manrit

ISR ELE) IUL_I_\uuDLUO_I_yIUI_I_I\II VvV I v

1 UllllyU Hivaltovi v Uallayl N~V IJUlHlQl

manrit

- Fethiye’de Fotografciligin
Gelisimi (Tarihi)
- Baltik Incileri

Temmuz-Agustos-
° * @ Eylul-Ekim 2013

FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI
FETHIYE CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Dergisi

/



RISKLI YAPI VE KENTSEL
DONUSUM HIZMETLERI

LVINIZ Ve isyeriniz :
Ne Kadar Giivenli

0/\ ERMERs

’ YER BilLiMLERI LTD.STi.

Tuzla Mh. 526 Sok. No: 15/1 Fethiye / MUGLA T.02526148076 F.025261410 29
www.erdemyerbilimleri.com.tr e www.fethiyedepremtesti.com
erdemyerbilimleri@gmail.com



- Dis Hekimi
Dis Heklmllgl

Ataturk CaddeS|
. Gazi
llkdgretim
Turizm
Lisesi 504. Sokak

Halil K. Tellioglu

Tel: 0252 612 19 07 Gsm: 0532 224 51 65
504 Sokak Erkin Apt. N: 18 D: 4 Fethiye / Mugla
(Turizm Meslek Lisesi Uygulama Oteli karsisi)
e-posta: haliltellioglu@gmail.com

Ul

Sali Paza

Dr. Pinar Yonter
Giizellik Salonu / Beauty Institute

Fotoepilasyon * Profesyonel Cilt Bakimi * Cilt Genglestirme

www.pinaryonter.com

Litfen Randevu Aliniz

GSIM: 0546 613 67 63
( Acil Yolu (Alo 24 arkast ), Calis, 0252 613 67 64




Cocuklara ana dili gibi
AIngilizce 6greten
Helen Doron simdi Fethiye’'de

Erken yaslar, cocuklarin ana dillerinden baska
dilleri de 6grenmeleri icin en 6nemli donemdir.
ingilizce 6grenmeye ne kadar erken baslarlarsa
o kadar basarnh olurlar.

Dil bilimci Helen Doron’un diinyada ¢igir agan
Erken ingilizce metodu ile yiiz binlerce ¢ocuk

‘ : { bugiin 33 iillgede ve Tirkiye'de
@ﬁé ‘ ana dili gibi Ingilizce 6greniyor.
\ L " &

H@U@m @W@ﬂ(@ . & learning Centre s
English Ogrenim Merkezi Ty

" . _— Ayrintih bilgi icin : Helen Doron Fethiye
Tuzla Mah. 579. Sokak No:7 (22 Metrelik Yol iizerinde Yapi Kredi Bankasi Likya Subesi Arkasi)
0252 614531000507 755 1881efethiye@helendoron.com

BUBA INVEST
MARINA

e )
Cumhuriyet Mah. Kordon boyu
No: 48300 Fethiye / Mugla
Tel: 0 252 614 64 06
yenidunyarestaurant@gmail.com

Otopark
® | ]
Atatidrk cad.

di B

Yapi Kredi Bank
375k

408k




()II /!(Z(’/III{(//I(/{(/{, /III‘IINII /IIZI(II(/(’ /()I‘(/II/IIIHIZ /Il/l(lllé‘(’lll(’ll(ll J’(’/}(’/I[ ()/(/Il/llllllle /ll/lll(’/{(ll‘

y’(o)u/i/{ﬁe/ atdan
ille adun hazuddelar,
“Geyiz,
*Tetstil,
*3 iccaciye,

*Eo Jéfs'ufaa/t/am,

Sen-in Home [

Aya 6zel indirimlerimiz devam etmektedir. : :

Tiim 6zel giinlerinizi Sen-in Home ile hatirlayin.
Carsi Cad. No:67 Tel: 0252 614 78 07

MarinaVista
r HOTEL FETHIYE

+ g

08.00 - 14.00

2. KARAGOZLER, YELKEN KULUB{ YANI REZbZSf 614 54 43




makri

FETHIYE
TiCARET VE SANAYi ODASI

Tasyaka Mah. 144 Sokak No: 119-1
Fethiye / MUGLA

Tel: (252) 614 11 15

Faks: (252) 614 57 91
www.fto.org.tr

info@fto.org.tr

IMTIYAZ SAHIBI

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
adina Yonetim Kurulu Baskam
Akif Arican

SORUMLU MUDUR
Giinay Oziitok

DUZELTMEN / EDITOR
Ugur Cacaron

GORSEL YONETMEN
Ugur Cacaron

KAPAK FOTOGRAFI
Orhan Okutan

REKLAM SORUMLUSU
Land of Lights

GRAFIK TASARIM
Keriman Kiiciik (Land of Lights)

YAZI iSLERI
Ozhan Cakici

SORUMLU AJANS

Land of Lights .
Baha Sikman Cad. No: 10 FETHIYE
Tel: 0252 612 22 73

BASIM

Printer Ofset Matbaacihk
Tel: 0232 489 88 03 - 425 06 }6 .
865 sk. No: 23/A Kemeralt/1ZMIR

BASIM TARIHi: 8 Kasim 2013

JE

FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI
FETHIVE CHAVBER OF COMMERCE & NDUSTRY

Yayimlanan yazi ve ilanlarin sorumlulugu, adi gegen yazar
ve firmalara aittir. Yaym Kurulu yayimlanmasina karar verdigi
yazilarin 6ziine dokunmaksizin kisaltma ve degisiklik yapabilir.

Neden Marka Patent ve
Tasarim Tescili

FTSO Secilmisleri Personelden
Oda'yi Dinledi

Bir Ev Alirken Nelere Dikkat
Etmeliyiz?




Fethiye’de Fotografciligin
Gelisimi (Tarihi)

9

Yeni Uye Kayit Temmuz-

Agustos-Eylul Ayinda

10-20 Odadan Haberler

pAl

24

31

32

36

41

44

47

52

68
77

Neden Marka Patent Ve
Tasarim Tescili

Mukemmellik Kultura Ve
Muikemmel Kuruluslar

Bir Ev Alirken Nelere Dikkat
Etmeliyiz?

Magazacilik Deyince

37 Soruda Kentsel Donlisim
Fethiye'de Su Uriinleri Sektorii
Uzerine GZTF (SWOT) Analizi
“Tiirkiye’den Once Avrupa
Birligi'ne Girdik”

Uclincii Yas Turizmi Ve Yakin
Dogu Universitesi Yaslilar Kéyii
Projesi

Fethiye Ticaret Ve Sanayi Odasi
Kore Cumhuriyeti (Gliney Kore)

Ulke Raporu
Baltik incileri Turu

Fethiye’de Fotografciligin

Gelisimi(Tarihi)



FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI

FETHIYE CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

Meclis Baskani
Osman Cirali

Saygideger Uyelerimiz,

Makri Dergisinin Degerli Okuyuculari,

Fethiye, hepimizin bildigi Gizere, gerek niifus gerek ekonomik anlamda biyuyor. Biz bu glizide memleketin is adamlari
olarak bu bliyimeden daha fazla yararlanmak istiyoruz. Burada kiimelenme ve yigilma kavramlarindan bahsetmek
istiyorum.

Fethiye'de yasayan bireyler olarak tek tek yapabilecegimizden ¢ok daha fazlasini bir araya gelerek yapabilecegimiz
stiphesiz bir gercek. Bir araya gelme ise belirli kosullar olusmadigi stirece kiimelenme olarak degil yigilma olarak
adlandiriliyor.

Kiimelenme ortakligi olusturan bireylerin giiciinden daha fazla bir gii¢ ortaya koyabiliyorsa kiimelenme olarak
tanimlaniyor. Bu, farkhlik yaratma araci gelecegi gliven altina almak igin "ortak aklin " devreye sokulmast ile
mumbkin. Bir araya gelmek icin ise bir irade, ortak degerler ve gliven yaratma ilkeleri basta geliyor.

Bir araya gelmis topluluklarda birbirine gliven, 6zlin-séziin bir olmasi, farkhliklar ile degil, ortak degerler tGzerinden
uzlasmanin gergeklesmesi gerekiyor.

BUtin kosullari bir araya getirdigimizde, bu kavramlari 6n plana g¢ikardigimizda, gérev aldigim Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi gibi kurumlar bireylerin gliciinden daha fazla bir gli¢ olusturabiliyor. Teleferik projesi, alternatif ylriyus
yollari gibi projelerle FTSO bu anlamda yol almis goriinliyor; fakat Fethiye'nin blylyen potansiyelinden daha fazla
faydalanmak igin birbirimize gliven ve saygiyl aramizda daha fazla yayarak, bir araya gelerek buytk isler basarabiliriz.
Bu isler bazen ufak adimlarla baslar. Ornegin eyliil ayinda Mugla ili ticaret odalari ve borsasinin Fethiye'de bir araya
gelip toplantilar diizenlemeye baslamasi gibi, ileride olusturulacak biyiik gelismelerin 6nlni agar.

Turkiye Cumhuriyeti, kurulusundan bu yana ilerleme igindedir. Biz de Cumhuriyetin cocuklari olarak bize bu glinleri
saglayan ylice Atatirk ve arkadaslarinin bayragini ileriye gotirmeliyiz.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi olarak bizler adimlarimizi atiyoruz. Tum kurum ve kuruluslari ile Fethiye'nin gelecegi
icin kimelenme, ortak akil ile basarma yolunda ¢abalarimiza destek bekliyoruz. Bu destekler sayesinde Fethiyeli
yiginlar degil glicll bir Fethiye etrafinda bir araya gelmis basarili is adamlari olabiliriz.

Saygilarimla.
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Saygideger Uyelerimiz,
Degerli Okurlar,

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi yonetimi olarak gecen yaz
aylarinda ¢alismalarimizi tim hiziyla aksatmadan
surdirdik. Bu donemde gururlandigimiz olaylardan biri,
2010 yihinda C Sinifi Oda olarak girdigimiz TOBB
akreditasyon sisteminde eyliil ayinda Tirk Loydu tarafindan
yapilan denetim sonucu en Ust puanlama seviyesini
karsilamis ve A sinifi oda olarak tanimlanmaya hak
kazanmis olmamizdir. FTSO Tirkiye'de ¢ok az odanin
karsilayabildigi uluslararasi standartlari gergeklestirmis ve
Ustline ¢ikmistir. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi yonetimi
olarak bununla da yetinmeyip EFQM Avrupa Kalite
Standartlari sistemine basvurduk. Bu ¢alismalarimizin
sonucunda Avrupa standartlarinda mikemmellik
seviyesinde hizmet veren bir oda olmayi hedefliyoruz.

Cabalarimiz Fethiye ve Uyelerimize daha iyi bir gelecek
yasatmak icindir. Bu amagla ortak akil ilkesi ¢ercevesinde
toplantilar dizenliyoruz. Oda meclisi ve meslek komitelerini
yilda iki defa bir araya topluyor, Fethiye'nin ekonomik
hayatin sorunlarini tespit edip ilgili kurum ve kuruluslara
iletiyoruz. Bunlara ilaveten bolgesel toplantilar adi altinda
Uyelerimizin ayagina giderek sorunlari tespit ediyor,
¢Ozimlerini 6grenip milletvekillere, ilgili bakanliklara,
kurumlara ulastiriyoruz. Fethiye'de ekonomik hayati daha
iyi anlamak igin Fethiye'ye ait tim ekonomik verileri
topluyor ve sosyo-ekonomik rapor adi altinda yayimliyoruz.
Bu rapor GEKA, Mugla Valiligi, Mugla milletvekilleri ve

FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI

Yonetim Kurulu Bagkani
Akif Arican

isteyen tiim Uyelerimize ulastiriliyor ve buradan yararlanilarak Fethiye'nin ekonomik yasami tizerine saglam ve

glvenilir bilgiler saghyoruz.

Oda olarak galismalarin sadece kendi blinyemizde sinirli degil Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nda 3.'slini
dizenledigimiz Mugla ili odalar ve borsasinin ortak toplantisinda ilimizin, isa damlarimizin sorunlarini tartisiyor ve
milletvekillerimiz araciligi ile Ankara'da ¢ozilebilecek sikintilara ¢6ziim bulmaya galisiyoruz. Basta turizm olmak
Uzere, gelisen ekonomimizin yasadigl zorluk ve sikintilara ¢6ziim bulmak igin var gliciimuzle kosturuyoruz.

Makri dergisinin bu sayisinda da sizlere faaliyetlerimiz ve is yasaminda size isik tutacak konulara yer vermeye 6zen
gosteriyoruz. Sizlere iyi okumalar diler, bir dahaki sayida da birlikte olmayi dilerim.
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Temmuz, Agustos ve Eyliil Aylarinda
Kayit Olan Uyelerimiz

- ADEM CANAVARCI GUNES MARKET 26.09.2013 - AHMET YURTOGLU OZEL FETHIYE MUZiK KURSU15.08.2013
- AKSARI TARIM URUNLERIi TURIZM iITHALAT iHRACAT SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETi 10.07.2013
- ALTI NOKTA KORLER DERNEGI FETHIYE SUBESI IKTISADI iSLETMESI 06.08.2013
- ANADOLU GOCEK MARINA TURIZM YATIRIMLARI ANONIM SiRKETi GOCEK SUBESI 13.08.2013
- ANTALYA CARSI TURIZM INSAAT EMLAK ZUCCACIYE OTOMOTIV SANAYi VE TiICARET LIMITED SiRKETI 06.09.2013
- AYHAN MELEMEZ KIVANG EGIiTiM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 03.09.2013
- BiM BIiRLESIK MAGAZALAR ANONIM SIiRKETi ESENKOY FETHIYE MUGLA SUBESI 06.08.2013
- BIROL GUNER TOPRAK MAGAZA iSLETMESIi05.07.2013
- DLTM YAZILIM TEKNOLOJILERI SANAYi VE TICARET LIMITED SIiRKETi FETHIYE SUBESI 22.08.2013
- DIZAYN YATIRIM iNSAAT EMLAK TURIZM NAKLIYAT DANISMANLIK SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI 12.07.2013
- EGE MARINE MOTORLU ARAGLAR ENERJI MADENCILIK PETROL TEKSTiL ORMAN URUNLERi SANAYi VE TICARET LiMITED SiRKETI 13.09.2013
- EGE SERA TURIZM GIDA TARIM URUNLERI NAKLIYAT TICARET LiMITED SiRKETi KARACULHA SUBESI 10.07.2013
- EKIN HiDRO ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETi 22.07.2013
- EMIiR DOGA MADENCILiK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi GOCEK FETHIYE MUGLA SUBESI 28.08.2013
- ENi TURIZM iSLETMELERI SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI 16.07.2013
- ERKAYA BIiLiSiM TELEKOMUNiIKASYON MADENCILIK iINSAAT SANAYi VE TICARET LiIMITED SiRKETI 25.07.2013
- EURO ESTET SERVIS TURIZM INSAAT TEKSTiL MADENCILIK OTOMOTIV iTHALAT VE iHRACAT LIMITED SIiRKETI 26.08.2013
- EVKUR ALISVERIS MERKEZLERI TICARET ANONIM SIiRKETI FETHIYE SUBESI 03.07.2013
- FETHIYE CINAR OZEL EGITiM VE OGRETIM SAGLIK HIZMETLERi INSAAT TURiZM TiCARET ANONIM SIRKETI 16.09.2013
- GFD GRUP GIDA TURIZM TEKSTIL TARIM iNSAAT SANAYi VE TiCARET iTHALAT iHRACAT LiMITED SIiRKETIi 17.07.2013
- GOLDEN FISH YATGILIK SANAYi TICARET iTHALAT iHRACAT LiMITED SiRKETI 29.08.2013
- GOZDE AKDENIZ ALPAR APART 06.08.2013 - HURIYE KAYA LYCIANS DREAMS APART OTEL 19.07.2013
- HUTBETTIN VARDAR 18.09.2013 - HUNER EKMEK GIDA YONETIM DANISMANLIGI PETROL TURIZM iNSAAT SANAYi
TICARET ITHALAT iIHRACAT LiIMITED SIRKETi 19.09.2013 - KAAN TURKOZU CizGi BURO MAKINALARI26.07.2013
- KOZA YATIRIM iNSAAT EMLAK TURIZM NAKLIYAT SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI 20.09.2013
- KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SIiRKETi FETHIYE SUBESI 23.08.2013
- KORFEZ DiZAYN YAP!I iINSAAT YAPI LIMITED SIRKETi 21.08.2013 - MEC SiIGORTA ARACILIK HiZMETLERI LIMITED SIRKETi FETHIYE SUBESI 27.09.2013
- MEHMET CERIT DiZAYN MOBILYA DEKORASYON 17.09.2013 - MEHMET CIKILI DiZAYN MOBILYA DEKORASYON 17.09.2013
- MFM MAKRI TURIZM SEYAHAT EMLAK iNSAAT iTHALAT iIHRACAT SANAYi VE TiCARET LiMITED SiRKETi 04.09.2013
- MORA MOR EMLAK iNSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET iTHALAT iIHRACAT LIMITED SIRKETI 13.08.2013
- MUSTAFA YASAR YASAROGLU HOTEL 29.07.2013 - NESIBE AVCI HANDE KUYUMCULUK 04.07.2013
- ONUR DIRLiIK YAREN MARKET 26.09.2013 - PROFESYONEL GEVRE ANALIZ LABORATUAR GIDA TARIMSAL VE KALIBRASYON HiZMETLERI SANAYi
- VETICARET LIMITED SIiRKETI FETHIYE SUBESI 03.09.2013 - RAMAZAN PATAT PATAT SIGORTACILIK VE ARACILIK HiZMETLERI 04.09.2013
- REAL YATGILIK DENIZCiLiK BAKI ONARIM TASIMACILIK ACENTELIK TURIZM SEYAHAT iTHALAT iIHRACAT TICARET LIMITED SIiRKETI 18.07.2013
- RECEP SATIR GORKEM APART OTEL 12.07.2013 - REIS MODA DERi TEKSTIL iNSAAT LiIMITED SiRKETIi 27.08.2013
- ROTA GAYRIMENKUL KiRALAMA EMLAK ALIM SATIM PAZARLAMA iNSAAT TAAHHUT iTHALAT iHRACAT LiMITED SiRKETIi 02.07.2013
-S.S. KARACULHA BOLGESI UMUM SERVIS HIZMETLERI KARAYOLU YOLCU TASIMA KOOPERATIFi 06.09.2013
- SABRi AGDAS GUNLUKLU PANSIYON RESTAURANT 27.09.2013 - SABRiI CAGLAR FETHIYE ADA BUFE SUBESI 15.07.2013
- SEDSAL ELEKTRIK ENERJiSi TOPTAN SATIS LIMITED SIRKETi23.07.2013 - SERDAR DINGER MAKRi DECOR 04.09.2013
- ST GEORGES ESTATES TURIZM INSAAT EMLAK EGITiM TARIM SANAYi VE TICARET LiIMITED SIRKETi 09.07.2013
- STiL DEKORATIF URUNLER DEKORASYON SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETi FETHIYE SUBESI 15.07.2013
- SIGORTACI SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LIMITED SIRKETI FETHIYE PATLANGIC SUBESI 31.07.2013
- SISER iSITME CIHAZLARI SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETi FETHIYE SUBESI 17.07.2013
- TEKIN ELEKTRIK ENERJiSi TEDARIK TOPTAN SATIS iTHALAT iIHRACAT ANONIM SIRKETI 12.09.2013
- TULIPAK TEMIZLIK MADDELERI GIDA TARIM HAYVANCILIK TURIZM SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETIi 11.09.2013
- TURMERTUR TURIZM iC VE DIS TICARET LIMITED SiRKETi 16.07.2013
- TURQUISE ELEKROSTATIK KAPLAMA INSAAT EMLAK ITHALAT VE iIHRACAT TICARET LIMITED SiRKETI 08.07.2013
- TURK EKONOMi BANKASI ANONiM SIRKETI FETHIYE SEYDIKEMER SUBESI 16.08.2013
- TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O FETHIYE MEGRi MUGLA SUBESI 11.07.2013
- TIRYAKi TURIZM iNSAAT GIDA URUNLERi SANAYi VE TICARET LiMITED SiRKETi FETHIYE SAHIL SUBESI 27.08.2013
- UYSALLAR OTO YEDEK PARCA SERVIS HIZMETLERiI TURIZM iNSAAT iTHALAT iHRACAT TiCARET LIMITED SiRKETi FETHIYE SUBESI 20.08.2013
- WHITEHAVEN GAYRIMENKUL YATIRIMLARI INSAAT VE EMLAK iG VE DIS TICARET LIMITED SiRKETi 03.09.2013
- YEL EMLAK iNSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET LiMITED SiRKETi 19.07.2013
- YELLALiI TEKNOLOJi VE INTERNET HiZMETLERI iG VE DIS TiICARET LIMITED SiRKETI 05.07.2013
- YENi MAGAZACILIK ANONiM SiRKETi AKARCA MAH. FETHIYE MUGLA SUBESI 18.09.2013
- YENi MAGAZACILIK ANONIM SIRKETi MENTESOGLU MAH. FETHIYE MUGLA SUBESI 18.09.2013
- YUKSEKKUM SPORTIF FAALIYETLER GIDA MADDELERI TiICARETI OZEL EGiTiM OGRETIM HiZMETLERi SANAYi VE TiCARET LIMITED SIiRKETI 18.09.2013
ZEKAI BIRSEN GIZLICENNET RESTAURANT 28.08.2013
ZEYNEP GUNEYLI FETHIYE MOBILYA DUNYASI 11.07.2013
INAN GURBUZER MANOLYA APART VE RESTAURANT 10.07.2013
iISMAIL GUZEL KOMiSYON 05.09.2013

HOS GELDINIZ



FTSO SECILMISLERi PERSONELDEN

ODA'YI DINLEDI

Fethiye Ticaret
Ve Sanayi Odasi
YOonetim
Kurulu, Meclis
ve komite
uyelerine
Oda'nin
isleyisini ve
birimleri
anlatan sunum
yapildi.

10

3 Temmuz 2013 tarihinde saat
17.30'da Jiva Beach Otel'de yemekli
yapilan sunuma secilmis organ
Uyelerinden ve personelden toplam
79 kisi katildu.

Agis konusmasini yapan Meclis
Baskani Osman Cirali, secilmis oldugu
meclis baskanhgl gorevinde
tarafsizhigini koruyacaginin altini gizdi.
Daha sonra s6z alan Yonetim Kurulu
Bagkani Akif Arican 2005 yilinda 5
personelle ¢alisan FTSO'nun bugiin
20'ye yakin personelle bes yildiz
kalite belgeli Gyelerine bir ticaret ve
sanayi odasinin verebilecegi tim
hizmeti sunan bir oda haline geldigini
belirtti. Fethiye'ye fakilte
kazandirmak gibi hayallerinin
gerceklesme asamasina geldigini
soyledi. Gonullulik ve yasadigi yere
hizmet anlayisi ile orglitlenen ticaret
ve sanayi odalari arasinda Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 6zel bir
yeri oldugunu, calismalarinin diger
odalar tarafindan izlenerek takdirleri
kendisine ilettiklerini ifade etti.

Genel Sekreter Flisun Sahin'in

Ma/(ri

yaklasik 1,5 saat stiren etkileyici
sunumunu dinleyiciler biyik dikkatle
izledi. Fiisun Sahin odayi ydnetmek
lizere secilen organ lyelerinin odayi
tanimadan yonetemeyeceklerini, bu
nedenle odanin yapisini ve isleyisini
daha detayli anlatmak amaci ile bu
toplantiyi diizenlediklerini soyledi.
Odanin yasal yapisini, organlarini,
organlarin isleyisi ve organlarin
arasindaki is bolimini anlatan Flsun
Sahin yasadigi ilgi cekici tecriibeleri
aktararak konusmasini sisledi.
Uyelerin beklentilerinin karsilandig
bes yildizli bir oda olarak FTSO'nun
belgelendiginin altini gizen Genel
Sekreter, bu beklentileri karsilamak
ve daha ileri bir seviyeye getirmek
icin odanin secilmis yoneticilerinden
destek beklediklerini belirtti.

Son olarak FTSO personeli tek tek
kendilerini tanith ve slaytlar esliginde
yaptiklari isler hakkinda dinleyicilere
bilgi verdi. Sunumlarin ardindan
yemege gecildi ve saat 22.00'da
toplandi sona erdi.



ADIM ADIM MUKEMMELLIK

FTSO uygulamakta oldugu ISO 9001-2008 Kalite Yone?m Sistemi
standartlarina ek olarak EFQM (Avrupa Kalite Yonetimi Vakif) Mikemmellik

Modeline gegmek amaci ile KalDer (Tiirkiye Kalite Dernegi) yapilan egitim
¢alismalarinin sonuncusu 8-10 Temmuz 2013 tarihleri arasinda FTSO'da
yapildi. 11 Haziran 2013 tarihlerinde baslayan egitimler 3 farkh egitici ile
toplamda 8 giin ve 64 saat strd.

EGE BOLGESiI ODA VE BORSA BASKANLARI iLE

ISTISARE TOPLANTISI

FTSO Yonetim Kurulu Baskani Akif Arican 10/07/2013 tarihinde gerceklesen
Ege Bolgesi Istisare Toplantisi'na ka?Idi.TOBB ikiz Kuleler'de gerceklestirilen
toplantiya TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu baskanlhk etti. Toplantida
bolgenin sorunlari ve ¢6ziim 6nerilerinin yani sira tlke ve diinya 6lgegindeki
ekonomik gelismeler de masaya yatirildi.

BALTIK TURK iS FORUMU KOORDINASYON

TOPLANTISI FETHIYE'DE YAPILDI

Bu amagla 11/07/2013'de saat 14.00'da FTSO'nun ev sahipliginde yapilan
toplantida Baltik Tiirk is Forumunun Tiirkiye'de hangi sehirde, hangi tarihte
ve forumun Tirkiye'deki ana koordine merkezinin neresi olacaginin
belirlenmesi konulari ele alinmistir.

100 YILDA 100 KADIN

16/07/2013 Sali ginii FTSO Megri Salonunda Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi
Kadin Girisimciler Kurulu tarafindan odamiza 100 yilda 100 kadin projesi
bilgilendirme ziyareti gerceklesti.

Ma/{ri
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ZEYTINYAGI URETICILERI

SORUNLARINI TARTIS|

-

11/09/2013 saat
14.00'da Fethiye
Ticaret ve Sanayi
Odasi Megri
Salonunda FTSO
Yonetim Kurulu
Baskani Akif Arican
onderliginde
Fethiye ve
cevresindeki
zeytinyagi
ureticilerinin
sorunlari tartisildi.

Toplantiya Fethiye'de zeytinyagi fab-
rika sahiplerinden Mehmet Fersiz,
Tuncer Kaga, Idris Alasan, Harun Ca-
likoglu, Kadir Demirer, Hursit Alp,
Fahrettin K. Yesil, Mehmet Tosun, Ha-
san Tarhan, Kazim Torun ve FTSO Ge-
nel Sekreteri Flisun Sahin katildi.
Toplant FTSO Yonetim Kurulu Baska-
ni Akif Arican'in agis konusmasi ile
basladi. Akif Arican daha 6nce katil-
dig1 Mugla ilinde yapilan zeytinyagi
kalitesinin artirilmasi toplantisi hak-
kinda bilgi verdi. Toplanti katiimcila-
rinin timinin zeytinyagi sikma tesisi
sahibi olmasi nedeniyle bu sekt6rin
sorunlari Gizerine goriismelere gegildi.
Sektorin sorunlari hakkinda yapilan
konusmalarda, imalatin yilda 100 giin
veya 3 ay olarak yapilabildigi sektorde
gida mihendisi bulundurmanin zo-
runlu olmasi ve bu konudaki mevzu-
atin yarattigr mali kilfetler; karasu
olarak adlandirilan atik suyun ber-
taraf edilmesi ile ilgili sorunlar ve bu
konudaki yasal sikintilar; Fethiye
bolgesinde yillik ortalama 2.500 ton
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zeytin islenmesine ragmen isleme
kapasitesinin 10.000 ton civarinda
olmasi ve rekabetin getirdigi gelir
kayiplari; zeytinyagi sikma tesisleri
kurulmadan 6nce fizibilite calisma-
larinin saglikli yapiimamasi; bu duru-
mun ise tesis sayisinda kontrolstiz ve
kuralsiz bir artisa yol agarak sektoriin
rekabet glicini zayiflatmasi ve sek-
torin kendi arasinda iletisimi artira-
rak ortak sorunlarin ¢6zUm igin giri-
simlerde bulunulmasi gerektigi gibi
konularin 6n plana ¢iktigi gorulda.

Toplanti sonunda sektériin sorunlari
ile ilgili mevzuatin ve ¢6zim Onerileri
icin yapilabileceklerin arastiriimasi,
rekabetin sirdirilebilir sartlarda
olusmasi icin sektori olusturan Ureti-
cilerin ortak platform kurmalari ve
sektor temsilcileri arasinda iletisimin
glglendirilmesi konusunda Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 6ncii ve
kolaylastirici bir rol Gstlenmesi
konusunda fikir birligine varildi.



365 ODA ve BORSA BASKANI iFTARDA BULUSTU

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne (TOBB) bagli 365 oda ve borsanin
baskanlari, TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Glimriik ve Ticaret Bakani
Hayati Yazici'nin da katildig iftar yemeginde bir araya geldi. iftar yemeginde
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi adina Yonetim Kurulu Baskani Akif Arican yer
aldi. iftar yemegi TOBB hizmet binasinda 18/07/2013 tarihinde verildi.

KALITELI TURIST-KALITELi CEVRE

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Akif Arican ile Mugla
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Biilent Karakus, Kaltir ve
Turizm Bakanhgi Miistesari Ozgiir Ozaslan'i 19/07/2013 tarihinde makaminda
ziyaret etti.

Akif Arican Fethiye'ye gelen turist sayisindaki artisa ragmen turizm
gelirlerinin artmadigini, kaliteli turistler ¢ekebilmek amaci ile atiimasi
gereken adimlar hakkinda konustu. Bu amacla hazirlanan ilgenin sorunlarini
ve ¢dziim dnerileri iceren raporu Ozgiir Ozarslan'a sundu.







FTSO MECLIiSi 4. OLAGAN TOPLANTISI

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi agustos ayi olagan meclis toplantisi
15/08/2013 tarihinde gergeklesti. Her ayin tGglincl persembe glini yapilan

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi meclis toplantilarinin secimlerden sonra
dordiinclsi yapildi.



VALi GUVENCER VE FETHIYE'DEKI SiVIiL TOPLUM
TEMSILCILERI FETHIYE SORUNLARINI TARTISIYOR

16/08/2013 tarihinde Vali Mustafa Hakan Glivenger baskanliginda saat
11.00'da Fethiye Kaymakamligi Toplanti Salonunda Fethiye Sorunlari konu
baslikli toplanti yapildi. Toplantiya oda baskanlari ve sivil toplum temsilcileri
ile Mugla ili milletvekillerinden Yiiksel Ozden ve Ali Boga da katildi.
Toplantinin ana konusu Fethiye ilgesinin sorunlari olmakla birlikte
Oliideniz'de Mugla Valiligi'ne bagli Melsa sirketi tarafindan isletilen Oliideniz
beldesindeki isletmelerde giindemde yerini aldi.

FTSO YORUK KULTUR SOLENINDE

Bogalar Koyl Beskaza Yaylari Geleneksel 17. Yoruk Kaltur Soleni 17/08/2013
Cumartesi glinli Bogalar koytinde gergeklesti. Senlige Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi oda faaliyetlerini tanitmak ve bolgedeki kilttrel etkinlere katki vermek
amaclyla stant agarak FTSO yayinlari dagitti.

GOCEK TUNELININ iKizi YAPILIYOR

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “Fethiye Sorun ve
Coziim Onerileri” kitaplarinda yer alan Gécek Tiineli ile ilgili sorunlar bélge
milletvekilleri Yiiksel Ozden ve Ali Boga tara?ndan yapilan aciklamalara gére
¢6zUm sirecine girmis bulunuyor. (28/08/2013)




KUTLU OLSUN

YENi UYELERIMIiZE HOS GELDIN ZiYARETLERI

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Akif Arican liye
ziyaret programi kapsaminda 03.09.2013 tarihinde yeni tye olan tyelerimizin
is yerlerine ziyaretlerde bulundu. Uyelerle giiclii iletisim kurarak, tiye
sorunlarini yerinde dinlemeyi 6zellikle tercih eden FTSO Yonetim Kurulu
Baskani Akif Arican, Fethiye'nin ekonomik hayatinin sorunlari hakkinda
sohbet ederek odanin girisimleri ve faaliyetleri hakkinda Uyelere detayli
bilgiler verdi.




FTSO YONETiIMINDEN YATIRIMCIYA DESTEK

Onceki giinlerde tamamlanarak denize inen ve 21-29 Eyliil tarihleri arasinda
istanbul'da yapilan 32. Uluslararasi Boat Shov'da gériiciiye ¢ikan olan Big Boss
adl tekne, yapilisinda kullanilan kaliteli malzemeleri kadar isgiligiyle de begeni
e]o] [)V/e]

Fethiye'nin adini tekne imalati konusunda da duyuran is adami Veysel Cingoz'i
12/09/203 tarihinde ziyaret eden FTSO yoneticileri, fuarda basarilar diledi.

KAYMAKAM: “BUTUNLUK KOPMAMALI”

Seydikemer ilgesinin kurulmasi ve Bing6l'iin Geng ilgesinden atanan Kurucu
Kaymakam Muammer Koken'nin goreve baslamasinin ardindan Fethiye Ticaret
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Akif Arican, Baskan Yardimcisi Burhanettin Tuna ve
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Adnan Bakirci 12/09/2013 tarihinde nezaket
ziyaretinde bulundu.

Biyuksehir Yasasinin onaylanmasiyla birlikte Mugla'da 28 kdyi bulunan Kemer
beldesine 24 kdy daha eklenerek ilge olan Kemer ismi Seydikemer olarak
degismisti.




FTSO AKREDITASYON GALISTAYINDA

20-21/09/2013 tarihinde Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi'nda diizenlenen
oda ve borsalarin genel sekreterleri ve akreditasyon sorumlularina yonelik
Akreditasyon Calistayi'nda Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Genel Sekreter
Flisun Sahin ve Akreditasyon Sorumlusu Yiksel Kart tarafindan temsil edildi.

IS GORUSMESI VE MULAKAT TEKNIKLERI
EGITIMI YAPILDI

21 Eylil 2013 Cumartesi giinii Yat Butik Otel'de izgéren Akademi egitmenlerinden
Gaye Onsel tarafindan verilen is gdriismesi ve miilakat teknikleri egitimi yapild.
Egitimde isverenler icin "dogru ise dogru kisi" ilkesi cergevesinde is ilanlari, is
goriismesi teknikleri anlatildi. is gériismelerinde siklikla yasanan hatalar, her ise
yarayan eleman aramanin sakincalari, farkl isler igin farkli 6zelliklerin belirlenmesi,
yazil ve kayith ¢alismanin 6nemi, miilakata ¢agrilacak kisi ve goriisme icin diinyaca
kabul edilen genel ilkelerin uygulamadaki dneminden bahsedildi.

FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI'NDA
AKREDITASYON DENETIMI

2010 yilinda TOBB Akreditasyon sistemine standartlarini olusturarak C sinifindan
katilan Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Ui¢ yil aradan sonra yapilan ilk denetimde
Turk Loydu Vakif tarafindan atanan denetgi Orkun Kumral ve TOBB Kalite Egitim
Mudurd Halil Sait Giler'in gozlemciliginde akreditasyon standartlari uygulamalarini
23/09/2013 tarihinde gozden gegirdi. Denetim sonucunda agiklama yapan denetgi
Orkun Kumral puanlamayi hemen soyleyemeyecegini; fakat gordigu belge dizeni
ve iyi uygulama ornekleri ile FTSO'nun Tirkiye'de gordigu en iyi odalardan biri
oldugunu gozlemledigini anla?. Odamiz 65 puan lizerinden 60 alarak A seviyesine
¢tkmis oldu.
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YABANCI DiL KURSU ACILIDI

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin, Amerikan Kultlir Dernegi Dil Okulu ile is birligi
sayesinde isteyen Uye isletme sahiplerine ve liye isletmelerde galisanlara yonelik
%60 indirimli yabanci dil kursu diizenleniyor. Kurslar son donemde Fethiye'ye
Rusya'dan gelen turist yogunlugunun arttislar kaydetmesi ardindan isletmelerden
talep edilen Rusca ve ingilizce dillerinde agild.




Neden
marka
patent
ve
tasarim
tescili

Marka, patent, endiistriyel tasarim gibi 3
ana baslikta inceleyebilecegimiz, fikri ve
sinai haklar konusunda éncelikle kisaca
bilgi vermek isteriz.

isaret olarak tanimlanmaktadir. Gergekte
marka, logo veya isimden 6te yonetilmesi
ve korunmasi gereken kompleks, degerli ve
soyut bir is degeridir. Marka bir Grlinlin
diinl ve gelecegidir.

Destek Patent

51 adiiri Sinai milkiyet anlaminda ise marka, bir
Bolge Mudurdu Marka Nedir? isletmenin mal veya hizmetlerini bir bagka
Hasan Ataseven * isletmenin mal veya hizmetlerinden ayirt
etmeyi saglamasi kosuluyla kisi adlari dahil,
ozellikle sozcikler, sekiller, harfler, sayilar,
mallarin bigimi veya ambalajlari gibi gizimle
goruntilenebilen veya benzer bigimde
ifade edilebilen, baski yoluyla yayimlanabi-

Klasik anlamda (riin, fonksiyonel fayda
sunan bir nesne olarak tanimlanirken
marka, belli bir Griin veya hizmetin degerini
gosteren bir isim, sembol, dizayn veya
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len ve ¢ogaltilabilen her tirlQ isareti
icerir. Markada en 6nemli kriter, Griin
ya da hizmetleri benzer Uriin ya da
hizmetlerden farklilastirmayi
saglayan ayirt edici 6zelliklerinin
bulunmasidir.

Neden Marka
Tescili?

GUnUmuzde markalar somut varlik-
lardan daha degerli hale gelmistir.
Oyle ki, sirketlerin giicleri, sahip
olduklari maddi varliklardan ziyade
artik markalarinin degerleri ile
Ol¢lilmektedir. Deger tasiyan her sey
gibi markalarin da korunmasi gerek-
lidir. Markanin korumasi, elbette ki,
onun sahibi adina tescil edilmesi ile
baslar. Marka korumasi hemen
hemen diinyanin her (lkesinde
Turkiye'nin de 1930 yilinda imza athgl
Paris Anlasmasi kriterlerine gore
korunur. Tlrkiye'de markalar, Paris
Anlasmasi'na uygun olarak hazirlan-
mis olan ve 1995 yilindan bu yana
ylrirlikte olan 556 sayili Kanun Hik-
miinde Kararname'ye gore korunur.
Gerek Uretim gerekse hizmet islet-
meleri, Grlin veya hizmetlerini ayirt
etmek icin kullandiklari markalarinin
bir baskasi tarafindan taklit edilme-
mesi icin onlari "marka tescili" ile
koruma altina almalidir. Marka tescili,
kullanilan isim, logo veya ayirt edici
isaretin bire bir aynisinin veya ben-
zerlerinin kullaniimasini engelleyen
en 6nemli ve gli¢li kanuni yoldur.

Patent Nedir?

Patent, genel anlamda teknik yenilik-
lere verilen bir koruma belgesidir.
Sinai milkiyet anlaminda patentler,
yeni olan, sanayiye uygulanabilen ve
teknigin bilinen durumunu asan
buluslar icin bulus sahibine belirli bir
sure bulusunu tretme, kullanma,
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satma veya ihra¢ etme hakki veren
koruma belgeleridir. Patentler tekno-
lojik yeniliklerin Gretilmesi, buluscu-
larin korunmasi ve bilginin yayginlas-
tirllmasi igin elzemdir. Bugiin diinya-
daki bircok gelismis tlkenin tekno-
lojik olarak 6nde olmasinin bir sebebi
de, iyi bir patent korumasina sahip
olmalaridir.

Patent korumasi igin, sanildiginin
aksine, dlinyayi yerinden oynatan
bulus yapmak gerekmez. Yeni olan,
sanayiye uygulanabilen ve teknigin
bilinen durumunu asan herhangi bir
yenilik icin patent korumasi elde
edilebilir. Avrupa Patent Vekilleri
Birligi'nin (EPI) verilerine gore
diinyada yilda 1 milyondan fazla
patent basvurusu yapilmaktadir.

Neden Patent
Tescili?

Patent istemi ile devreye devlet veya
devletin garantorligiindeki bir kurum
girer. Bu kurum da ulusal patent
ofisidir. Patent ofisi bulus yapana,
bulusun patent sartlarina haiz olmasi
(yeni olmasi, sanayiye
uygulanabilmesi ve teknigin bilinen
durumunu asmasi) sarti ile bulusunu
taklitlere karsi koruma sézi verir.
Dinyada patent korumasi Tirkiye'nin
de 1930 yilinda imza attigi
uluslararasi Paris Anlagsmasi'na gore
olur. Turkiye'de patentler bu genel
anlagsmaya paralel olarak isleyen 551
Sayili Kanun Hikmindeki
Kararname'ye goére korunur.

Patent ya da faydali model,
hak sahibine ne tiir haklar ve
imkanlar saglar?

eBulusun ekonomik faydalarindan
sadece bulus sahibinin
yararlanmasina imkan vererek,
rakiplerine karsi teknik ve ekonomik
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Ustlnliuk kazandirir.

eMiilkiyet hakki saglayan bir hak
olarak devralinabilir ve devredilebilir.
¢S6z konusu bulustan baskalarinin
(rakiplerin) yararlanmasini yasaklama
hakki saglar.

eLisans verilmesi yoluyla baska
kisilere hak tanima imkani verir.
Lisans bir tiir kiralama hakkidir.
Boylece, bulus sahibi bulusunu
kendisi kullanirken, ekonomik bir
yarar karsiliginda ya da karsi lisanslar
alinmasi karsiliginda, baskalarina da
s6z konusu hakki kullandirma hakkini
elinde tutmus olur.

*Tiim diinyada oldugu gibi ticari bir
prestij sebebidir.

eTaklit edilmesi halinde hukuki ve
cezai her tirli yasal yollarin
kullanilmasina imkan verir.

Teknigin bilinen durumunu agsmayan
buluglara, “faydali model belgesi”
verilir. Faydali modeller bir patent
tiradir ve genellikle kiiglik buluslara
verilen koruma belgeleridir.

Patentler firmalar igin rekabetten
korunmak veya rekabetge Ustiin
olmak icin kullanilmasi gereken ¢ok
onemli bir aragtir. Firmalar hem
drinlerinde hem de tretim
tekniklerinde piyasa talepleriigin
veya olusan problemlerin ¢6zimu igin
yenilikler yapar. Hem bu tir yenilikleri
hem de daha rekabetg¢i olmak igin
sistemli olarak gelistirdikleri
yenilikleri mutlaka patentle
tescillemelidirler ki, haklari
korunabilsin.

Tasarim Nedir?

Gunluk hayatta tasarim, daha ¢ok,
mihendislik bilimleri dahil gorsel
veya teknik anlamda yeni Girin

olusturulmasi anlaminda kullanil-
maktadir. Ginlimuzde tasarimlar,
firmalarin farklilasarak rekabetce
Ustlin olmak igin kullandiklari en



onemli araglardan biridirTasarim
glnlik hayatta ve mihen-dislikte
yeni Urlin dizayni anlaminda
kullanilsa da, sinai milkiyet anla-
minda tasarimlar, bir Griinin tima
veya bir pargasi veya Uzerindeki
suslemenin gizgi, sekil, bicim, renk,
doku, malzeme veya esneklik gibi
insan duyulariile algilanan cesitli
unsur veya oOzelliklerinin olusturdugu
bltiin olarak tarif edilir. Endistriyel
tasarim korumasi genel anlamda yeni
olan ve ayirt edici nitelige sahip olan
gorsel yeniliklere verilen koruma
belgeleri ile mimkuinddr.

Neden Tasarim Tescili?

Sinai milkiyet anlaminda tasarimlarin
en temel dayanagi olan gorsel
yenilikler hayatimizin tiim alanlarinda
uygulanir. Bir konfeksiyonun goru-
nimiini olusturan konfeksiyon
dizaynindan (moda) bir ayakkabi
tasarimina, bir hali deseninden bir
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otomobil dizaynina, bir sis esya-
sindan bir ¢anta dizaynina, mutfak
esyasindan tibbi aletlere kadar
hemen hemen her sektérde gorsel
yenilikler yapilir.Ozgiin tasarimlar
sanayinin hizla gelismesini ve rekabet
ortaminin olusmasini saglamakla
birlikte, tike-ticileri bilinglendirip iyiyi
bulmaya ve almaya da yonlendirir.
Tuketiciler tarafindan bilinen ve
kullanilan tasarimlarin disinda, farkh

dizayn edilen, yeni ve 6zglin
tasarimlar, sahibine ticari olarak bir
avantaj saglar. Bu ticari avantaj hakli
bir avantajdir ve en azindan tasarimin
olusmasi icin harcanan egitim ve bilgi
birikimi, tecriibe, zaman ve paray
karsilamalidir.Piyasada sahibine
rekabet UstlinlGgl veren tasarimlar,
taklidine imkan verildigi takdirde
rekabet Ustlinliglinden ziyade
rekabet dezavantajina yol agar.
Nedeni ise taklitgilerin highir maddi
ve manevi deger harcamadan taklit
ederek ayni tasarimi daha ucuza
Uretmesindendir.

Bu durum ancak tescil edilerek
koruma alindigi takdirde sahibine
0zgl haklar verebilir.Piyasada 6zgiin
tasarimlarin Uretilmesi, tasarim
Uretenlerin korunarak (belli bir siire
tekel hakki vererek) édillendirilmesi
ve taklitgilerin cezalandirmasi ile
mimkindir.Dinyada tasarimlar,
Turkiye'nin de 1930'da liye oldugu
uluslararasi Paris Anlagmasi'nin
hikidmlerine gore korunur. Turkiye'de
tasarimlar bu anlasmaya uygun
olarak 1995 yilinda yirirlige giren
554 Sayili Kanun Hikminde
Kararname uyarinca korunur.
Firmalar rekabetin kotu etkilerinden
korunmak igin ve en dnemlisi
rekabetge Ustiin olmak igin gorsel
yenilikler de Gretmeli ve bu
yeniliklerini tasarim tescilleri ile
koruma altina almalidirYeni Patent
Kanunu GeliyorTurkiye Biyilk Millet
Meclisi'ne sevk edilen ve genel
kurulda yapilacak gortismeyle
yasalasmasini bekledigimiz 92
maddelik Yeni Patent Kanunu
ekonomiyi hizlandiracak. Hizli marka
tescili uygulamasini getiren yeni
kanunda, yaklasik 14 ay sliren marka
tescil stiresi 4 aya kadar inecek.

Yeni kanun ile birlikte taklit Griin ve
taklit teknoloji Gretenlere biylk
cezalar verilecek. Uriinlerinin taklit
edilmesinden korkan, bu nedenle
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Turkiye yeni trin ve teknolojilerini
getirmekten ¢ekinen yabanci
markalar da rahatlikla yeni
teknolojiler iceren Grlinlerini
Turkiye'ye getirebilecektir. Ayrica,
yillardan beri katma degerli tirlin
Uretelim ve koruyalim diye ¢alismalar
yaplyoruz, mesajlar veriyoruz.
Ulkemizde sanayi isletmelerinin sayisi
her gecen yil artiyor. Artan sanayi
isletmelerimizin hayatta kalabilmesi
icin Uretim metotlarini ar-ge odakli
degistirmeleri gerekiyor. Ancak bu
noktada emeklerin bosa gitmemesi,
yani ar-ge yatirimi ile Uretilen
patentlerin de etkin bir bicimde
korunmasi gerekiyordu.

Yeni kanun bu korumayi
saglayacaktir; ¢linkii alinan
patentlerin gliclu bir sekilde
korunmasi noktasinda caydirici cezai
sartlar igeriyor.

Destek Patent
Hakkinda

1983 yilinda kurulan Destek Patent,
30 yillik birikimiyle firma ve kisilere
marka, patent ve tasarim tescili
konularinda danismanlik hizmeti
veriyor. 30 yilda 60.000'den fazla
musteriye ulasan Destek Patent,
Ulkemizdeki sinai milkiyet bilincinin
yayginlastirilmasini amaglayan
Uluslararasi Patent Birligi'nin de
(UPB) kurucusu ve etkin bir tyesi.
istanbul, Ankara, izmir, Bursa,
Konya, Adana ve Gaziantep'te
subeleri bulunan Destek Patent,
sektoriin ilk ve tek 1ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Belgesi'ne sahip
kurumu. Destek Patent, tescil
hizmetlerinin yani sira, firmalara
danismanlik, arastirma, tescil
sonrasl izleme ve ar-ge faaliyetlerini
daha etkin yiritebilmeleri igin
strateji gelistirme hizmetleri
sunuyor, sanayi ve ticaret
odalarinda Ucretsiz egitimler
veriyor.
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Mikemmellik Kultiirii ve Miukemmel Kuruluslar

Miikemmel kuruluslar tiim paydaslarinin beklentilerini karsilayan veya asan stiin
performans gosterir ve bu performansi siirdiirir.

Tlrkiye Kalite Dernegi, kisaca KalDer “Mikemmellik” kaltlrini yasam bicimine donistirerek,
Ulkemizin rekabet gliclinin ve refah dizeyinin yilkseltilmesine katkida bulunmak amaciyla
faaliyetlerini strdiren 6nemli bir sivil toplum kurulusumuzdur.

1990 yilinda, Simko-Siemens, TSE, Sisecam, Elginkan, Altinyildiz, Tirk Demir
Dokiim, Arcelik, Enka, Tiurk Demir Dokiim gibi Glkemizin ©6nde gelen
kuruluslarinin st yoneticilerinin bir araya gelmesi ile kurulan dernek bugiin 900
tizel Gye ve 2000’in (zerinde bireysel lye ile vizyonunu gerceklestirmek icin
calismalarini basariyla sirdirmektedir.

KalDer ulagsmaya ¢alistigi vizyonunu “Cumhuriyetimizin 100. yilinda strdrulebilir

kalkinma yaklasimi cercevesinde Ulkemizi ¢cagdas yasam diizeyine ulastirmak

amaciyla, Tirkiye'nin tim bolgelerinde mikemmellik kultrind igsellestirmis, Kalﬂer
rekabetci kurum ve kuruluslar yaratilmasina katkida bulunan bir kurulus olmak”

seklinde ifade etmektedir.

Peki, KalDer’ in misyon ve vizyonunu olusturan “Mikemmellik” kiiltlri ile ne ifade edilmektedir?
Gelin birlikte bunun anlamina ve buna nasil ulasilacagl konusunda dernegin yaptigl calismalara ve
sagladigl katma degere bakalim.

Mikemmellik, s6zliik anlami itibariyle eksiksiz ve kusursuz olma durumunu ifade eden bir kavramdir.
Kavram farkl bilim dallarinda farkli anlamlar tasimaktadir. Matematik, fizik, kimya, etik, estetik, varlik
felsefesi ve din biliminde siklikla kullanilir. Biz burada, mikemmelligin anlamina yonetim bilimleri
tarafindan ele alacagiz. KalDer’in misyonunda kullandigi mikemmellik kiltlrt ifadesi miikemmel
kuruluslan isaret etmektedir. Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM), “Mikemmel kuruluslar tim
paydaslarinin beklentilerini karsilayan veya asan Ustiin performans gosterir ve bu performansi
surdarir” seklinde bir tanim yapmaktadir.

EFQM (European Foundation for Quality Management) 1988 yilinda, Bosch, BT, Bull, Ciba-Geigy,
Dassault, Electrolux, Fiat, KLM, Nestlé, Olivetti, Philips, Renault, Sulzer ve Volkswagen gibi Avrupa’ nin
onde gelen 14 firmasinin CEQ’larinin imzaladiklari bir Niyet Mektubu ile hayata gecirilmis bir vakiftir.
Amaci;“ Avrupa’daki kuruluslarin strdirilebilir mikemmelligini saglayabilmek icin itici glic olmak” tir.
Vakif kurulusunu takiben, sanayi ve akademisyenlerden olusan bir grup ile “mikemmellik modeli”
adiyla bir yonetim modeli gelistirmistir. Model, boyutu ve sektorl ne olursa olsun tim kuruluslar
tarafindan kullanilabilen bir degerlendirme aracidir. Model kuruluslara, mikemmellik kavram ve
kriterlerini dikkate alarak kendi degerlendirmelerini yapmalarina, glgli ve iyilestirmeye acik alanlarini
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tespit etmelerine ve siirekli gelisim yaklasimiyla gelisim planlarini hazirlamalarina yardimci olur.
EFQM, Avrupa firmalari arasinda rekabetciligi desteklemek lzere 1992 yilindan bugiine kadar, her yil
bu Modeli en iyi sekilde uygulayan kuruluslari Avrupa Mikemmellik Odiili ile ddillendirmektir.
Avrupa Mikemmellik Odiilii, Deming (Japonya) ve Malcolm Baldrige (Amerika) ile birlikte is
diinyasinda “Mikemmellik” alaninda verilen en saygin Gi¢ 6dulddr.

KalDer 1992 yilindan beri bu Modeli ve Model ile ilgili tim araglari, kurulus amaci
ile bire bir ortismesi nedeniyle benimsemis ve EFQM’ in ulusal is ortaklari
arasinda yerini almistir. KalDer EFQM Mikemmellik Modelinin Turkiye’deki tek is
ortagl ve Mitkemmellik Odiilii basta olmak iizere tiim tanima ve belgelendirme
sureclerinde tek vyetkili kurulustur. KalDer ulkemizde faaliyet gosteren her
Olcekteki ve her sektordeki kuruluslarin aday olabilecegi, EFQM Mikemmellik
Modelini esas alan Tiirkiye Mitkemmellik Odiiliinii (gegen yila kadar Ulusal Kalite
Odiilii olarak adlandirilmaktaydi) vermektedir. ilk Odiiliin verildigi 1993 yilindan
bu yana, Ulusal Kalite Odiilii icin 2013 yilina kadar 246 kurulus basvurmus olup 27
kurulus Buyiik Odiil’e ve 45 kurulusta Basari 6diliine layik gorilmistir.

Miikemmellik Modeline Duyulan Gereksinim

GUnumuzde yonetim bilimleri, sektor, blyuklik, yapr veya olgunluk diizeyinden
bagimsiz olarak her kurulusun basarili olabilmesi i¢in uygun bir yonetim sistemi
kurmasi gerektigini acik olarak ortaya koymakta ve bu gerekliligi desteklemek
amacliyla da cesitli yaklasimlarin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Cogu zaman
yonetim sistemleri, yonetimin belirli bir boyutu ile ilgilenmekte ve ilgili alanlara
Ozel standartlar ile yapilmasi gerekenlerin gercevesi cizilmektedir. Oysa yonetim
isi cok boyutlu olup yapilan ise ve isi yapan kurulusun 6lcegine gore degisikler gosterir. Bu noktada
her 6lcekteki ve farkli sektorlerdeki kuruluslarin yonetim yaklasimlarini sorgulayabilmeleri icin pratik
bir arac¢ ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. iste, EFQM Miikemmellik Modeli bu ihtiyaca cevap vermek
amaciyla ortaya ¢cikmis pratik bir aractir. Model,

B Kurumsal mikemmellige giden yolda nerede oldugunun degerlendirilmesi, belirlenmis
vizyonu ve misyonu ile iliskili olarak temel kuvvetli yonlerinin ve olasi iyilestirme alanlarinin
farkina varilmasi icin kurulusa yardimci olunmasi

m  Kurulusun; fikirleri kendi blinyesinde veya disinda etkili bicimde yayabilmesini kolaylastirmak
izere ortak bir dil ve disiince tarzinin olusturulmasi

m  Mevcut ve planlanan girisimlerin bitlnlestiriimesi, tekrarlarin 6nlenmesi ve yapilmasi
gerekenlerin belirlenmesi

m  Kurulusun yonetim sistemi icin temel bir yapi olusturulmasi amaciyla kullanilir.

Bir arada kullanilan ¢ok sayida yonetim arag ve teknigi mevcut olmakla birlikte, EFQM Mikemmellik
Modeli; bitlnsel bir bakis agisi saglayarak bu yénetim arag ve tekniklerinin uyum icinde ve birbirini
tamamlayici bir bicimde nasil kullanilabilecegi konusunda kurulusa yardimci olur. Model; kurulusun
gereksinimlerine ve islevine bagli olarak sirdurilebilir kurumsal miikemmellik dogrultusunda bir Gst
cerceve olusturur ve bdylece bu tiirden ¢ok sayida yonetim araci ile birlikte kullanilabilir.

Tam kuruluslar basarili olma ¢abasi icindedir. Ancak bazilari basarisiz olur; bazilar belli donemler
boyunca basari elde eder ve sonunda gézden kaybolur, az sayida kurulus ise sirdirilebilir bir basari
elde eder, hak edilmis bir sayginlik ve hayranlik kazanir.
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Miikemmellik Modelinin Biitiinlesik U¢ Unsuru

EFQM, basarinin takdir edilmesi, tanitilmasi ve ayni zamanda sirdurilebilir basariya ulasmak isteyen
kuruluslara rehberlik edilmesi amaciyla kurulmustur. Bu amag birbiriyle bittinlesik olan ve EFQM
Mikemmellik Modelini de kapsayan Ug¢ unsurla

gercgeklestirilir:

Miikemmelligin Temel Kavramlari:
Herhangi bir kurulusun srdirilebilir
miikemmellige erisebilmesi slirecinin
temelinde yatan ilkeler

EFQM Miikemmellik Modeli:
Kuruluslarin Temel Kavramlari ve RADAR
uygulamasina yardimci olacak cergeve

RADAR: Siirdirilebilir basaryr elde
etmeyi amaclayan bir kurulusun, bu
yolda karsilastigi gliclikleri asmasi icin
kurulusu desteklemek Uzere
kullanilabilecek dinamik bir
degerlendirme c¢ercevesi ve glcli bir
yonetim araci.

Birbiriyle bltilinlesik bu tG¢ unsurun kullaniimasi, biitiin sektoérlerde her biytklikte pek ¢ok kurulusa
kendilerini; strdirilebilir basariyi elde etmis kuruluslarin ozellikleri, nitelikleri ve elde ettikleri
sonuglarla karsilastirabilme olanagi saglamaktadir. Kuruluslar bu unsurlar bir kurumsal mikemmellik
kiltird olusturma, yonetim anlayisinda tutarlilk saglama, iyi uygulamalar hakkinda bilgi edinme,
yenilesimi yonlendirme ve elde edilen sonuglari iyilestirme amaciyla kullanabilir.

Uygun bicimde kullanildig takdirde RADAR ve Temel Kavramlar’la birlikte EFQM Miikemmellik
Modeli, bir kurulusun kullandigl tim yonetim araglarinin; siirekli iyilestirilen, amaglanan stratejiyi
gergeklestiren ve uyum iginde galisan bir sistem olusturmasini glivence altina alir

EFQM Modeli, RADAR mantigi ve Temel Kavramlar yillar boyunca olusmus deneyim sonucu hem
mevcut hem de gelecege yonelik olasi gliglikler dikkate alinarak gelistirilmistir.
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Miikemmelligin Temel Kavramlari

®  Misterileri icin Deger Katma

Mikemmel Sonuclan Sirdirme

@ Sirdirilebilir bir
Gelecek Yaratma

Calisanlarin
Yetenekleri ile
Basarma

® Kurumsal

Yetenekleri
Gelistirme

Ceviklikle Yoneime @&

Vizyoner, Esin Veren ve Biitiinsel Liderlik

Miikemmelligin Temel Kavramlari herhangi bir kurulusun siirdUrilebilir basariyi elde edebilmesi igin
gerekli temeli olusturur. Bu kavramlar mikemmel bir kurumsal kiltlr igin gerekli unsurlarin esasi
olarak kullanilabilir. Temel Kavramlar ayni zamanda (st yonetimin ortak dilini olusturur.

Miikemmellik Modeli - Kriterler
GIRDILER SONUCLAR
—

Calisonlorla
ligili Sonuglar Sonuclan

Misterilerle

ligili Sonuclar

Toplumla
ligili Sonuclar

D

OGRENME, YARATICILK VE YENILESIM

Yukaridaki sekilde gosterilen EFQM Milkemmellik Modeli 9 kriterden olusan ve zorunluluk icermeyen
bir modeldir. Bu kriterlerin besi “girdi” kriterlerini, dordii “sonug” kriterlerini olusturur. Girdi kriterleri
bir kurulusun yaptig faaliyetleri ve bunlari nasil yaptigini igerir. Sonug kriterleri ise kurulusun neler
gerceklestirdigini gosterir. “Sonuglar” “girdiler’den kaynaklanir ve “girdiler” “sonuglar”’dan elde
edilen geribildirim ile iyilestirilir.

2

Seklin alt ve Ust tarafindaki oklar modelin dinamik yapisini ortaya koyar. Bu oklar, girdilerdeki
iyilestirmeleri saglayan ve bodylece sonuglardaki iyilestirmelere yol acan 6grenme, yaraticilik ve
yenilesim yaklasimini gosterir.

Her kriterin genel anlamini agiklayan bir tanimi vardir.

makri
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Her bir kriter, daha iyi anlasiimasini saglamak amaciyla, cesitli sayida alt kriterle desteklenmistir. Alt
kriterler; uygulamada mikemmel kuruluslarda tipik olarak gorilebilecek ve degerlendirme sirasinda
dikkate alinmasi gereken ayrintilar ek 6rneklerle agiklayan ifadelerdir. Her alt kriterin de altinda ilgili
alanlar bulunur. Bu maddelerin bircogu Temel Kavramlar’la dogrudan iliskilidir. ilgili alanlar listesinin
kullanimi zorunlu degildir. Alt kriterin yorumlanmasina yardimci olacak 6rnekler vermeyi amaglar.

RADAR
YAKLASIMLARI

EFQM Miikemmellik Modeli yéneticilerin / Plonlomo - Gclisrirme
liderlerin, kuruluslarinin ne yaptigina ve
hangi sonuglar elde ettigine iliskin neden-
sonug iliskilerini anlamasini saglar. RADAR

kullanilarak, herhangi bir kurulusun sahip o <
oldugu kurumsal mikemmellik derecesini _; é = =
saghkh  bir bigimde degerlendirmek gg 25
mimkindar. ©Q 5

RADAR bir kurulusun performansini yapisal
bir yaklasimla sorgulama olanagi saglar.

e"p

RADAR ayni zamanda EFQM Miikemmellik Yaklasimlan ve Yayihimi

Odiilii ve diger tanima veya degerlendirme DEGERLENDIRME VE IYILESTIRME

sureglerinde puanlama yontemi olarak da kullanilir. Ayrica kurulusta gergeklestirilecek degisimin
yonlendirilmesine ve iyilestirme projelerinin yonetilmesine yardimci olur.

RADAR, herhangi bir kurulusun performansini sorgulamak amaciyla yapisal bir yaklasim saglayan
dinamik bir degerlendirme ¢ergevesi ve gli¢ll bir ydnetim aracidir.

En genel bakis agistyla RADAR bir kurulusun asagidaki boyutlari dikkate almasi gerektigini belirtir:

Stratejisinin bir pargasi olarak gergeklestirilmesi gereken sonuglari belirleme,

Gereken sonuglari hem mevcut durumda hem de gelecekte gerceklestirmek amaciyla
birbiriyle biittinlesik yaklasimlarin planlamasi ve olusturulmasi,

Uygulamayi glivence altina almak tzere yaklasimlari yayma,

Elde edilen sonuglarin izlenmesine, analizine ve siirekli 6grenme faaliyetlerine dayanarak
degerlendirme ve iyilestirme.

Mikemmellik Modeli ve uygulamasina yonelik daha fazla bilgiyi, KalDer uzmanlarindan ve KalDer
web sitesinden (www.kalder.org) edinebilirsiniz.

Modeli Uygulayan Kuruluslarin Kazanimlari

Mikemmellik Modelini uygulayan kuruluslar arasinda yapilan birgok arastirmanin ortaya koydugu
ortak sonug, Modele gore gerceklestirilen degerlendirmelerin siirekliligi ve bu degerlendirmeler
sonucu hayata gegirilen gelisim planlarinin desteginde kuruluslarin genel performanslarinda ciddi
Olcude iyilesmenin gorilmuis olmasidir.

KalDer lyeleri arasinda, Mikemmellik Yolculuguna ¢ikan ve bu konuda sirekliligi amag¢ edinen
kuruluslara yonelik yaptig arastirma, basarinin kilit gostergeleri olarak adlandirabilecegimiz
konularda dort yil icinde asagidaki gibi bir ilerlemenin kaydedildigini gostermektedir:
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- Misterim memnuniyeti skorunda % 57’ den - Galisan memnuniyeti skorunda % 20 artig

% 81’e yiukselme - Satis bayimesi % 38
- Ortalama mdsteri sayisinda artig orani % 90 - Vergi dncesi karda % 144 artig
- Kazanilan yeni misteri sayisinda % 127 artis - Satig personeli bazinda net satiglarda % 101
- Mevcut miisteriyi elde tutma oraninda % 15 artig

artis - Calisan devir oraninda % 17 azalma

- Envanter dogrulugunda % 25 artis

Bu konuda Avrupa ¢apinda, EFQM tarafindan Mikemmellik Odiilii alan 120 kurulus arasinda yapilan
O6nemli bir arastirma var. Bu arastirmanin sonuglari, 6dil alan kuruluslarin performanslarinin benzer
alanlarda faaliyet gosteren ama o6diil almamis kuruluslarin elde ettigi sonuclarinin karsilastirmasini
yansitmaktadir. Asagidaki sekillerde gorildiigi gibi, Satis, isletme Geliri, Sermaye Yatirimlari/Toplam
Varliklar, Toplam Varliklar ve Maliyetler / Satislar olarak alinan performans gostergelerine iliskin bes,
l¢ ve bir yil icinde elde sonuglar karsilastiriimaktadir.

Ortalama Degisim Farki (%)

13

14
12
10

Hisse Satig Satiglar/  Sermaye  Sermaye  Toplam __ Maliyetier
Varliklar  Yatinmlan  Yatinmlari  Varliklar / Satiglar
/Varliklar  /Satislar

Yiizde Degigimi
N o N B O ®

Sekil 2 Odiillii Sirketler : Birg yil iginde ddiilsiiz Sirketlere gore performans

Ortalama Degisim Farki (%)

20
17
E
&
k4 > 4
S T -
o
2 -
3
= Satis Satislar / Sermaye ___ Toplam ___Maliyekiér /__
Varliklar Yatinmlar / Varhklar Satiglar

Satiglar
Sekil 2 Odiillii Sirketler : Ug yil iginde ddiilsiiz Sirketlere gore performans
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Ortalama Degisim Farki (%)

Ly 2 12
12 10
10
8
E 6
% 4 2
’ﬂ -1,0
o
g 2 Hisse Satis Satiglar /  Sermaye _ Sermaye  Toplam _ Maliyetler
Degeri Varliklar  Yatinmlann  Yatinmlan  Varliklar  / Satislar

/Varlklar  /Satislar

Sekil 3 Odiillii Sirketler : Odiilsiiz Sirketlere Gore Bes yildaki Performans

Miikemmellik Agamalari

Mukemmellik Modeline uygulamaya baslayan kuruluglar, Modelin Temel Kavramlar ve Kriterlerini ne
Olgiide karsiladiklarina yénelik RADAR yardimiyla yapilan bir degerlendirme kurulusun Model
acgisindan olgunluk seviyesini gosterir. KalDer hizmetleri arasinda yer alan bu degerlendirme
sonucunda kuruluslar, sekilde goérilen seviyelerde belgelendirme veya 6dul ile taninirlar.

[ —l
Bir kurulusun édullendirildigi en st seviyedeki

EFQM = . Mikemmellik Asamasidir.

Excellence award

7

O
9 Yetkinlik
PE— Surekli iyilestirme bir yagsam tarzi olmustur. Basarili bir bigimde
— - . P I
EFQM®  Yonetilen ve mikemmel olma yolunda ilerleyen kuruluslar
Recogrised for excellence anla§|||r.
@ 9
Kararlihk
/ Miikemmellik Yolculugunun heniz bagindadir ve iyilestirme faaliyetlerine
" baslanmistir.

EFQM ™

Committad 10 excellonce
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Kemal Ozlen RE/MAXAvantaj
Gayrimenkul Ofisi isletme Sahibi

Ev almak, gogumuz igin 6mriimizde
bir kez, bazilarimiz iginse sadece bir-
kag kez yaptigimiz bir istir. Bu da bir
insan icin cok 6nemlidir. Bunun igin,
hayatimizin 6nemli bir bélimiinde bi-
riktirdigimiz ya da borglanarak, haya-
timizin geri kalan uzunca bir bola-
miinde 6demek zorunda kaldigimiz
paramizin dogru bir eve yatiriimasi
gerektigi anlamina geliyor. Bundan
otiirQ, bir ev alma isine girismeden
once yapmaniz gereken seyler var.

ilk 6nce nasil bir eve ihtiyacimiz ol-
dugunu tespit etmeliyiz. Yatirim igin
mi yoksa kisisel kullanim icin mi ali-
yoruz? Yatirim i¢in aliyorsak, hemen
kiraya vermek icin vermeyi
disindigiimiz kiraci profiline uygun,
popiiler semtleri tercih etmeliyiz. Og-
renciye dislinlyorsak, yiksekokullara
yakin, memura distntyorsak devlet
dairelerine yakin, doktora, hemsireye
disiniyorsak hastanelere yakin gibi.
Orta ve kisa vadede deger kazandirip
satmayi distniyorsak, yeni yerlesi-
me aciimis bolgeleri tercih etmek ge-
rekir. Oralarda fiyat artislari daha hiz-
lidir. Eger kendi mesken ihtiyacimizi
karsilamak igin ev almak istiyorsak,
ihtiyacimizi tam olarak belirlemeliyiz.
Sosyal ve ekonomik durumumuza uy-
gun bir semti tercih etmeliyiz. Cocuk
ve evde barinacak kisi sayisina gére
evin blyukligini, oda sayisini belir-
leriz. Meslek ve gocuklarin okul duru-
muna uygun bir bolge tercih edebili-
riz.Bundan sonraki adimda givenilir,
kurumsal, bu isin uzmani bir araci fir-

mayla yola ¢tkmakta fayda var. Mil-
kiin fiyati ile ilgili pazar analizi iste-
nebilir. Bilimsel bir pazar analizi rapo-
ru, milkin dogru fiyatlara alinip satil-
masi icin gereklidir. Bu da hem satici
hem de alict icin 6nemlidir. Ozellikle
kisisel kullanim igin asagidaki konu-
larin agikliga kavusmasi gereklidir:
Buldugunuz ya da size gosterilen evin
yatak odalari sizin ihtiyaciniza cevap
veriyor mu? Odalar glines aliyor mu?
Evin havalandirma sistemi nasildir?
Rahat havalandirabileceginiz bir du-
rumda mi? Eger her katta 2'den fazla
daire var ise bazi odalarin havalan-
dirmasi zor olabilir. Bunun kontrol
edilmesinde fayda vardir. En Ust kat-
taki daireler igin ¢ati problemi riski
vardir. Ortalama her 5 yilda bir
catinin elden gecmesi gerekir.

Ayrica cati izolasyonunun olup olma-
dig1 sorulmalidir. Eger alacaginiz daire
zemin katta ise alttan su izolasyonu
olup olmadigi 6nemlidir. Zemin kat-
taki dairelerin tabani, disardaki top-
rak zeminden ya da yoldan ne kadar
yuksektedir? Tabani, toprak zeminle
ya da yol ile ayni hizada ya da daha
altta olan dairelerin riskleri vardir. Bu-
nun incelenmesi, sorgulanmasi gere-
kir. Kolonlarinda gatlak olan daireler
risklidir. Ama bazen binanin oturma-
sindan dolayi siva ¢atlaklari olabiliyor.
Bunlar ¢cok problem degildir. Eger
alacaginiz ev bakim gerektiriyorsa, bir
insaatcidan, yapilacak masraflar hak-
kinda bilgi alip, satis fiyatinin top-
lamda ne olabilecegi tespit edilme-
lidir. Dolayisiyla evin bize gercek mali-
yeti citkmis olacaktir. Diger 6nemli bir
husus, 6zellikle kendi kullanacaginiz
ev icin komsular ve semttir. Gegimsiz
bir komsu, sosyal ve kiltirel yapiniza
ters bir semt sizin o evde mutsuz
olmaniz demektir. Onun igin
komsular ve semt, ev alirken dikkat
edilmesi gereken énemli konulardir.
Ayrica evin bulundugu konum her
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yone kolayca ulasilabilir olmalidir;
okula, alisveris merkezlerine, sehir
merkezine vb. Diger ve ¢ok dnemli
husus da, evin yasal durumudur.
Bunun icin tapu bilgisine ihtiyag
vardir. Evin oturma ruhsatinin ya da
diger bir ismiyle yapi kullanim izin
belgesinin olup olmadigina
bakilmalidir. Eger oturma ruhsati
yoksa neden olmadigi arastirilmahdir.
Bazen basit bir nedenden olabilecegi
gibi bazen de ¢ozllmesi ¢ok zor ya da
imkansiz bir nedenden olabiliyor. iste
burada uzman, givenilir bir araciya
daha ¢ok ihtiyag oluyor. Yine tapu sicil
mudurltgiine gidilip tapu kaydi
Uzerinde herhangi bir kisitlayici serh
olup olmadigina bakilmahdir. Bazen
mulk sahibinin bile bilgisi olmadan
Gzerinde herhangi bir borg¢tan dolayi
satisi engelleyici serhler olabiliyor.
Sadece borgtan dolayi ipotek var ve
satilamaz serhi yoksa borg
Ustlenilerek satin alinabilir ve eski
miilk sahibinin alacagindan dasular.

Sonug olarak bitln bu surprizlerle
karsilasmamanin en 6nemli yolu ya
da garantisi, yaziya baslarken de
soyledigim gibi, bu isin uzmani,
kurumsal, gtivenilir bir firma ve
gayrimenkul danismaniyla ¢alismaktir.

O sizin adiniza bunlarin hepsini
kontrol edecektir. Ona ddeyeceginiz
hizmet bedelinin ¢ok daha fazlasini
size kazandiracaktir.
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MAGAZACILIK DEYINCE

Berrin Nala insan Kaynaklari Uzmani

Magazacilik, pazarlama faaliyetinin
son noktasidir. Cesitli asamalardan
gecerek misterilere sunulmaya hazir
hale gelen {irlin ve hizmetler,
magazalarda son kullanici ile bulusur.
Magazalar, lriin ve hizmetlerin
mdusterilerle bulustugu yerler
olmaktan ¢ok daha 6te bir anlam
tasir.

Magazacilik, musterilere keyifli,
eglenceli, gereksinimlerin
karsilanacagi ve onlari tatmin edecek
bir ortamin yaratilmasidir.

Bunun i¢in de yaratici, dinamik ve ¢ok
yonli calismayi gerektirir.

Magazacilik bir diinya yaratmaktir.
Kalite, hiz ve her alanda uygunluk
pesinde olan musterileri
etkileyebilecek, onlara bilgi verecek,
Urdnd tanimalarini saglayacak,
tedirgin etmeyecek, siirprizlerden
uzak, glivence veren, rahat vakit
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gecirmelerini saglayacak ve “mutlu”
olmalarini saglayacak bir diinya
yaratmaktir.

Magazalarda yliz ylze yapilan satis
¢ok 6nemlidir. Bu bir farkindalk
yaratmakla kalmaz, kiiglik miktarlarda
bir alisverisin yapilmasi, anlik kararla
yapilan énceden hig distinilmemis
ahisverislerin yapilmasi; magazanin bir
va da (g defa ya da daha fazla
dolasilmasi, goze takilmayan kigik
detaylarin daha fazla ilgi gekmesine
yol agmaktadir.

Magazacilik hi¢ durmayan bir
¢ahsmadir. Misteri daha igeri
girmeden baslar; iceri giren
mdisterinin magazadan ayrilmasi ile
bitmez.

Satis sonrasi verilecek hizmetlerle
devam eder. Ya da Ayse Teyze'nin sizi
¢ok begenmesi ve Fatma Teyzelere de
onermesi ile devam eder.

ma/(ri

Bir Meslegin
Size Uygun
Olup
Olmadigina
Karar Vermek
Icin Kendimize
Sorular Soralim

Basliyoruz, kagit-kalem hazirlansin.

1-Bu meslegin gelecegi nedir?
Giderek gelisiyor mu, yoksa bir siire
sonra glindemden diisecek mi?

2- Bu meslek benim is hayatimda
gelismeme olanak saglayacak mi?
3- Meslegin zorluklari neler? Bu
zorluklarin altindan kalkabilecek
miyim? Ya da bu kadar istekli miyim?
4- Meslegimin maddi ve manevi
olarak saglayacaklari katkilar ve
eksiler nelerdir? Hangisi bir
digerinden daha fazla?

5- Bu meslek benim her giine giiler
ylzle uyanmami saglayacak mi?

6- Bu meslek bana toplum hayatinda
arzuladigim saygiyi ve yeri
saglayabilecek mi?

7- Bu meslegi ne kadar siire
yapabilirim?

8- Bu meslek aldigim egitimimle
uyusuyor mu? Ya da egitim
gerektiren yonleri gok mu?

9- Bu meslek benim kisisel
ozelliklerime uyum sagliyor mu?
Kendimi gelistirmem gereken
yonlerim ¢ok mu?

10- Bu meslegi icra ederken acaba
baska bir meslek se¢gmeliydim
diistuincesine kag kere kapilirrm?



SATIS ELEMANLIGI NASIL
BiR MESLEKTIR

Bakalim bu sorunun cevabi bizi ne
kadar tatmin edecek.

“Neden satis elemani olmak
istiyorsunuz?” sorusuna cevap ariyor
isveren. Aday cevap veriyor: “Liseyi
bitirdim. Universiteyi kazanamadim.
Simdiye kadar herhangi bir kursa
katilmadim. Daktilo, bilgisayar
bilmiyorum. Yapabilecegim baska bir
is oldugunu sanmiyorum.”

Bu da su demek : Gengler meslek
secimi konusunda gerektigi kadar
dustinmiyor. Cok kisa vadede
degerlendirmeler yapilip hemen
harekete gegiliyor. Sonugcta da saglam
degerlendirmelere dayanmayan
kararlar, onlari dogru mesleki secime
ve gelisime gotirmiyor. Oysa
yapilmasi gereken sey yukarida
siraladigimiz en az 10 soruya cevap
vermek ve adim atmaya bundan
sonra baslamakdr.

Diyelim ki magazacilik konusunda
kararliyiz.

Hangi pozisyonlarda galisabiliriz
gelin ona bakalim:

-Satis elemani

‘Reyon sorumlusu

-Kat sorumlusu

‘Magaza midir yardimcisi

‘Magaza muddrid

‘Magazalar koordinatori

-Satis madara

-Pazarlama middri

-Uriin mudura
-Genel mudir
‘Magaza sahibi

Magazacilik 6ni ¢ok agik olan ¢ok
yonli bir meslektir. Yeter ki bizim
meslegimiz olduguna inanalim ve
yapalim; istemekle baslayalim ozetle.

MAGAZACILIGIN ZORLU
YANLARI NELER OLABILIR

En basta uzun ¢alisma saatleri
gerektirir. Hafta sonlari, arife-bayram
glinleri, bazi tatil glinlerinde ¢alisma,
slrekli ayakta durarak ¢alisma, her an
tetikte olup magazay: stirekli kontrol
altinda tutma, her musteri yeni bir
baslangic olacagi icin yenilikleri takip
etme, gozu acik olma (cin gibi olma),
her tlrli musteriye kaliteden 6diin
vermeden hizmet sunma, hizmeti
sonuglandirma gereginin yarattig
stres, yoneticilerin gozi 6nilinde olup
kendi kanitlama ¢abasi (kisisel stres),
mdisteri problemlerinin timiini
¢6zme gereginin verdigi stres...
Bunlari duslindikge ¢ogaltabiliriz
elbette; ama stresli olmayan bir is
gosterin bana. Gayret, istek ve se¢im
bizim elimizde.

BASARILI BiR SATIS
ELEMANI NASIL OLMALI
DOGRULAR

Satici dogulmaz, satici olunur. Nasil
mi? Esas olan ¢abalayarak, calisarak
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ogrenmek ve ilerlemek elbette; ama
bir satis elemaninda olmasi gereken
ozelliklere bakalim :

- Gulerytzli olmali, glilimsemeli.

- lyi bir dinleyici olmall.

- Dogru soru sormay! bilmeli.

- Yaratici olmali.

- Kendi misterinin yerine koymall.

- Dikkatli ve takipgi olmali.

- El becerisini ve estetik duygusunu
gelistirmeli.

- Tertipli ve titiz olmali.

- Diizglin bir konusmaya sahip olmall.
- Beden dilini dogru kullanmal.

- Takim c¢alismasina uyumlu olmal.
- Dig goérunusinize dikkat etmeli.

- Cok calismali.

- Hirsh olmal.

- Degisime acik olmali.

- Sabirl olmal.

- Strese dayanikl olmali.

- Kendine glivenmeli, geride
durmamali.

- Hizh hareket etmeli.

- Esprili ve pratik ¢6ziimci olmali.

- Sohbet etmeyi bilmeli; ama 6l¢iili
olmali.

Her musteriyi farkli bir birey olarak
gorirseniz, hedefinizi satisa yonelik
tutarsaniz, insiyatif sizde olur ve
musterinize farkh secenekler sunarak
rahatliyorsaniz. Misterinizin
beklentisinin ¢ok daha Ustiinde bir
hizmet sunuyorsaniz, yaratici olup her
turli problemde ¢dziimcii
olabiliyorsaniz dogru yoldasiniz
demektir.

Siz iyi bir satis elemani olacaksiniz.

BASARILI BiR SATIS
ELEMANI NASIL OLMAMALI
YANLISLAR

-Satis elemani insan sarrafidir, her
seyi bilir. (Tamamen yanlis!)

Musteri iceri girdigi anda ilk bakista
onun hangi 6zelliklere sahip oldugunu
anlamaya ¢alismak dogru olandir. ilk
bakista, alict mi, bakici mi, parali mi,
parasiz mi oldugunu anlamaya
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kalkmak tamamen yanlis olan bakis
acisidir.

Musteriyi tanimanin en iyi yolu onu
dinlemek, sorular sormak ve dikkatle
izlemektir.

-Satis elemani aslinda bir psikologdur.
(Tamamen yanlig!)

Satista musterimizin 6zelliklerini en
ince detayina kadar anlamak zorunda
degiliz. Ana 6zelliklerini, o andaki ruh
halini (sinirli mi, bezmis mi, neseli
mi, vb.) anlamak yeterlidir ve bunun
icin de psikolog olmaya gerek yoktur.
-Saticinin bazi hileleri olmalidir.
(Tamamen yanhs!)

Asla dogru bir yol degildir. Hatta yol
degildir, birakin dogruyu. Bunu
musteriye bir kere yaparsiniz, ikinci
icin asla sansiniz yoktur. Clinki er geg
hileniz ortaya ¢ikar ve sadece satis
degil bir ve birden fazla misteri de
kaybedersiniz.

Kotl hizmetin verecegi zararlar
tahmin edebileceginizden ¢ok daha
fazla ve tehlikelidir. Musteriler sizi
esas olarak hizmetinizi
begenmedikleri icin terk ederler. Kot
hizmetinizi asla unutmaz ve
unutturmazlar.

-Ustiin konusma giiciiyle tim
musterileri etkiler. (Tamamen yanhs!)
Bunlar “ himmm, aaa, sey, yani, simdi
" gibi sozciklerdir.

Gereksizdir ve asla musteriye karsi
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kullanilmamahdir. Bunlari
kullanacaginiza hi¢ konusmayin daha
iyi. Bosluk birakin ondan sonra devam
edin. Ayni sekilde doldurma payi
sozciklerden kesinlikle kaginin.
“Efendime soyleyeyim, tamam mi,
yani anlatabiliyor muyum, soyle
soyleyeyim, aslinda olay su” kesinlikle
kiltlrimizde olmamasi gereken
sozlerdir ve kullanilmamalidir.
Konusmanin etkinligini bozmakla
kalmaz, misterinin kafasinda sizi ilk
goriste olusan fikri kesinlikle degisir.
-Argo tabir edilen sozciikler her
zaman ise yarar. (Tamamen yanhs!)
Bu sozclikler sadece sizin degil,
magazanin itibarini da yerle bir eder;
sakin demeyin. Mesela “Bu gomlek
Ustlinlize sliper oldu.” ya da “ Hayret
bir sey, ilk defa duyuyorum. Ciddi
misiniz?“ ya da daha kotisi “Herild
yani, benden daha iyi kimse bilemez.”
-Arkadasi gibi davranirsam aramizdaki
iletisim kuvvetli olur. (Tamamen
yanhs!)Musteriye kesinlikle en yakin
arkadasi gibi davranmayin. Siz ona
hizmet vermek icin egitim aldiniz ve
magazanizda ihtiyaci olan her seyi
bulacagini hissettirmelisiniz. “Sekerim
bu renk harika duruyor Uzerinde.” ya
da “ Ask olsun ama sana yalan
borcum mu var!“ gibi ciimleler
magazacilik kiilttriinde kesinlikle
olmamali. Bir deterjan var yeni ¢ikmis
ve siz muisteriye, “Vallahi ben
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kullaniyorum; stiper 6tesi temizliyor.
Bir kullan bak, begenmezsen getir.”
yerine “Bu Urlin yeni biri Grin
olmasina ragmen kullanan
musterilerimiz olduk¢a memnun
kalmislar; denemenizi 6nerebilirim
efendim.” daha yerinde olacakdr.

AKTiF VE DOGRU DiNLEME
NASIL OLMALI

Aktif ve dogru dinlemenin 10 altin
kural vardir. Birlikte bakalim:
1-Misterimizin s6zUnu bitirmesini
bekleyelim, kesinlikle sdzlinii
kesmeyelim.

2- Dinlerken misterimizle gbz temasi
kuralim, géziimiizu dikerek degil(!),
kendisini dinledigimizi ifade etmeye
cahisahm.

3- Dinlerken kesinlikle baska bir isle
ya da baskalariyla ilgilenmeyelim.
4- Biitln davraniglarimizla
musterimize, onu dinlemeye 6nem
verdigimizi ve en 6nemli isimizin
musterimizin ihtiyaglarina cevap
vermek oldugunu hissettirelim.

5- Misterimizin nasil anlatbigindan
cok ne anlattigina 6nem verelim.

6- Konusma boyunca misterimizi
anladiginizi gésteren hareketler
yapalim.

7- Zaman zaman tekrarlar yapalim.
8- Sadece duymak istediklerinizi
duymayalim.

9- Anlamadigimiz zaman yorum
yapmayalm.

10- Misterimize gorusleri ve verdigi
oneriler icin tesekkir edelim.

OLUMSUZ BAZI MUSTERI NOTLARI
(Bakalim neler yapmisiz fark
etmeden)

-Asik suratli, hatta keyifsiz bir hali
vardi satis elemaninin, anlayamadim.
-Magazaya girdigim andan itibaren
satis elemaninin keyfini kagirmisim ve
sanki bir an 6nce magazadan gitmem
gerekiyormus gibi hissettim.



-Elimdeki Grinle ilgili indirim var mi
diye sordugumda, etiketi 6niime
uzatip “Gérmiyor musunuz, bu
indirimli fiyat1 zaten!” diye azarladi.
-Cok sert tavirla servis yapti.
-Sordugum her seye “ Yok” diye yanit
verdi.

-Ses tonu saygisiz ve ilgisiz bir
ifadedeydi.

-Karsimda agzini agarak esniyor, beni
hi¢ dinlemiyordu; sonra da “ Efendim,
ne istemistiniz?” diye sordu.

-insani rahatsiz edecek derecede
tedirgin bir ifadesi vardi; o magazada
olmak istemem bir daha.

-Bikmis ve uykusuz bir ifadesi vardi.
Ne oldu acaba, nesi var diye
diisinmekten alisveris yapamadim.
-Bakislari ve durusu o kadar donuktu
ki, aradigim Griinii magazada

bulmakta zorlandi.

-Aradigim Grlndln degisik rengi var mi
diye sordum, saygisiz bir sekilde “Var;
ama size yakisacagini sanmiyorum.”
dedi. Gergekten soktayim.
-Gereginden fazla giliimsedi. O kadar
yapmacikti ki, kendimi bir piyeste
hissettim.

OLUMLU BAZI MUSTERiI NOTLARI
(Dogru yoldayiz)

‘Magazadan girdigim andan beri
sanki benimle alisverise gelmis
gibiydi; ne istedigimi nasil anlayabildi
hala inanamiyorum?

-0 kadar giiven verdi ki, glin icinde
nerdeyse iki defa daha gidip alisveris
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yaptim.

-0 gline kadar yan sokaktaki
magazaya gidiyordum; ama isini oyle
severek yapiyor ki, ¢ok iyi hissettim
alisveris sirasinda kendimi.

-‘Aradigim her seyi kolayca bulmam
icin 0zel bir ¢caba sarfetti. Harika!
-Sikayetimi dinledi ve hig kimseye
sormadan, beklemeden ¢6zdu.
Gergekten iyi bir egitim almis, diye
dustndyorum.

-Aldigim cay poseti yirtikti; eve
gelince fark ettim. Magazaya
girdigimde ise sanki biliyormus gibi
hemen yenisiyle degistirerek bir de
ozir diledi.

‘Aradigim Uriind bulamadik birlikte;
ama yorgunluguma degdi. Onun
benimle bu kadar ilgilenmesi ¢cok
hosuma gitti.

-Ogrendigim kadariyla 1 haftadir
baska bir arkadasinin yerine
¢alisiyormus; ama ¢ok basarili
gergekten, hig belli etmedi.

-Hi¢ aklimda olmayan bir siirt sey alip
eve gelmisim. O kadar rahat alisveris
yaptim ki, yine de mutluyum.
-Ailemi ve arkadaslarimi da magazaya
yonlendirdim. Gergekten magaza
hem temiz hem calisanlari gliler
yazla.
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KISSADAN HiSSE
Isimizi severek yaparsak,
bu hangi meslek olursa
olsun, dogru yoldayiz
demektir; hep dogru
yoldayiz. Yizimuzdeki
gllimseme,
durusumuzdaki giiven
ve icimizdeki heyecan
dis diinyaya bakis
acimiz ve gelecege olan
inancimizla biz variz
deriz herkese; biz variz.
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MEHMET ALi YAVUZ
JEOLOJi MUHENDISI

Kentsel Doniigiim : Kentsel gelismenin toplumsal
ekonomik ve mekansal olarak yeniden ele alindigi ve
kentteki sorunlu alanlarin saglikli ve yasanabilir hale
getirilmesi icin yikip yeniden yapma, canlandirma,
sagliklastirma veya yeniden yapilandirma igin proje
uretilmesi ve uygulama yapilmasidir. Ozetle, kentsel
dontsim bir kentin dokusunu bozan sorunlarin
giderilmesi anlamina geliyor. Gecekondu
doénustim/kentsel yenileme projelerinde “kent icinde
kagak yapilasma alanlari ile ekonomik 6mrini
doldurmus bulunan ¢okiinti alanlarinin gerekli tim
kentsel ve sosyal donati hizmetleri getirilerek olasi tim
dogal afet riskleri de bertaraf edilecek sekilde yeniden
fenni ve sihhi standartlara haiz bir sekilde

37 SORUDA KENTSEL
DONUSUM

yapilandirilmasi” amaglanmaktadir.

Kentlerdeki carpik yapilasma ve yarattigi sorunlarin
¢agdas sehircilik ilkeleri ve planlama esaslarina uygun
olarak yeniden yapilandirilmasini saglamak lizere kentsel
donustim projeleri glindeme gelmistir.

En son olarak ise 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
Donustlralmesi Hakkinda Kanun ile Turkiye'de kentsel
donlisim hareketleri giindemde gelmektedir.

Erdem Yerbilimleri Ltd. Sti. olarak 23 kisilik kadromuz ve
teknik ekipmanlarimizla "riskli yapi ve kentsel donisiim
hizmetleri" lisansi alarak mugla ve tiim illerde
01.01.2013 tarihinden beri bu hizmeti sunmaya devam
etmekteyiz. Konuyla ilgili gerekli agiklama asagida
yapilmis olup, isteyen vatandaslarimiz bizzat gelip ilgili
birimden Ucretsiz danisma hizmeti alabilirle
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37 SORUDA KENTSEL DONUSUM KANUNU'NUN AMACI VE SURECI

5-ESKi VE YIPRANMIS DURUMDA
OLAN BINALAR iCiN DE RiSK
TESPITi YAPILACAK MI?

Kanun hikimlerinden
faydalanilabilmesi icin malikler
tarafindan Bakanligimizca lisans
verilen kurum veya kuruluslara risk
tespitinin yaptirilmasi sarttir.

6-BINANIN RiSK TESPITINIiN YAP-
TIRILABILMESI iCiN MALIKLE-
RiN 2/3 COGUNLUGU GEREKLI
MIDIR?

Binanin risk tespitini yaptirmak icin
maliklerin 2/3 gogunlugu ile karar
alinmasina gerek yoktur. Risk tespiti
icin maliklerden birinin miracaati
yeterlidir.

7-RiSK TESPiTi YAPTIRMAK iSTEYEN BiR MALIKE DIGER MALIKLERIN
ENGEL OLMASI HALINDE NE YAPILACAK?

Riskli binalarin tespitini, tahliyesini ve yiktirilmasini engelleyenler hakkinda
Turk Ceza Kanunu'nun ilgili hiikimleri uyarinca cumhuriyet bassavciligina
su¢ duyurusunda bulunulacaktir.

8-RiSKLI YAPININ TESPIT MASRAFLARI VE YIKIM MASRAFLARINI KiM
ODEYECEK?

Riskli yapi tespitleri ve yikim islemlerinin masraflarini malikler karsilayacaktir.
Riskli yapi tespiti ile yiktirma islemlerinin Bakanlik veya idare tarafindan yapil-
masi halinde, tepit tespit isleminin masrafi ile yiktirmanin masraflari, ilgili ta-
pu mudirligine bildirilecek ve tapu muduirligince binanin paydaslarinin
miteselsil sorumlu olmalarini saglamak lizere tapu kaydindaki arsa paylari

Uzerine, masraf tutarinda misterek ipotek belirtmesinde bulunulacaktir.

YIKIM SURECI
9-RiSKLi BINANIN YIKTIRILMASI SURECi NASIL iSLEYECEKTIR?

Riskli bina tespitinin kesinlesmesinden sonra bu binalarin yiktiriimasi icin maliklere 60 glinden az olmamak Uzere
sure verilecek, bu sure icende riskli binalarin yiktirihp yiktiriimadigi kontrol edilecek, yiktirilmamis ise 30 glinden az
olma lzere ek sire verilecek ve verilen bu stireler icinde maliklerce riskli yapilar yiktirilmaz ise, yiktirma islemleri

mabhlli idarelerin de istiraki ile milki amirler tarafindan gerceklestirilecektir.

10-RiSKLi BANAYI TAHLIYE ETMEYEN MALIKLER VEYA KiRACILAR HAKKINDA NE YAPILABILIR?

Riskli binanin yiktiriimasi icin maliklere verilen siireler iginde riskli binayi tahliye etmeyen malik veya kiracilar,
Altyapi ve Kentsel Doniisiim Mudirliikleri'ne, olmayan illerde ise Cevre ve Sehircilik il Midirliikleri'ne bildirilir.
Riskli yapilarin tespiti, tahliyesi ve yiktirma is ve islemlerini engelleyenler hakkinda, islenen fiil ve halin durumuna
gbre 26/9/2004 tarihli ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu'nun ilgili hikimleri uyarinca cumhuriyet bassavciligina sug

duyurusunda bulunulur.




11-RiSKLi BINA UZERINDE iPOTEK VAR iSE BiNA YIKTIRILABILIR Mi VE iPOTEGIN DURUMU NE OLUR?
Kanun'a gore, riskli binalarin sicilinde bulunan ayni ve sahsi haklar ile temlik hakkini kisitlayan veya yasaklayan her
turld serh (mesela ipotek hakki), riskli bina yiktirildiktan sonra hisseler tizerinde devam edecektir. Bu yizden,
Uzerinde ipotek olmasi riskli binanin yiktirilmasina engel teskil etmeyecektir.

ANLASMA SURECI

12-RiSKLi BINANIN YIKILMASINDAN SONRA MALIKLER NASIL 14-2/3'LiK COGUNLUK iLE ALINAN

ANLASACAK? KARARA KATILMAYANLARIN

Riskli binanin yiktirilmasindan sonra arsa haline gelen tasinmazlarin malikle- i HISSELERI NE OLACAK?

ri tarafindan degerlendirilmesi esas olacak ve yapilacak uygulamalara sahip [l 2/3'lik cogunluk ile alinacak karara

olduklari hisseleri oraninda maliklerin en az 2/3 gogunlugu ile karar katilmayanlarin bagimsiz bélimleri-

verilecektir. ne iligkin arsa paylari, rayi¢c degerin-
den az olmamak Uizere anlasma sag-

13-KANUNDA GEGEN 2/3 COGUNLUK MALIKLERIN SAYISININ 2/3 layan diger paydaslara acik artirma

COGUNLUGU MUDUR? usult ile satilacak. Paydaslara satis

Kanunun gecen 2/3 cogunluk, malik sayisinin 2/3 ¢ogunlugu degil, sahip olmaz ise, bu paylar, Bakanlikca satin

olunan hisseler oraninda 2/3 ¢ogunluktur. alinacak ve 2/3 gougunluklllie allna.n
karar uyarinca degerlendirilecektir.

15-YAPILACAK UYGULAMALAR KONUSUNDA 2/3'LiK COGUNLUK SAGLANAMAZ iSE NE OLACAK?
Maliklere yapilacak tebligati takip eden 30 gin icinde en az 2/3 ¢cogunluk ile anlasma saglanamamasi halince,
Bakanlik, TOKi veya belediyeler tarafindan acele kamulastirma yapilabilecektir.

MALi HAKLAR

16-KANUN KAPSAMINDA YAPILACAK YARDIM VE DESTEKLER NELERDIR?

Riskli alanlarda, rezerv yapi alanlarinda veya riskli binalarda yasayan vatandaslarimiza, talepleri dogrultusunda, 18
aya kadar kira yardimi yapilacak ya da bankalardan kullanilacak kredilerde faiz destegi saglanacaktir. Ayrica, Kanun
uyarinca yapilacak olan islem, sozlesme, devir ve tesciller ile uygulamalar, noter harci, tapu harci, belediyelerce
alinan harglar, damga vergisi, veraset ve intikal vergisi, doner sermaye Ucreti ve diger tcretlerden ve banka ve
sigorta muameleleri vergisinden muaf olacaktir.

17-KiRA VEYA FAiZ DESTEGINDEN KiMLER FAYDALANABILIR?
Anlasma ile tahliye edilen, yiktirilan veya kamulastirilan binalarin malikleri, kiracilari ve sinirli ayni hak sahibi olarak
bu binalari kullananlar Kanun kapsaminda yapilacak ayrdim ve desteklerden faydalanabilir.

18-KiRA VEYA FAiZ DESTEGINDEN
FAYDALANMANIN SARTI NEDIR?
Kanunda belirtilen yardim ve
desteklerden faydalanabilmenin
sarti riskli binanin anlasma ile
tahliye edilmesidir.

19-KiRA VEYA FAiZ DESTEGI AL-
MAK iCiN MALIKLERIN 2/3
COGUNLUK iLE ANLASMASI SART
MIDIR?

Kira yardimi almak veya faiz deste-
ginden yararlanmak igin maliklerin
kendi aralarinda anlasma yapmasi
sartl bulunmamaktadir.




21-KiRACILAR KANUN
HUKUMLERINDEN
FAYDALANABILECEK Mi?

Kanun kapsaminda kiracilara
tasinma masraflari dikkate alinarak
bir defaya mahsus olmak lizere kira
yardimi yapilabilir.

Kiracilarin konut satin almak
istemeleri halinde Bakanhk ile
protokol imzalayan bankalardan
alinacak kredilere faiz destegi
verilebilecektir.

22-KiRACI VEYA SINIRLI AYNi HAK SAHIPLERi KiRA YARDIMI iCiN
HANGIi BELGELERLE NEREYE BASVURACAK?

Riskli binada kiraci veya sinirli ayni hak sahibi olarak ikamet edenler
‘Nufus ctizdani fotokopisi

-Kiraci veya sinirli ayni hak sahibi tzerine kayitl su, elektrik, telefon,
dogalgaz faturalarindan biri veya riskli binada oturdugunu gosteren nifus
mudurluginden alinmis adrese dayali niifus kayit 6rnegi

-Konutun tahliye edildigine dair yeni adresini gosterir adrese dayal niifus
kayit 6rnegi

ile birlikte istanbul, izmir ve Bursa'da Altyapi ve Kentsel Déniisiim
Mudurliigi'ne, diger illerde ise Cevre ve Sehircilik il Miidiirltgii'ne
basvurulacaktir

23-MALIKLER iCiN KAC AY VE NE KADAR KiRA YARDIMI YAPILACAK?
Malikler icin 2013 yilinda 6denecek kira yardimi miktari asagidaki tabloda gosterilmistir:

il Ntifusu

300.000'e kadar
300.000-500.000 arasi
500.000-750.000 arasi
750.000-2.000.000 arasi
2.000.000-4.000.000 arasi
4.000.000'dan fazla

Kira Miktari
400.00 TL
450.00 TL
500.00 TL
550.00 TL
600.00 TL
650.00 TL

Ayni kira bedeli, her yil Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan Tiiketici Fiyatlari Endeksi oraninda
glncellenecektir. Kira yardiminin stiresi azami 18 aydir.

24-KiRACILARA KAC AY VE NE KADAR KiRA YARDIMI YAPILACAK?
Kiracilara tasinma masraflari dikkate alinarak bir defaya mahsus olmak Gzere kira yardimi yapilir. Kiracilara 2013
yilinda defaten 6denecek kira yardimi miktari asagidaki tabloda gosterilmistir:

il Nifusu

300.000'e kadar
300.000-500.000 arasi
500.000-750.000 arasi
750.000-2.000.000 arasi
2.000.000-4.000.000 arasi
4.000.000'dan fazla

25-6306 SAYILI KANUN KAPSAMINDA HAK SAHIPLERINCE
KULLANDIRILACAK KREDILER SADECE BANKALARDAN MI TEMIN
EDILIR?KATILIM BANKALARINDAN DA FON KULLANILABILIR Mi?
6306 sayili kanun kapsaminda hak sahiplerince bankalardan kullanilacak
kredilere saglanacak faiz destegine iliskin, kararda gecen “banka”, Bakanlik
ile protokol imzalamasi kaydiyla kredi saglanacak mevduat ve katilim
bankalarini, “faiz” ibaresi de katilim bankalari tarafindan 6306 sayili Kanun
kapsaminda saglanacak fonlar icin kar payini ifade eder.

Kira Miktari
800.00 TL

900.00 TL

1.000.00 TL
1.100.00 TL
1.200.00 TL
1.300.00 TL

26-KANUN KAPSAMINDA HANGI
BANKALARDAN KREDi
ALINABILIR?

Kanun kapsaminda protokol yapilmis
bankalarin listesi Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin resmi internet
sitesinde (www.csb.gov.tr) ve
www.kentseldonusum.gov.tr
adresinde yayimlanmaktadir.

27-RiSKLi BINADAKiI MALIKLER AYNI BANKADAN KREDi KULLANMAK ZORUNDA MI?

Riskli binadaki maliklerin hepsinin ayni bankadan kredi kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir. Malikler kredi icin
Bakanlik ile protokol imzalayan bankalardan istediklerine basvurabilirler. Ancak, malikler minferit olarak konut
edinmek yerine, birlikte yeni bir bina yaptirmak istiyorlar ise ayni bankadan kredi kredi kullanmalari gerekecektir.




28-KONUT iCiN BANKALARDAN 29-BiRDEN FAZLA KONUTU VEYA
NE KADAR VE KAC YIL VADELI iS YERi OLANLAR NE KADAR
KREDi KULLANILABILiR? KREDi KULLANABILIR?

30-RiSKLi KONUTU YIKTIKTAN
SONRA YENi KONUTU KENDi
iMKANLARI iLE YAPMAK

Bagimsiz bolim basina en fazla Birden fazla konutu veya is yeri iSTEYENLER iCiN KREDI DISINDA

100.000 TL kredi kullanilabilir. Kredi olanlar adina faiz destegi saglanacak
geri demeleri, 2 yil anapara geri toplam kredi tutari 500.000 TL'yi
o0demesiz ve 10 yil vadeli olarak gecemez.

gerceklesecektir.

BASKA KOLAYLIKLAR VAR MI?
6306 sayili Kanun uyarinca,
yapilacak olan islem, s6zlesme,
devir ve tesciller ile uygulamalar,
noter harci, tapu harci,

RiSKLi ALANLAR belediyelerce alinan harglar, damga

— - - vergisi, veraset ve intikal vergisi,
31-RISKLI ALANLAR NASIL BELIRLENIR? doner sermaye ucreti ve diéer

Riskli alanlar, zemin yapisi ya da Gzerindeki yapilasma sebebiyle can ve mal ticretlerden muaftir. Ayrica
kaybina yol agma riski tasiyan alanlardir. Riskli alanlar Bakanlar Kurulu kullandirilan krediler sebebiyle
karari ile belirlenir. Bakanlar Kurulu karari alinabilmesi i¢in hazirlanacak lehe alinacak paralardan da banka
teknik raporun Bakanligik¢a uygun gérilmesi ve Basbakanlik Afet ve Acil ve sigorta muameleleri vergisi
Durum Yonetimi Bagkanhgi'nin gorlsiinin alinmasi gerekmektedir. alinmaz.

32-KiMLER RiSKLi ALAN 33-RiSKLi ALAN 34-RiSKLi ALANLARDAKi KONUTLARI
TEKLIFINDE BULUNABILIR? iCINDEKIi BINALARIN YIKILANLAR BASKA YERLERE Mi

Riskli alanlar Bakanlik, TOKi veya AYRICA RiSK TESPITi NAKLEDILECEK?

belediyeler tarafindan YAPILACAK MI? Kanun kapsaminda yapilacak donustmli
belirlenebilecegi gibi, yasadigl Riskli alan ilan edilen oncelikli hedef “yerinde donisim”l

yerin riskli oldugunu dustinen yerlerdeki yapilar icin tek [l saglamaktir. Ancak, teknik zorunluluklardan
vatandaslarimiz da Bakanliga riskli tek riskli yapi tespiti dolayi yerince donlisim mimkiin olmaz ise
alan teklifinde bulunabilir. yapilmasina gerek yoktur. [l rezerv yapi alanlari degerlendirilecektir.

35-RISKLI ALAN iCINDE KALAN RiSKSiz BINALARIN | 36-RiSKLi ALANDA VATANDAS KENDISi VEYA
DURUMU NE OLACAK? MUTEAHHIT ARACILIGI ILE KONUTUNU YAPMAK
Riskli alanda risksiz bina bulunmasi halinde, bu binalar | ISTERSE YINE HARCLARDAN MUAF OLACAK MI?
uygulama disi tutulabilecektir. Boyle bir durumda, Riskli alanlarda, Bakanlik, idare veya TOKI tarafindan
risksiz binanin bulundugu alan ifraz edilebilecek, ifraz degil de, vatandaslarca veya miteahhitlerce uygulamada

imkani yok ise maliklerin anlagsmasi halinde binanin bulunmasi halince, bu alanlardaki yapilarin mevcut
halihazir durumu korunabilecektir. Ancak, uygulama alanlari icin daha 6nce belediyelerce alinan harg ve
butlinligu bakimindan gerekmesi halinde, risksiz Ucretlere ilave olarak, sadece kullanim maksadi
binalar, malikleri ile yapilacak anlasmalar cercevesinde [l degisiklikleri ve yapi alanindaki artislar icin hesaplanan
yikilabilecektir. harg ve Ucret farklari alinacaktir.

37-KANUN'UN UYGULANMASI
iLE iLGILi OLARAK NEREDEN
BiLGI ALINABILIR?

Kanun'un uygulanmasi ile ilgili en
dogru bilgiler Altyapi ve Kentsel
Donusim Hizmetleri Genel
Mudirlagi, istanbul, izmir ve
Bursa'da Altyapi ve Kentsel
Donlsum Madarlukleri ve diger
illerde Cevre ve Sehircilik I
Mudurlikleriile Alo 181
hattindan alinabilir.
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GUGLU YONLER

-Zengin su kaynaklari,
-Sektorin dinamik olmasi ve yatirim
kapasitesinin bulunmasi

‘Yem Uretimi ve yemleme teknikle-
rindekigelismeler

-Devletin destekleme politikasi

ZAYIF (GELISIME ACIK) YONLER

‘Hizli gelismenin yeterince kontrol

edilememesi

-Cok sayida kiguk olgekli balik gift-
liginin bulunmasi (6zellikle i¢ sular-

da)

Vil Miktw#“"*

TEHDITLER

-Sektor iginde bulundugu krizi atlata-
madigl takdirde 2 vyil igcinde ciddi
kiigl-meler yasayacak ve adeta yok
olma noktasina gelecektir.

-Sektor cok buyuk olgliide zarar etme-
ye baslamistir.

-Bliylik tesisler disinda yeterli balik
saghgi kontroli ile hastalik yonetimi
ve hastalik laboratuvarlarinin olma-

-Uygun lretim sahasi

e . . ‘Maliyetlerde %40 oraninda artislar
-Ogretim, arastirma ve egitim faali-

yasanirken, balik satis fiyatlarinda

yetleri

-Yetistiricilik birlik ve derneklerinin
kurulmus olmasi

-Yenilikgi bir sektor olmasi, 6zellikle
denizyetistiriciligi

-Alternatif tlrlerin tGretim deneme-
lerinin devam etmesi

-GUglt yardimcr hizmetler (kafes,
ag, depolar, vb.)

-Yetistiriciligin pazara surekli Grlin
arzinda bulunmasi

-Yetistiricilik Grtnlerinin AB pazari-
nagirmesi

-Yetistirici kayitlarinin tamamlan-
masi

-Yeterli akademik altyapi
-TUBITAK'In arastirmalara destek
vermesi

-Yeni bir su Urinleri kanununun ¢i-
karilmasiihtiyacinin kabul edilmesi

masi

-Kira muddetinin yeterince uzun ol-

IMEINEY]
-Kamuoyu bilincinin eksik olmasi

-Yeterli sayida arastirma enstitiisi ve

uzman bulunmamasi

-Pazarda Uretici orgitlerinin bulun-

mamasi
-Kisi basina tiiketimin diisiik olmasi

gecmis yillara gore disusler goril-
meye baslanmis, maliyetinin altinda
satiglar gergceklesmistir.

-Tesislerde yavru Gretimi ve yavru koy-
ma miktari sinirlandirilmis, gelecege
yonelik tretimlerde ciddi azalma en-
diseleri gorilmeye baslanmistir.

‘¢ tiiketimde giderek azalan bir egilim
baslamistir.

-Bu krizin ve gerilemenin bir¢ok ne-
deni olmakla beraber en 6nemli ne-
den basta yem olmak tizere girdi mali-

~ vyetlerinde karsilasilan artislardir.

-Orta ve uzun vadeli tGretim stratejileri
yoktur.

-Su Urinleri yetistiriciligi ile ilgili yasal
diizenlemeler yapilirken ilgili paydas-
larin gorislerinin alinmamasi, bu an-
lamda kamu, bilimsel kuruluslar ve
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Ureticiler bilesenindeki baglantinin ku-
rulamamasi.

-i¢sularda hidro elektrik santrallerinde
elektrik Greten sirketlerin su haklarini
kapsayacak miktarda suyu (can suyu)
dere yatagina birakmamalari, gevre
mevzuatina uygun calismamalari ve
yeterince denetlenmemeleri.
-Ozellikle Mugla Fethiye'de Devlet Su
isleri Genel Mudurligtince 5 yil streli
kiralama ongorilmesi, bu nedenle
orta ve uzun vade de 6nilinii géreme-
yen Ureticinin zor durumda kalmasi.
-Gol ve baraj gollerinde ag kafeslerde
yetistiricilik yapma egiliminin kontrol
edilemez boyutlara ulasmak Uzere ol-
masi, bazi bolgelerde bu konuda asiri
yuklenmelerin mevcut olmasi.

-Balik ciftliklerinden kaynaklandigiileri
strtlen kirlilige karsi gosterilen duyar-
llligin ve kamu denetiminin, giftliklerin
bulundugu alanlarda diger faaliyet-
lerin yarattigi kirlilik igin gosterilme-
mesi.

-Bazi Ureticilerin projeden farkli uygu-
lamalar yapmasi ve degisiklikleri tarim
ilmudurluklerine bildirmemeleri.
-Tesislerin birbirine cok yakin olmasive
6len baliklarin usuliine uygun yok edil-
meyisi dolayisi ile hastaliklarin yayil-
masi.Balik hastaliklari ile ilgili labo-
ratuvar ve yetismis eleman eksikligi,
numune gondermek konusunda zor-
luklar yasanmasi.

-isletmelerin bilgisizlik veya nadiren
kasti olarak kurallara, kaidelere ve
mevzuata uymamasl.

-Yemdeki en bilylik sorun yemin kalite-
sinden gelmektedir. Yem ham madde-
lerindeki fiyat artisi yem kalitesini etki-
lemekte, yemin iceriginde yer almasi
gereken balik unu oranlari giderek
diismektedir.

-Uretici aldig1 yemin icindeki hayvansal
protein orijinini ve oranini bileme-
mekte, bunlarin analizlerini yaptira-
madigindan yemin kalitesi yoniinde
bir glivensizlik yasamaktadir.

-Ge¢mis donemde alabalik sektoriinde
FCR orani 0,9 iken bugiin yemin kali-
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tesinde gorilen dusliklik nedeniyle
bu oran 1,2- 1,3'e ¢ikmis bulunmak-
tadir.

-FCR oranlarindaki bu artis daha fazla
yemlemeyi gerektirmekte, zaten fiyati
giderek artan yemin fazla kullaniimasi
nedeniyle yemden kaynaklanan birim
maliyet unsuru artmaktadir.

-Ayrica yem kalitesinde gorilen bu
olumsuzluk baligin lezzetini de etkile-
mekte, baliga olan talebi azaltmak-
tadir.

-Yem ve yem ham maddesinin ithalin-
de standartlar agisindan yasanan so-
runlarin giderilmemesi, blirokratik ge-
cikmelerin 6nlenememesi ve yemde
geriye doniuk denetimlerin yeterli ol-
mamasi.

-Kirmizi ette ve birgok gida maddesin-
de uygulanan %1'lik KDV oraninin su
Urlnleriigin gegerliolmamasi.

-Ziraat odalarinca talep edilen aidatla-
rin ¢ok yiiksek olmasi, bu konuda iller
arasinda 6nemlifarkliliklar bulunmasi.
-Destekleme kararnamesinin Uretici-
nin gorlisi alinmadan veya gelecege
yonelik bilgiler verilmeden yilin orta-
sinda yayimlanmasinin sektori zor du-
rumda birakmasi.

-Finans sikintisi ¢ceken isletmelerin
baliklarini maliyetin altinda satarak,
fiyatlarin dismesine neden olmasi.
-Destekleme politikalari konusunda
Bakanlik'in, yatirimcinin ondnd gor-
mesi agisindan kisa ve orta vadedeki
gorislerini treticiye agiklamamasi.
-Milli Egitim, Saglik Bakanligi, TSK gibi
kuruluslarin yemek tiiketiminde daha
fazla baligin yer almasi konusunda ¢a-
lismalar yapiimamasi.

-Pazarlama sorunlarini ¢éziimleme-
den, dis pazar imkanlari bilinmeden
Uretimi artirmak dogru bir politika de-
gildir.

-Asi konusuna standart getirilmeli, ha-
Ia kagak asi kullanimi s6z konusudur.
-Su Urdnleriisletmelerinin siniflandiril-
masinda ve istatistiki bilgilerde 0-30,
30-50, 50-100 ton gibi katlar seklinde
ayarlanmalidir.

makri

FIRSATLAR

-‘Bliyimelerin gerceklesmesinde ve
yeni isletmelerin kurulmasinda her
tarlt plan ve ekonomik analizler
yapilarak 2-5-10 yilhk gibi planlarin
olusturulmasi.

-Su Uriinleri Kanunu'nda degisiklik
yapilmasi

-Potansiyel alanlarin belirlenmesi
yetkisinin

-Kiralama islemlerinin Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgl uhdesine alin-
masl.

-Denizlerde bulunan balk ciftlikleri-
nin acil ihtiyaci olan iskele, lojistik
merkez, 6n besi ve adaptasyon lnite-
si konusunda baslatilan galismalarin
sonuglandirilmasi, bu anlamdaki bi-
rokratik engellerin ortadan kaldiril-
masl.

-Su Urdnleri yetistiriciligine verilen
dogrudan destekleme politikalarina
devam edilmesi, kirsal kalkinma
programlarinin uygulanmasinda su
Urlinleri yatinmlarina oncelik veril-
mesi.

-Ziraat Bankasi tarafindan verilen su
Urlinleri kredilerinde sibvansiyonlu
krediler i¢in %75 oraninin uygulan-
mas! ve makul bir dizeyde komisyon
alinmasi.

-Gida saghgi ve hijyen yonetmelikle-
rinin uygulanmasi, triin standartlari-
nin hayata gegirilmesi, izleme igin eti-
ketlemenin zorunlu hale getirilmesi.
-Toptan satis uygulamalarinin gelisti-
rilmesi ve balik dagitim yapisinin di-
zenlenmesini saglayacak daha giicli
bir denetim hizmeti verilmesi.
-Tuketimin artirilmasi ve sektor lize-
rindeki on yargilarin giderilmesine
yonelik kampanyalar diizenlenmesi.
-Yetistiriciligi yapilan balk tird sayisi-
nin artirilmasi, Grlin ve pazar gesitlili-
ginin saglanmasi.

-Su Urinleriihracatinda tesvik tedbir-
lerinin uygulanmasi, 6zendirici ted-
birlerin alinmasi.

-Su urdnleri icin KDV'nin %8'den




%1'e diistriilmesi.

‘Tarim sigortasinda risk kriterleri ve
hasar kapsami hususlarinin yeniden e-
le alinmasi.

-Uretici birliklerinin giiclendirilmesi
icin 5200 sayili Kanunda gerekli degi-
sikliklerin yapilarak yaptirim gic veri-
lemesi.

-Ziraat odalarina olan lyelik mecburi-
yeti kaldirilmalidir.

-Pazarlamada ig tiiketim artirilmaz ise,
sektor kendini garantiye alamaz.
-Pazarlama ve i¢ tiiketimi artirma sek-
toriin sorunudur ve sektdrce tanitim
faaliyetlerinin yapilmasini gerektirir.
-Tiketimin artmasina katkida bulunu-
lacagi distintlen kamu spotu bir an
once devreye girmelidir.

-Basta Su Uriinleri Kanunu olmak iize-
re, mevzuat hazirlanirken sektoriin go-
ristalinmalidir.

-Balik nakillerinde istenen Nakil Belge-
sinin, Grindn tesisten ilk gidis noktasi-
na kadar Tesis sorumlusu tarafindan
dizenlenecek belge ile gonderilmesi
saglanmali.

-Su Urlinleri hizmetleri ve denetimleri
yapilirken hakkaniyet ilkesinden ayri-
linmamali, herkese esit muamele ya-
pilmalidir.

-Orman ve Su isleri Bakanhgi tarafin-
dan ¢ikis asamasinda olan Su Kanunu
ile suyun kullanimi, kiralanmasi gibi is-
lemler DSi'den gecmektedir. Bu bag-
lamda mevcut isletmelerin miktesep
haklarinin korunmasi.

-Uretimicin

-Uretimin sinirlandiriimasi, fizibilite
etitleri olumlu gikan projelere izin ve-
rilmesi.

-Kisa ve orta vadeli Gretim projeksi-
yonlarinin yapilmasi, tretim planlari-
nin hazirlanmasi.

-isletme sayisinin sinirlandiriimasi, bu
mumbkiin degilse, talebin artirilmasi ve
arzin kisiimasi.

-Arz fazlaliginin 6nlenmesi igin yu-
murta Uretiminin azaltilmasi, yumurta
ithaline kisitlamalar getirilmes.
-Sektorde yasanan sermaye sorunu
sonucu, ucuz fiyata satilan baliklarin,
maliyetinin altinda satilmasinin 6n-
lenmesi.

-Piyasayl olumsuz etkileyen ucuz ve
kalitesiz baliklarin ithalinin engellen-
mesi.

-Ureticinin, saticimarketgi arasindaki
stkismighginin 6nlenmesi.

-Uretimde cesitlilige gidilmesi.
-Uretim miktarlarinin giivenilir olma-

sinin saglanmasi, tiketilen yem ile
uretilen balik arasindaki korelasyonun
kurulmasi.

-Yemcilerin zorunlu olmadikga tretime
gecmelerinin caydirici hale getirilmesi.
-Uretimin kisitlanmasinin yerine kali-
teyi ve dolayisiyla fiyati artirici 6nlem-
lerinalinmasi.

-Fiyaticin

-Fiyatlarda istikrarin saglanmasi, mali-
yetinin altinda ve kar marji olmayan
baliklarin satisinin engellenmesi.
-Girdi maliyetinin artmasina ve balik {-
retim fiyatinin yiikselmesine neden o-
lan balik unu ve yagi ham maddesinin
makul fiyatlarla temin edilmesinin
saglanmasi.

-Piyasa fiyatlari veya satis fiyatlari ko-
nusunda saklanan bilgilerin paylasil-
masil, bu bilgilerin merkez birlige veril-
mesi.

-Ayni sekilde belirli periyotlarla, balk
stok durumu konusunda merkez birli-
ge bilgi aktariimasi.

-Hallerdeki diizensizligin giderilmesi,
faturasiz balik girisinin dnlenmesi.

Hazirlayan: ATABEY SAHIN
FTSO 2 Nolu Meslek Komitesi Uyesi

GZTF (SWOT) Analizi Nedir?

Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin glgli
(Strengths) ve zayif (Weaknesses) yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis cevreden kaynaklanan firsat
(Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir. Bu teknik

projenin ya da ticari girisimin hedeflerini belirlemeyi ve amaca ulasmak i¢in olumlu ya da olumsuz
olan i¢ ve dis faktdrleri tanimlamayi gerektirir. Bu ydntem 1960'larda Harvard Universitesi'nin
profesorleri olan Learned, Christensen, Andrews ve Guth tarafindan gelistirilmistir. SWOT analizi
sonucunda isletmeye cesitli kazanimlar elde edebilir.

Bunlardan baslicalari sunlardir:

-Glglii yonlerimizi firsatlardan yararlanacak sekilde kullanabiliriz.
-Zayif yonlerimizin farkina vararak onlari giiclii yonlere doniistiirecek stratejiler gelistirebiliriz.
-Cevremizdeki tehditleri giiglii yanlarimiz ile biitiinlestirilebilecek firsatlara doniistiirebiliriz.
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“TURKIYFE’
DEN ONCE
AVRUPA
BiRLIGI’
NE
GIRDIK”

Bir Fethiye markasi olan Azda Mar-
ketleri, Avrupa Birligi'nde Tim Tiike-
ticileri Koruma Dernegi (TTKD) tara-
findan verilen “Altin Marka” 6dalini
aldi. Alo 175 Tiiketici Danisma Hatt,
genel ag siteleri taranarak tum Turki-
ye'de firmalar hakkinda yapilan sika-
yet ve memnuniyetlerin incelenmesi
sonucunda en az sikayet alan veya hic
sikayet almayan markalar arasindabi-
rinci gelerek bu 6dile layik goralda.

ilgi almak icin Az-

kiisti hakkinda bize bilgi verebilir
misiniz?

Hiiseyin Nebioglu : 24.08.1973 Kara-
culha dogumluyum. Aileden gelen
gelenegi bozmayarak "basari bildigin
isten gelir" slogani ile geng yasta tica-
ret hayatina atildim. 1996 yilinda 80
m2'lik bakkal diikkani ile ise basla-
dim. 2006 yilinda ulusal magazacilik
hedefi ile yola koyulduk. ise baslama-
dan 6nce, biz bu isi nasil yapabiliriz,
kurumsal bir firma nasil oluruz diye
planlarimizi projelerimizi olusturduk
ve Azda adiyla 500 m2'lik ilk marketi-
mizi agtik. Tabii 2006 yilinda zor sart-
lar altinda ise basladik. Ulusal maga-
zalar sehrimize subelerini agmaya

Réportaj : Ozhan Cakicl
Oguzhan Bacak

magazalar agarak ulusal magaza olma
yolunda ilerleyecegiz.

FTSO : Azda'yi ulusal zincirlerden

ayiran temel fark nedir?

Hiiseyin Nebioglu : Oncelikle slogan-
mizda da belirdigimiz gibi, Fethiye'nin
pargaslyiz, bir Fethiye markasiyiz. Ye-
el marka olmaktan kaynaklanan,
musterilerimizle daha sicak, daha sa-
mimi iliskiler kurabiliyoruz. Bu bize
blylk avantaj sagliyor. Bu anlamda
daha once higbir yerel markanin al-
madig1 6duli aldik. Bu bizi ciddi an-
lamda gururlandirdi. Tabii ki bu 6dl
Fethiyeli insanimizla, Fethiye'ye gelen
yerli ve yabanci musterilerimizle ka-
zandigimiz bir 6duldir.

FTSO

: Odiil alma siireciniz hak-




dik. Bu konuda dogru adim attigimiz
gorduk.

FTSO :Sizi bu ddile gétiiren
farkliliklariniz neydi?

Hiiseyin Nebioglu : Biz ekip ruhu ile
hareket ettik. Gergekten iyi bir ekibiz.
El ele tutmayi, samimi olmay!i basar-
dik. Gergekten de bunu gosterebildi-
gimize inaniyorum. Yapilan her iste
oldugu gibi yaptiklariniz dogru ise in-
sanlar bunu édullendiriyor. Tabii ki
tersi de gegerli; kotu bir is yaptiginiz-
da bunun karsiligini da aliyorsunuz.

FTSO :Fethiye'de perakende sek-
tori oniimiizdeki yillarda sizce ne-
reye dogru gidecek?

Hiiseyin Nebioglu : Yerel perakende-
ciler olarak ulusal, dogrusu uluslar-

arasi sermeye ile garpismamiz devam
edecek. Bizlerde onlarin yaninda var
olmamiz gerektigini gosterecegiz. Al-
lah nasip ederse sanirim éniimizde-
ki on yilda kendimize ulusal zincir di-
yecegimiz boyutlara ulasacagimizi sa-
niyorum. Hedeflerimiz de bu yonde.
Tabii ki Tlrkiye'de bazi yasal dlizen-
lemeler olmasi gerekiyor. Yerel esna-
fi ulusal sermayeler eziyor. Bununla
ilgili atilmasi gereken ¢ok ciddi adim-
lar var. 1950'li yillarda Avrupa'da ve
Amerika'da yerel esnafi koruyacak
adimlar atilmis; ama Tirkiye'de her
sokakta, her caddede uluslararasi ser-
mayeyi goriyoruz. Bunun dogru ol-
madigini diistiniiyorum. Olgiisii kagan
her seyin bize fayda vermesi, tlkemi-
ze fayda vermesi mimkiin degildir. U-
mariz devlet biyiklerimiz bu konuda
duyarhlik gosterir. Bu konuda en kisa
zamanda 6nlem almalidir. Yoksa Tiir-

niifus ve metrekare orantili olmasi
gerekiyor. Sadece market sektoriinde
degil her sektoriin sikintisi var. Dev-
letimizin bu konuda 6nlem almasi
gerekiyor.

FTSO :Marketlerin hafta sonu ka-
patilmasi, 400 metrekare Uzerindeki
marketlerin sehir disinda agilmasi
gibi konular giindeme gelmisti.
Hiiseyin Nebioglu : Evet; fakat ben
bunlarin yeterli oldugunu distinmi-
yorum. Clinki kazanilan hak geri alin-
maz. Bu insanlar artik sehrin her ko-
sesine girmisler. Bu saatten sonra haf-
ta sonu kapansalar da bizim lokal es-
nafimizin rahat ticaret yapma sansi
yoktur. Bence sehrimizin, bélgemizin
ihtiyaci kadar magaza metrekaresi be-
lirlenmelidir. Bakkallar, butikler, ber-
berler kisacasi tim meslek grubun-
daki esnaflar sehrin ihtiyaci kadar si-
nirlandirilmalidir. Esnafin yasamasi ve
Ulkemizin kalkinmasi bence bu uygu-
lamalarla miimkiin olur. Bizde sinir
yok. Sinirsiz olan higbir seyin insanliga
faydasi yoktur.

FTSO :Kiicik bakkallarin pera-
kende sektoriindeki agirligi giin
gectikce azaliyor. Bu nedenle kiigiik
bakkallarin yasamasinin yolu ya sizin
yaptiginiz gibi biiylimek ya da
birlesmekten gegiyor.

Hiiseyin Nebioglu : Tiirkiye'de birles-
mek ¢ok zor. Bunun igin énderlik ya-
pan kurumlar olmali; ancak bu ku-
rumlar birlesmeyi saglayabilir. Esnaf
bir araya gelerek bu birlikteligi sagla-
g asarili olamaz.

FTSO :Yerel market olarak
yerelliginizi nasil gosteriyorsunuz?
Hiiseyin Nebioglu : Calisanlarimiz
%90 bolgemizin insani. Musterileri-
mizin taleplerini daha hizl gbzlemle-
yip yerine getirebiliyoruz. Musterileri-
mizin de %90" yerli misteri. Yabanci
miusterilerimizin de tahmin ederim ki
%60' strekli gelen musteriler. Birbiri-
mizi ¢cok iyi taniyoruz. Onlarin ne iste-
dikleri ¢ok iyi biliyoruz. Bu sayede da-
ha dogru bir ticaret yapiyoruz, diye
distniyorum.

FTSO :Sizce isletmecilikte
olmazsa olmaz diyebileceginiz
6nemli noktalar nelerdir?

Hiiseyin Nebioglu : isletmecilikte i-
nanmak, yaptiginiz isi inanarak sami-
mi ve dogru yapmaya ¢alismak 6nem-
lidir. Bunun yaninda dogru insanla
dogru zamanda is yapmak gerekiyor.
Ekip cok 6nemlidir. Ekipteki bir disli-
nin ¢alismamasi ekibin tamamini et-
kiler. Calisanlarimiza verdigimiz lcret-
ler de 6nemlidir. Calisana hakkini ve-
rirseniz o da size hakkinizi verir. Bizim
burada yaptigimiz en 6nemli islerden
birisi profesyonel ekiple galismaktir.
Biz haklarini verdigimiz distintyoruz.
Umarim yanilmiyoruzdur.

FTSO :ise alim siireglerinizden
bahsedebilir misiniz?

Hiiseyin Nebioglu : Sadece ise alim
degil, tim birimlerimizi ayirdik ve
profesyonel arkadaslarla ¢alismaya
basladik. Bunu Fethiye'deki tim sir-
ketlere onerebilirim. Dogru arkadas-
larla sirket icindeki sistemi de ancak
bu sekilde strdirebilirsiniz. Taslari



den 6dul aldigimiza dair bir faks var.
Tabii boyle bir seyi hi¢ beklemiyor-
duk. Sirket icinde bu heyecan yaratti.
Sayin genel miidiiriimiz dernekle ile-
tisime gecti. Odil aldigimiz 6grendik
15 Mart Tuketiciler Glini'nde de bize
resmen 6dullimuz resmi olarak duyu-
rulacak. Bu konuda sayin genel mi-
diriimizin de soylecekleri vardir.

Kemal Tanil : Oncelikle Azda Market-
lerde ¢alismaktan gurur duyuyoruz.
Ben daha 6nce Carrefour'dan emekli
oldum. Onur Grup ve Bigen Grubu
magazalarinda satis direktorlugi
yaptim. Hiiseyin Bey beni Fethiye'ye
¢agirdiginda mutlu oldum; ¢linki
Fethiye methedilen bir yerdi. Burada
sadece yerli misteri degil yabanci
musterileri de mutlu etmenin 6nemli
oldugunu goriip bunun hesabi icine
girdik. Yurt disinda da Turkiye'yi
temsil etmenin bilinci ile hareket et-

hava yaratalim ki kendi tlkelerinde o-
lan marketlere gitmeye gerek duyma-
sinlar istedik. Sonunda bitin diinya-

da musteri birdir.

FTSO : Peki konuda neler yaptiniz?
Kemal Tanil : Biz de bu sekilde diisu-
nen arkadaglari ise aldik. Kendisi
inglizmis, Rusmus, Almanmis gibi hiz-
met edecek, onlari benimseyecek on-
larin dilinden anlayacak arkadaslari
getirdik. Bizim sloganimiz mutlu cali-
san mutlu misteridir. Nasil davrani-
lacagina, neler konugmalari gerekti-
gini anlattik. Bundan baska, musteri
memnuniyet sitesi kurduk ve gelen
her misteri sikdyetini bir havuzda
topladik. Hepsine tek tek telefonla
donerek, gerekirse ayaklarina kadar
giderek sorunlarini birebir dinledik.
Cok kiigtik bir sorun bile olsa. Bu da
arkadaslarimizin daha ihtimam gos-
termesini sagladi; ¢linki tepe yone-
tim bu konuda her sikayeti hem mis-
teri gbziinden hem galisan géziinden
dinliyor. Bu sayede hem bizim o6rf a-
detlerimizi hem musterilerin 6rf ve
adetlerini 6grendik.

FTSO :Ulusal magazalarin yapa-
madigi neler yaptiniz ?

Kemal Tanil : Magazalarimizda otel ve
restoran isletmelerin tanitim brosur-
lerini Gcretsiz dagittik. Ulusal marka-
larin reyon payi alarak sattiklari yerel
Uriinleri biz reyon payi almadan satisa
sunduk. Her zaman yerel tedarikginin
yanindayiz. Bu bize farkli tatlari mis-
terilerimize sunma imkani sagliyor.
Yerelin mutlu olmasi icin ne gereki-
yorsa yaptik; biz onlari ortak olarak
goriiyoruz. Ozellikle yabanci miisteri-
lerimiz i¢in sadece market olmadik;
Fethiye'de yapilmasi gerekenleri, ge-

der hale geldiler. Ulkemiz Avrupa
Birligi'ne giremeden bizim marketi-
miz girdi. Her isin gller yizle mutlu-
lukla olacagina inaniyoruz. insanlar
iki seyi sevmiyorlar: Birincisi para har-
camayi sevmiyorlar; ikincisi bekle-
meyi sevmiyorlar. Kasalarimizda para
verme ve bekleme aninda musteriyi
mutlu etmeyi distinliyoruz. Bunun
da yolu gller ylizden gegiyor. Azda
Marketler Ege Parder ayni zamanda
Tirkiye Perakendeciler Federasyonu
Uyesidir. Biz Fethiye deyince ak-la
gelen turizmin yaninda ticareti de
gelistirmek istiyoruz. 2014 yili proje-
lerimiz iginde sanal marketi Azda ola-
rak getirecegiz. Personelimizin yasam
alanlari en Ust seviyeye ¢ikarmayi he-
defliyoruz. Daha Once var olan zihni-
vet, calisanlara iyi Griin alinirsa kirilir,
yipranir mantigiydi. Biz Turkiye'nin in-
sani her seyin en iyisine layiktir diyo-
ruz. Kazandigimiz paranin %90'ini Fet-
hiye'ye harciyoruz. Bunu personeli-
mize harcayarak yaplyoruz. Persone-
limizin her zaman yanindayiz.

FTSO :Azda Marketler olarak
bundan sonraki hedefiniz nedir?
Kemal Tanil : Fethiye'den bir diinya
markasi ¢ikarabiliriz. Ulusal peraken-
decilerin ciddi sorunlari var; rekabet
artiyor. Biz eger bir arada Fethiye'deki
tiim sektorler birbirine destek verirse
yeni bir Japonya modeli ¢ikarabiliriz.
Yerel marketler zamanla daha glicle-
necek. Biz de bir ulusal capta bir Fet-
hiye markasi ¢ikarabiliriz.

Aldigimiz 6dil Fethiye'den daha gok
istanbul'da yanki buldu. Fethiye'den
daha cok diger illerden bize tesekkir
geldi. Biz de bu 6diili almadan 6nce
bu oddllerin belirli kisilere, kurumlara
verildigini distintyorduk.

ra gordik ki devasa bir
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Bilgi ve iletisim teknolojilerinin tat-
min edemeyecegimiz dlclide hizla ge-
lisimi insanlarin yasam bigimlerini o-
lumlu veya olumsuz olmak lizere bir-
cok yonden anlamli diizeyde etkile-
migtir.

internet ortaminin yaratilmasiyla, bu
ortamdaki para harcamayi gerektir-
meyen haberlesme kolaylhgi ve sinir
tanimayan paylasim igerikleri insan-
lar, toplumlar, kiltlrler arasindaki si-
nirlari kaldirmistir. Bilgisel gelisime 6n
ayak olan iletisim teknolojileri saye-
sinde diinya pazarindaki artan talep-
ler fiyatlarin daha ekonomik hale ge-
lebilmesine 6n ayak olmustur. iletisi-
min gelismisligi Glkeler arasindaki si-
nirlari daha kolay gecilebilir hale geti-
rerek, tlkeler arasi seyahatlerde kor-
kutan birokrasileri ortadan kaldir-
migtir.

Sonug olarak seyahat kararini almak
kolaylasmis, seyahat masraflari
diismis buna paralel olarak turizm
bilinci artik daha fazla gelismistir.
Artik turizm sadece tatil demek degil-
dir; is, gelisim, kiltur, sanat, egitim,
firsat ve saglikla ilgili alanlarini kap-
sayan dinamik bir fiil haline gelmistir.
Bilindigi gibi insan hayati ilk yas, ikinci
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yas ve Uglincl yas olmak lzere li¢ d6-
nemden olugsmaktadir. ilk yas dénemi
kisinin gelecegini liretim donemine
hazirlandigl donemi ifade ederken,
ikinci yas donemi aktif tretim done-
midir. Ugiincii yas dénemi ise kisinin
Uretim déneminden ¢iktigi ve diger
amaglar igin kullanabilecegi bos
zamana sahip oldugu dénemi belirler.

Bu yas donemlerine gore de turizmin
genglik, orta yas ve yaslilar turizmi o-
larak ti¢ sekli vardir. Ugiincii yas do-
nemini ifade eden yaslilar turizmi 60
yas Ustl icin olup, aktif olarak iktisadi
faaliyette bulunmayanlarin turizmidir.
Bu yas grubundaki kisiler tatil siirele-
rinin cogalmasi veya galisma siiresi-
nin azalmasi ya da emeklilik yasinin
dusirilmesi sonucunda daha ¢ok za-
mana sahip olmuslardir. Dolayisiyla
Uglincli yas grubu olarak nitelendiri-
len gruba galisma yasamindan ayril-
mis, yashlik donemine girmis onemli
bir tiiketici toplulugu goéziyle bakil-
maktadir.

Ugiincii yas turizmi daha ¢ok organize
tur agirhkh ve emeklilerin tye
olduklari dernekler kanaliyla
katildiklari bir organizasyondur.
Ozellikle sanayilesmis toplumlarda

makri

artik Uretici olmaktan ¢ikmis, daha
dogrusu uretim g¢arkindan siyrilip,
saglanan sosyal haklarla yeni bir ya-
sam devresine girmis yashlar kitle-
sine 6zgl bir turizm s6z konusu ol-
mustur. Kuzey Avrupa Ulkelerindeki
emekli kesimin tatilini, kis mevsimi-
nin daha iliman gegtigi tlkelerde ge-
¢irmek istemeleri, Gglincli yas grup-
larina katihmi artirmistir.

Diinya nifusu giderek yaslanirken
gelismis Ulkelerde tibbin ilerlemesi ile
birlikte ortalama insan 6mri
uzamaktadir. Uzun yasamla saghk
giderleri de biyimektedir. Uzayan
yasam sireleriyle birlikte yasam
kalitesini bozan, insanlari yataga
baglayan hastaliklarin artmasi
diinyanin bir gercegi durumuna
gelmistir. Her gegen giin yiikselen ba-
kima muhtag insan sayisi ile yogun
bakimlar ve devamli bakim Uniteleri
gibi yogun saglik hizmetlerinin sunu-
lacagl merkezlere ihtiyag artmaktadir.
Bu durum (lkelerin saglik biitcelerin-
deki giderlerin karsilanamaz boyut-
lara ulasmasina neden olmaktadir.

GuUnumiuzde 6zellikle Amerika, Al-
manya, ingiltere, Fransa gibi diinya-
nin gelismis lokomotif ekonomilerin-



de saglik giderlerinin hizla artisinin
Ulkelerin butcgelerini altist ettigini ve
yasadiklari ekonomik krizin gelisme-
sinde en 6nemli nedenlerden biri ol-
dugunu ortaya koymustur.

Gelismis Ulkelerdeki saglik giderleri-
nin ekonomilerine getirdigi ylikler ise
%15 seviyesinin altina diismemekte,
bu oran giderek artis gbstermektedir.
Saglik sektoriinde yatirimlarin strekli
bliyimesinin ardindaki temel gercek
tesis edilen sistemlerin hasta ve
saglikh kisileri her gecen giin artan
diizeyde tiiketici olarak
degerlendirmesidir. Sosyal devlet
anlayisinda saglik sistem-lerindeki
devletin verdigi glivence-lerin
saglanabilmesi de saglik har-
camalarinin 6nlenemez yiikselisi-ne
neden olmaktadir.

Biyuk hastane komplekslerinin gelis-
mesi, saglik sistemlerindeki yenilikgi
pahali teknolojik yatirimlar saglikta
pazarlama ihtiyacini ortaya koymak-
tadir. Sosyal glivenlik sisteminde sag-
likla ilgili 6demelerdeki her gegen
glin artan kisitlamalar ise saglik ala-
ninda pazarlama ihtiyacini 6zel hasta
grubuna yoneltmekte ve hatta llke-
ler arasi protokollerin yarattigi kolay-

liklar sayesinde de uluslararasi saghk
¢o6ziimleri modelleri ortaya konmak-
tadr.

Tum diinya Ulkelerindeki yasl insan-
larin oraninin hizla artisi saglik ihti-
yaclarini ve harcamalarini da hizla
artirarak ekonomik krizi kaginilmaz
kilmaktadir. Bugiin Avrupa Birligi'nin
en zengin Ulkelerinde bile saglik har-
camalarindaki korkung sayilar hiki-
metleri kara kara distindirmekte,
yasl nifusun saglik ve bakim harca-
malarini kontrol altina almak igin
¢OzUmler aramaya yoneltmektedir.

Amerika, ispanya, italya gibi tilkeler
su an bakim alaninda gesitli Glkelerin
taseron partner Ulkeleri konumun-
dadir. Ozellikle iskandinav, Uzak Dogu
ve Avrupa Ulkeleri basta olmak tizere
birgok tlkenin yasl nifusunun saglikli
ve mutlu yasatilmasinda baska Ulke-
lerle is birlikleri her gecen giin yay-
ginlasarak tglincl yas turizmi pazari-
ni yaratmistir.

ispanya ve Amerika'-daki saghk
ciftlikleri veya yasam koy-leri yiz
binlerce insani agirlayarak (il-ke
ekonomilerine ciddi kazanimlar
saglamaktadir. Diinyanin en zengin
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Ulkelerinden biri olan ve 3,5 milyon
nifusa sahip Norveg yaklasik 900.000
vatandasini baska Ulkelerde yasatarak
gerek vatandaslarina verdigi deger
gerekse de ekonomik agilardan birgok
kazanim elde etmektedir. Bu
kazanimlara bakacak olursak mutlu
emekliler, daha az hastalik, saglik ve
bakim giderlerinin belirli bir oranda
sabitlenmesi gibi kazanimlar
sayilabilir.

Bu nedenle, “liciincil yas grubu”
turizmden beklentisi olan llkelerde
potansiyeli yliksek bir grup olacaktir.
Diinyada bir¢ok llke ve pazarlama
yOneticileri genisleyen bu pazarda
paylarini artirmak isteyecekler; ancak
gelecekte bu rekabetten kazangli
cikacaklar, bu yasl insanlarin arzu
ettikleri Grinleri hazirlayip sunanlar
olacaktir.

Yash insanlarin bakimlarina
yaklasimda sadece konaklama, yeme
icme ve vakit gecirme unsurlari su an
dikkatlerdedir. Oysaki mutlu yaslan-
manin siirdirilmesi ve yaslanmanin
geciktirilmesi ile ilgili nlemlerin de
bu stirece dahil edilmesi, ugrasi
terapilerinin planlamasi, tecriibe
paylasim seanslari ile yasli misafir-
lerin Uretim sureglerine dahil edilerek
ozellikle yabancilarin tilkemizde
konaklama tercihlerinin gtigclendiril-
mesi gibi birgok unsurun masaya
yatirilmasi, is planlama sireglerine
dahil edilmesi gerekmektedir.

Yash bakimevlerinin veya koylerinin
misafirlerinin kronik saglik ihtiyag-
larinin oldugu topluluklarin, yasl
misafirlerin saglik riskleri ile karsilas-
ma olasiliklarinin son derece yliksek
olmalari nedeniyle saglik ihtiyaclari-
nin karsilanmasi azami 6neme sahip-
tir. Bu tur alanlara yakin sinirsiz saglik
imkanlarinin yaratilmasi, ulasilabilir-
ligin kolaylastirilmasi, saghk yatirim-
larindaki planlamalardaki birokrasi
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istihdam, yatirim, vergi gibi bircok
kazanim da otomatik olarak
dogmaktadir. Ulkemiz yiiz binlerce
insani misafir edebilir ve turizm
gelirlerini defalarca katlayabilir.
Hedef kitlenin genel 6zellikleri
Yaslilar doneminde dayanisma arzusu
en ylksek dizeydedir. Bu ylizden yas-
lilarin gesitli adlar altinda dernek ve
kulGpte bulusmalari kendilerini gliven

| ¥ icerisinde hissetmelerine neden

gibi faktorler de maalesef bu tiir
yatirimlari ve is firsatlarini olumsuz
yonde etkilemektedir. Yasli
bakiminda Ulkelerin vatandaslari igin
odedikleri bedeller sosyal giivenlik
harcamalari hari¢ olmak tzere
konaklama, bakim hizmetleri, yeme
icme olmak (izere 800 ile 6.000 avro
arasinda degismektedir.

Ornek olarak ortalama 1.000 avro
odeyecek bir misafiri GUlkemize
getirdigimizde, bu misafir icin
Ulkemize 6denen bedel bir yilda
12.000 avro, kendi maaslarindan da
ayhk asgari 1.000 avroluk harcama
yaptiklarinda bir kisinin Glkemize
getirdigi doviz kazanci bir yilda
24.000 avrodur.

1.000 kisilik bir grubun tlkemizde
misafir edilmesi halinde bu kazang 24
milyon avrodur. Bu kazang sadece
konaklama, yeme igme ve bakim
hizmetleri ile asgari bireysel
harcamalari iceren kazanglardir.
Saglikla ilgili kazanimlar bu plana
dahil edilmemistir. Saglikla ilgili
kazanimlar sayiya vuruldugunda elde
edilecek saglik gelirleri yukaridaki
hesaplanan biitgelerin %30'undan az
olmayacaktir. Bu kazanglarla birlikte
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, olmaktadir.

Bugiin diinyada, 40 tl-kenin Gg¢lnci
yas derneklerinin olusturdugu bir
konfederasyon, diinya yaslilarinin
sorunlarina iliskin ¢alismalar
yapmaktadr. ingiltere'de 350.000
Uyeye sahip 800 dolayinda Uglinci
yas derneginin varligl pazarin
blylklGgliniin en iyi gostergesidir.
Uclincii yas turizm pazarini olusturan
tiketicilerin davranigsal 6zellikleri
birbirine cok benzemektedir. Ugiinci
yas grubuna ait kisiler daha cok grup-
lar halinde seyahat ve tatil yapmayi
tercih ederler. Tatillerinde gergek ar-
kadaslik ortami bulmaya galisirlar. Bu
grup icin seyahat ve tatilin maliyeti
onemlidir.

Genellikle satis fiyatlari Gizerinde pa-
zarlik yapmayi tercih ederler. Grubun
icerisinde ¢ok yash olan kisiler yanla-
rina refakatci alirlar. Seyahat ve tatil-
lerini 6zellikle bir grup rehberi esli-
ginde gegcirirler. Yasli seyahatgiler
yaslarinin hatirlatilmasini istemezler.
Bu yiizden bu gruba iletisim kurmak
oldukca zordur. Ancak ihtiyaclari ve
istekleri kendi yas gruplarina 6zguddr.
Golde balik tutmak veya yiriyus
yapmak gibi.

Bu grubun diger bir 6zelligi ise
enegelli insan sayisinin fazlahgidir.
Yalnizca Amerika'da yak-lasik 37
milyon engelli insan vardir. Bu rakam
sayisal olarak Kanada'nin toplam
nifusundan fazladir. Bu sa-yinin

makri

%42'si 55 yasin Uzerindeki kisi-lere
aittir.Bu grup icin seyahate ¢ik-mada
onemli bir faktor de glvenliktir.
Amerika'da yapilan bir arastirmada
seyahat agisindan ti¢ 6nemli potan-
siyel grup belirlenmistir.

Bu grup 55-64, 65-74, 75 ve Ustu yas
grubunda olan kisilerdir. 55-64 yas
Ustu kisilerin tatili daha ziyade
ailesiyle birlikte ¢iktigi, 65-74 ve 75
yas Ustl grubun ise tatile yalniz ¢iktigi
tespit edilmistir. Her Ug grup igin
tatile ¢itkmayi belirleyen en nemli
faktor, glivenlik ve tatilin maliyetidir.
Bu grubun bos zaman
degerlendirilmesi iki farkl sekilde
olusmaktadir. Birincisi, ev igi
aktiviteler, ikincisi ise ev digI aktivi-
telerdir. Ev icerisinde video, kablolu
televizyon ve sans-bilgi oyunlari ter-
cih edilirken, ev disinda geziler tercih
ederler. Bazi Avrupa llkelerinde,
ozellikle Fransa ve Belgika'da hiiki-
metler yasli, engelli ve 6deme giicii
olmayan sosyal gruplari aktif turizme
yonlendirmeye ¢alismaktadir.

Bu amagla, s6z konusu llkeler “Sosyal
Turizm Politikasi” adi altinda, bu
gruplarin tercihlerini ve sikintilarini
ortadan kaldirmak igin bir proje gelis-
tirilmistir. S6zu edilen sosyal gruplar,
genellikle zamanda bagimli olmaksi-
zIn seyahat ederler.

Yakin Dogu Universitesi Yashlar Koyii
Projesi

Saglik sorunlarinda ilk ve acil mida-
hale ¢ok dnemlidir. Aninda miidaha-
lede bulunacak saglik merkezlerinin
tesisi sarttir. Turistler genellikle tedavi
edici saglik hizmetlerini talep etmek-
tedirler. Blitlin bu sorunlara iliskin en
temel tedbir, saglik sisteminin turistik
yorelerde orgltlenmesidir.

Saglik turizmi turiste istegi
dogrultusunda o6zel bir saglik hizmeti
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FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI
FETHIYE CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

I1. Diinya Savasi'nin ardindan Kore, Kuzey Kore ve Giiney Kore olarak ikiye bolinmustir. 1948 yilinda demokratik bir
Ulke olarak kurulan Giiney Kore, 1950 yilinda Kuzey Kore ile girdikleri savastan sonra ekonomisini biiyik ol¢lide

gelistirmis ve Dogu Asya'da bolgesel bir ekonomik giic konumuna gelmistir.

Ulkede her zaman girisimcilik 6n plana ¢ikmis ve hiikiimet planlamalarina sadik aile sirketlerine (chaebol) saglanan
tesviklere dayanan kalkinma yontemi tercih edilmistir. Ancak ¢ok biiyliyen chaeboller pek ¢ok alanda farklilasmis,
kontrol edilmesi zorlasan ve bu halleriyle Glke ekonomisine yiik haline gelmeye baslayan aile sirketleri yeniden
yapilandiriimistir. 2000 yilindan itibaren kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI'ler), 6zellikle de teknolojik Ar-Ge
yapmay! hedefleyen girisimci isletmeler (Venture Business) desteklenerek gelismeleri saglanmistir.

Gulney Kore etnik farklihgin ¢ok az oldugu bir tlkedir. Dil ve kiltlrin ¢ok dnemli birlestirici unsur oldugu tlkede ciddi
etnik problemler mevcut degildir. Gliiney Kore diinyada niifus yogunlugunun en fazla oldugu (lkelerden birisidir.
Kilometrekareye 489 kisi diismektedir. Monako, Singapur, Malta, Bahreyn ve Maldivler gibi ytzolcimi kigik Glkeler
bir kenara birakildiginda Gliney Kore, Banglades ve Tayvan'in ardindan diinyanin nifus yogunlugu en yiiksek 3.
tlkesidir. Ulkede egitime cok &nem verilmekte olup 2009 yilinda egitim harcamalari toplam harcamalarin % 5,1'sini
olusturmustur. Birlesmis Milletler 2005 Yili Gelisme Programi Raporu'na gore ulkenin okuma yazma orani % 97,9'al

ulagsmistir.

Tiirkiye, Gliney Kore'yi 11 Agustos 1949'da tanimistir. iki tlke arasindaki iliskilerin saglam ve olumlu bir temele sahip
olmasinin bir nedeni, Tiirkiye'nin 1950 Kore Savasl sirasinda Yarimada'ya asker géndermesi ve ¢ok sayida sehit
vermesi olarak goriilebilir. iki Glke arasindaki iliskilerde siyasi alanda bir sorun bulunmamaktadir. Giigli bir dostluk
temelinde kurulan iliskiler diizenli siyasi diyalogla strdirilmektedir. Gliney Kore ve Tiirkiye uluslararasi platformda

birbirlerine destek vermektedirler.
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KORE ULKE KiMLIiGi

Resmi Adi : Kore Cumhuriyeti

Yonetim Sekli : Bagkanlik Cumhuriyeti
Cumhurbagskan : Park Geun-Hye

Basbakan : Jung Hong-Won

Baskent : Seul

Dil : Korece

Yiizolgimii : 99.392 km2

Niifus : 48.955.203 (2013)

Niifus Dagilimi2 : 0- 14 Yas: %14,6

:15 - 24 Yas: % 13,6

25 - 54 Yas: % 47,8

55 - 64 Yas: % 11,7

65 yas ve listii: % 12,3

Niifus Artig Orani : % 0,18

Niifus Yogunlugu : 489 kisi/km?2

Para Birimi : Glney Kore Won

Déviz Kuru : 536 Won = 1 TL (Serbest Kur - 8/2013)
Biyiik Kentler : Soul, Busan, Incheon, Dague, Daejeon, Gwangju
Dini Gruplar : Hiristiyan: %31,6 - Budizm: %24,2 -
Saat Farki : +9GMT

Telefon Kodu : +82

Trafik Akisi : Sag
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1.0 GENEL

Guney Kore, resmi adiyla Kore Cumhuriyeti Dogu Asya'da Kore Yarimadasi'nin giineyinde kalan bir devlettir. Gliney
Kore'nin komsu devletleri batisinda Cin Halk Cumhuriyeti, dogusunda Japonya ve kuzeyinde Kuzey Kore. Ulke'nin
baskenti Seul'dur. Gliney Kore ihman iklim kusaginda kaliyor ve Ulke arazisi daglik topraklardan olusmaktadir. Gliney
Kore sinirlari 99.392 km?'lik bir alani kaplar ve yaklasik 50 milyon gibi bir nifusa sahiptir.

Glney Kore baskanlik sistemine gore yonetilen on alti idari bolim iceren bir cumhuriyettir. Gelismis Ulke statlisiine
sahip olan Gliney Kore, son 40 yilda ekonomiye énem vererek tlkedeki yasam standartlarini bolgeye kiyasla
yiikseltmistir (insani Gelisim Endeksi: 0,909/Diinya 12.). Ulke, Asya'nin en biiyiik dérdiincii ekonomisine ve
diinya'nin en biyiik 12'inci (GSYiH) ekonomisine sahiptir. Ulkenin ekonomisi ihracata dayali olmakta olup 6zellikle
elektronik endistrisi, otomotiv endustrisi, gemi yapimi (tersane), makine endustrisi, petrokimya ve robotik gibi
yiiksek teknoloji sektorlerde iiretim konusunda ¢ok giicliidiir. Giiney Kore Birlesmis Milletler, Diinya Ticaret Orgiitd,
OECD ve G20 gibi orgutlere tyedir. Ayrica APEC ve Dogu Asya Zirvesi'nin kurucu Gyelerinden biridir.

1.1 Ekonomik Durum

Glney Kore, son kirk yil icinde tarim agirlikli olan ekonomisini yliksek teknolojili sanayilesmis bir ekonomi haline
getirmek icin inanilmaz blylime ¢abasi gostermistir. 1960'larda kisi basina diisen gelir orani Afrika ve Asya'nin yoksul
Ulkelerin seviyeleri ile ayniydi. 40 yil gibi kisa bir stirede icerisinde Gliney Kore diinya ekonomilerinin trilyon dolarhk
kullpler ligine katildi ve su an diinyanin en biyiik 12. ekonomisine ulasmistir. Kore hiikimeti ilk adim olarak tasarruf
icin kredi ve tiiketim mallarinin ithalat kisitladi ve buna karsin hammadde ve teknoloji ithalatina yonelik yatirim
tesvik modelini gelistirmistir. Asya'da 1997-98 yillar arasinda ¢ikan mali krizi ile kisa vadeli dis bor¢lanma yikselmis
ve Giiney Kore'nin kalkinma modeli iginde uzun siiredir devam eden zayifliklari ortaya ¢itkmistir. GSYiH 1998 yilinda
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% 6,9 oraninda diismis ancak daha sonra alinan tedbirler ile 1999-2000 yillar arasinda % 9 oraninda iyilesme
gbstermistir. Bluyime 2003 ve 2007 yillari arasinda her yil yaklasik % 4 ile gerceklesmistir. Gliney Kore'nin ihracat
odakl ekonomisi 2008 yilinda tiim dinyayi kapsayan kiiresel ekonomik krizi sert vurmustur, ancak hizli bir sekilde
2010 yihinda % 6,3'lik bir blilyiime oranina ulasan ulke krizi béylece fazla hasar vermeden atlatmistir. Hem Kore
Savasini, hem de Asya Ekonomik Krizini yasayan Kore, krizleri firsatlara ¢cevirmesini bilmistir.

2011 yihinda Gliney Kore-ABD Serbest Ticaret Anlasmasi hem hiikiimetler tarafindan onaylanmis ve 2012 yili Mart
ayinda yururlige girmistir. Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve Euro bolgesinde pazarlarin yavaslamasi sebebiyle 2012
yilinda ekonominin yavaslamasina sebep olmustur. Gliney Kore ekonomisinin uzun vadeli sorunlari hizla yaslanan
nifusu, esnek olmayan isglicli piyasasi ve ihracata agirlik vermesidir. Kore'nin ntifusunun 2030 yilinda 48,6 milyon
olmasi ve bu nifusun doértte birini 65 ve Ustl yas grubunun olusturacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 1 Giiney Kore'nin Temel Ekonomik Gostergeleri

2009 2010 2011 2012 | 2013
GSYIH (milyar ABD $) 834 1.015 | 1116 | 1.129 | 1.208
Reel buyime Orani (%) 0,3 6,3 3,6 2,2 S8
Kisi basina GSYiH ($)-PPT? 26.886 | 28.693 | 30.166 | 31.243 | 32.971
Enflasyon (ortalama; % TUFE) 2,8 3,03 4,16 1,43 1,4
Issizlik Orani (ortalama; %) 3,6 3,7 3,4 3,2 &0
ihracatfmilyar ABD $) 363,5 | 466,4 | 555,2 | 547,8 | 573,8
ithalat (milyar ABD $) 323,11 | 4252 | 5244 | 519,6 | 546,4
Dis Ticaret Dengegmilyar ABD $) 404 41,2 30,8 282 27,4

Kaynak: International Monetary Fund; Economic Outlook (IMF), http://www.tradingeconomics.com

1.2 Sektorler
1.2.1 Sanayi Sektoru

Otomotiv sanayi Gliney Kore'nin en dnemli sektorlerinin basinda gelmektedir. Dlinya'daki 6rneklerin aksine Gliney
Kore otomotiv sanayi 6zellikle Kuzey Amerika pazarini hedefleyerek ihracat amagli kurulmustur. Gliney Kore'nin
bliyiimesinde en etkili unsur olan ihracata dayali yapisini korumak ve rekabeti engellemek icin sektori uzun sire
kontrollere tabi tutmustur. 1998 yilindaki kriz sebebiyle yasanan daralmanin ardindan Giiney Kore otomotiv
endustrisi blyuk bir degisim gecirmistir. 1999 yili sonunda Hyundai, Kia Motor ve Asia Motors'un kontrollinii almis,
2000'de Renault Samsung Motors'u alarak sektorde ilk yabanci sermayeli kurulus olmustur. Ayni yil daha sonra
Daimler AG Hyundai Motors'un %15 hissesini almis ve 2002 Nisan ayinda da General Motors Daewoo hisselerini
almistir. Ayrica gelik sektori, Gliney Kore'nin biyik otomotiv, gemi yapimi ve insaat sektori tedarikgisidir. Pohang
Demir ve Celik Sirketi, Glkedeki gelik sektériine hakim durumdadir.

Tablo 2: Giiney Kore'nin Sanayi triinlerin ihracat Ve
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Tablo2: Giiney Korenin Sanayi iiriinlerin ihracat Verileri

Giiney Korenin ihracat: (1.000 $)

2010 2011 2012

g5 |Elektrikli makine ve cihazlar ve 110.789.266 | 118.542.862 | 119.084.386
bunlarin aksam ve parcalari;

87 Motorlu kara tasitlar 53.445.487| 67.096.998 | 70.074.094

84 Niikleer reaktorler, kazanlar, maki- 52.030.742 | 59.658.652 | 58.979.883

neler, mekanik cihazlar ve aletler
89 Gemiler ve suda ylzen tasit ve araglar| 46.735.317| 54.133.104 | 37.828.429

Optik alet ve cihazlar, fotograf, sinema
90 dlc, kontrol alet ve cihazlar 37.829.196 | 36.499.242 | 37.828.429

Kaynak: http://www.trademap.org
http://www.investkorea.org/ , http://www.inflation.eu/inflation-rates/south-korea/, http://kosis.kr

Guney Kore'nin ithalatinin Gigte birini sermaye mallari olusturmaktadir. Samsung Elektronik ve diger elektronik
Ureticisi sirketler elektronik ¢ip yapimi ve pazarlamasinda ABD'li ve Japon rakiplerini Gretim ve satis rakamlarinda
geride birakmis olmalarina ragmen bu Grtinlerin hammadelerini/parcalarini hala ithal etmektedir. Gliney Kore BT ile
ilgili Gretimler ve ihracat, diinyayi yonlendiren teknoloji gelistirilmesi, yaygin internet ve mobil iletisim cihaz
kullanimi gibi unsurlarinda destegi ile bilgi teknolojileri agisindan diinyada kendine saglam bir yer edinmistir.
Bilgisayar, cep telefonu ve elektronik aletlerin gipleri ve cep telefonu gibi bilgi teknolojisiyle alakali Griinler Kore'nin
ihracatinin ylizde 30'dan fazlasini olusturmakta ve 12 yasin tstiindeki hemen hemen her Koreli vatandasin en az bir
adet cep telefonu sahibidir. Ayrica hemen hemen her evde de genisbant internet baglantisi mevcuttur.

Koreli yariiletkenler, cep telefonlari, TFT-LCD'ler ve diger Grlnler kendi alanlarinda diinyanin en ¢ok gelismis ve en
cok satan Urtnler haline gelmistir. Kore yariiletkenleri, 6zellikle flash hafizalar ve DRAM'ler diinya yariiletken
sektorliniin dniinde sektdre yon veren bir konumda bulunmaktadir. Kore diinyanin en biyik iki RAM Ureticisi
"Samsung Electronics" ve "Hynix Semiconductor" firmaya sahiptir. Gliney Kore'de diger bir 6nemli sanayi kolu gemi
insa sanayidir. Ancak Giiney Kore Japonya'dan devraldigi diinya gemi ingaati liderligini 2010 yilindan sonra Cin Halk
Cumbhuriyeti'ne kaptirmistir

1.2.2 Tarim Sektori

Ulkedeki tarim sektériiniin yapisi kiiciik aile sirketleri seklinde olusmustur. II. Diinya savasindan sonra
gerceklestirilen toprak reformunun ilk giinlerinde ABD ve Kore otoriteleri ekonomik polarizasyon ve topraksizligin
oniine gegcmek icin toprak sahipligi olgekleri Gizerine oldukga kati kurallar yerlestirmislerdir. Tarim politikasinin diger
sac ayaklari normal kosullardayken piring ithalatinin yasaklanmasi, ve kendi kendine yetecek ¢apta piring tGretiminin
gelistirilmesinin saglanmasi ve bu amagla piring Ureticilerinin ¢cok defa desteklenmesi ve diinya fiyatlarinin {izerinde
alim yapilmasi ve ayni zamanda tiiketim kesiminin de piring tiketimine tesvik edilmesinden olusmaktadir. Gliney
Koreli giftciler bu ortamda oldukga 6nemli asama kaydedip Uretkenligi artirmis olmak bir yana bu gelisme gergek
fiyatlar tzerinden saglanmamistir. Gercek rakamlara bakildiginda piring Gretim miktarinda 1999-2003 yillari arasinda
ortalama %0.2 oraninda diisme gozlenmistir.

Aslinda 1970'lerde ve 1990'larda ciftciler tarim hasatini kullandiklari glibreye bagh olarak artirmayi basarmislardir.
Cevre ile ilgili endiseler nedeniyle 1990'l yillardan itibaren suni glibreleme azalmaya baslamis olmasina ragmen
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1970'li yillarin seviyesinden daha fazla kullanilmistir. Ortalama ciftlik byuklikleri de 0.9 ha'dan 1.4 ha'a yikselerek
mekanizasyonun artmis oldugunu yansitmaktadir.

Mekanizasyon sayesinde ¢alisanlarin ortalama yaslari da artmis ve daha buyik holdinglerde ¢alisma imkani
saglamistir. Ciftciler ayrica yetistirmekte olduklari Griin gesidinde de farkliliklara yonelip meyve, sebze gibi trlinlere
de girerek daha fazla kazang saglama imkani bulmuslardir.

2003 yilinda Gliney Kore'nin sahip oldugu orman alanlari ilkenin %65'i oraninda gerceklesmis olup bunun beste biri
kamuya aittir. Bu yiiksek kamu sahipligi 1950'li yillarda baglatilan ormanlastirma hareketinin bir sonucu olmustur. Bu
dénemde ikinci diinya savasi nedeni ile tahrip olan ormanlarin yeniden kazanilmasi igin yapilmis olan bir
uygulamanin sonucunda bu degerlere ulasiimistir. Bunun ardindan 1970'li yillarda Saemaul (yenileme) hareketi ile o
doénemin yonetimdeki baskani Park Chunghee'nin girisimi ile bugilin ulasilan seviye saglanmistir. Béylece 1954 yilinda
Ulkede kamuya ait kerestelik orman alani orani %30.8'den 2003 yilinda %40 oranina ulagsmistir. Ormanlardaki
keresteler giftgiler ve kirsal kesim tarafindan daha ziyade yakit amagh olarak kullaniimakla birlikte kereste sanayisi

Tablo 3:Giiney Kore'nin Tarim Uriinleri ithalat Verileri

Giiney Kore’nin ihracaat

(1.000 $)
2010 | 2011 2012

‘03 Baliklar, kabuklu hayvanlar 2.775.159 3.413.904 | 3.218.487
‘15 Hayvansal ve bitkisel kati ve sivi yaglar 1.062.599 1.463.663 | 1.399.337
, Yenilen meyveler ve yenilen sert kabuklu
08 825.246 1.054.276 | 1.298.003

meyveler
‘07 Yenilen sebceler ve bazi kdk ve yumrular 568.358 682.612 700.413
‘04 Sut Grlinleri, ku5._ve kiimes hayvanlarinin 459.706 763.244 645.071

yumurtalari, tabii bal
‘09 Kahve, cay ve baharat 438.235 718.546 578.781
‘06 Canlh Agaglar ve diger bitkiler 61.606 62.393 66.714

Kaynak: http://www.trademap.org
1.2.3 Dogal Kaynaklar, Enerji ve Madencilik Sektoru

Ulkenin sinirli i¢ kaynaklarina ilave olarak, kalabalik niifusu ve gelismis sanayisi enerjiye olan ihtiyaci artirmaktadir.
Gliney Kore enerji ihtiyacinin yaklasik % 97'sini ithal etmektedir. Ulkede petrol ya da dogal gaz iiretiimemektedir.
Yasanan krizlerin etkisiyle niikleer enerji alanindaki galismalar hizlandirilmistir. 2012 yili itibariyle Gliney Kore'de 20
adet nukleer santral bulunmaktadir.

Enerji glivenligini saglamak en 6nemli hiikimet politikalarindan biri haline gelmistir. Bu ¢cercevede, dncelik Gliney
Kore'nin enerjide kendi kendine yeterliligini artirmaya verilmis olup,

AR-GE ve Uluslararasi iliskiler / 14/09/2013 9 bir yandan Kore'li firmalarin yabanci iilkelerde petrol ve gaz
sahalarinin isletilmesi ve yabanci firmalarin satin alinmasi desteklenirken, diger yandan alternatif eneriji
kaynaklarinin gelistirilmesi tesvik edilmektedir. Enerjide disa bagimhhgin azaltilabilmesi baglaminda, alternatif enerji
kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik calismalar da devam etmektedir. Kore Hiikiimeti, 2015 yilina kadar yenilenebilir
enerji sektoriine 40 trilyon won (yaklasik 35 milyar ABD Dolari) yatirim yapilacagini duyurmustur.
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Tablo 4: Giiney Kore’nin Dogal Kaynak ihracaat Verileri

Giiney Kore’nin ihracaat

(1.000 $)
2010 2011 2012
'72 Demir ve gelik 21.751.233| 27.581.063| 25.375.017
71 Tabii veya kiltir inciler, kiymetli veya yari 4.533.371| 6.325.660 4.570.451
kiymetli taslar, kiymetli metaller o oe s
'74 Bakir 4.393.776| 5.018.131| 4.570.451
'52 Pamuk 710.517| 830.364| 776.414

Kaynak: http://www.trademap.org

Guney Kore zengin dogal kaynaklara sahip bir (ilke degildir. Sanayinin en dnemli kaynaklari durumunda olan kémdir,
petrol, demir gibi madenler ¢ok az miktarlarda bulunmaktadir. Gliney Kore'nin ticari olarak tek zengin yeralti kaynagi
tungstendir ancak 1993 yilindan itibaren onun da liretimi yapilmamaktadir.

Tablo 5:Giiney Kore'nin Dogal Kaynak ithalat Verileri

Giiney Kore’nin ihracaat

(1.000 $)
2000 2011 2012
'72 Demir ve celik 21.751.233 | 27.581.063 | 25.375.017
'72 Demir ve gelik 21.751.233 | 27.581.063 | 25.375.017

Kaynak: http://www.trademap.org

Bu ¢ercevede, Gliney Kore'nin en blylk nehirleri Han, Nakdong, Geum ve Yeongsan'in yenilenmesi amaciyla ilk
olarak 2009 yili Ocak ayinda agiklanan "Dort Biyik Nehir Restorasyon Projesi" Kore'nin yakin tarihte baslathigi en
onemli cok amacli kalkinma projesidir. 2009 yilinda yurtrlige konulan Bes Yillik Ulusal Plan"a da dahil edilen
projenin finansmani igin bitceden 17,3 milyar ABD Dolari tahsis edilmistir. Yerli kaynaklarin kullanimiyla sevk ve
idare edilecek projeyle iklim degisikligi nedeniyle 6nimizdeki donemde etkilerini arttirmasi beklenen seller ve
kuraklikla miicadele edilmesi, su kaynaklarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi, ekosistemin korunmasi, cevre dostu
teknolojilerin kullaniimasi suretiyle nehirlere yakin yeni tarim ve turizm alanlarinin agilmasi, yeni is imkanlari
yaratilarak yerel ekonomilerin canlandiriimasi, su kaynaklarinin kullanimi konusundaki mevcut imkanlarin
gelistirilmesiyle diger Ulkelerin benzer projelerinde Giiney Kore'yi 6rnek olarak segilmesi amaglanmaktadir. 2012
yilinda tamamlanan projenin ekonomiye 31,2 milyar ABD Dolarlk katki saglamasi, 340.000 kisiye is yaratmasi

ongorilmektedir. Her yil ortalama 200 adet selin Kore ekonomisine maliyeti yaklasik 4 milyar ABD Dolarini
bulmaktadir.

1.2.4 Ulastirma Sektori

Gliney Kore gelismis bir ulagim altyapisina sahiptir. Rayli sistemin ¢ok gelismis oldugu Ulkede, kara ve deniz yolu da
genis bir sekilde kullaniimaktadir. Toplu tagimaciligin biyiik bir kismini rayl tagimacilik karsilamaktadir.

Uc tarafi denizlerle gevrili olan ve komsulari arasinda Cin ve Rusya'nin bulundugu Giiney Kore icin deniz ulasimi
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oldukca 6nemli bir yer teskil etmektedir. Gliney Kore'nin dokuzu uluslararasi, altisi i¢ hat olmak tzere toplam 15
havaalani, 30 tane de limani bulunmaktadir. Baslica limanlari Busan, Incheon, Pyeongtaek, Daesan, Gunsan, Mokpo,
Gwangyang, Ulsan, Pohang'dir.

1.2.5 Turizm

Hizmet sektoriine dayanan G. Kore ekonomisi turist sayisini artirmaya yonelik ¢esitli taniim faaliyetlerine
baslamistir. Yurt disinda agilan turizm ofisleri gibi (6rn. istanbul) tanrtim faaliyetleri sonucu gelen turist sayisi yildan
yila diizenli bir artis gostermistir.4

Tablo 6: Turizm istatistikleri (turist sayilari)

2007 \ 2008 2009 2010 2011 2012
Gelen Turist Sayisi | 6.448.240 | 6.890.841 | 7.817.533 | 8.797.658 | 9.794.796 | 11.140.028
Giden Turist Sayisi | 13.324.977| 11.966.094| 9.494.111 | 12.488.364| 12.693.733 13.376.976

Kaynak: Official Korea Tourism Organisation

Ekonomik kriz sonucu 2008 yilindan itibaren Kore'li turistler seyahat harcamalarini kismaya baslamis olup, bu
cercevede 2009 yilinda yurt disina ¢ikan turist sayisinda dnemli bir azalma meydana gelmistir. Ancak Ulke
ekonomisinin kriz sonrasi normale dénmesiyle turist sayisi tekrar kriz dncesi seviyelerine ulasmistir

Tablo 7: Turizm istatistikleri (harcamalar)
‘ 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Gelen Turist 6.093.500 | 9.719.100 | 9.782.400 | 10.321.400 | 12.396.900 | 14.176.200
Harcamalar

Giden Turist 16.950.000 | 14.580.700 | 11.040.400| 14.291.500 | 15.544.100 | 15.736.900
Harcamalar

Kaynak: Official Korea Tourism Organisation

1.3 Dig Ticaret

Gliney Kore'nin ekonomik bllyiimesinde ihracat, 6zellikle yiiksek teknoloji Griinlerin ihracati 6nemli rol almistir. Cin
ve Japonya gibi tiketici pazarlarin yakin olmasi gibi cografi konumunun sagladigi avantaj hem de dogal kaynaklarinin
kithigi nedeniyle dis ticarete olan bagimliligini bir diger avantaja donlistirme becerisi, niifus olarak kiiglik ancak
yuksek egitimli bir tlke olmasi Gliney Kore'nin dinyadaki ilk yirmi ihracatgi tlke icinde yer almasini saglamistir.
Gliney Kore, 2012 yili verilerine gore diinya ihracatinda %3,05 pay ile 7. sirada yer almaktadir.5 Dis ticaret dengesi
her zaman ihracat lehinedir. 2010-2012 yillar arasinda ihracat hacmi %17,5 artis gostermistir. Kore'nin ihracatinda en
buyik pazari %31'lik pay ile BRIC Ulkeleridir (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin). Amerika Kitasi %18,3'lik pay ile ikinci
siradadir, ABD pazari Amerika bolgesinin icinde ilk sirda gelmektedir. ASEAN (Association of South-East Asian
Nations) Uye Ulkeleri ihracat pazarinda %14,4 ile ikinci sira ve AB Ulkeleri %9,1 pay ile Uglincl sirada yer
almaktadirlar. ihrag edilen triinler icinde makineler, tasit araglari ve imalat sanayi tiriinleri basta olmak tizere yiiksek
teknoloji Grlnlerin en biuyik gruptur. Sanayi Grlinler ticaretinin yoni; son yillarda eski Dogu Avrupa Ulkeleri ile
gelismekte olan Ulkelerin diinya pazarlarinin genislemesine yol agmis olmasi nedeniyle, dnemli 6lglide degismistir.
Bu degisimlerin en biiyiik etkisi Giiney Kore'nin Cin ile ticaret baglarinin gelismesinde gézlenmistir. Oniimiizdeki
donemde G. Kore'nin ihracatinda otomotiv, petrol Urlnleri ve gemilerin 6n planda olacagl, diinya petrol fiyatlarinin
artmasiyla imalat sanayinde hammadde ithalatin artacagi dngérilmektedir.6

Son on yil icerinde sermaye yogun ve gelismis mihendislik ve teknoloji Griinleri artik Gliney Kore i¢cin daha 6nemli ve
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rekabetci ihrag Giriinleri konumuna gelmistir. Ornegin Samsung elektronik kendi alaninda kisa siire icinde diinya
liderleri arasinda yer almis olup ABD ve Japonya'daki muadilleri olan Apple ve Sony gibi firmalarla arasindaki agigi
kapatarak teknoloji ve satis agisindan ayni seviyelere ulasmis bulunmaktadir. Binek otomobil sektoriinde de benzer
bir durum yasanmaktadir. Bu alanda da nis bir pazar yakalamis ve ucuz ve kullanissiz araglardan uzaklasilarak daha iyi
kaliteli arac Uretilebilmekte ve satabilmektedir.

Dis Ticaretin Dagilimi- 1.000 Dolar (2012)

iHRACAT Tutar % iTHALAT Tutar % |
1. Cin 86.703.245 24,5 | 1.Cin 80.782.203 | 15,5
2. ABD 37.802.594 10,7 | 2. Japonya 64.362.822 | 12,4
3. Japonya 21.770.815 7,1 | 3.ABD 43.652.459 | 84
4. Hong Kong (Cin) 19.660.844 6,1 | 4. Suudi Arabistan 39.707.051 7,6
25. Tiirkiye 2.660.688 4,2 | 54. Tirkiye 672.311 | 0,13

Kaynak: ITC (Uluslararasi Ticaret Merkezi)

Gliney Kore'nin 2012 yili ihracatina bakildigi zaman, komsusu Cin'e ihracati 86,7 milyar dolar deger ve toplamda %
23,9 orani ile birinci sirada yer almaktadir. Cin'in ardindan Serbest Ticaret Anlasmasi bulunan Amerika Birlesik
Devletleri 37,8 milyar dolar ve % 10,7'lik payi ile ikinci sirada gelmektedir. Ugiincii sirada diinyanin tiglincii biyiik
ithalatci olan Japonya 21,7 milyar Dolar ve % 7,1'lik oran ile bulunmaktadir. Turkiye ise 2,6 milyar dolar degeri ve

toplam ihracat iginde % 4,2'lik payi ile 25. sirada yer almaktadir.
5 http://comtrade.un.org/db/mr/daExpNoteDetail.aspx?y=2012&r=410

6 www.imvestkorea.org, CIA Factbook
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Gliney Kore'nin 2012 yili ithalatinda ise yine Cin 80,7 milyar dolar degeri ile ilk sirada yer almaktadir. Cin'in toplam
payi ise % 15,5 dir. ikinci sirada ihracatta ilk icte bulunan Japonya 64,4 milyar dolar degeri ile yer alirken toplam
ithalatta % 12,4 paya sahiptir. Turkiye ise 672 miyon dolar ile 54. sirada yer alirken toplam ihracati igindeki pay! %
0,13'dir.

2.0 TURKIYE iLE EKONOMIK VE TiCARI ILISKILERIN GELiSiMi
2.1 Guiney Kore-Tiirkiye Dig Ticaret Rakamlari
Giiney Kore'nin Tiirkiye ile Dis Ticareti - 1.000 $ (2010-2012)

Yillar ihracat ithalat Hacim Denge

2010 3.752.906 516.290 4.269.196 +3.236.616
2011 5.070.997 804.624 5.875.621 +4.266.373
2012 4.551.618 672.311 5.223.929 +3.879.307

Kaynak: ITC (Uluslararasi Ticaret Merkezi)

2012 yilinda Gliney Kore'nin Turkiye'ye ihracatinda baslica trlin gruplari: makineler, mekanik cihazlar ve aletler (%
21,9), motorlu kara tasitlar ve malzemeleri ve bunlarin aksam ve parcalari (% 15,9), plastik mamulleri (% 12,4), demir
ve celik (% 6,7) ve gemiler ve suda ylzen tasit ve araclar (% 6,5).
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Tablo 8: Giiney Kore'nin Tiirkiye'ye ihracat Uriinleri (ilk 6)

Giiney Kore'nin Ihracati

G.T.i.P. Kod (1.000 $)
2010 | 2011 2013
'34 NUkleer reaktorler, kazanlar, makineler, 594.828 858.844 998.987
mekanik cihazlar ve aletler
'87 Motorlu kara tasitlar 883.312 989.600 724.173
'39 Plastik ve mamulleri 431.531 601.058 564.708
'72 Demir ve celik 319.114 371.051 304.514
'89 Gemiler ve suda ylzen tasit ve araglar 129.139 385.569 295.390
'g5 Elektrikli a",lgg;gevgepg'ggffr;ve 277.071 | 360.980 | 277.099

Kaynak: ITC (Uluslararasi Ticaret Merkezi)

Glney Kore'nin Turkiye'den 2012 yilinda gergeklestirdigi ithalatta mineral yakitlar, mineral yaglar ve damitilmasindan
elde edilen Urilinler (% 45,9) basta olmak tGzere makine ve mekanik cihazlar, elektrik malzemeleri ve pargalari (%
12,8), orlilmemis giyim esyasi ve aksesuari (% 4,1) ve elektrikli makine ve cihazlar ve bunlarin aksam ve parcalari (%
3,3 ) 6nemli yer tutmaktadir.

Tablo 9:Giiney Kore'nin Tiirkiye'den ithalat Uriinleri (ilk 6)
Giiney Kore'nin Ihracati

G.T.i.P. Kod (1.000 $)
2010 | 2011 2013

Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bitimenli maddeler

Nukleer reaktorler, kazanlar, makineler,
mekanik cihazlar ve aletler

'62 Oriilmemis giyim esyasi ve aksesuar 21.065 20.647 27.778
Elektrikli makine ve cihazlar ve bunlarin

'27 123.231 296.200 | 308.284

'84 128.182 174.563 86.351

'85 aksam ve parcalart 17.906 | 31551 | 21.983
'61 Orme giyim esyasi ve aksesuar 12.022 18.040 19.158
'42 Deri egyalar 8.965 16.641 18.627

Kaynak: ITC (Uluslararasi Ticaret Merkezi)

2.2. iki Ulke Arasindaki is Birligi Olanaklari

a) Giiney Kore'deki Serbest Bolgeler

Ulkede 6 adet serbest bélge olup, bunlarin {icii (Incheon, Busan-Jinhae, Gwangyang) 2003 yilinda faaliyete baslamis
olup, daha sonra 2008 yilinda Sari Deniz, Saemangeum ve Daegu-Gyeongbuk bdlgeleri eklenmistir. Yerel idareye
bagli calisan bu bolgeler 6zerk yénetim birimleri olup, yine yatirim yapacak firmalara vergi indirimi, gimrik
muafiyeti ve destek hizmetleri (emlak, okul vb. konularda danismanlik) saglanmaktadir.

b) Glney Kore'de Dis Kaynakli Yatirimlara Saglanan Tesvikler

Gliney Kore ekonomisine olan katkilarindan dolayi Kore Hikiimeti yabanci yatirnmcilara gesitli tesvikler
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saglamaktadir. Bu tesviklerden faydalanmak igin yatirmin ileri teknoloji igermesi veya yatirimin yabanci yatirim veya
serbest bolgede olmasi gerekmektedir. Bu tesviklerinden birisi konumunda bulunan vergi muafiyeti uygulamasi,
yatirrmin blyikIGgu ve cesidine bagli olarak 5-7 yil arasi degismektedir. Yine yatirim esnasinda gergeklestirilen ithalat
icin Ug yil streyle glimrik vergilerinden muaflik taninmaktadir. Bir baska tesvik de yabanci yatirimcilara taninan hibe
uygulamasi olup, toplam yatirim bedelinin %5'i kadar hibe saglanabilmektedir. Bu hibeden faydalanabilmek icin
minimum yatirim tutari 10 milyon $ olarak belirlenmistir. Yine Ar-Ge faaliyetleri konusunda c¢alisma yapan firmalar
da bu uygulamadan faydalanabilmektedir. Ozel sanayi bélgeleri de diisiik kira bedelleri veya bedelsiz yatirimciya
tahsis edilmektedir Bunlarin digsinda ar-ge konusunda ¢alisacak firmalar igin hilkiimet calisanlarin maaslarinin belirli
bir bolimini karsilamakta olup, yine insan kaynaklari konusunda uzman kuruluslar sirketin personel ihtiyaclarinin
karsilanmasi konusunda danismanlik hizmeti vermektedir.

c) Ozellikle Bélgemizden Tarim ve Gida Uriinlerin ihrag Potansiyeli

Organik ve dogal gidalar pazari saglik ve gida glivenligi konularindaki hassasiyet sebebiyle son yillarda hizla biyi-
mektedir. Tuketiciler saglikh bir diyet ve glivenli beslenme konularinda bilinglendikce organik ve dogal gida satin al-
maya daha istekli hale gelmektedir. 2010 yilinda Gliney Kore'de organik paketlenmis gida Urinleri perakende satislari
onceki yila oranla yaklasik % 6,4 artarak 172,4 milyar won olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda Gliney Kore organik
pazar biyuklGglinin 6 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir. Gliney Koreli bircok firma, organik Grlinlerin
Uretimi konusunda ciddi yatirimlara baslamis bulunmaktadir. Bu satislar arasinda organik siit perakende satislari en
¢ok artan Uriin kategorisi olmustur. Buglinkli durum itibariyle, Gliney Kore organik pazarinin yaklasik %70'inin ithal
uriinlerden olustugu tahmin edilmektedir. Oniimiizdeki ddnemde saglikh triinlere yoénelik talebin artmaya devam
etmesi beklenmekte olup, ancak s6z konusu billylime oraninin azalabilecegi diistiniilmektedir. Organik islenmis gida
pazarinin ylksek blyiime hizini takip eden baslica gida Ureticileri, paketlenmis organik gida pazarina girmek i¢in faa-
liyetlerde bulunmaya baslamislardir. Ancak tiretimde kullanilan gida muhteviyatinin %70'i ithal edilmekte ve ithalatin
%85'i AB'den ve ABD'den gerceklestiriimektedir. Taze olarak tlketilen meyve sebzelerin gogunlugu ise yerli Gretimdir
Piyasada popller organik trtnler kuru meyve, seker, yag, kahvaltilik gevrek, icecek, cesniler, sekerli ve cikolatal gida-
lar ve bebek mamalaridir. Dogal Uriinler pazarinin da %20'nin lzerinde biyiime géstermesi beklenmektedir. Yerli G-
retilen dogal gida Urlnleri sebze, unlu mamul, peynir, yumurta vb.dir. Tliketicilerin cogunlugu organik ve dogal Urin-
leri indirim magazalarinda satin almaktadir. Chorokmaeul, Jayundream, Orga, Hansalrim ve Mugongine gibi dogal giI-
da satan perakende zincirleri de bulunmaktadir. Online alisveris magazalarinda da meyveden islenmis gidalara dogal
ve organik Urilin satisi bulunmaktadir. 2000 yilina kadar su trinleri konusunda net bir ihracat¢ci konumunda bulunan
G. Kore'de artan talep sonucu ithalat 6nemli 6l¢lide artmaya baslamistir. 2011 yilinda G. Kore su Griinleri Gretimi
3,25 milyon ton olarak gerceklesmis olup, bu rakam 6nceki yil 3,11 milyon ton olarak gergeklesmistir. Deniz yosunu
ve kabuklu su Grinleri Gretimin yaklasik %90'in1 olusturmakta olup, ayni yil balik Giretimi de 1,24 milyon olarak
gerceklesmis, bu miktarin yaklasik %90'1 kiiltir balkgiligindan elde edilmistir. 2010 yilinda ortalama olarak, hane
basina su uriinleri harcamasi aylik 34$ civarinda gerceklesmis olup, kisi basit yillik su Griinleri tiketiminin de 54,9 kg
(bu rakama deniz yosunu da dahil edimis olup, deniz yosunu kisibasi tiiketimi 14,4 kg olarak hesaplanmigtir) civarin-
da oldugu tespit edilmistir. Baligin saglikh bir Girlin olarak algilanmasi nedeniyle ve Kore Gida, Tarim, Orman ve Su
Uriinleri Bakanhgi'nin su triinleri Giretiminde kota uygulamasini genisletecek olmasi nedeniyle, éniimiizdeki dénem-
de su Urinlerine yonelik talebin artmasi beklenmektedir. Koreli tiiketiciler taze baligin dondurulmus baliktan daha
lezzetli olduguna inanmakta oldugundan, taze baligin fiyatlari dondurulmus olanindan daha yiiksek olmaktadir. Onii-
miizdeki donemde G. Kore'nin su Urinleri Gretiminin komsu Glkelerle gergeklestirilecek anlagsmalar ¢ercevesinde su
Urlinleri kaynaklarinin kullaniminin daha da kisitlanacak olmasi nedeniyle 6nemli dlciide artmasi beklenmemesi ne-
deniyle, bu Ulkenin tlkemiz su Grlinleri ihracatinda 6nemli potansiyel arz ettigi diisiinilmektedir. Gliney Kore, zeytin-
yagi ithalatinin %93'linii ispanya ve italya'dan gerceklestirmektedir. Perakende magazalarda 6zellikle ispanyol zeytin-
yaglari yaygin olarak bulunmaktadir. Son dénemde yapilan promosyonlarla zeytinyaginin perakende satis fiyat Turki-
ye'den duslik seviyelere ulagsmistir. Gliney Kore'ye zeytinyagi ihracatimizin artirilmasi igin Tirkiye'nin zeytinyag Gireti-
minde 6nde gelen bir tlke olduguna dair bilgilendirme ¢alismalari yapilmasinda fayda bulunmaktadir.
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3.0 TICARI ILISKILERDE BiLINMESi GEREKEN KONULAR

3.1 Isadamlari Igin Pazara Giriste Yararl Bilgiler

a) is Goriismelerine Baslarken

Giiney Koreliler ile gériismeler kart degisimi ile baslamaktadir. is gériismelere gidilirken yeterli sayida Korece kartvi-
zit ile gidilmesi yerinde olacaktir. Birden fazla sirketin sahibi olunmasi veya bazi yari-resmi dernek veya kuruluslarda
da gorev aliniyor olunmasi durumunda dahi, sadece tek bir unvan iceren kartvizit verilmeli, bu kartvizit o toplantiya
hangi sifat ile katilim saglaniyorsa onu icermelidir. Koreli muhatapla el sikisirken goz géze gelmekten kaginilmahdir.
Egilme hareketi saygi isareti olup, yabancilar sadece ¢ok az egilmeli, fazla abartmamalidir. Kendinizi tanitirken adinizi,
firmanizdaki gérevinizi ve ortak tanidiginiz varsa karsi isadaminin adini sdylemek gerekmektedir. Muhatabiniza kesin-
likle ilk adi ile hitap edilmemelidir. Yapilacak is goriismeleri ve toplantilar dncesi, 6zet not gonderilmesi faydalidir.
Boylece, ilgili tiim birimlerin haberdar edilmesi ve konu hakkinda hazirlik yapmalari saglanabilecektir. Randevulara
kesinlikle sadik kalinmalidir.

b) Genel Ticari Teamiiller

Koreliler yazili anlasmalardan ¢ok soze ve karsilikh glivene 6nem vermektedir. Genelde "evet" kelimesini "kabul et-
tim" manasinda degil, "anladim" manasinda kullanmaktadir. Ulkede gergeklesen ticari fuarlar, ticari trendleri ve yeni
Uriinleri tespit etme yeridir ancak siparis verilmesi istisnadir. Ticari fuarlarda tim musterilere esit 6lglide ilgi goste-
rilmelidir. Bazen alt dizey gozliken kisi patronun onayi ile dnemli kararlar alabilmektedir. Kore'de is yemekleri yaygin
olmakla birlikte, kahvaltili toplantilar yaygin degildir.

c¢) Toplanti Diizeni

Toplanti 6ncesi giindem belirlenmeli, Koreli tarafinin teyidi alinmali ve glindem maddeleri atlanmadan izlenmelidir.
Mizakereye gonderilecek temsilciler; dinlemeyi bilen, esnek, karsisindakinin ilgisini cekebilen, empati saglayabilen,
sirket merkez yonetimi ile iliskisi iyi olan bir kisi olmalidir. Temsilciler, asiri iddial, sabirsiz, hizli sonug almayi seven ki-
siler olmamalidir. Toplantiya Koreli bir yardimci (sekreter, danisman veya terciiman) ile gitmek avantaj yaratacaktr.
Karsi taraftan tepkileri 6lgen ilave bir kisi olacaktir. Takdim esnasinda size ilk tanitilan kisi en Gst diizey kisidir. Tum
konusmalar o kisiye yonelik yapiimalidir. Miizakere 6ncesi tanisma konusmalari olumlu gegmedigi takdirde, is ile ilgili
mizakerelere gecilmemesi riski vardir. Koreliler yasa ve tecriibeye prim verdiginden miizakere yapacak heyetlerde
mutlaka kidemli firma temsilcileri yer almalidir. Genelde Asyall firmalarda Ust diizey yetkililer sadece temel kararlar
ve nihai imza asamasinda, orta dlizey yoneticiler ise her tiirli detay ve ara karar asamasinda temas kurulmasi gere-
ken kisilerdir.

d) Toplanti Esnasinda

Konusmanin giris kisminda gelis sebebi, kimlerle gorisildigi ve daha dnceki lilke ziyaretleri kisaca belirtiimelidir.
Muhatabinizin egitimi, ailesi ve hobileri dnceden 6grenilmeli ve kendinizle ilgili benzer bilgiler de verilmelidir. Dogu
Asya Ulkelerinde "ne" sdylenildigi kadar hatta ondan daha ¢ok "nasil" sdylenildigi nemlidir. Ust diizey firma temsil-
cileri ilk asamada tilkemize gelmek yerine tlkemiz firmalarinin Gst diizey yetkililerini agirlamayi tercih edecektir. Top-
lanti esnasinda dik ve diizglin oturulmalidir. Stirekli gz temasi kabalik olarak gérilmektedir. Kesinlikle bacak bacak
Ustiine atilarak konusulmamalidir. Ev sahibi teklif etmeden cay icilmemeli ve ziyaret stresi asilmamalidir. Kadeh kal-
dirma ve konusmalar bitmeden icki icmeye baslanmamalidir. Terciiman ¢eviri yaparken Japon muhataba bakilmali,
tepkisi 6lgtlmelidir. Terciiman kullanirken kisa, 6z ve net konusulmalidir. Konusma 6ncesi metin dagitilmalidir. Yanhs
terclime ve yanlis anlama boylece engellenmis olacaktir.

e) Toplantilarda Sonuca Ulagsma

Sirketinizin durumu, ihtiyag ve tercihleri agiklanmalidir. Olumlu ve pozitif vaatlerde bulunulmaldir. Tehdit eder nite-
likteki ifadelerden kesinlikle kaginilmalidir. Verdikleri cevaplar tatmin edici bulunmadigi takdirde, suskunluk tercih e-
dilmelidir. Yapilan teklifler akabinde kendi aralarinda gorusip, konsenstise ulagmalari igcin zaman taninmalidir. Mer-
keze danisma geregi 6nemli kararlar dncesi zaman kazanma veya reddetme imkani saglamaktadir. Koreli muhatapla-
rin ayni konuda benzer sorulari sik¢ca ve tekrar tekrar sormalarina hazirlikli olunmalidir. En ¢ok tekrarlanan soru onlar
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icin en 6nemli konuya isaret etmektedir. Taviz verilecekse, toplanti sonunda ve grup igi gériisme sonucunda veril-
melidir. Koreli tarafi da aynini yapacagindan taviz almak igin aceleci davranilmamali ve toplantinin sonu beklenmeli-
dir. Yazismalar miizakere akabinde takip icin faydalidir. Kore'de telefon ve faks genelde "hayir" de-mek igin kullanil-
maktadir. Mizakereler esnasinda anlasmazlik olursa arabulucudan destek alinmalidir. Korelilere gére anlasmalar gi-
nln ticari kosullarina gore degisebilir niteliktedir. Anlasmalar asla degismez tabu degildir. Her iki tarafin da gikari ve
yarari gozetilerek degisen sartlara gére gozden gegirilip, degistirilebilir. Miizakere sonrasi anlasma imzasi mutlaka se-
remonili olmalidir. Miizakerelere katilan kilit isimler anlasmadan sonraki dénemde degistiriimemelidir

f) ihracat Asamasinda

- Sabirh olmak en temel kosuldur.

- Teslimat mutlaka zamaninda yapilmahdir.

- Koreli isadami hizli cevap verilmesini beklemektedir.

- ihrag edilecek mala iliskin genel degil, spesifik bilgi verilmelidir. ihrag malinin stiinde sadece uluslararasi ibareler
olmalidir. Hangi pazar kesitine ulagiimak istendigi dnceden ithalatgiya bildirilmelidir. Cok sayida Grinle degil, sinirh
saylda Urinle basvurulmalidir.

- ihracat ve pazarlama yetkilisi Gretim siirecini de detayl bir sekilde bilmelidir.

- Koreli firmalari ile yazisirken firma adi, bolim{ ve ilgili kisi mutlaka yer almalidir.

- Kore pazari Asya pazarindan farkl ozellikler icermektedir.

- Korelilerin dolayli cevaplarina ve tepkilerine hazirlikh olunmahdir.

- Koreliler uzun siirede karar alir, ancak karar sonrasinda ¢ok hizli hareket eder.

- Firmanizda en azindan Korece bilen personel istihdam edilmelidir. Ulkede giinliik terciiman {icretleri 300-600 dolar
arasindadir.

- Kore firmalari ile olan anlasmazliklar miizakere yolu ile ¢ézllmelidir. Mahkeme yolu hem ¢ok uzun siirmekte, hem
de pahaliya mal olmaktadir.

- Korelilerle esit hiyerarsi kurali cercevesinde muhatap olunmalidir. Hiyerarside daha ylksek diizeyde olan kisilerle
muhatap olmaya calisiilmamalidir.

- Kore firmasi igindeki farkh birimleri karsi karsiya getirebilecek 6neriler reddedilmektedir.

g) Ticari Hayatin Sosyal Boyutu

Koreliler sosyal faaliyetlerle ilgili davetlerine katilmayan kisilerle is iliskisine girmek istememektedir. Gliney Kore, ilis-
kiler aginin gecerli oldugu bir iilkedir. Referans noktasi olacak bir Koreli dost pek cok kapiyi acacaktir. ilk ziyarette he-
diye verilmelidir. Hediye toplanti sonunda verilmelidir. Grup liderine genel hediye, her bireye ise ayri ayri hediye, alt
dizey kisilere daha kiglk hediye verilmelidir.

h) Giiney Kore'nin Tatil Gunleri

01 Ocak Yilbagi Tatili

01 Mart Bagimsizlik Hareketi GUna

05 Mayis Cocuk Bayrami

17 Temmuz Anayasa Gunu

15 Agustos Kurtulus GUni

03 Ekim Ulusal Kurtulus Glni

25 Aralik Noel

Ay takvimine goére resmi tatiller:

Yeni Ay Yili (Seol-nal), Budha'nin dogum glinii (Seokka Tanchin-il), Hasat toplama festivali (Chusok)

i) Glinlik Yasam

Korelilerin ¢ogu ortak soy isimlerine sahiptir. Kim (Korelilerin yaklasik %21'), Lee ya da Ree (%14), Park (%8), Cheong,
Chang, Han ve Lim Kore'nin dnde gelen soyadlaridir. Bir Korelinin ismi, cogunlukla tek heceli olan soyadi ve genellikle
iki heceli olan isimden olusur. Once soy isim séylenir. Koreli kadin evlenince kocasinin soyadini almaz, fakat cocuklar
babasinin soyadini alir. Kartvizit cok yaygin bir uygulamadir. Kartvizitlerin iki elle tutularak muhatabina verilmesi bir
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saygl isaretidir. Yerel halk genellikle ingilizce bilmemektedir. Dolayisiyla anlasmak her zaman kolay ve miimkiin olma-
maktadir. Bununla birlikte, yabancilarin daha sik gittikleri bazi bélgelerdeki esnaf, alisveris igin yeterli diizeyde ingiliz-
ceyi konusabilmekte ve bu bolgelerde iletisim nispeten daha rahat olmaktadir. Kore halki, Kore Savasi'na katilmis ol-
mamizin da etkisiyle Turklere karsi glcli dostluk ile baghdir. 2002 yilindaki Diinya Kupasi'nda Tirkiye ile Kore arasin-
da oynanan mag halen hatirlanan bir dostluk festivaline dontismastir.

3.2 Tiirkiye'nin Gliney Kore'deki Temsilciligi

T.C Seul Blyukelciligi Rotterdam Baskonsoloslugu

Vivien Bldg. 4th floor

52, Seobinggoro 51gil Yongsan-gu

Seul - Gliney Kore

Tel :+82 23780 1600

Faks :+82 2797 8546

E-Posta : embassy.seoul@mf.gov.tr

Calisma saatleri: Pazartesi-Cuma 09.30-18.00

3.3 Giiney Kore'de Gergeklesen Onemli Fuarlar
- KOAA Show - Seul

Otomotiv yan sanayi — Kasim/Her Yil

- Seoul Food / Hotel — Seul

Gida ve otel ekipmanlari — Mayis/Her Yil

-KOFURN - international Furniture & Woodworking Machinery Fair — Seul
Mobilya, i¢ dizayn, dogramacilik, mobilya tretimi

-Korea Pack — Seul

Gida isleme ve paketleme makineleri — Haziran/Her il

-Seoul international Textile Trade Show — Seul

Tekstil — Eylul/Her Yl

3.4 Tiirkiye-Giiney Kore Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)

Ulkemizle Giiney Kore arasinda yiiriitiilen STA miizakereleri sonucunda 1 Agustos 2012 tarihinde imzalanan "Turkiye
Cumhuriyeti ve Kore Cumhuriyeti Arasinda Serbest Ticaret Alani Tesis Eden Cergeve Anlasma" (Cerceve Anlasma) ile
"Turkiye Cumhuriyeti ve Kore Cumhuriyeti arasinda Mal Ticareti Anlasmasi"nin (Mal Ticareti Anlasmasi) i¢ onay is-
lemleri taraflarca tamamlanmis olup, anlagsmalar 1 Mayis 2013 tarihinde yirirlGge girmistir Kore ile Tlrkiye arasinda
yapilan STA anlagmasindan her zamankinden farkl olarak; EUR 1 uygulamasi yerine, Mense Beyani yeterli olacaktir.
Fatura, teslimat notu veya herhangi bir ticari belge lizerinde, ihracat¢i tarafindan anlasmanin "Mense Beyan Metni"
aciklamanin bulunmasi mensei ispati igin yeterli olacaktir. "Mal Ticareti Anlagmasi" ile tiim sanayi Urlinlerinde azami
yedi yilin sonunda giimrik vergilerinin karsilikli olarak sifirlanmasini dngérmektedir. Ayrica anlasma ile taraflar karsi-
likli olarak hassasiyet arz edenler hari¢ olmak Uizere tarim Grlnlerinde azami on yilin sonunda giimrik vergilerini si-
firlamayi taahhit etmektedirler. Ulkemizden Giiney Kore'ye ihracata konu dirlinlerin anlasma kapsaminda tabi tutu-
lacagi gimruk vergisi diizenlemelerine "Kore Listesi"nde; Gliney Kore'den (lkemize ithalata konu Urlnlerin Anlasma
kapsaminda tabi tutulacagi glimrik vergisi diizenlemelerine "Turkiye Listesi"nde yer verilmektedir. Anlasmalardaki
hiktumler uyarinca, STA her iki tGlkenin i¢ onay slrecini tamamladigini bildirdigi nota teatisinin gerceklestirildigi tarihi
izleyen ikinci ayin birinci glinii yarirluge girecektir. Anlagmalarin ylrirlik tarihinin belirlenmesinin ardindan, vergi
diizenlemelerine iliskin ithalat Rejimi Kararina Ek15 Bakanlar Kurulu Karari ve ilgili Glimriik Yénetmeligi hazirlanip,
Resmi Gazete'de yayimlanacaktr.

Anlagsma Kapsami:

-Mal ticaretinde tarife ve tarife disi engellerin kaldirilmasi

-Mengse kurallari
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-Glmrik ve ticaretin kolaylastirilmasi
-Ticarette teknik engeller

-Ticaret politikasi 6nlemleri
-Anlasmazliklarin kaldirilmasi

-Hizmet ticareti ve yatinm miizakereleri

- Fikri mulkiyet haklar
- Rekabet
- Seffaflik

- Ticaret ve strdurlebilir kalkinma

- Kurumsal htikiimler

Ornek: Tabloda LCD Ekranlar asagidaki sekilde yer almaktadir

FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI
FETHIYE CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

1GTC Tamm Te:nelu\/ergl Asaland.lr‘ma Not
Gumriik Orani Kategorisi
8528599000 Ekranlar 14 7
8528599000 tarifesi i¢in giincel Glimrik Vergisi %14'dlr. Asalandirma kategorisi "7" olarak belirtilmistir. Bu durumda

Anlagsmanin 01.05.2013 tarihinde yirlrlige girmesi itibaren Gimrik Vergileri her yil esit olmak tizere kaldirilacak ve
7 yil sonunda sifirlanacak.

i . | Yorirlik | 01.01. | 01.01. | 01.01. | 01.01. | 01.01.| 01.01. | 01.01.
GTIP Tanimi | Vergi o
Orani Tarihi 2014 | 2015 [2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2013
233359 Ekranlar | %14 | %12,25 | %10,5 | %8,75 | %7 %5,25 | %3,5 | %1,75 -
KAYNAKCA

-Dis Ticaret Birligi (www.disticaretbirligi.org)

-Dis Ticaret Miistesarligl, Bilgi islem Merkezi Verileri http://bilgi.dtm.gov.tr
-Dig Ticaret Mustesarligl, Anlagsmalar Genel Mudurlugi

- Economist Intelligence Unit

- International Trade Center (ITC) TradeMap Veritabani www.trademap.net

- Gliney Kore Buyikelciligi Ticaret Musavirligi Raporlari ve Kurum Adres Listesi
- Tradepartners www.tradepartners.gov.uk

- EIU South Korea Country Report,

- Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, www.deik.org.tr

- Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Veri Bankasi (http//comtrade.un.org/db)
- ihracati Gelistirme Etiid Merkezi

- CIA Factbook

- www.wikipedia.com

- Market Analysis and Research, International Trade Centre (ITC)

- www.investkorea.org/

- www.bok.or.kr/eng/index.jsp — Kore Merkez Bankasi

- BM Istatistik Bolimii Verileri

- Bertelsmann Stiftung BT1 2012 South Korea Country Report

- Ministry of Knowledge Economy of South Korea

- National Statistics of Korea
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16 Haziran 2013 tarihinde istanbul
Atatiirk Hava Limani'ndan 11.45'te
THY ile Letonya'nin baskenti Riga'ya
uguyoruz. Yerel saatle 13 gibi Riga'ya
variyoruz. Ufak bir hava limani; THY'-

70

ninki disinda da inen baska ugak
goremedim. Bu kadar az kisiye rag-
men pasaport polisi gayet yavas cali-
styor ve ¢cok 6nemli tlke tarzinda
sorguluyordu ki, gelirlerinin buyik
kismi da turizm olmasina ragmen,
alayci tavirlar takiniyorlardi. Pasaport
kontrolliinden giktiktan sonra
rehberimiz Hasan Bey bizi karsilads;
otobuslimuze gectik. Sirin bir sofor
arkadas vardi.

Bastan sdyleyeyim, turun rotasi yan-
listi. Soyle ki: Gezilecek 3 tilkenin
ortasindaki tlke olan Letonya'ya
geldik. Buradan asaglya Litvanya'ya
gidecegiz; sonra tekrar buradan do-
nerek yukarisindaki tlke olan Eston-
ya'ya ,devaminda da Finlandiya'ya
gidip tekrar buraya Riga'ya (Letonya)

donecegiz. Neyse, turumuza donelim.

Otobilisimiizle asagi yukari 4 saatlik
yolculukla Vilnius'a (Litvanya) gide-
cegiz (300 km). Uzakhga bakip 300
km 4 saatte gidilir mi, demeyin. Oto-
bis hiz sinirina uymazsa agir cezalar
var. Ayrica aracin soféri arabaya bin-
meden otobdste bulunan alkolmetre

makrl

ile alkol 6l¢limii yaparak seyahate
baslamak zorunda. Yollar genellikle
diimduz; hig viraj yol, rampa yok.
Otomatige bagla git. Her taraf
yemyesil, yagmuru bol bir tlke. Yollar
tertemiz, hi¢ ¢op yok. Halk Letonca
ve Rusca konusuyor. Letonya'da
blylikbas hayvan besiciligi yaygin.
Turkiye buradan 30-35 bin adet
hayvan ihrag ediyor. Benzin 1,40 avro,
yani yaklasik 0.196 lat. Yemekleri
agirhkli patates ve sebze (bilhassa la-
hana), saslik (1zgara sis ). Litvanya'ya
girdiginiz farkinda bile olamiyorsu-
nuz; hicbir belirti yok gibi. Litvanya'-
nin para birimi lit . Degeri 100 avro =
3.500 lit; yani 1 TL =1.5 lit gibi.
Litvanya'da asgari licret 200 avro.
Polonya'ya yakin olduklari igin Kato-
likler. Letonya ve Estonya Protestan.
Dinlerine de ¢ok bagli degiller. Cok
kilise var; ancak ziyaret igin kulla-
niliyor. Litvanyaca konusuluyor. Yolda
Bauska'dan gectik. Sinir kabul edilen
yerde ufak bir banka var. Memur bir
kadin var; ¢cok soguk ve ayrica yaban-
c1 dil de bilmiyor. Litvanya'da tramvay
ve elektrikli otobiis var, metro yok.



Yolda Raunboniu Parkan adl ufak
hayvanat bahcesi olan kafeteryada 25
dak. mola verdik. Yemekler genellikle
patates agirlikli. Neskafe 4,5 lit.
Hayvanat bahgesinde lama, deve-
kusu, ayi, tavsan, ceylan gibi
hayvanlar var. Dedigim gibi, yollar cok
diizglin olmasina ragmen otobusler-
de hiz siniri 70-90 km gegemiyor; agir
cezalar var. 11 Mart 1990 yilinda
Sovyetlerden bagimsizligini kazanan
ilk tlke onurunu tasiyan Litvanyali-
larin soyu MO 2500 yillarinda bu bél-
geye yerlesen Baltik halklarindan gel-
mektedir. 13. ylizyilda Litvanya Gran-
dikligu kurulmasindan sonra Hiristi-
yanligi kabul etmis, kral Jogolia Le-
histan (Polonyalilar) kraligesi ile ev-
lenmesi ile iki Ulke kader birligine
baslamis, 1569 da tek bir llkeye, son-
rasinda 17.ylzyilin en biiylik impara-
torluguna dontsmdis. Sehir girisi Ata-
koy gibi evler var. Bu binalar SSCB
den kalma, yerden isitmali dogalgazli
binalar (TOKI tarzi). Giines ¢ok geg
batiyor, aksam olsunda yemek
yiyeyim diyorsunuz, mesela saat
22.30 hala glines var, buna aldanip

aksam yemegini geg saatlerde
yiyorsunuz, insanlar disarida, kala-
balik var. Belediye meydanin da Caffe
Costadoro da 6rdek bacagi ve bira
siparisi verdim. Bu arada Vinilius a 28
km uzaklikta 38 bin niifuslu tarihi ve
turistik yer olan Trakai sehrine gittik.
Muthis bir doga giizelligi, sakin ve
huzur verici ortam. Lukoss
(Bernardinu), Totorikiu, Galves,
Akmenos, Gilusio adlarindaki gollerle
cevrili.

Eskiden sokaga bakan pencere
sayisina gore vergi alinirmis. Onun
icin evlerin 6n kisimlarinda pencere
sayisl az, arka kisimlarinda pencere
sayisi daha fazla. Hatta 6n kisimda
pencere yerine boya ile pencere
cizimleri var. Eskiden buralarda
yasayanlarda Tatarlarin agirhgi faz-
laymis. Hatta onlara 6zgu ¢ok leziz
olan “kibin” adli béreklerinden yedik.
Hakikaten nefis tadi vardi. Kuzu etli,
dana etli, patatesli, balikh, sebzeli
cesitleri vardi. Ben kuzu etlisini tercih
ettim, ¢ok lezizdi. Kuzulu kibinin fiyati
mesela 6 lit. Bir tane ile doyulmaz
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yani, kisiye gore 2 veya 3 tane lazim.
Kibinin yaninda isterseniz ¢orba
veriyorlar. Ama o ¢orbada tanecikler
yok, sadece suyu var. Trakai ¢ok giizel
gollerle dolu sayfiye yeri. Restore
edilmis Trakai Kalesi 1962 yilindan
beri miize olarak kullaniimakta. U¢
katli ayrica kulesi var. Toton
sovalyelerin zamaninda kullandiklar
kalenin kapisi zincirlerle agilip
kapaniyor, filmlerdeki gibi.

Gerek kaleden, gerek civarindan
manzara nefis gorindyor.

Kale yolunda ufak kiz cocuklarindan
bir kase dag cilegini 5 lit vererek
aldim. Gélde kano ve kayikla
geziliyor; ayrica golde ufak yelkenliler
de var. GOl kenarinda restoranlar ve
hediyelik esya satan ufak dikkanlar
var. Burada hediyelik esyalarda keh-
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ribar tasindan kolyeler, klpeler, yi-
ziikler 6ne gikiyor. Buralari daha evvel
gezdigim doga harikasi Kanada'nin
goller bolgesini andiriyor. Gelelim
tekrar Litvanya'nin baskenti Vilnius'a.
Nacionanilis Miizesi'nin arka tarafin-
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daki fintikilerle tepedeki kaleye 3 lit
vererek cikiyorsunuz. Kale igcindeki
muzede, mize ve sehri en tepeden
istiyorsaniz, 5 lit daha vererek miize
olan kaleye girebiliyorsunuz. Finiki-
lerde tek basiniza biniyorsunuz ve

makri

kendiniz kapiyi acip, kapatip hareket
ettiriyorsunuz. Kaledeki mizede ¢ok
onemli seyler yok; goriilmese de
olabilir. Bir tek kalenin tepesinden
sehri tam olarak gorebilirsiniz, nehir-
leri doyaslya seyredebilirsiniz. Ancak
tepeden baktiginizda o planh sehir
kayboluyor; bir karmasa gorintisu
var. Tabii ki nehrin gorintlsi bam-
baska. Miize saat 19'a kadar agik.
Litvanya medeni bir (ilke, cok temiz
ve bakimli. Halki medeni ve insana
saygl var. Arabalar ve toplu tasima
araclari, yaya kaldirrmindan asagi
ayaginizi atar atmaz duruyor ve karsi
kaldirima gegene kadar sabirla sizi
bekliyor. Bizdeki gibi arabayi Gstlini-
ze slirmek yok. Siz siz olun buradaki
aliskanlig Glkemizde beklemeyin;
yoksa caninizdan olursunuz. ikinci
giinde yine “old town” dedikleri yer-
lerdeyim. Buranin en meshur alani
belediye meydanini ve civarini dola-
siyorum. Turk konsoloslugu da oralar-
da. Yine aksam yemegimi ayni res-
toranda yedim. Begendigim 'duke’
(ordek ayagi)yi 36 lit deyerek yiyo-
rum. Bira 9 lit. Litvanya'nin Baltik
llkeleri arasindaki en ucuz lilke oldu-
gunu rehberimizden 6greniyoruz.
Cogu yerde bayanlar calisiyor. Bunun
bayan nifusunun erkek niifusundan
fazla olmasindan ileri geldigini diist-
nldyorum. Ayrica buralarda fazlaca di-
lenen insanlar gérdim. Etrafi dola-
sirken civarda bazi agaclari kazak
giydirmisler misali, ylnlerle 6rdiik-
lerini gordik. Litvanya'dan Estonya ya
giderken yine Letonya'dan gegmek
zorunda kaliyoruz. Yolda Parnu'ya
ugruyoruz. Vilnius Parnu 410 km,
Parnu Tallinn de 170 km. Parnu ¢ok
rizgarli bir sahil kasabasi. Riizgari in-
sani sersem ediyor. Cok genis kumsall
var; ancak kumsalda tek aga¢ yok
(Patara misali). Parnu ufacik bir yer;
gorilmesi de sart degil. Ozelligi yok.
Ketenden Uretilme kiyafetler bolca
turistik diikkanlarda satista. Yine or-
nek olsun diye, 2 top dondurma 2,5
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avro. Para degisimini yol Gstlin-deki
Jab Medicinios bankasindan yaptik.
Yine orada Guobuziene adli suratsiz
bayan gorevli vardi; davranislari ¢ok
kabaydi. Yolda Lido diye lunapark
yani self servis olan restorana ugru-
yoruz. Cok yemek cesitleri var tavuk-
lu, etli, balikli, vejetaryen, domuz
Uranleri gesitleri, ¢cesitli meyve sular
ve de pasta, kek cesitleri mevcut.
Ornegin ben tavuk sis, pilav, ekmek
ve kivi suyu i¢in 4,55 latta 6dedim.
Yolumuz E67 otoyolu Uzerinde. Sehir

ici hiz sinir 50 km, sehirler arasi 70-
90 km. Bazen otobanda 110 km
olabiliyor.

3. glin Estonya'nin baskenti Tallinn'-
deyiz. Otelimiz 'old town'a ¢ok yakin
yerde, yiriime mesafesi. Restoran
RAE'de oturdum. Ornek, 1 biftek
18,90 avro. Civarda Turkish kebap da
var (tashk veriyorlar). Gece burada
biraz soguk oluyor. Su an saat 21;
hava aydinlik ama biraz puslu. Genel-
likle yemege oturanlar sal giyiyor.
Turistik yerlerin tim ozelliklerini
yansitiyorlar. Restoranlarda eski
Estonya kiyafetlerini giymis garson ve
hizmetkarlar, ortagag havasi verdiri-
yorlar. Sokaklarda dans gosterileri
oluyor. Ayrica robot adam gosterisi
yapan var; para verdikce gosteri
yaplyor, sonra yine sabit duruyor.
Otelimizde yalitim ¢ok yetersizdi.
Yandan ve Ustten tim sesleri
duyabiliyordunuz. Sabah kahvaltida
yagda pismis balik, tursu, pancar
tursusu vardi; tabii alistigimiz kahvalti
da var. Estonya 300.000 km yuzol-
¢lmli. En yuksek tepesi 300 metre.
Bassehir Tallinn 400.000 nifuslu bir
sehir . En ylksek tepesi 50 metre.
Dislinlin diimdiz bir sehir ve (lke.
Tallinn'in eski adi Revolde; 1918'de
simdiki adina geciyor. Manasi kus
sehri. Estonlar 700 sene kodle olmus-
lar. 2009 yilinda yapilan Hirriyet
meydaninda hirriyet hagi yapiimis.
Bu anit, savasta 6len 5 bin kisinin
anisina yapilmis. Estonya'da ¢ok
sayida ateist varmis; dinlerine pek
duskin degiller. Halki kiltir olayla-
rina diskiin. Ornegin, tiyatroya gitme
orani % 72. Ne glizel degil mi, sanata
sevgi ve saygl? Badem ezmesinin
(marksibant) meshur oldugu soyle-
niyor. Likorleri vanatalin 45-50
derece. Burada Kadriorg Parki'na gel-
dim. Parkin icinde ¢ok sade bir yapi
ve alanda cumhurbaskanhgi koski
var. Kapida sadece 1 asker nobet
tutuyor. Bizimkilerle mukayese bile
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edilmez. Bu park ¢ok genis bir alan
Gzerine kurulmus, halka agik, rahatca
gezilebiliniyor. Ayrica KUMU (sanat
mizesi) mevcut. Carsamba gini
Tallinn meydanda pazar kuruluyor.
Hediyelik esyalar, 6rgli corap, sapka,
buzdolabi sisleri, keten elbiseler,
bebek giysileri, deri sapkalar, kislik
deri kiyafetler mevcut. Hayvanat bah-
cesine gitmek istiyorsaniz 'old town’,
oradan 6 nolu troleybise
binebilirsiniz. isterseniz de oradan 21
noluya binerek Rocca al mare'de inip,
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Estonia acgik hava miizesine gidebilir-
siniz. Bu mize ¢ok genis bir alana ku-
rulmus olup, Eston halkinin eskiden
yasadigi ortamin yaratildigi bir alan.
79 hektarda diizenlenmis olan bu acik
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hava mizesinde genis bahgeli kdy ev-
leri var. Bu evlerdeki yatak odalarini,
oturma odalarini ve mutfaklarinin 6r-
neklerini gorebilirsiniz. Ayrica ahsap
yel degirmenleri de mevcut.

makrl

Yalniz, evleri gezerken kafalara dikkat;
gerek giris kapisi gerek oda kapilari
insan boyundan kisa. Alani dolasirken
biraz ilerleyince Baltik Denizi'ne ¢iki-
yorsunuz. Bu miizenin giris fiyati 6
avro. Ancak doénus sikintili, otoblis
ayni yerden donmdayor. Ya taksi
cagiracaksiniz ya da sahilden 1 km
kadar yuriylp, saga donerek toplu
tasima araclarinin oldugu caddeye
¢ikacaksiniz.

'Old town'da Beernouted biralarini
deneyebilirsiniz. Kendi imalatlarini
2002 beri Uretiyorlarmis. 'Honey
beer' (balli bira) lari meshur.
Genellikle Orta Gag kiyafetli mini
etekli bayanlar hizmet ediyor.

'Old town'un disinda yakin bir otobiis
duraginda istanbul Kebap var. Déner
kebap yapiyorlar. Turk olmalarina
ragmen soguk tavirlarini yadirgadim.
Lavasa, pideye doner yapiyorlar.
Limana geldik. Helsinki'ye gitmek igin
Star gemisine bindik. Hareket saat
10.30'da. Hava kapali, hafif yagmurlu.
Geminin 6n kismi 6zel misteriler igin
hazirlanmis. Geminin arka tarafinda
kalacak yolcular icin kabinler var.
Lobilerde de kollu kumar makineleri
mevcut. Cocuklar igin diizenlenmis
oyun salonlari var. Finler,
Finlandiya'da fiyatlar Estonya'nin
birka¢ misli oldugundan, ihtiyaglarini
(bilhassa alkol) Estonya'dan kolilerce
ahip llkelerine gidiyorlar. Geminin
icinde blyuk ahsveris magazasi da
mevcut. Helsinki'ye yanasirken etrafi
seyrediyoruz. Ciddi sayida adaciklar
var, irili, ufakl, bos ve dolu adaciklar
glzel bir gorlinti sergiliyor. 313 ada
mevcutmus.

Helsinki'de limandan indik. Tabii ki,
yine pasaport kontroli yok. Limanin
hemen sol kisminda deniz
doldurulmus ve simdi de buralara
zengin kisilere satmak tzere liiks
evler yapiyorlar. Finler Orta Asya'dan
gelmisler ve kdkenleri Urartu
Altaylarina dayaniyor. Dilleri bizim
tarzimizda yazildigi gibi okunuyor.



Millet olduktan sonra ilk olarak insa-
na deger vermeyi 6grenmisler. 33.800
km2 Finlandiya'nin %60'i orman, geri
kalan kisminda %10 su ile kapli. Her-
hangi bir yerden rahatlikla su icebili-
yorsunuz. Suudi Arabistan'a su sati-
yorlar. Dis goriintse pek 6nem ver-
mezken, yesile, topraga 6nem veri-
yorlar. Dinyadaki en iyi egitim siste-
minin burada oldugu sdyleniyor. Dev-
let bebeklerin 6 aya kadar bez, ma-
ma, ilag gibi her tirll ihtiyacini karsili-
yor. Okullar (cretsiz, buna 6glen ye-
mekleri dahil. Bu sistem 50-60 yildir
devam ediyormus. Helsinki'de
gorilecek yerler arasinda Sibelius
(isvec kékenli Fin besteci) Parki, Kaya
Kilise, Beyaz Kilise, Kiazma Sanat M-
zesi, (cagdas) Pazar sayilabilir. Kaya
Kilise 1961-1968 arasinda yapilmis,
Ustli camla kaplanmis, kaya igine ya-
pilmis, icinde piyanosu olan sirin bir
kilise. iceride her dilden yazilmis
(Kirtce dahil ) ilahi s6zcuklere ait
kiiglk not katlari mevcut. Halkin
%65'i Isveg kokenli. 1906'da
Avrupa'da ilk kadin erkek esitligini
kabul etmis bir tlke. Parlamentosun-
da 200 milletvekili var; bunlarin 70
tanesi kadin. Hikiimet 6 partili
koalisyonla yonetiliyor. Hava kapali
ama soguk degil. Tur otoblsiniin
soforiinlin yaninda alkolmetre
mevcut. Uflemeden arabayi calis-
tiramiyormus. Aksam 21 ile sabah 09
arasi digariya icki satisi yok, icki

reyonunu ortiyle kapatiyorlar. 21-23
haziran arasi resmi tatil var.
Suomenlinna Kalesi'nin bulundugu
adada, diinyada sadece 3 tane olan,
ucaklarin sinyalizasyonunu alan fener

mevcut. Finler i¢in bu ada ¢ok dnemli.

Savas yillarinda Ruslar bu adayi
aldiklarinda sehri de almis olabiliyor;
¢inkd Finler artik sehri savunma
gliciinu kaybediyorlar; sehrin tam
hakimiyeti Ruslarin ellerine gegiyor.
Esplanati Parki'nda ufak bir konser
alani ve standi yapmislar. Sansiniz
olur da konserlere denk gelirseniz
halk ile seyretme imkani yakalarsiniz.
Bu parkin iginde ayrica gesitli heykel-
ler de mevcut. Benim i¢in de 6zel bir
durum olustu. Soyle ki, Taksim Gezi
Parki protestosuna ait ¢cadir kurmus-
lar; orada bulunan Turk ¢ocuklarla
sohbet ettik, ani defterine gorisle-
rimi yazdim, beraber fotograf cek-
tirdik, basari dileklerinde bulusarak
ayrildik; gonliim onlarda kald.

Beyaz Kilise disaridan ¢ok gosterisli.
Genis merdivenleri, genis alana
yapilmis kilisenin giris kapilarinin
Ustlinde Tanri'nin gozu resmedilmis;
icerisi cok genis fakat sade dosenmis.
Limanda pazar kuruluyor. Seyyar
yiyecek cadirlari, gida (6rnegin kiraz
kilosu 6 avro), hediyelik ve giyim
esyalarinin bulundugu cadir stantlari
mevcut. Balik, patates, kalamar veya
sebzeli porsiyonlarla satisa sunuluyor.
Geyik koftesi, patates veya sebzeli
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porsiyonlarla veriliyor. Ekmek
istendiginde veriliyor; o da ince
biskuvi gibi kraker. Mesela 0,50 It'lik
su 4 avro civarinda.

Son giinde de Letonya'nin baskenti
Riga'dayiz. Burada gorilecek yerler
arasinda Riga Kalesi, 1330 yilinda insa
edilmis, isgalci Alman téton
sovalyeleri tarafindan yikilmis. 1491
yilinda kale tekrar insa edilmis ve
tamamlanmasi 1515'in sonunu
bulmustur. icinde iki miize ev ofis
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vardir ve cumhurbaskani ikamet
etmektedir. Riga'nin semboluddr.
Klostera iela Sokagi'nda meclis binasi
var. Basbakanin korumasi yok;
istersen yanasip beraber fotograf
cekebilirsin, sohbet edersin.
Dolasirken Soli dyo gloria maza pils
lela'd Sokagi'nda 17-19-21 numarali
'‘Brotherhoods of the Blackheads'
evlerinin merdivenleri yarim yapilmis,
zemine kadar inmiyor. Nedeni de
zamaninda atla geldiklerinde, at
Ustlinden dogrudan yarim merdi-
venlerden eve gikiyorlarmis.

Bunlarin haricinde Protestan kilisesi
olan Aziz Peter Kilisesi var. 19.
yuzyilda simsekten yaniyor. Baska bir
kilise de Saint John Kilisesi. 14. ylzyil
icinde Balkanlardan clizzamli insanlar
getirilirmis. Bunlar buraya gelip
ibadet yaparlarmis. Esas gizellik-
lerinden biri de, icinde 6zglirlik aniti
ve opera binasi da bulunan o giizelim
park. Bu glizel parkin ortasindan
kanal geciyor ve blyik nehre dogru
akiyor. Ortasinda fiskiyeler de olan bu
kanalda ufak motorlu tekneler, kayik
veya deniz bisikleti ile gezi yapmanizi
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Oneririm.

Letonya'nin 6zel ickisi Black Balsam.
Baharatlar karistirilip Gretilen bu
icecek bogaza faydasi olan ilag
niyetine yapilmis; sonra da i¢ine alkol
katilarak alkolll igecek haline
getirilmis.

Denize sirtinizi vererek sag tarafa
giden troleybislerle gidebileceginiz,
eskiden zeplin ambari olan depolar
simdi dev gida pazari olarak
kullaniliyor. Arka tarafta Cin
mallarinin satildigi dikkanlar ve
cicekciler mevcut. Daha arkalara
gittiginizde akademiye rasthyorsunuz.
15 kat asansorle cikiliyor, 2 kat da
yuruyerek terasina gikabiliyorsunuz.
Buradan bitlin Riga'yl panoramik
olarak keyifle izleyebilirsiniz.

Denizi gore sol tarafa gittiginizde
deniz kiyisinda giizel restoran var ve
yakinindaki hangarda igkilerin (raki ve
uzo dahil) satildigI satis magazasi var.
Ayrica sunu da samimiyetle
soyleyebilirim ki, dlinyanin en gtizel
kizlari sanki burada toplanmis; ¢cok
glzel bir irk. Hava ¢ok geg karardigi
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icin gece de ¢ok geg bitiyor.
Eglenceye diuskinler. Ancak siz siz
olun yine de dikkat edin, bizdeki
pavyon misali, turistleri ciddi
soyuyorlarmis.

Bu arada ¢ok degerli dostluklar ve
arkadasliklar edindim. Cogu 6zelimizi
paylastigim Tekirdag'dan, kadin
dogum uzmani Dr. Birol Bey, esi ve
cocuklari. Ege Universitesi'nden Prof.
Dr. Oguz Bey ve ailesi, Cigdem Hanim
ve ablasi Fatma Hanim. Doktor
Meltem Hanim ve yegenleri Asli
Hanim ve kiz kardesi Tugba Hanim.
Birol kardesimle paylastigim ¢ok
keyifli anlarim oldu; biraz basimi yakti
ya neyse...

Sevgili arkadaslar aklimda kaldigi
kadar (paylasamadigim yuzlerce
fotograflarla) paylasmak istedigim
Baltik turumun hikayesini burada
bitiriyorum.

Bol gezmeli, keyifli hayat sizlerin
olsun.

Hosca kalin.



FETHIYE'DE FOTOGRAFCILIGIN
GELISIMI (TARIHI) s vrsens

Fotograf
insanoglunun
hep
hayaliydi.

Uzun yillar bu alanda yapilan galisma-
lar 1826 senesinde netice verdi. Diin-
yanin bilinen ilk fotografi, Fransiz
Ordusu'ndan emekli eski bir subay
olan Joseph Nicephore Niepce tara-
findan uzun ugraslar sonunda 1826
yilinin bir yaz glini ¢ekildi. Niepce'-
den sonra ¢alismalara Daguerre de-
vam etti. 1839'da artik bu yeni icat
Fransiz Bilimler Akademisi tarafindan

resmi olarak ilan edilmisti. 19. ylzyil-
da Avrupa'nin 6nde gelen sehirlerden
birisi siiphesiz istanbul'du. Fotografin
Osmanli Devleti'ne gelmesi fazla ge-
cikmedi. Ceride-i Havadis'in 17 Tem-
muz 1842 tarihli ntshasinda
Daguerre'in ¢iraklarindan Kompa'nin
istanbul'a geldiginden, fotograf sana-
tini Gicret mukabili teshir ettiginden
ve isteyenlere 6grettiginden bahse-
dilir. Bu tarih Osmanli'ya fotografin
fiilen geldigi tarih olarak kabul edilir.

Fotografcilar ilk basta gezgin haldey-
di. Sonradan bugiin istiklal Caddesi
olarak bilinen Pera civarinda atélyeler
actilar. ilk misteriler cogunlukla gayr-
i Muslimlerdi. imparatorlukta gérevli
yabancilar ve ticaret erbabi ilk miste-
rilerdi. Bircok yeniligin istanbul'a gel-
mesinde oldugu gibi fotografciligin ilk

ma/(ri

temsilcileri de azinliklar oldu. Rum
aslill Vasil Kargopulos'un 1850'de Pe-
ra'da ilk yerlesik stiidyoyu acan kisi-
lerdendir. Stiidyosunda, miusterilerin
kiyafetlerini degistirip ¢esitli pozlarda
fotograf cektirebilmeleri icin cok
genis bir gardirobu bulunuyordu.
Studyolar arasinda saray erkaninin
fotografini gekme basarisini
gosterenler Gnlerine Gn katiyorlardi.
Saray cocuklari en dnemli misteriler
arasindaydi.

Saray fotografcilari deyince akla ilk
gelen isim ise Abdullah Kardesler'dir.
Ermeni Vichen, Kevork ve Hovsep
kardesler “Abdullah Freres” adli
atolyelerinde 1863'te cektikleri
Abdiilaziz fotografiyla “Sultan Fotog-
rafcisi” unvanini kazandilar. Bu konu-
ma gelmelerinde sonradan Musli-
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man olarak Abdullah Stikrt adini alan
Vichen Abdullah'in payi blyuktir.
1867 Paris Sergisi'ne katilan Abdullah
Freres'in ¢calismalari o kadar begeni
kazandi ki Gnleri Avrupa'ya yayildi.
Sultan Il. Abdilhamid'in, “Yildiz
Albimleri” olarak bilinen fotograf
koleksiyonunun olusumunda Abdul-
lah Freres'in blyktir. Bu alblimler,
Osmanl hakimiyetinde bulunan top-
raklarda kurulmus abideleri, mies-
seseleri, kiltlr ve sanat mirasini fo-
tografla tespit ettirerek tarihe em-
salsiz birer belge birakmistir. Peki,
fotografcilik Mislimanlar tarafindan
nasil karsilandi? Muslimanlar
arasinda nasil gelisti? Fethiye'ye fo-
tografcilig getiren Kandiye Ailesi'nin
hikayesi bu soruya bir cevap niteli-
ginde. Bu calismada, ilk Musliman
Turk fotografcilarindan Baha Bey'i ve
onun yetistirdigi yegenleri ibrahim
Selim Bey ve Adviye Hanim'i anlata-
cagiz. Ailenin Mibadele'nin ardindan
Girit'ten Bodrum'a gidisini; ibrahim
Selim Bey'in Fethiye'ye gelererek
burada fotografciliga baslamasini ele
alacagiz. Ayrica Fethiye'nin koylerin-
de fotografciligin nasil yapildigini
gosteren iyi bir hikaye var elimizde.
Camurkoy'de basladigi macerasini
civar koylere yayan Mehmet Laf¢i'nin
hikayesi guizel bir 6rnek olusturuyor.
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KANDIYE AiLESI

Kandiye Ailesi'ne iliskin ulasabildi-
gimiz bilgiler Rahmi Giridi'den bas-
liyor. Rahmi Bey Girit'te dogmus. Os-
manli edipleri arasinda Arapca ve
Farsca'yl ¢ok iyi bilen bu kaltarlu
kisidir; iskenderun'da Rusumat Naziri
iken 1895 yilinda vefat etmistir.
Rahmi Bey'in babasi ise Konya'dan
gocerek Girit'e yerlesmis. Ancak, bu
gbcun tam olarak ne zaman, kimlerle
ve ne amagla gerceklestigine dair bir
bilgi yok. Fakat bu goglin 1810 ile
1820 yillari arasinda gerceklestigini
tahmin ediyoruz. Rahmi Bey'in
bildigimiz kadariyla iki o%'l'ijn){.ar:
Bahaeddin ve Mustafa S

19 Haziran 1875 tarihinde istanbul'da
dogan Rahmizade Behaeddin Bey
(Baha Bey), ilk tahsilini Kandiya'da,
ortaokulu istanbul Semsi'l Maarif'te,
lise tahsilini de bugunki Galatasaray
Lisesi olan Mekteb-i Sultani'de ta-
mamlar. 1895'te babasinin 6limu
Gizerine okulu birakarak, babasindan
kalan 45 Osmanli altini ile Girit'e do-
nilp, orada kirtasiye dikkani agmaya
karar verir. istanbul'dan ayrilmadan
énce, buradaki komsusu ismail Hakki
Bey'in tesvik ve onerisiile ilk fotograf
makinesini 455 kurusa Diradur maga-
zasindan alir. Bu makine ailenin to-
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runlarina su sekilde aktariimis: “Bagy
Box diye dort kdse bir kutuymus bu
fotograf makinesi. Bu kutunun
onlinde fix bir mercek, yani ayari
olmayan sabit bir mercek, filmi
takacak bir yer ve “tik” diye basilan
bir tetigi varmis. Bu sekilde baslamis
Baha Bey.”

Behaeddin Bey, fotograf ile ilgili du-
slincelerini ailesine actiginda biylk
bir tepki gorir. Ailesi onun fotografgi
veya kirtasiyeci esnafi olmasini iste-
miyor; bir devlet memuru olmasi igin
israr ediyordu. Ciinkd musliman Os-
manli vatandaslari bu donemde tica-
retle fazla mesgul degillerdi. Ozellikle,
fotograf gibi yeni bir bulusun ticare-
tine atilmayi bir macera olarak kabul
ettiklerinden boyle bir ise hi¢ yanas-
mazlardi. Geng musliiman Osmanli
erkekleri, daha ¢ok geleneksel asker-
lik meslegi, garantili bir geliri olan
devlet memuriyeti veya ulemadan
olmayi daha ¢ok tercih ederlerdi.

ilk fotograf derslerini ressam ismail
Hakki Bey'den alan Baha Bey, Girit'e
gidip kirtasiye dikkanini acarak, fo-
tograf makinasini da bu dikkanin
vitrinine koyar. Vitrindeki fotograf
makinesini italyan isgal kuvvetlerin-
den bir subay goriince, Baha Bey'e
garnizona gelip fotograf cekmesini
teklif eder. Begenilen bu ilk fotograf-
tan kazanci 6 frank olur. Bu fotograf-
tan sonra, isgal kuvvetlerinin fotog-
raflarini cekmeye baslar. Bu gelisme-
lerden sonra, Baha Bey yine ayni yil,
1895'te kirtasiye dikkaninin yaninda
“Foto Behaeddin Rahmiza-de” adiyla
fotograf atdlyesi kurar. Bu gelismeler,
Kandiya'daki fotografcilik adi “Baha
Baritaki” olan Baha Bey'i, Yunan
Prensi Georgios'un 0zel fotografcisi
yapar. Baha Bey ve aileden bazi kisiler
daha sonra izmir'e gelir. Burada,
ikinci Beyler'de atélyesini kurarak
kaldigi yerden fotografciliga devam
eder. Baha Baritaki olan



fotografhanenin adini “Resne”ye
donustlrir. Baha Bey 1909 yilinda
izmir'de ikinci Beyler'deki atélyesini
Hamza Ristem Bey'e devrederek
istanbul'a gelir. Kurdugu bu atélye
istanbul'un ilk Miisliiman Tiirk fotog-
raf atdlyesi olarak kabul edilir. Baha
Bey adini “Rahmizade Bahaeddin”
olarak duyurur. Daha sonra atoélyeyi
ayni semtte Cagaloglu Yokusu'nda 59
numaraya tasir.

ilk zamanlar gesitli giigliiklerle de kar-
silasir. Resne adi ile bilinen bu fotog-
rafhanenin Gnd, temiz is yapmanin ve
titiz calismanin bir semboli haline
geldigi icin, 6nce istanbul'a sonra da
Turkiye'ye yayilir.

MOLLA MUSTAFA SELiM EFENDI

Baha Bey'in kardesi Mustafa Selim
Bey ise fotografcilikla hig ilgilenmez.
Hatta “glinah” oldugu gerekgesiyle
fotografciliga karsi ¢ikar. Mustafa Se-
lim Bey, “Molla Mustafa Selim Efen-
di” olarak bilinen ve bes vakit namaz
kilan birisidir. Torunu Necati Bey, de-
desinin fotografcilikla hig ilgilenme-
digini israrla vurguluyor. Hatta, Mus-
tafa Selim Bey, oglu ibrahim Selim'in
fotografciliktan kazandigi parayla eve
ekmek getirmesine “Ben senin ekme-
gini istemem” diyerek oglunun mes-
legine siddetle karsi ¢ikan birisidir.
Mustafa Selim Bey'in esi olan Resmo-
lu Nuriye Hanim hig Turkge konusa-
maz, namazini kildiktan sonra da
duasini Rumca yaparmis. Mustafa Se-
lim ve Nuriye c¢iftinin cocuklarindan
¢ tanesi Baha Amca'larindan etkile-
nerek fotografcilikla ilgilenirler: ibra-
him Selim Gurel (1888-1960), Hasan
Basri GOktas (1889-1964) ve ilk kadin
fotografcilarimizdan Adviye Hanim
(?-1988)'d1r.

iBRAHiIM SELiM GUREL

1888 yilinda Kandiye'de dogan ibra-
him Selim Bey, babasinin siddetle kar-
st clkmasina ragmen amcasi Baha

Bey'in yaninda galismaya baslayarak
fotografcilik meslegine atilir. Meclisi

Mebusan 1910 yilinda Girit'in Yuna-

nistan'a ilhak edilmesini kabul ettik-

ten sonra, Yunan askeri olarak asker-
lik hizmeti yapmak zorunda kalir.

Askerlik glinlerinde Yunan gemisi ile
izmir'den gecerken gemiden kagmayi
basarir. izmir'de kahvehane isleten
Abdullah Efendi adindaki bir tanidigi-
nin yanina siginir ve bir siire orada
saklanir. Gemi izmir'den ayrildiktan
sonra, ibrahim Bey, arkadasi Ramazan
ile birlikte Atina'ya gider. Atina'ya
gitmesinin nedeni tam olarak belli
degil. Ancak, Necati Bey babasinin
Atina'ya gitmesinin nedeninin tekrar
Girit'e donmek icin bir zorunluluk
olabilecegini saniyor.

ibrahim Bey adini degistirerek Atina'-
da Kaviliyakis Atolyesi'nde Asanayil
adinda meshur bir fotografcinin ya-
ninda ¢calismaya baslar. Rum vatan-
dasi olan Asanayil, ibrahim Bey'e fo-
tografcilik hakkinda ¢ok sey 6gret-
mis. ibrahim Selim Bey hayati boyun-
ca 6nemli gordiigu olaylar, kisileri ve
tarihleri kiglk bir deftere not
etmistir. Bu defter giinliik seklinde
degil ibra-him Selim Bey'in 6nemli ve
lGzumlu goérdugi olaylari o tarihte
not etme-sinden olusuyor. Necati
Gurel goriismemizde bu defterden
yararlanarak bilgi verdi. Necati Gurel
soyle anlatiyor: “Adam Rum ama,
babam onu hep rahmetle ve iyi-
likleriyle anardi. Bildigi hicbir seyi
saklamamis. Bilmedigin bir konuda
baska bir fotografcidan yardim iste-
sen, sdylemez o zaman.

Ama bu adam babamin iginden ¢ika-
mayacagi bazi konularda yardimci ol-
mus. Hatta onun yardimci oldugu for-
miiller bile var defterde.” Ayrica,
Asanayil savas bittikten sonra Ro-
dos'a, oradan da Fethiye'ye gelerek
ibrahim Bey'e misafir olmus.
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MUBADELE YILLARI

Lozan'da 23 Ocak 1923 tarihinde, Tir-
kiye ile Yunanistan arasinda “Turk ve
Rum Ahalinin Mibadelesine Dair Mu-
kavelename ve Protokol” imzalan-
misti. Bu uzlasma, istanbul disindaki
Turkiye topraklarinda yerlesmis Rum-
Ortodoks Turk uyruklari ile Bati Trak-
ya disindaki Yunanistan topraklarin-
da yerlesmis Misliiman Yunan uyruk-
larinin, 1 Mayis 1923'ten baslayarak
zorunlu mibadelesini igeriyordu.
Yapilan hazirlik ve ¢alismalarin ardin-
dan, Seyr-i Sefain idaresi'ne ve diger
vapur sirketlerine ait gemiler, 1923
yilinin Kasim ayindan itibaren gog-
men yiikleme ve tasima islerine bas-
lamislardi. Kandiye Ailesi de bu va-
purlardan birisi olan Nafi Bey vapuru
ile 24 Aralk 1923 tarihinde yola gikti.
Ailenin bir kismi izmir'de kalirken
Mustafa Selim Bey ve ¢ocuklari 6
Ocak 1924 tarihinde Bodrum'a ge-
lerek Kumbahge Mahallesi'ne yerle-
sirler. Ailenin en biiytigii olan ibra-
him Selim Bey, o zamanlar “alimi-
nit” fotograf makinesiyle, sokaktan
gecenlerin fotograflarini cekip, kisa
slire icinde tab edip geri verince her-
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him Selim’in fotografciliktan kazan-
dig1 parayla eve ekmek getirmesine
“Ben senin ekmegini istemem!” diye
tepki gostererek oglunun meslegine
siddetle karsi ¢cikan birisidir.?

Sagdan, Adviye Hanim, inayet Hanim
(Adviye Hanim'in ablasi), anneleri
Nuriye Hanim (Molla Mustafa Selim'in
esi), Hasan Basri Bey'in esi Zehra
Hanim, Nimet Hanim (Adviye Hanim'in
kardesi).

es sasirir. Isler yogunlasinca, dnce
kardesi Adviye Hanim, daha sonra da
kardesi Hasan Basri Bey izmir'den
Bodrum'a gelir. ibrahim Selim Bey
onderligindeki Ug kardes atdlye
kurarak birlikte ¢alismalarini strdi-
rarler.

FETHIYE'NIN COK KULTURLULUGU
ETKILIYOR

Zaman gectikce, Uc¢ kardese bir atol-
yenin az gelecegini diisiinen ibrahim
Selim Bey, yeni bir yerlere gitmek
ister. Gordlgu tepkileri de goz 6niin-
de bulunduran ibrahim Selim Bey,
kardesine “Atolye tam tekmil senin,
ben gelinceye kadar ¢alis,” diyerek
diikkani devreder ve Fethiye'ye dogru
kesif yolculuguna cikar. Fethiye'yi
segmesinin nedeni ise rahat ve ka-
zangli bir is ortami bulabilmektir.
1925 yilinin ikinci yarisinda geldigi
Fethiye'de, oglu Necati Bey'in sozle-
riyle “Glinahi da var, resim ¢ekmek
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ginah. Can vereceksin!” korkusunu
da iginde tasimaktadir. ibrahim Selim
Bey cektigi fotograflari seyyar bir ce-
makanda sergilemeye baslar. . Halkin
ilgisini ¢cekince Fethiye esrafindan
Salih Zeki Bey kendisine yardimci
olur. “Sen burada kal; burada calis;
para kazanilacak yer burasi,” telkin-
lerinden sonra ve gordigl yakinliktan
dolayi Fethiye'de kalmaya karar verir.
ibrahim Selim Bey'in Fethiye'ye gel-
digi yil net olarak bilinmiyor. Aile,
1925 yilinda oldugunu tahmin ediyor.
1926 yilinda ise Fethiye'de bulundu-
gu kesindir. Fethiye'de kalmasinin
baska nedenleri de yok degil. Burasi
zengin ve ileri bir sehirdir. isletmesi
Fransizlar'a ait olan Karagedik maden
ocagindan cikarilan krom nedeniyle
Fethiye Zonguldak'tan sonra
Turkiye'nin en zengin maden
isletmesidir. Bu isletmeye dogu
illerinden isgiler gelir. Ayrica yorede
Fransizlar ¢oktur ve Fethiye'deki
Fransiz Kiltlr Dernegi isteyen
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Fethiyeliler'e Fransizca dersi
vermektedir. ibrahim Selim Bey'in
Fethiye'ye yerlesmesinde 6-

nemli etkenlerden biri de Fethiye'nin
bu hareketliligi ve ¢ok kiltirlGlGgu-
dar.

iLK MUSTERILER ERKEKLER

ibrahim Selim Bey'in kisa bir siire
icinde Fethiye'de atélyesini agar. ilk
misterilerini daha ziyade erkekler
olusturur. Bunlarin basinda kayma-
kam, jandarma kumandani, belediye
baskani ve memurlar gibi st dlizey
kisiler gelir. ilk aylarda kadinlardan
fotograf cektiren “yok denecek kadar
az"dir. Stiphesiz bunun en 6nemli
sebebi atdlyede fotograf ¢ceken kisi-
nin erkek olmasidir. Ancak bu yillarda
kadinin toplumdaki yerini de dikkate
almak gerek. Esasinda Fethiye'de fo-
tografciligin ilk yillarinda tepki gos-
teren ya da asiri derecede karsi ¢ikan
olmuyor. Ancak, kadinlarin bu yeni
icada fazla ilgi gostermedikleri de
gergek.

ibrahim Selim Bey 1927 yilinda Fethi-
yeli bir ailenin kizi olan Naciye Ha-
nim'la evlenir. Kisa bir stire icinde Na-
ciye Hanim da esinden fotograf ¢ek-
mesini 6grenir. Bu sayede artik kadin-
lar da fotograf cektirmeye baslamis-
tir. Zamanla fotograf ¢ektiren kadin
sayisinin gittikce artmistir. ibrahim
Bey'in bu evlilikteki amaglarindan biri
de esine fotografciligl 6greterek ka-
dinlarin da fotografinin ¢ekilmesini
saglamak olmali. Kardesi Adviye
Hanim'in Bodrum'da bu iste basarili
olmasindan dolayi bu yola basvur-
mus.Fethiye'de Tutlnbank'in yaninda
yer alan binayi Rum asilli sahibinden
satin alarak burada yeni at6lye acan
ibrahim Selim Bey ve Naciye Hanim
cifti, birlikte bu ise devam ederler. Bu
yillarda yogun bir ilgiyle karsilasirlar
ve siparisleri yetistirmekte zorlanirlar.
Maden ocagindaki iscilerin o kadar



cok fotograflarini cekmisler ki, 6x9
film kagidinin siyah kismina tebesirle
iscinin numarasi yazilip ancak oyle
bulunurmus. Bununla birlikte, gerek
fabrikadaki gayri Muslim teknisyenler
gerekse madenin tasinmasi i¢in
limana gelen gemilerdeki kisiler bol
bol fotograf cektirirler.

Bu arada, ¢ocuklari diinyaya gelen cif-
tin bu sekilde calismalari II. Diinya
Harbi arifesine kadar devam eder.
Ancak ibrahim Selim Bey ve Naciye
Hanim cifti ¢esitli nedenlerden dolayi
bu yillarda ayrilmak zorunda kalr.
ibrahim Selim Bey savas baslar
baslamaz Bodrum'a tasinmak ihtiyaci
duyar. Dikkani tasimadan, Naciye
Hanim harig, Bodrum'a giderler. Bu-
nun nedenleri ise, savasin baslama-
siyla birlikte Fethiye'de maddi ve ma-
nevi sikintilarin baslamasi. Bunlarin
basinda da temel gida maddelerini
karsilayamamak geliyor. Ornegin,
ekmegin bile karne ile verilmeye bas-
lanmasi. Ayrica, ibrahim Selim Bey'in
esinden ayrildiktan sonra baslayan
“ayrilik efkari”ni unutma istegi de
onemli bir nedendir. Bu yillardan bas-
layarak, Necati Bey'in verdigi bilgiler
sadece babasinin ve halasinin anlat-
tiklarina dayanmiyor. 1940'lardan
itibaren kendi ani ve tecrlbeleri de
devreye giriyor. Clinkii 1932 yilinda

dogan Necati Bey bu yillarda 8-9
yaslarindaydi. Bununla birlikte oglu
Necati Bey'in anlattigina gore,
Bodrum'daki islerin yogun olmasi da
etkili olur. “Il. Diinya Harbi'nde
Bodrum ¢ok yogun idi. Yani
kozmopolit bir yapi vardi o zaman
Bodrum'da. Savastan dolayi Yunanl,
ingiliz ve Fransizlar da bulunuyordu.
Bodrum'un karsisinda yakin adalar
vardi. Almanlar adalari isgal edince,
oradakiler Turkiye'ye siginmak zorun-
da kahyorlardi. Bu ylizden Bodrum'-
daki atolyede tekrar faaliyet goster-
dik.”

NECATi GUREL

1932 yilinda Fethiye'de dogan Necati
Bey, 1938'de ilkokula baslar. O glinleri
soyle anlatiyor: “Fotografciliga baba-
min yaptirdig kiicik 'aliminit' maki-
ne ile bagladim. Alti yasindaydim. Ru-
lo halinde strat kagidina fotograf ce-
kilirdi. 40-50 tane sasi press vardi.
Camlar banyo edildikten sonra eba-
dina gore sasilere yerlestirilip kagit-
lari istenilen ebatta kesilip yapistirilir;
sonra giinese ¢ikarilirdi. O arada da
fotografi olusturacak kimyasal olaylar
gelisirdi. Fotograf ¢cekim yeri evin Ust
katindaki terasti. Agfa, Kodak,
Ferenia, Gevaert kagit ve filmler var-
di. O zamanlar, Agfa daha eski olma-
sina ragmen Kodak daha fazla satili-
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yordu.”Babasi Bodrum'a dondigi
icin Necati Bey ilkogrenimini
Bodrum'da tamamlar. Yilsonunda
girdigi imtihanlar neticesinde Adana
Zanaat Okulu'nda 6grenim gdérmeye
hak kazanir. Necati Bey gerek okuma
isteginin fazla olmamasindan gerekse
aile 6zleminden dolayi okulun orta
kismini bitirince 6grenim hayatindan
vazgecerek 1947 senesi Bodrum'a
doner. Burada kisa siire yasadiktan
sonra hem para kazanmak hem de o
yillarda “delikanli” oldugu i¢in baba-
ogul arasindaki yasanan
gegimsizliklerden dolayi izmir'e gider.
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Onemli bir etken de annesidir.

Annesi, babasindan ayrildiktan sonra
evlenip izmir'e yerlesmistir. Annesine
duydugu haslet ve hasretten dolayi
izmir'e kacar. Burada hem annesiyle
vakit gecirir hem de Girit'ten birlikte
miibadele olunan akrabasi Hamza
Ristem Bey'in fotograf atolyesinde
calisir. Boylece, hem para kazanir,
hem de fotografciligl daha da iyi
dgrenir. Babasi ibrahim Selim Bey ise
bu siralar Fethiye'ye dénerek buraya
tekrar yerlesir. Necati Bey de izmir'de
bir yil kaldiktan sonra 1948 yilinda
Fethiye'ye dénerek babasiyla birlikte
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| ¢alismaya devam eder. Bu yillarda da
islerin artmasiyla birlikte daha fazla
calismak zorunda kalirlar. Bunun en
onemli nedeni ise fotografin her
resmi belgede gerekli gérilmesi ve
zorunlu kiinmasidir. Bunlarin basinda
nifus clizdani, evlenme clzdani,
tltln ruhsati ve kooperatiften
ortaklarin para alma defteri gibi
temel belgeler gelince, baba ogul
isleri yetistirmekte zorlanirlar.

Necati Bey 1950'li yillardan sonra fo-
tograf cekmek icin civardaki kdylere
gitmeye baslar. Talebelerin diploma
zamani; ortaklarin kooperatiften para
alma zamani ve titln ruhsati donemi
gelince Kemer, Esen ve Kinik gibi yer-
lere giderek fotograf ceker. 1955 yili-
na kadar bu koylere her gidisinde ¢ok
para kazandigini belirten Necati Bey
1956 yilindan sonra koylere gitmeyi
birakir. Necati Bey buna sebep olarak
Fethiye'de islerin yogunlugunu sebep
gosteriyor. Bir faktor de Camurkoy'de
fotograf cekimine baslayan “Foto
Mehmet Laf¢l” olmali. Mehmet Lafgi
Camurkdy'den sonra civar kdylerde
bu isi yapmaya baslamamustir. Unii
koylerde iyice yayilmis ve halktan
birisi oldugu icin tercih edilmistir.

1957 yilinda ikinci evliligini yapan
Necati Bey'in, 1962 yilinda oglu Sukri
diinyaya gelir. Stkri Bey de kigik
yaslardan itibaren babasiyla birlikte
¢alismaya baslayarak fotografcilik
meslegini secer. Oglu Sikri ile birlik-
te Fethiye'de ata meslegi gelenegini
surdirirler. Ayrica, henlz kiigtik
yasta olmasina ragmen Suikrii Bey'in
oglu Taylan da baba meslegine ilgi
duymakta ve ailenin bu meslekteki
besinci kusagi olacagi umulmaktadir.

ADVIYE HANIM
Adviye Hanim Girit'te dlinyaya gelir.

Dogum tarihi net olarak bilinmiyor.
Ancak, Hasan Basri'nin kiictigl oldu-



gunu biliniyor. Adviye Hanim Miba-
dele'den sonra agabeyi Hasan Basri
Bey ve diger akrabalarinin bulundugu
izmir'e gelir. Agabeyi Miibadele'den
dnce izmir'e yerlesmistir. Biiyiik
agabeyi ibrahim Selim Bey Bodrum'-
da fotograf cekimine basladiktan
sonra Adviye Hanim'i Bodrum'a
cagirir ve o da fotograf cekme isin-de
agabeyine yardim eder. Necati Bey,
halasinin Girit'te fotograf cekip
¢ekmedigi konusunda pek net bir
bilgi sahibi degil. ibrahim Selim Bey'in
Bodrum'da isler yogunlastiktan sonra
kiz kardesini ¢agirmasi, en azindan o-
nun daha 6nceden de beri bu isle ilgi-
lenmis olduguna isaret ediyor. Adviye
Hanim'i, fotografciligini tek basina
studyo isleten birisi olarak diisinme-
mek gerekir. Onun yaptigi, dikkana
gelenlerin ya da evine gittigi
kadinlarin sadece resmini cekmekti.
Fotografcilik meslegininin diger isle-
rini daha ¢ok ibrahim Selim Bey'in
yapmaktaydi. Adviye Hanim fotograf
¢cekiminde ba-sarili olur ve bir kadinin
fotograf ¢ek-tigi haberi hemen evlere
yayihr. ClinkU bir kadina fotograf
cektirmek fikri Misliiman kadinlar
arasinda blyik ragbet gormustur.
Guin geg¢-tikge kadin misterilerin

sayisi artar. Ayrica Adviye Hanim dile-
yen misterilerin evlerine giderek fo-
tograf cekimi de yapar. Gerek atolye-
ye kadar gitme zahmeti ortadan kalk-
tigindan gerekse yabanci erkeklerle
temas etme rahatsizligi olmadigi igin
bu 6zel cekimler biyik ragbet gorur.
Musterilerin evlerine gittigi zaman
cekimleri harem kisminda yaptigi icin
kadinlar kendilerini cok daha rahat
hissederler. Bu yiizden yuzleri, kollari
ve bazilari da baslari agik sekilde
fotograf cektirirler.

CADINLAR
CADINA
POZ VERIR

Necati Bey, Adviye Hanim'in fotograf-
¢l olmasinin sebebini sdyle anlatiyor:
“Eskiden harem vardi. Kadinlar kendi-

lerini erkeklerden sakiniyorlardi. Ka-
falarini yerden kaldirmazlardi. Belge

icin fotograf cektirmeye geldiklerinde
basini kaldir dedigin zaman, baslyla
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beraber kendi de kalkardi. Diine ka-
dar ben kendim de yasadim bu sikin-
tilari. Halamin o dénemde bu sikin-
tilarla karsilasmasi ¢cok normal. Ama
halam fotografci olunca ona zamanla
ahistilar. Atolyeye gelince “kancik” ne-
rede diye sorarmis kadin masteriler.
Halamin karsisinda daha rahat ve
serbest oluyorlarmis. Yani, halamin
fotografciligl idame ettirmesinin en
onemli nedeni bu: Haremlik-selamhk
olayl.” Adviye Hanim gibi bir kadin
fotografcinin kendisini davet bitiin
kadinlarin bulunduklari yere giderek
fotograflarini gekmesi, Osmanli fo-
tografciiginda yeni bir dénemin bas-
langiciydi. Cinkd, Osmanl konaklari-
nin mahrem ortamina bir kadinin
fotografci olarak girebilmesi, daha
once hig resmi ¢ekilmemis blyk bir
kadin kitlesinin de dogal ortamlarin-
da resimlenmesi sonucunu doguru-
yordu. Bu ise, fotografcilarin fotograf
sanatini Miasliman Osmanl toplu-
munun en mahrem kesimlerine, en
alt katmanlarina bile tasidiklari anla-
mina geliyordu. Son yillarda, Osmanl
fotograf ve fotografcilik tarihine dair
bircok kitap ve makale yayimlanmis-
tir. Ancak bunlarda Adviye Hanim ile
ilgili ayrintili bilgi bulmak miimkin
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degildir. Osmanli'da ilk kadin fotog-
rafcilar arasinda yer alan Hanimlar
Fotografcisi Naciye ve diger kadin
fotografcilardan farki atolyesini tek
basina kendi kurmamas olmasidir.
Ancak, Adviye Hanim da bu iste uzun
yillar profesyonel olarak galismistir.

FOTOGRAF MALZEMELERININ
SAGLANMASI

Bunlardan baska, dnemli bir konu da
fotografcilik malzemelerinin nasil sag-
landigidir. Osmanli imparatorlugu'n-
da fotografciliga ait hig bir malzeme-
nin Gretimi yapilamamaktaydi. Baha
Bey Girit'e giderken bircok ara¢ ge-
reci istanbul'dan gétiirmustar. Aile,
miibadeleden sonra Bodrum'a git-
meden &nce izmir'den gerekli ola-
bilecek malzemelerden de bir miktar
getirirler. Daha sonra da, siparis yo-
luyla yine yurtdisindan malzeme ge-
tirdiliyor ya da firmalarin Turkiye'deki
temsilciliklerinden satin aliniyordu.
ibrahim Selim Bey déneminde, 1.
Diinya Savasl sirasinda Bodrum'da
fotograf malzemesi sikintisi yasanir.
Necati Bey bu sikintilari séyle anlati-
yor: “Fotograf malzemesi hayat kur-
taran ilaglar gibiydi; bulunmuyordu.

84

Simdiki Halikarnas Disko'nun 6niin-
deki Pasa Tarlasi ismiyle bilinen bos
alana ingiliz ucaklari kiigiik parasit-
lerle Gizerinde ingiliz bayragi olan
Cosmos marka 144'ltk kartlar, Ame-
rikahlar da 18x24'e kadar olan kartlari
atarlardi. Bu atilan kagitlarin igcinden
cikan yazida ise 'ingiliz konvoyu saye-
sinde muvasalat' yaziyordu. Once
sevindik. Fakat, karti agiyoruz; yiki-
yoruz; 15tk almis gibi ¢ikiyor. Adana'-
dayken babam gantalarla yanima gel-
di. 144'lik kartlardan varsa alip go-
tlrecegim dedi. 1945-1946'da Ada-
na'da Foto Vendis, Selahattin Ture-
genci ve Foto Rekor isimli bir fotog-
rafhanesi olan Musevi bir fotografci
vardi. Babam 2.5 kurustan alinip sa-
tilan bu kartlari 25 kurustan topladi.
Kartlardaki renk kalitesi stiperdi...”
1950 yillarina gelindiginde ise malze-
me konusunda yine biyik bir sikinti
yasaniyor. Uriinler karaborsaya diis-
mustiir. Demokrat Parti'nin 1950 yi-
linda iktidari ele gegirmesinden son-
ra, hikiimetin “Kalkinan Tirkiye
Programi” gergevesinde ithalat
birdenbire kesilir. Glinimuzde bile,
fotograf sektoriine ait bircok mal-
zemenin ithal edildigi gz 6niine ali-
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nirsa o zaman yasanilan sikintiyr anla-
manin ¢ok daha kolay olacak. Bu yil-
larda, 7-8 liraya satilan “karpon” pa-
ketinin fiyati 150 liraya kadar gikar.
Sonra da yerli kart imal edilmeye bas-
lanir. Ancak basari saglanamadigl
gibi, bu kartlara basilan fotograflar
gayet kotl sonug vermektedir. Bu-
nunla birlikte, ilcede 1957 yilinda ya-
sanan 7.1 siddetindeki depremden
sonra da piyasaya karaborsa hakim
olur. Bunun yanisira, 1957 depre-
minde Kandiyeler'in arsivi de zarar
gorir. Cam negatifler parcalanir. Uzun
slire barakada yasamak zorunda kal-
diklari igin eski saseler bahgede ¢lirlir
ve atilir. Ayrica, depremden sonra ka-
lan ilaglarin hepsi ve siyanir tehlikeli
oldugundan yok edilir.

KANDIYELER'E HALKIN BAKISI

Fethiye halkinin Kandiye Ailesi'ne na-
sil baktigina ve karsiladigina degin-
mek gerek. ibrahim Selim Bey 1925
yilinda Fethiye'ye geldigi zaman bel-
denin nifusu ¢ok azdi ve yerlesim bu-
ginki Carsi Caddesi civarinda yogun-
lasmisti. Bundan dolayi, halkin tama-
mina yakini birbirini taniyordu. ibra-
him Selim Bey Fethiye'ye ilk geldigin-
de bazi kisilerden yardim ve destek
gormistl. Ancak, onu hos karsila-




mayanlar da yok degildi. Bunun en
onemli nedeni ailenin “Girit”li
olmasidir. Halkin Giritliler' “Rum”
olarak algila-masidir. Mibadele'den
hemen sonra beldelerine kendilerinin
“Rum” ola-rak bildikleri bir
yabancinin gelme-sine aciktan
olmasa da tepki goste-renler
olmus.Necati Bey'in bu konuda su
hatirasini paylasiyor: “Bana Tahir
Bozkurt soylemisti. Babam bosan-
diktan sonra yemegi kendimiz yapip
yiyormusuz. Diikkanda yemek yerken
gelen musterilerden 'buyrun' davetini
kabul eden olmazmis. '‘Bunlarin
yemegi yenmez! Bunlar cavur yemegi
yiyorlar!' derlermis. Bizim
giyabimizda sdylenen bunlar. Adam
Giritli'yi kotl ve Rum olarak biliyor.”
Aile ise Girit'e Konya'dan gogtigina;
Turk ve Musliiman olduklarini séylu-
yor. 1950 yilinda ilgceye gelerek dok-
torluga baslayan ve buraya yerlesen
doktor Mehmet Alpman hem ibrahim
Selim Bey'in hem de Necati Bey'in
komsusu ve ahbabidir. Mehmet
Alpman 1957 Depremi'nde Fethiye
Belediye Baskani'dir. Mehmet Alp-
man, ibrahim Selim Bey'in Girit hak-

kinda anlattiklarini daima abartili bu-
lurmus. Zaten dostluklari da ilerleyen
yillarda baslamis. Mehmet Alpman
2000 senesinde Necati Bey'e su
mektubu yazar: “Nejat [Necati olmali]
Bey, rahmetli babaniz benim ahbabim
idi. Bana Girit Adasi'nin Avrupa
medeniyetinin besigi oldugunu
anlatirdi. Dinkd Milliyet gazetesinde
okudugum yaziyi génderiyorum. Bana
gore ¢ok kiymetli bir arastirma. Basit
insanlar Giritlileri hor gérirler. Bunun
onemli kisimlarini bir kartona gegirir
lizerine de babaniz rahmetli ibrahim
Girel'in fotografini korsaniz
[koyarsaniz] torunlariniza Girit
tarihinden 1sik tutmus olursunuz.
Sevgiler, selamlar. 11 Eyltl 2000,
Fethiye” Mektupta gorildigi Gzere
Giritliler Fethiye'de bazi zamanlar hor
gorulmus.

“KANDIYE” ADI NEREDEN
GELIYOR?

Kandiya Girit'in merkez sehridir. Aile,
miibadeleden sonra Bodrum'a yerle-
since ibrahim Selim Bey burada actik-
lari atolyeye ilk kez “Kandiya” adini
verir. Fethiye'ye gelince de bu adi ter-
cih eden ibrahim Selim Bey ilerleyen
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yillarda bu adin patentini de alir. U-
zun yillar bu adla anilan fotografhane
1960 yillarina gelmeden “a” harfi
“e”ye doniserek “Kandiye” adini alir.
Bu degisikligin hikayesi ise soyle:
“Daha 6nce atélyenin adi Kandiya idi.
Gazeteci ve tarih¢i Hirrem Kubat Fet-
hiye'ye geldiginde 'Bu isim neden
Kandiye degil de Kandiya?' diye sordu
ve ekledi. 'Kandiya'nin bir anlami yok.
Oysa Girit birka¢ defa taarruza ug-
ramis bir ada. Adayi almak igin Tlrk-
ler cok ugrasmislar. Hakikaten ¢ok
kan dokiilmus. ' kan diye diye' aldik
biz orasini; adi oradan kalmis."'
Kubat'in bana soyledigi bu.”

Konuyla ilgili bir yorum daha var.
Kandiya adi Unal Séhret Dirlik'in
aktardigina gore soyle ortaya
cikmistir:

Tarkler zamaninda kale icinde kalan
Rumlara “Siz icerde ag¢susuz kaldiniz.
Biz muslimaniz; size acidik; kapilari
acin da size yiyecek-icecek verelim”
demisler. Kapi agilir ve Turkler kaleye
girer. 'kandiya kandiya' kandirdik
Rumlari demisler. Ancak bu sadece
bir halk séylencesidir.

85



KOYLERDE
FOTOGRAFCILIGA BiR
ORNEK:

FOTO MEHMET LAFCI

Peki ya koylerde durum nasildi? Buna
151k tutan guzel bir 6rnek mevcut:
Mehmet Lafgi 1927 yilinda Fethiye'ye
40 km uzaklikta bulunan Camurkdy'-
de dogar. Cocuklugunda ve gengligin-
de fotografcilikla hig ilgilenmemis. Bu
yillarda babasiyla birlikte ciftgilik yap-
mistir. Askerlik gérevine Kiitahya oku-
lunda jandarma olarak bagslar. Oradan
izmir'e génderilir.

Odemis'te kumandan tarafindan
kaymakam postasi olarak
gorevlendirilir. Fotograf ile tanismasi
ise biraz zorunluluk. “Kaymakamla
birlikte sehre giderdik. Kaymakam yol
islenen yerlere bakardi. Onunla
beraber giderdim.

Resmimi gekiver diye fotograf maki-
nesini bana verirdi. S6yle yapacaksin;
boyle yapacaksin diyerek nasil fotog-
raf gekilecegini anlatti.
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O fotograflari yaptirirken fotografci-
lara yardimci olayim derdim. Karanlhk
odaya girerdim. Film banyo edilirken
nasil yapiliyor, nasil ilaglaniyor takip
ederdim. Her gittigimde yeni bir sey
ogrendim. Hem sorarak hem de izle-
yerek ilaglamayi, tab etmeyi, kurut-
may! ve kagida beyaza cekmeyi 68-
rendim.”

Terhis olduktan sonra Camurkdy'de
bir stire regberlik yaptiktan sonra
fotografcilik fikri belirir. Kdylerde
fotografciligin bilinmemesi ve sadece
Fethiye'de Kandiyeler'in olmasindan
dolayi fotografcilik yapmaya karar
verir. izmir'den getirdigi korikli
ZAISKON marka fotograf makinesine
Foto Kandiye'den poz alarak baslar.
Hatira resmi olarak 6nce kendi
ailesini ceker.

Daha sonra komsular ve koydekiler
derken ise baslar. ilk yillarinda tab
ettirmek icin Foto Kandiye'ye gelmek
zorunda kalir. Clinkl bu zanaati
bilmesine ragmen koyde gerekli
tertibati yoktur. Askerden donerken
bu isi yapacagini hi¢ tahmin
etmediginden hazirliksiz
yakalanmistir.

Yaklasik iki yi1l boyunca Camurkdy ve
bu koye yakin olan Kadikdy, Doger,
Girdev (Alagat), Kabaagag ve
Kayadibi'nde fotograf ceker. Bunlari
Fethiye'ye gelerek Foto Kandiye'de
tab ettirir. islerin ilerlemesinden
dolayi gerek Fethiye'ye gidip gelmek
zaman alir gerekse kazancini azaltir.
Bundan dolayi, malzeme almak igin
izmir'e gider. izmir'den vesikalik
resim cekmek icin atélye makinesi;
hatira resimlerini blyttmek igin
aranizor makinesi ve diger
ekipmanlari alarak Camurkdy'de ken-
dine kiglk bir atolye kurar.

Ancak kdyde o zamanlar heniiz
elektrik yoktur. Careyi de yine kendisi
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bulur: “Gi-zel bir karanlik oda
yaptim.

Aranizor makinesi glines isinlariyla
cahistirdim. Elektrik ampli yanacak
yere giines 15181 verdim. Opel camla
birlikte kalaylattigim cukur aynali bir
canak koyarak tavandan igeri isik
verdim. Glines zayif olsa bile 151k
toplu girerdi.”

KOYLULULER FOTOGRAFLA
TANISIYOR

Atolyesini kurduktan sonra “Foto
Mehmet Laf¢l” adi diger koylerde de
hizla yayilir. Ardindan, Esen, Gélbent,
Kumluova, Kinik, Margaz, Pasall,
Ortakoy, Cobanlar ve Arsa gibi daha
uzak koylere fotograf gekmek igin
gider. 1950'li yillar olmasina ragmen
bu koylerdeki halk “Foto Mehmet
Laf¢1” sayesinde fotografi taniyor.
Sayilari az da olsa askerde fotografi
goren ve gektiren var.

Ancak bircogu, 6zellikle de kadinlar
icin yepyeni bir kavram fotograf.
Mehmet Lafci o yillari séyle anlatiyor:
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“O doénemde fotografi bilen
bile yok oralarda.
Ogretmenlerde dahi makine
yok. Millet benim sayemde
hatira sahibi oldu. Bilenlerin o
zaman karisi ve ¢ocuklariyla
Fethiye'ye fotograf cektirmek
icin gelmelerine imkan yoktu.
Orada ayagina varirdim ben;
hazirlatirdim onlari; nasil
duracaklarini anlatirdim ve
cekerdim.”

Peki, halkin fotografa tepkisi nasil ol-
mustu? Mehmet Laf¢i'nin anlattigina
gore halk olumlu ve sevingle karsila-

mis bu yeni icadi. Ancak yine de gu-
nah tepkisiyle karsilasmamis degil.
Mehmet Laf¢i'nin deyimiyle “sakal-
lilardan” Kadikoy'de Aydinlar Mahal-
lesi'nde oturan Haci Osmanlar Ailesi'-
nin tepkileri olmus. Ailenin biydkleri
tepki gosterirken ailenin gengleri ve
kadinlari, babalarindan ve dedelerin-
den habersiz fotograf cektirmekten
geri durmamis. Ancak zamanla bu gi-
bi tepkiler ortadan kalkmis. Kisacasi,
yine Mehmet Lafgi ifadesiyle, “A¢tim
ben onlari. Koy halki zamanla alisti
buna.”, acilmislar.

1960'li yillara gelindiginde Foto

Mehmet'in nami Fethiye'ye kadar
uzanir. O kadar ki, kéyden Fethiye'ye
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digunlerde fotograf cekmesi igin ¢ag-
rilmaya baslamis. Belediye 6niinde
nisanlarda, digiinlerde ve diger 6zel
glnlerde gece giindiiz fotograf ¢cek-
mis. Bir stire boyle ¢alistiktan sonra
1973'te koyden Fethiye'ye tasinarak
atolyesini de burada acar. Burada iki
yil kadar fotografcilik yaptiktan sonra
bu meslegi birakir. Buna yol agan en
onemli sebep fotografcilarin cogal-
masi ve bu sektorden elde edilen pa-
yin azalmasidir. Fotografcilig biraktik-
tan sonra Fethiye'de ticaret hayatina
atilir ve bircok is kolunda calisir. Once
elektrik malzemeleri, siyah beyaz te-
levizyon, radyo satar. Ardindan, ka-
setcilige atilir. izmir'den gerekli mal-
zemeleri saglayarak pikaplardan ve
radyodan kasetlere siparis tlirkii ve
sarkilar kaydeder. Daha sonra, video
kasetlerini ¢ogaltarak kiralar. Son ola-
rak da uydu sistemleri ticareti yap-
mis. 2001'de Karagozler'deki evinde
goristigliimuzde saglik sorunlari
nedeniyle artik emekliye ayrilmisti.
Mehmet Laf¢l'nin yaptigi isleri ince-
legimiz zaman su sonug ortaya ¢iki-
yor: Surrekli “yeni”yle ilgilenmis. Koy-
lere fotografi tanitiyor. Ardindan yine
teyp, radyo ve televizyon gibi icatlarin
ticaretiyle mesgul oluyor. “A¢tim ben
onlari.” demesi onun yaptiklarini iyi
oOzetliyor. Sonug olarak, fotograf sana-
t1, Osmanli imparatorlugu'nda ilk 6n-
ce Rumlar ve Ermeniler arasinda
yayildi. Sonralari, Yahudiler ve Tirkler
bu sanata ilgi duydular. Baslangicta,
istanbul'da baslayan fotografcilik dal-
ga dalga tasra kentlerine ve kasaba-
larina yayildi. Azinligin yani sira, Kan-
diyeler 6rneginde oldugu gibi, Ms-
limanlarin fotografcilik alanina el at-
masi, bu sanatin tlkemizde her bol-
gesinde taninmasini sagladig gibi, ya-
yilmasini da hizlandirmistir. Ornegin,
ibrahim Selim Bey Fethiye'ye giderek
halkin yalniz fotograftan haberdar
olmasini saglamamis, ayni zamanda
onlarin ényargiyla yaklastiklari
fotografa da alismalarini saglamistir.
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