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Isyeri Acma Konusunda Yapilan Kiyaslama Calismasi
(Almanya’dan Stuttgart Ticaret ve Sanayi Odasi)

Almanya’da kendine ait isletme kurmak veya almak isteyen herkes, bircok formaliteyle karsi

karsiya kalmakta ve bircok kanuni diizenlemeyi dikkate almak zorundadir. Almanya’da serbest
calismak isteyen herkes, ilk adimda ‘Ticari Kayit® islemini yaptirmak zorundadir. Isletme kayd:
Ticaret Dairesi (Gewerbeamt), Hukuk ve Emniyet Miidiirliigii (Rechts- und Ordnungsamt),
Belediye (Rathaus) veya Muhtarhktan (Bezirksimter) talep edinilebilinir. Isletme kaydimin
yapilmasiyla, onemli kuruluslarin tamami otomatik olarak haberdar edilmektedir. Asagida adi
gecen daireler bu kuruluslara dahildir:

» Maliye (Finanzamt)

+ Ticaret ve Sanayi veya Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 (IHK/Handwerkskammer)
» Meslek Kooperatifi (Berufsgenossenschaft)

* Eyalet Istatistik Dairesi (Statistisches Landesamt)

« Is ve Is¢i Bulma Kurumu (Arbeitsamt)

* Ticaret Sicil Memurlugu (Handelsregister)

Sadece serbest meslek sahipleri isletme kaydi yaptirma mecburiyetinden muaftirlar. Doktorluk,
vergi danigmanlhigi/miisavirlik, avukatlik, yazarlik, sanatgilik ve mimarlik gibi meslekler serbest
mesleklerden sayilirlar. Bu meslek sahipleri sadece ‘Maliye ile Is ve Is¢i Bulma Kurumu’na’ kayit
yaptirmak zorundadirlar. Maliye’ye isletme kaydi yapildiktan sonra isletmeye bir vergi numarasi
ve doldurulmak iizere bir kayit formu verilir. Tlgili ‘Is ve Is¢i Bulma Kurumu’ isletmeye isletme
numara verir. Isletme séz konusu isletme numarasini ¢alisanlarini ‘Saglik Sigortast Kurumuna® ve
‘Meslek Birligine’ kaydederken kullanmak zorundadir. Her isletme sahibinin ilgili Meslek
Birligine veya Ticaret Odasina kaydolmasi zorunludur.

Her isletme ticaret sicil kaydin1 yaptirabilir, ancak kayit mecburiyeti sadece sermaye sirketleri,
kayith dernek ve defter tutma mecburiyeti olan serbest ¢alisanlar igindir. Her yil 260.000 Euro
tizerinde ciro yapan veya kazanci 25.000 Euro’yu bulan isletmeler ticari defter (¢ifte muhasebe,
kar ve zarar hesab1 olan bilango) tutmak zorundadir. Serbest meslekle ugrasanlar genelde defter
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tutmak zorunda degillerdir, ancak sirket kuracak olurlarsa durum degisir. Ticaret Sicil kaydi ilgili
sulh mahkemesinde yapilmali ve bir noter tarafindan onaylanmaktadir.

Almanya’da bazi isletme dallar1 6zel bir ruhsata veya imtiyaza ihtiya¢ duyarlar. Ornegin bir el
sanatlar ile ilgili bir igletme sadece bir usta tarafindan yiiriitiiliir. Lokanta sahipleri ise Ticaret ve
Sanayi odasinda yapilacak bir giinliik egitim sonras1 gerekli izni elde etmektedirler.

Her girisim i¢in hukuki bir diizenleme gereklidir. Hukuksal sekiller hukuksal olarak bagimli
merkezlerden bagimsiz yavru sirketlerine (branch) yani bir yeni sirket kurulusuna kadar
uzanabilmektedir. Girisimcilerin basta cevaplandirmalari gereken soru hangi hukuksal seklin
hangi ticari duruma uygun oldugudur. Bu planlanilan aktivitelerin boyutlarina goére, piyasanin
beklentilerine gore ve vergi sartlarina gore degisebilir.

Almanya’da 7 degisik formda is kurulmasi miimkiindiir:

1. Sahus Isletme (Einzelkaufmann, GbR),

2. Sube (Zweigniederlassung),

3. Limited Sirket: GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung)

4. Adi Ortaklik: oHG (offene Handelsgesellschaft),

5. Komandit Ortaklik: KG (Kommanditgesellschaft),

6. GmbH & Co. KG

7. Anonim Sirket: AG (Aktiengesellschaft)
Sirket Formlari GbR OHG KG GmbH |GmbH & Co.KG AG

(Sahis) | (Adi Ortaklik) | (Komandit) | (Limited) (A.S)

Oz Kaynak Hayir Hayir Hayir 25.000 € |25.000 € GmbH igin | 50.000 €
Sorumluluk Hay1r Hay1r Bolimii Evet Evet Evet
Ticari Sicil Kaydi Hayir Evet Evet Evet Evet Evet
Formalite/ Az Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek Yiiksek
islemler

Tablo 1: Sirket Formlari
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Kurulan sirket sekillerinin arasinda Almanya'da limited sirket 450.000 adet ile kayith sirketler
icinde en ¢ok tercih edilendir. Anonim sirket, Avrupa'da bulunan diger komsu {ilkelerden farkl
olarak genelde biiyiik olgekli sirketler tarafindan tercih edilmektedir. Almanya'da yaklasik 7.000
anonim sirket faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu rakam son yillarda gergeklesen yasal
degisikliklerden dolay: git gide artmistir. Komandit sirket, sekli sorumluluk dezavantajindan
dolayr pek onem tasimamaktadir. Yaklasik 100.000 kayith sirketten sadece 25.000'i komandit
sirket olarak faaliyettedir. Diger 75.000 sirket, cogunlukla GmbH & Co. KG olarak devam
etmektedir, boylece sermaye sirketinin ortakligiyla sorumlu bir ortak olarak dolayli sorumluluk
sinirlandiriimaktadir.

Almanya’da Sube, GmbH, GmbH & Co. KG ve AG i¢in sinirlt sorumluluk esastir. OHG’de
ortaklar smirsiz sorumlu iken KG’de hem simirli hem de smirsiz sorumluluk s6z konusudur.
Ayrica, GmbH ve GmbH & Co. KG kurulmasi i¢in 25.000 Euro, AG kurulmasi i¢in 50.000 Euro
sermaye konulmasi gerekmektedir.

Almanya'da sirket kurmanin asamalari:

1. Konuyla ilgili danigsman/mali miisavir/(yasal konular i¢in) avukatlik hizmeti veren yetkili
kisi kuruluslarla temasa gegilmesi.

2. Gerekli Birlik/Dernek, temsil yetkisi ve diger belgelerin hazirlanmasi,

3. Kurulacak firma adinin kabul edilebilir olup olmadiginin noter veya yerel Sanayi ve
Ticaret Odasi'ndan teyidi,

4. Noter iglemleri,
5. Ongodriilen sermayenin banka hesabina yatirilmasi,
6. Ilgili yerel mahkemede (Amtsgericht) Ticaret Siciline kayut,

7. Yerel Ticaret Dairesine (Gewerbeamt), firma kurma ve Kayit Sertifikas1
(Gewerbeanmeldeschein) alimi i¢in basvuru yapilmasi, (Gida, ilag, imalat, finans ve
tasimacilik gibi sektorler igin 6zel lisanslar gerekmektedir.)

8. Belediye Ticaret Vergi Dairesi (Gewerbesteueramt) ve yerel vergi dairesine (Finanzamt)
kayit,

9. Firma merkezinin bulundugu yerdeki Ticaret Odasi'na kayit
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Genel olarak Almanya'daki ticari faaliyetler sekillerine ve diizenlemelerine bilhassa hukuk
sekillerine gore degisik vergi yiikiimliiliikleri dogurmaktadirlar. Vergilendirmelerde irat vergisini
(ticret vergisi, gelir vergisi, kurumlar vergisi, faaliyet vergisi), trafik vergisinden (arazi alim
vergisi, gider vergisi) ve tiiketici vergisini (petrol vergisi, alkol vergisi vd.) ayirt etmek
gerekmektedir.  Almanya'daki  vergilendirme  hukukunun temeli Vergi Kanunu‘nda
(Abgabenordnung) bulunmaktadir. Vergi Cesitleri;

1. Gelir Vergisi:

Almanya’da kisi olarak 6denmesi gereken gelir vergisi, tiim isletme giderleri ¢ikarildiktan
sonra sirket ortaklarinin elde ettigi kisisel kara baglidir. Kurulusun ilk yilinda maliye
dairesi, beklenen kara iligkin beyanlar1 esas alir. Tiim temettii gelirleri % 50 oraninda gelir
vergisine tabidir (yar1 gelir yontemi). Gelir Vergisi Kanununu (ESTG) ticari kazanglari,
serbest meslek kazanglari, zirai ve orman kazanclari, iicretler, menkul sermaye iratlari,
gayrimenkul sermaye iratlari, kaynagi ne olursa olsun diger her tiirlii kazanci gelir olarak
ayirt etmektedir.

2. Kurumlar vergisi:

Sermaye sirketleri (basta limited ve anonim sirketler), alikoyulan veya dagitilan sirket
karmin % 25'ini standart kurumlar vergisi olarak 6demekle yiikiimlidiirler.

3. Maas Vergisi/Kilise Vergisi:

Isci galistiriliyorsa iscinin briit kazancindan -sayet isci Katolik veya Protestan kiliseye
mensupsa kilise vergisini diiser ve bir sonraki aym 10’una kadar maliyeye ddenir.

4. Sanayi Vergisi:

Her sinai miiessese sanayi vergisini sehir veya belediye vergi dairesine 6demek zorundadir.
Sinai miiessesenin kazanci sanayi vergisinin belirlenmesi i¢in her belediyenin kendi
belirledigi miktardaki oranla (Hebesatz) carpilir.

5. Muamele Vergisi:

Muamele Vergisi’ni (Katma Deger Vergisi) her faturada belirtmek zorundasiniz.
K.D.V.’nin su anki oram1 %19’dir. Ancak bazi iiriinler i¢in (0rnegin; gida maddesi,
kitaplar, dergiler) bu oran %8’dir. Miisteriler hesabina iiriin ve hizmet olarak ilave edilen
muamele vergisi maliyeye verilmesi gereken isletmeye ait olmayan bir paradir.
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Katma Deger Vergisi Beyaninin yilda bir kez maliyeye verilmesi gerekir,

Yillik katma deger vergisi yiikiimliiliigii 6n kaydi ¢eyrek yilda bir yaptirilmali
ve kdv her seferinde yilin 10.4., 10.7., 10.10., 10.1. tarihlerinde yatirilir,

Almanya'da genelde serbest meslek icra eden girisimciler kendileri i¢in saglik ve sosyal
sigorta yapmak zorunda degiller, ancak isletmecilerin kendileri ya 06zel bir saglik
sigortasina (Private Krankenversicherung - PKV) veya kendi istegiyle yasal saglik
sigortasina iiye olmal1 tavsiye edilmektedir. Sé6z konusu PKV (Ozel Saglik Sigortasi)
tiyelerinin sadece hastalik masraflarint 6der. PKV’de prim, yas, cinsiyet ve tarife
esdegerlilik prensiplerine gore degisir. Sigortalinin hasarin tazminine katilmasi durumunda
veya tarife degisikliklerinde primde diisis olur. Girisimci yashlik bakimi
(Pflegeversicherung) igin 6zel bir emeklilik sigortasi ile anlasmali veya yaslilik sigortasi
icin bagka bir model segmelidir. Ayn1 zamanda BfA (Bundesanstalt fiir Angestellte) sigorta
kurumundan sigortali olup olamayacagi arastirilir.

Isci calistirmas: halinde, bu isciler icin sosyal sigortaya isveren primini ddemeli (saglik,
bakim, issizlik, emeklilik sigortasi) ve tutarin hesaplanmasinda is¢inin briit maasindan
sosyal sigorta isveren primi diistirilmektedir. Sosyal Sigortadaki igveren ve is¢i primini,
isveren bir dahaki aym 15’ine kadar is¢inin saglik sigortasi kurumuna 6demektedir. Isletme
bir is¢i aliminda yetkili saglik sigortasi kurumunu bilgilendirmek ve isletme numarasini
bildirmekle yiikiimliidiir.

Sanayi, ticaret ve sanat odalar1 Almanya'da yerlesik sirketlere ve sirket kurucularina
danismanlik hizmeti sunulmas: ve ekonomik destek saglanmasi konusunda 6nemli rol
almaktadir. Yukarida bahsedildigi gibi yerel odalara tiyelik biitiin sirketler i¢in kanuni bir
zorunluluktur. Odalar ekonomiye hizmet eden kuruluslardir ve bu goérevi yerine
getirebilmek i¢in is yeri kurma ya da serbest ¢aligma iizerine dogan biitlin sorularin genel
danigmanligini iicretsiz yapmaktadir. Odalar tarafindan sunulan tiim araglar ile girisimcinin
yeterli 6n hazirlik yapip yapmadigi ve is fikri hakkinda ne kadar bilgi edindigi ortaya
koymaktadir.

Bu kapsamda kendi isyerlerini agmaya karar veren girisimcilere ilk is kurma fikirlerinden
sirketin giliclenmesini kapsayan siire¢ icindeki her asamada profesyonel danigsmanlik
hizmeti sunulmaktadir. Odalar sirket/firma/isletme kurmak isteyen kisiyle birlikte projenin
uygulanabilirligini simiyor, gerekli kararlarin alinmasi ve amag¢ dogrultusunda bir is
planmnin olusmasinda danismanlik hizmeti vermektedir. Ornek olarak Mannheim Ticaret
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Odasi tarafindan girisimciye sunulan konular kapsaminda is fikrinden is planina, sirket
kurucular1 i¢in ekonomik tesvik olanaklari, finansman olanaklari, yasal statii ve
organizasyon yapisi, pazarlama ve fiyatlandirma ve eleman se¢imi ve egitimi
bulunmaktadir.

Kiyaslama g¢alismasinda bir bagka 6rnek Hamburg Ticaret Odasi tarafindan uygulanan ve
yeni kurulacak isletmeye sunulan evraklar sunlardir:

Sekil 1: Girisimei Uygunluk Testi

Sekil 2: Bilgilenme Ihtiyaci

Sekil 3: Fizibilite Plam

Sekil 4: Hukuki Sirket Sekiller

Sekil 5: Ozel Masraflar

Sekil 6: Baslangi¢c Masraflari

Sekil 7: Verimlik Analizi

Sekil 8: Pazar/Piyasa Analizi

Sekil 9: Karlilik (Rantabilite) Degerlendirilmesi

Avrupa Birligi’ne uyum kapsaminda tiim Avrupa Birligi iiyeleri gibi Almanya da 1999
yilinda Ticaret Mevzuat’inda degisiklik yapmistir. Buna gére Almanya’da is yapma
konusunda ve girisimcinin yer segiminde serbestlik mevcuttur. Ancak bu siireg
cergevesinde hastaneler, 800m2 asan AVM’ler, patlayict maddeler ile ticaret/imalat yapan
ve eczaneler 6zel izinler almasi gerekmektedir. Bu istisnalar hari¢ tiim isletmelerin istegi
lizerine de sanayi, ticaret ve esnaf ve sanatkarlar odalar1 yer se¢imi prosediirii konusunda
girisimcilere yardim/danismanlik hizmeti sunmaktadir.

KAYNAKCA
1. Stuttgart Ticaret ve Sanayi Odasi (Industrie- und Handelskammer Region Stuttgart)
http://www.stuttgart.ihk24.de
2. Tiirkiye Arastirmalar Merkezi (Zentrum fiir Tiirkeistudien) GH Essen Universitesi
3. EXFOR In: GriinderZeiten Nr. 39 ,,Griindungsideen entwickeln“.Almanya Federal
Ekonomi ve Teknoloji Bakanligi (BMWi) http://www.bmwi.de
4. Hamburg Ticaret Odas1 (Handelskammer Hamburg) http://www.hk24.de
EK 1: isyeri Agmadan Once Girisimciler icin Hazirlanan Bir Kontrol Listesi:

(Ticaret ve Sanayi Odas1 Stuttgart-AFC)
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Is Kurma Hazirlik Listesi:

I.  Kurulustan 6nce hazirliklar:

o

T D oo o

Pazar analizi

Yer se¢imi

Danigsmanlik

Is plani

Yatirim plani

Arlilik 6n izleme/planlama

Kredi goriismeleri (Banka, devlet tesvikleri, vs.)
Tedarikcilerden taahhiit alinmasi

Miisteri iliskileri / baglantilar

Siparisler

Il.  Kurulus / Bagvuru / Onaylar

a.
b.
C.

Vergi dairesi islemleri
Oda kayit islemleri
Ruhsat alma islemleri (Belediye vb.)

I1l.  Sigortalar

a.
b.

Isyeri sigortas1 (SGK, Bag kur)
Ozel Sigorta (Ozel emeklilik, BIS, saglk, kaza, vs.)

IV.  Soézlesmeler

a.

—STe@ e ooo

Kira so6zlesmesi

Alig/Satis sozlesmeleri

Leasing sozlesmeleri
Tedarikgilerle tedarik sdzlesmeleri
Is s6zlesmeleri

Kredi sozlesmeler

Sirket s6zlesmesi (kurulus)

Is kosullar/sartlar

(Evlilik s6zlesmesi)

V. Reklam ve halkla iliskiler

a.

Reklam plan/taslak
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b. Logo ve firma goriiniimii

VI.  Organizasyon

a. Bilisim teknolojisi
Formlar/Faturalar/Irsaliyeler vb.
Gorev tanimlari
Organizasyon semasi
Belgeler (ISO, CED, HACCP, vb.)

© oo o

VIl.  Cevre Koruma
a. Cevreye zararli maddelerin depolamasi
b. Atik madde yonetimi

VIIl.  Maliyet ve fiyatlandirma
a. Saat tabanli fiyatlandirma/maliyetlendirme

b. Malzeme tabanli fiyatlandirma/maliyetlendirme
€. Makine tabanli fiyatlandirma/maliyetlendirme



