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Resmi adi Rusya Federasyonu

Yonetim bigimi Federal Cumhuriyet

Devlet Baskani Vladimir Putin

Bagbakan Mihail Misustin

Bagkent Moskova

Onemli sehirler Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg, Nizhny
Novgorod

Niifus 145,6 milyon

Yiiz 6lglimii 17,1 milyon km?

Dil Rusga

Dini yapi Ortadoks Hristiyanlik

Para birimi Rus Rublesi (RUB)

GSYiH (milyar$) 1,8 trilyon $

KBGSYiH ($) 12.219$ (IMF 2021)

GSYiH Biiyiime hizi (%) %4,7 (IMF 2021)

Enflasyon orani (%) %6,7 (IMF 2021)

issizlik orani (%) %4,8 (IMF 2021)

Toplam ihracat 492,3 milyar S (TradeMap 2021)
Toplam ithalat 293,5 milyar $ (TradeMap 2021)
Tirkiye’nin Ulkeye ihracati 5,8 milyar $ (TUIK 2021)
Tiirkiye’nin Ulkeden ithalat 29,0 milyar $ (TUIK 2021)

Tlrkiye ile Ticaret Anlagmasi -

Etnik Yapi Rus (%80), Tatar (%3,7), Ukrain (%1,4), Baskurt
(%1.1), Cuvas (%1), Cecen (%1), diger (%11,8)

Onemli Siyasi Partiler Birlesik Rusya Partisi, Komunist Parti, Liberal
Demokratik Parti, Adil Rusya Partisi, Rus Birlesik Demokrat Partisi

Uyesi oldugu uluslararasi kuruluslar Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi, Avrupa Gulvenlik
ve isbirligi Teskilati, Diinya Ticaret Orgiitii, Avrasya Ekonomik Birligi, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Sanhay isbirligi Orgiitii, Ortak Giivenlik Anlasmasi Orgiitii, Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiiti,
Asya’da isbirligi ve Guiven Arttirici Onlemler Konferansi, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi, Uluslararasi
Atom Enerjisi Ajansi
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GIRIS

Rusya Federasyonu, 17 milyon kilometrekareyi asan ylz6lgimi ile diinyanin en genis alana sahip
Ulkesi olan Rusya, 11 farkli zaman dilimine béliinmustir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu
ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan ilke, 14 ilkeyle sinir komsusudur.

Rusya; iki parlamentolu bir baskanlk sistemi ile yonetilmekte olup, federe cumhuriyetler ve
sehirlerden olusmaktadir. Ulkeyi devlet baskani yonetirken, Basbakan baskanlhigindaki hiikiimet de
yuritme yetkisine sahiptir. Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclisin alt kanadi) ve Federasyon
Kurulu (Federal Meclisin st kanadi)’ndan olusan Federal Meclis’e aittir.

Ekonomisi biyilk o6lclide petrol ve dogal gaz ihracatina baghdir. Petrol ve dogal gaz Rusya’nin
ihracatinin yaklasik lgte ikisini olusturmaktadir. Zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira,
kémir, aliminyum, bakir, demir, elmas, altin, gimiis maden kaynaklari ve ormancilik Grinleri ile
diinya ham madde ihracatinda 6nde gelen (ilkelerden biridir.

Rusya’nin ekonomik gorliinimi, Ukrayna krizi sonrasinda uygulamaya konulan uluslararasi
yaptirimlarin olumsuz etkileri ve Rus ekonomisindeki yapisal sorunlar nedeniyle kotiiye gitmektedir.
Ukrayna krizi sonrasinda petrol fiyatlarindaki dislis ve Ulkedeki sermaye ¢ikisi hizli sekilde rublede
deger kaybina neden olmustur. Neticede (ilke genelinde enflasyon ylkselmis ve hane halki tiiketimi
gerilemistir.

IMF verilerine gore, Rusya ekonomisi petrol fiyatlarindaki dalgalanma ve COVID-19 salgini kaynakli ig

talep dislstine bagh olarak 2020 yilinda %2,7 oraninda daralma yasamistir. GSYH 2021 yilinda %4,7
oraninda artmis, ancak Ukrayna’da yasanan gatisma ve akabinde uygulanan yaptirimlar sonucunda,
2022 yilinda iilke ekonomisinin %3,4 kiiclilmesi beklenmektedir. Ulkede kisi basina diigen GSYH ise
2021 yilinda 12.219 $ olarak gerceklesmistir.

Kaynak: Ticaret Bakanligi, IMF, TiM

1. GENEL BILGILER

1.1 Cografya ve iklim

Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan llke, 14
Ulkeyle (Azerbaycan, Beyaz Rusya, Cin, Estonya, Finlandiya, Gurcistan, Kazakistan, Kuzey Kore,
Letonya, Litvanya, Mogolistan, Norveg, Polonya, Ukrayna) sinir komsusudur. Topraklarinin dortte Ggl
diiz ovalik olan tlkede, Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi icinde sayilmaktadir. Orta
Sibirya ve Uzak Doguda siradaglar bulunmaktadir. Hazar kiyilarinda ise, ¢cogu yerde yikseklik deniz
seviyesinin altinda seyretmektedir.

Ulke geneli itibari ile iiman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda (giiney) goériilen
subtropikal iklimden, yillik sicaklik farkinin 80°C’ye vardigi Gliney Sibirya’daki sert karasal iklime ve
kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi
altindayken, Rusya’nin uzak dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.
Baskent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en dislik ve en yiksek sicaklik degerleri Temmuz
ayinda ortalama 13-23 °C’dir. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama sicakliklar en distk
-16 °C ve en yiiksek -9 °C’dir. En yagisli ay Temmuz ayi olup, en az yagis gorilen ay ise Mart'tir.
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1.2 Siyasi ve idari Yap:

iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile ydnetilen Rusya Federasyonu cesitli federal yapilardan
olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki agidan esit birimler sayilmakta olup, asagidaki gibi
siralanabilir: 21 Cumhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin bolgeleri; il), 9 Kray
(buyiik il), 2 Federal kent yénetimi (Moskova ve St. Petersburg), 1 Ozerk Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk
Oblasti), 4 Ozerk Okrug (kiigiik dzerk il).Bitiin bu federal birimler 9 biiyiik Federal Okrug (cevre)
birimi icine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya Federasyonu'na bagli 21 cumhuriyetin her birinin
kendi ayri anayasasi ve devlet baskani (President) vardir. Bu anayasalarin Rusya Federasyonu
Anayasasi'na uyumlu olmasi ve onunla celismemesi gerekmektedir.

Ulkeyi Devlet Baskani yonetir. Basbakan baskanhigindaki hiikiimet de yiiriitme yetkisine sahiptir.
Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu’ndan (Federal Meclis’in
Ust kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir.

Anayasa uyarinca ylriitme erkinin basi konumundaki Devlet Baskani, alti yilda bir halk tarafindan
secilmektedir. RF'de son Devlet Baskanligi se¢imleri 18 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilmistir.
Basbakan, anayasa geregince Devlet Baskani tarafindan atanmakta ve yine Devlet Baskaninin onayini
alarak hikiimeti olusturmaktadir. Hikiimetin goreve baslamasi igin Basbakanin Duma’dan giivenoyu
almasi gerekmektedir.

1.3 Niifus ve Isgiicii Yapisi

Nifusundaki siirekli diisiis nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile karsi karsiya olan Rusya’da, Sovyetler
Birligi'nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana nifusun yaklasik 4 milyonu dlke disinda ¢ikmistir.
2002-2006 vyillari arasinda nifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma gergeklesmistir. Diinya
Bankasi tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir ¢alismaya gore nifustaki bu azalma bu oranda devam
ettigi takdirde, 2050 yili itibari ile Gilke niifusunun % 30 lzerinde azalacagl tahmin edilmektedir.

Nifustaki disls, gecis sirecinin yarattigl olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir komiinizm sonrasi
doénem olgusu degildir. 1960’larda 11-20 yas grubu haricindeki tiim yas gruplarinda yikselme egilimi
gostermeye baslayan 6lim oranlari, 1980’den sonra daha da belirgin hale gelmistir. 1990l yillarda
6ltim oranlari ve yeni dogan dlimleri hizla artmistir. Olim oranlarindaki séz konusu yiikselis cevresel
faktorlerdeki olumsuzluklar, kétii yasam kosullari ve saglik sistemindeki bozulmadan kaynaklanmistir.

Alkol ve sigaranin fazla tiiketimi ve kotli beslenme Ozellikle erkekler arasinda kardiyovaskiiler
hastaliklara bagl 6limlerde ciddi artisa neden olmustur. Sonug¢ olarak Rus kadinlarinin ortalama
yasam siresi Rus erkeklerinden ¢ok daha uzun hale gelmistir. Ortalama yasam siresinin erkeklerde
64,7, kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Rus hiikiimeti nifusla ilgili sorunlari 6nemli bir
tehdit olarak degerlendirmektedir; bununla birlikte soruna kisa vadede kalici bir ¢6zim bulunmasi,
ardinda yatan derin sosyal sorunlar nedeni ile oldukca zor gériinmektedir.

1.4 Dogal Kaynaklar ve Cevre

Dogal kaynaklarin Gretimi Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra artis gosteren Rusya; zengin
dogalgaz ve petrol kaynaklarinin yaninda, kémir, bakir, aliminyum, demir, elmas, glimis ve bakir
madenleri ve ormancilik trlnleri ile hammadde ihracatinda diinyada 6ne ¢ikan llkelerden biridir. Ne
yazik ki cevre kirliligi konusunda alinan 6nlemlere ragmen Sovyet déneminin hizli sanayilesme
siirecinden arta kalan cevre problemleri biiyiik sorun olusturmaktadir. Ozellikle sanayi bélgelerindeki
hava ve su kirliligi, tarimsal alanlarin azalmasi, toprak verimliligindeki dislis, ormanlarin 6zellikle
Sovyet donemi siiresince yok edilmesi ¢evre konusunda baslica yasanan problemlerdendir. Petrol ve
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dogalgaz sanayisi basta olmak Uzere enerji santrallerinin denetimleri yeterince yapilmadig igin
yuksek miktarda toksik atik Gretmekte ve hava kirliligi yaratmaktadir. Cevre Orgltlerinin zaten
kirlenmis durumda olan Hazar Denizi'ne petrol dékiilmesi endiseleri bulunmaktadir. Ulkenin birkag
bolgesinde sivil ve askeri nlkleer atiklardan kaynakli radyoaktif kirlilik tespit edilmistir.

2018 yilinda 11 milyon varil/giin’luk ham petrol Gretimi yapan Rusya Federasyonu, 2019 yili itibariyle
sahip oldugu 80 milyar varil kanitlanmis ham petrol rezervi ile 69 (ilke arasinda %5 pay ile 8. sirada
yer almaktadir. 2015 yili itibariyle 23 trilyon feet3 'lik dogalgaz Uretimi yapan llke, 2019 yili itibariyle
2 katrilyon feet3 kanitlanmis dogalgaz rezervine sahiptir

2. GENEL EKONOMIK DURUM

2.1 Ekonomik Yap1

Blyik bir ekonomik giiclin temeli olan dogal kaynaklara ve insan glicline sahip diinyadaki belli basli
Ulkelerden biri olan Rusya, sahip oldugu zengin dogal kaynak rezervleri ile biyiik bir sansa sahip olsa
da, bu durum (lke ekonomisi agisindan bazi sorunlari da beraberinde getirmistir. Son 10 yillik sliregte
yuksek diizeyde seyreden petrol fiyatlari ve elverisli ticaret hadleri tlkenin giliclenmesini saglamistir.
Ancak yapilan bilimsel ¢alismalar uzun vadeli biyime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimlilik
arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni, asiri degerlenmis doviz
kurunun dogal kaynak disi sektorlerde blylmeyi olumsuz etkilemesidir.

Ulkenin genis yiizélgimi emek, kaynaklar ve merkezler arasinda biiyiik mesafelere neden oldugu icin
dezavantaj olusturmaktadir. Nehirlerin cogu dogu-bati yoniinden ziyade kuzey-giiney yonli aktigi igin
denize ulasim zordur. Bunun sonucu olarak da tlkedeki tasimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama
maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yliksektir.

Sahip oldugu zengin kaynaklar sayesinde Rusya’da sanayi sektori agir sanayi yoniinde gelismis olup;
yakit, enerji ve metallirji Gretimi toplam sinai liretiminin %35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve
gida Uretiminin ise yaklasik %25 oldugu Ulkede ileri teknoloji ve tiiketim mallari Gretiminin
ekonomide kicilk paya sahip oldugu acikca géze carpmaktadir. Tekstil sektoriini de kapsayan hafif
sanayinin de sinai Uretimdeki payi clizi dizeydedir. Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve
Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlasmistir. Bu bliylk kentler gecis sirecini diger kentlere gore
daha iyi yonetmis, Uretimde cesitlilik saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kiicik kentler
Sovyet rejimi tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir.

Ekonomi biiyiik 6lgekli sinai isletmelerinin hakimiyetinde olup, KOBIi’lerin GSYiH’den aldiklari pay
%10-15 civarindadir. Bunun nedeni yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki diizenlemelerdir.

Rus ekonomisi 1,8 trilyon dolarhk gayrisafi yurt ici hasilasiyla, siralamada dinyanin en buyik ilk 10
ekonomisinden birisi olmaya adaydir. Yiksek diizeydeki cari fazla ve doviz rezervleri ile nispeten
disik dis borg orani llke ekonomisinin gigcli alanlarini teskil etmektedir. Ekonomik biylime
acisindan 2018 yilinda son 7 yilin en iyi performansina (%2,8) ulasilan Rusya’da, tiim diinyada etkisi
ciddi sekilde hissedilen COVID-19 salgininin menfi ekonomik etkileri sonucu 2020 yili igin %4-6
araliginda bir daralma beklenmesine ragmen reel ekonomik gerileme %2,7 ile beklentilerin altinda
gerceklesmistir. Ulke ekonomisinde 2021 yilinda ise %4,7’lik rekor bir biiyiime performansi elde
edilmistir. Ancak, son donemde vuku bulan jeopolitik gelismeler sonucu getirilen genis kapsamli
yaptirimlar nedeniyle 2022 vyilinda (lke ekonomisinin vyaklagsik %3 seviyesinde daralmasi
beklenmektedir.

FETHIYE TICARET VE SANAYI ODASI | sayfa6




Diger taraftan, 2019 yilinda %4,6 seviyesinde olan ancak pandeminin ilk dénemini miteakip 2020 yil
Agustos ayinda %6,4 seviyesine kadar yikselen issizlik orani, yilsonu itibariyla %5,9’a gerilemis, 2021
sonunda ise %4,3 seviyesinde gergeklesmistir. 2020 yilinda hanehalki reel harcanabilir gelir diizeyinde
%2'lik bir diislis meydana gelmistir. 2021 yilinda ise %3 gibi rekor bir artis gerceklesen hanehalki reel
harcanabilir gelir dizeyinde 2022 yilinin Uglinci ceyregi itibariyla ise %3’l asan bir gerileme
gorulmektedir.

2.2 Ekonomi Politikalari

Komiinizm sonrasi donemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢cokiintl ile karsi karsiya kalan (lkede,
komiinist ekonominin ¢okmesiyle enflasyon (li¢ haneli rakamlara yikselmistir. Bu durumun nedeni
eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku’nun dagilmasi ile birlikte ¢ézilmesi ve bunun sonucunda
arz zincirinin bozulmasi, Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektoriinde ortaya ¢ikan kriz,
Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallari uygulanmaya baslanmadan terk edilmesi
gibi yapisal sorunlardir.

1992 yilinda pazar ekonomisinin mimkin oldugunca hizla insa edilebilmesi icin bir ekonomik
program tasarlanmis; ancak Uretimdeki diisis, mali dengesizliklerdeki genisleme ve vyapisal
reformlardaki yavas ilerlemenin 6nline yeterince gecilememistir. 1994 yilinda Merkez Bankasi
tarafindan IMF destegi ile siki para politikasi uygulamasi baslatiimis ve enflasyonla miicadeleye donik
bir biitce kabul edilmistir. Ug¢ haneli enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995
yilinda belirli olgiide bir makroekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 vyili ortalarina dek
surdirebilmistir. 1997-98 doneminde Rusya’nin baslica ihra¢ mallarinin fiyatlarindaki disis ve Asya
krizinin sonucunda yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirimlarda ¢ekimser kalmalari Rus ekonomisi
Gzerinde glgli bir dis sok etkisi yaratmistir. Bu da hizla artan borglardan ve mikro diizeyde yapisal
degisikliklerin eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlari daha da siddetlendirmis ve Ruble’nin
devallasyonu ve i¢ borglarin 6denememesi ile karsi karsiya kalinmistir. Agustos 1998’de c¢ok ciddi bir
ekonomik kriz baslamistir. Enflasyon belirgin sekilde yikselmis, 1998 yili sonu itibari ile %85’e
ulasmistir. 1998 yilinda ayarlanabilir sabit kurdan, dalgali doviz kuru sistemine gecilmistir. Kriz
sonrasinda alinan dnlemlere izleyen dénemlerde degisen hiikiimetler de bagl kalmistir. ihracattan
elde edilen gelirler Ruble’nin degerinin dismesi neticesinde artis gostermis ve pek cok sektor
devallasyonun sagladigi bu avantajdan yararlanarak ihracata yonelmistir. 2000 yili sonu itibari ile
enflasyon %20’ye gerilemistir. Enflasyondaki disls egilimi izleyen yillarda da devam etmis olup, 2007
yili bagi itibari ile %7’nin biraz tizerinde gergeklesmistir. Ancak bundan sonraki dénemde asiri ylksek
diizeyde seyreden eneriji fiyatlari, para arzindaki artis ve kiiresel gida fiyatlarindan dolay! enflasyonda
yeniden bir ylkselis bas gostermistir. Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme
gostermistir. Bu gelisme, petrol sektoriinden elde edilen beklenenin lizerinde kazanci yansitmakla
birlikte ayni zamanda toplanan vergilerde artis oldugunu ve harcamalarin daha iyi denetlendigini
gostermektedir.

Rusya’nin karmasik ve kilfetli vergi sistemi yatirimlar ve blyime 6nlinde énemli bir engel teskil
etmistir. Vergi reformu, uzun yillar boyunca sirekli gindemde olmus, ancak ciddi anlamda ilerleme
Vladimir Putin baskanliginda saglanabilmistir.

2001 yilindan bu yana gerceklestirilen baslica reformlar soyledir:

%13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,

Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, yliksek ol¢lide regresif sosyal vergi uygulamasi,
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En ylksek kurumlar vergisi oraninin %35’ten %24’e distridlmesi ve ayni zamanda ¢ok sayidaki yasal
boslugun ortadan kaldiriimasi,

Kurumlar vergisi oraninin daha sonra 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye dislrilmesi,
Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,

Petrol sektori ve kicilk isletmelere kolayliklar saglanmasi,

Standart KDV oraninin %20’den %18’e dislrilmesi

17/11/2018 tarihinden itibaren %7,75 olarak uygulanan Merkez Bankasi politika faizi, 14/06/2019
tarihinden itibaren verilen ekseriyetle 25’er ve 50’ser baz puanlik toplam 9 indirim karari sonucu
tarihi disik seviye olan %4,25’e kadar indirilmistir. Ancak, tlkede %4 olarak hedeflenen enflasyon
oraninin 2021 yih Subat ayinda %5,7 seviyesine yikselmesini muteakip 19/03/2021 tarihinden
itibaren toplam 8 kez faiz artirrmina gidilerek gosterge faizi 11 Subat 2022 tarihinde %9,50 seviyesine
yukseltilmistir.

Rusya Merkez Bankasinin 28 Subat 2022 tarihinde gergeklestirilen yonetim kurulu toplantisinda ise;
gosterge faizi orani, son jeopolitik gelismeler ve alinan yaptirim kararlari ¢ergevesinde 1.050 baz
puanlik bir artisla yillik %20 seviyesine ¢ikartilmistir. 2022 yili Nisan ayi itibariyla %17,8 gibi rekor bir
seviyeye tirmanan tiketici enflasyonunda beklentilerin azalis egilimini isaret etmeye baslamasini ve
rublenin dolar ile avro karsisinda asiri deger kazanmasini muiteakip, kademeli olarak faiz indirimine
gidilmis ve en son Eylll ayinda yapilan 50 baz puanlik indirimle, gosterge faiz orani %7,5’e ¢ekilmistir.

3. DIS TICARET

3.1 Genel Goriniim

Rusya dis ticareti genellikle fazla vermektedir. Ulke eneriji ihracati sayesinde 100 ile 200 milyar USD
araliginda fazla vermektedir. Rusya’nin ihracati 2015 yilinda ekonomik kriz nedeniyle 333 milyar
USD’ye gerilemistir. ihracat 2017 yilinda toparlanmaya baslamis ve 2018 yilinda 449 milyar USD
seviyesine ylkselmistir. 2020 yilinda ise salgin nedeniyle yeniden 337 milyar USD civarina gerileyen
ihracat 2021 yilinda %46 artarak 492 milyar USD olarak gergekleserek son yillarin en yiksek
seviyesine yiikselmistir. ithalat ise, 2014 yilinda 286 milyar USD seviyesinde gerceklestikten sonra
takip eden vyillarda gerilemeye baslamis ve 2021 yilina kadar 250 milyar USD’yi gegmemistir. 2021
yilinda ise ithalat bir 6nceki yila gore %27 artarak 293 milyar USD seviyesine yilkselmis boylelikle
2013 yilindan sonra en vyiiksek ithalat miktarina ulasmistir. Uriin bazinda bakildiginda ise, 2021
verilerine gére Rusya’nin ihracatinin %43’in0 enerji sektorl olusturmaktadir. Bu sektori kisisel
esyalar, altin ve micevher ve demir celik sektorleri takip etmektedir. Bu kalemlerin toplam ihracat
icerisindeki payr %27'dir. ithalatta ise, 6ne ¢ikan sektdrler makinalar, elektrikli cihazlar ve otomotiv
sektorleridir. Bu sektorlerin Rusya ithalatindaki payr %40'tir.
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Rusya Dns Ticareti
600 (Milyar USD)
500
400
300 f
200
100
i}
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
thracat 527 408 333 285 57 449 423 3a7 492
ithalat 315 286 177 182 227 138 243 231 203
Kaynak: Trademap AT =—ithalat
DEiK,2022

3.2 Ihracat

Rusya, Uluslararasi Ticaret Merkezinin 2018 yili verilerine gére % 2,3 payiyla diinya ihracatinda 14.
siradadir. 2018 yili ihracati 2017'ye gbére % 25 oraninda artisla 449.347 milyon Dolar olarak
gerceklesmistir. 2018 yil ithalati 2017'ye gbére % 4 oraninda artisla 238.151 milyon Dolar olarak
gerceklesmistir. 2018 yili ihracatinda onde gelen llkeler, Cin, Hollanda, Almanya, Belarus ve
Tlrkiye’'dir. 2018 yili verilerine gore, Rusya’nin ihracatinda ilk siralarda, ham petrol yaglari ve
bitimenli minerallerden elde edilen ham yaglar, taskomiri, taskdmiriinden elde edilen briketler,
topak ve benzeri kati yakitlar, demir/alasimsiz ¢elikten yari mamuller, bugday ve mabhlut, islenmemis
aliminyum yer almaktadir.

2021 yilinda 492 milyar dolarlik (%46 artis) ihracatla diinyada 13. sirada olan Rusya’nin ihracat yaptigi
baslica Ulkeler: Cin (%14), Hollanda (%8,6) ve Almanya (%6). Ulkenin ihracatinda Tiirkiye % 5,4 pay ile
5. sirada yer almaktadir. Ulkenin 2021 yilinda ihrag ettigi en dnemli iiriin ise %36,8 ile ham petrol ve
petrol Grlnleridir.
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Rusya'nin ihracatinda ilk 10 Uriin (Milyon $)
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26-Metal cevherleri
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TiMm,2022

3.3 Ithalat

2018 yih verilerine gore % 1,2 payla diinya ithalatinda 22. siradadir. 2018 yil ithalatinda 6nde gelen
ulkeler, Cin, Almanya, ABD, Belarus ve italya. Tiirkiye, ilkenin ithalatinda 12. siradadir. (Trademap)
Rusya’nin ithalatinda tedavide/korunmada kullanilmak Gzere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis), telli
telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar, kara tasitlari icin aksam, parcalari, 1si degisikligi yontemi ile
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maddeleri islemek icin cihazlar, otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari, otomatik bilgi islem
makineleri ve lniteleri ilk siralarda bulunmaktadir.

2021 yilinda 294 milyar dolarlk (%27 artig) ithalatla diinyada 21. sirada olan Rusya’nin ithalat yaptigi
baslica lkeler: Cin (%24,8), Almanya (%9,3) ve Amerika Birlesik Devletleri’dir (%5,9). Ulkenin
ithalatinda Tiirkiye %2,2 pay ile 10. sirada yer almaktadir. Rusya’nin 2021 yilinda ithal ettigi baslica
Urinler ise: Telefon cihazlari (%3,9), karayolu tasitlari igin aksam ve pargalar (%3,6) ve tedavide veya
korunmada kullanilmak tzere hazirlanan ilaglardan (dozlandiriimis) olusmaktadir (%3,2).

Rusya'nin ithalatinda ilk 10 Uriin (Milyon $)

87-Otormotiv sanayi
99-Bilinmeyen-gizli trinler m
30-Eczacilik driinleri
39-Kimya - plastikler m
90-Elektronik alet

73-Demir veya celikten esya 6.44

0

72-Demir ve celik

29-Kimyasal Grinler (organik) m

Rusya'nin
ithalatinda ilk 10 Ulke

¢ |G 2
Almanya - 27.4
aso [ 173
Belarus . 15,6
Gliney Kore . 13,0
Fransa . 12,2
oo [l 12,0

Japorya I 2,1
Keazakistan I 7.1
Trkiye I 6,5

0 50 100
Milyar $

TiM.2022
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4, TURKIYE ILE DIS TICARET

4.1 Genel GOriiniim
Turkiye ve Rusya Federasyonu arasindaki iliskiler kokli bir ge¢mise dayanmaktadir. Soguk
Savas doneminin sona ermesi sonrasinda yeni isbirligi imkan ve perspektifleri ortaya ¢ikmistir.

siyasi liderlikleri arasinda tesis edilen yakin diyalogla yeni bir déneme girmistir.

SSCB déneminde de Tirkiye'nin énemli bir ticaret ortagl konumunda olan Rusya ile ticari iliskiler 1992
yilinda Birligin dagilmasindan sonra da artarak devam etmistir. Cografi yakinlik, Turkiye-Rusya ticari
ve ekonomik iligkilerinin gelismesinde 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Ekonomik ve ticari iliskiler Rusya Federasyonu’yla iliskilerimizin itici glicini olusturmaktadir. Rusya
en onemli dis ticari ortaklarimizdan biridir. Tiirkiye’nin 2021 yilinda Rusya’ya yapmis oldugu ihracat,
bir 6nceki yila gore %28,2 artis gostererek 5,8 milyar dolar olmustur. Rusya 2021 yilinda ihracat
yaptigimiz Ulkeler arasindaki %2,6 lik payi ile 10. sirada yer almaktadir. Ayni yil Rusya’dan yapmis
oldugumuz ithalat ise bir 6nceki yila gbre %62,4 artarak 28,9 milyar dolar olmus ve ithalat yaptigimiz
Ulkeler arasinda %10,7 pay ile 2. sirada yer almistir.

Ulkemizin Rusya’ya ihracatindaki baslica triinler; turuncgiller, karayolu tasitlari igin aksam ve pargalar
ve taze meyveler olarak siralanmaktadir. 2021 yili baz alindiginda, Rusya ile ticarette Glkemizin 23,2
milyar dolar dis ticaret acigl verdigi gozlenmektedir.

Turkiye-Rusya s Ticareti
(Milyar USD)
35
30
25
20
15
10

2013 2014 2015 2016 2017 2Ma 2019 2020 2021 2022*

Ihracat 1.2 6,1 3.6 1.7 28 3.6 4,1 45 5.7 21
ithalat 26 254 20,7 154 20 22,7 231 17,8 289 22,7
Kaynak: TOIK (2022 Ocak-Mayis donemi) s ihiracat ithalat

FETHIYE TICARET VE SANAYI ODASI | sayfa12




4.1 ihracat-Ithalat

Tirkiye'nin Rusya'ya ihracati Tirkiye'nin Rusya'dan ithalati
(2021, Milyon USD, 6TS) (2021, Milyon USD, GTS)
T ereri
Makinaler - [ Cornirve ol
oemoti [ Hutubat [
elektrikli cihaziar | ataminyundan esva i
Plastiider _ Hayvansal ve Bitkisel Yaglar .
iklar ve Deniz Canhlzn || AN Bakir ve bakrdanesva [l
pemir-gelikten egva [ Plastikler ]
cemiler [N Hayvan Yemleri ||
vay setee [ Inorganik Kimyasallar ]
tirme giim egras [N Kaynal: TOIK Alun ve Milcevner | Kaynak: TOIK
o 200 Ly GO0 BOO 1000 a 4000 BOOD 12000 16000

DEIK,2022

4.3 Rusya’ya ihracatimizda Sektorler

SEKTOR Degisim
TOPLAM (GTS) 4.618.912 6.880.626 7490
Kimyevi Maddeler ve Mamullen 451.503 1.074.762 | %1380
Yas Meyve ve Sebize 735.188 752.514 %24
Makine ve Aksamlarn 387514 557.780 43,9
Otomofiv Endistrisi S5B0T7T7 523.305 9.9
Tekstil ve Hommaddeleri 251.793 362.647 44,0
Elektrik ve Elektronik 206506 350.257 TLT.6
Su Urilinleri ve Hoyvansal Mamuller 227 483 269795 18,6
Demir ve Demir Digl Metaller 189.864 254.540 34,
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 248 062 248.658 %0.2
Iklimlendirme Sanayii 181.939 232.457 R®278
:qzbmuﬁ‘;}i Bakliyat, Yagh Tohurnlar ve 100,765 178.790 %77.4
Gemi, Yat ve Hizmetleri 120543 168.131 T390
Mobilya, Kadit ve Orman Urinler 63.508 161.840 1548
Celik 119.981 127.102 %57
Deri ve Der Mamuller 114.514 114.145 -%0.3
Madencilik Orinler 41.837 87275 | ®108.4
Meyve Sebze Mamulleri 11.861 &7 587 | 4L B
Cimento Cam Seramik ve Toprak Urinleri 52,190 53.901 3.3
Hali 27 506 33.53%9 %219
Kuru Meyve ve Mamulleri 20.497 32.504 %570
Totn 16706 25.637 %514
Findik ve Mamuller 20.434 21.374 T, &
Savunma ve Havacilik Sanayii 17.311 14.823 14,4
Micevher 25271 14.736 41,7
Zeytin ve Zeytinyad 2.398 4,324 T804
S0s Bitkileri ve Mamulleri 1.167 3.338 | TI185%
Dider Sanayi Urlnleri 2.494 2.658 b6
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4.4 Rusya’dan Ithalatimizda Sektorler

2021 2022 Degisim
(x10005) (x10005) %

TOPLAM 17.756.681 38.413.471 *116,3
Kimyevi Maddeler ve Mamuller B.526.497 25.948.642 F204.4
rﬂzbmualc;n Bakliyat, Yagh Tohumlar ve 2 340,491 2760331 @593
Celik 3.649.591 3.582.132 -&1.8
mMadencilik Urdnler 1.295.102 2.340.12%
Demir ve Demir Dig Metaller 1.469.983 1.506.085
Micevher 196751 4660.3%0
Mobilya, kadit ve Orman Orinleri 113.638 285260
Elektrik ve Elektronik 11.553 52034
Makine ve Aksamian 19.625 44.858
IKimlendirme Sanayii 15.500 38.719 E14%.8
Meyve Sebze Mamuller 12.738 28.708 1254
TN 21.782 28.381 %303
Otomotiv Endstrisi 15.349 22.523 Tdb,5
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinler 15.483 22010 42,2
Tekstil ve Hammaddeler 9.993 13.614 36,2
Su Urdinleri ve Hayvansal Mamuller 1.424 11.344 6768
Yas Meyve ve Sebze 1.640 6.368 %288.2
Savunma ve Havacilik Sanayil 4.341 4300 -%1.0
Deri ve Der Mamuller 2.6%71 3.434 R27.7
Gemi, Yat ve Hizmetleri 4.144 783 -%&81.1
Kuru Meyve ve Mamulleri 4.532 458 -%8%2.9
Halh 1] 418
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 319 249 -%21.8
S0s Bitkileri ve Mamulleri 4] 48
Diger Sanayi Urinler 44 44 74,5
Findik ve Mamulleri 702 1 9.9
Ieytin ve Zeytinyad 754 Q) -S%100,0
TiM,2022
5. GUNCEL BILGILER

5.1 Is Ortamm

Diinya Bankasinca her yil diizenlenen ve Ulkelerin is yapilabilirligini irdeleyen is yapma kolayligi (Doing
Business) calismasinin 2020 raporuna gore; is yapilabilirligi acisindan 2011 yilinda 120’nci sirada yer
alan Rusya, 190 ekonomi icerisinde 28’inci siraya ylkselmistir. Dinya Bankasinin bahse konu
raporunda 33’Uncl sirada yer verilen Ulkemiz ise Ozellikle yatirrm, dis ticaret ve vergi alt
gostergelerinde Rusya’ya gore daha (st siralarda yer almaktadir.

Diger taraftan, Diinya Bankasinin is Kurma Endeksi siralamasinda ise Rusya 40’inci sirada yer
almaktadir. Rus mevzuatina goére sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit isleminden sonra
hikmi sahsiyet kazanmaktadir. Rusya’da tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da mimkiindiir.
Bir limited sirketinin kurulus siireci Moskova’da yaklasik 11 is giini almaktadir. Odenmis sermaye
miktarinda ise alt sinir 10 bin rubledir. Diger taraftan; sirket tliziglinde gorevler sinirlandiriimamigsa,
Rusya’da genel mudir unvanini haiz yoneticiler genis 9 yetkilerle donatilmistir. Bu hususlarin,
Rusya’da firma kuran veya bu llkeye ihracat yapan girisimcilerimizce evvelemirde dikkate alinmasi
blyik 6nem arz etmektedir.
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5.2 Perakende Sektorii

Perakende Sektori 147 milyona yaklasan niifus blyuklGglyle Rusya, basta gida Urlinlerinde olmak
lizere olduk¢a 6nemli bir tiketim glici tasimaktadir. 2021 yilinda Ulkenin perakende sektoriinde
olusan satis hacmi %7,8’lik bir artisla yaklasik 39,5 trilyon rubleye ($534,6 milyar) ulasmis, bunun
yariya yakin kismi ise ($251,3 milyar) gida Grinlerinin (icecek ve titin mamulleri dahil) satisindan
elde edilmistir. 2021 yilinda “catering” hizmetleri ise 26,1 milyar dolarlik bir hacimle perakende
satislara katki saglamistir.

2021 yilinda perakende sektoriiniin Rus milli hasilasindan aldigi pay yaklasik %4,3 seviyesindedir
(Motorlu arag satislari hari¢ tutulmaktadir.). 2020 yilinda s6z konusu pay %4,6 seviyesinde tezahir
etmistir. Sektoriin 2021 yilsonu stok degeri 36,2 milyar dolara ulasmis ve stok yeterlilik stiresi 35 giin
olarak gergeklesmistir. Yine 2021 yilsonu itibariyla e-ticaret marifetiyle gergeklesen toplam satislar ise
perakende satislarin %9,2’sine tekabiil etmistir. S6z konusu yiksek tiiketim potansiyeli dikkate
alindiginda, Rusya’nin 6zellikle gida, hazir giyim ve elektronik lrinlerde birgok tedarikgi ilkenin hedef
pazari konumundaki yerini halihazirda korumakta oldugu degerlendirilmektedir.

Rus perakende sektériinde son yillarda goriilen énemli bir gelisme de Hizli Odeme Sisteminin (QR
kod) kullanimin giderek yayginlasmasidir. 2019 yilindan itibaren 72 milyon tlketicinin 2,9 milyar adet
islem karsiligi 15 trilyon rubleyi asan 6demeyi anilan sistem Uzerinden gerceklestirdigi goriilmektedir.
Bunun %60’tan fazlasi ise 2022 yilinin ilk 9 ayina ait bulunmaktadir.

Rusya’da 2022 yili Subat ayindaki jeopolitik gelismeler 1siginda faaliyetlerini durduran mubhtelif
yabanci markalarin da etkisiyle AVM ziyaretci trafiginde Mayis ayi itibariyla ortalama %15°lik bir
azalma vuku bulmustur. Ancak, yabanci markalara yonelik talebin, 6zellikle anilan firmalarin
satislarini sonlandirmadan onceki son dénemlerde olduk¢a arttigi miisahede edilmistir. Ulkede
kapanan magazalarla birlikte tiiketici talebi, faaliyetlerine devam eden diger markalara kaymistir.
AVM ziyaretci sayisinda jeopolitik gelismelere yénelik alinan tedbirler dogrultusunda dalgalanmalar
gozlemlenmektedir.

5.3 E-Ticaret

COVID-19 pandemisi slirecinde pazara giris uygulamalarinda goérilen en 6nemli gelisme e-ticarete
yonelimin hizli bir sekilde artmasidir. Ozellikle pandeminin ekonomik etkilerinin en ¢ok hissedildigi
2020 yilinin Nisan-Mayis doneminde bir¢ok zincir marketin e-ticaret platformu kapsamindaki
satislarinda 6nemli seviyelerde artislar gorilmistir. Bu vesileyle, 2020 yilinda Rusya’da e-ticaret
hacmi %59 oraninda artarak 3,2 trilyon rubleye ($43,7 milyar) ulasmistir. Toplam satislarin %86’si ise
yurt ici e-ticaret sitelerinden gergeklestirilmistir. S6z konusu satislarda ev esyalar (%28,2), hazir giyim
ve ayakkabi (%21) ile gida ve yemek hizmetleri (%10,2) 6n plana ¢itkmaktadir.

S6z konusu yapida Ozellikle e-ticaret uygulamalarini gida Urlnlerine yonelik olarak ilk defa
kullananlarin sayisindaki artis ile gida trtinlerinde kisa raf 6Gmriine sahip sit ve siit mamulleri ile et
Grlnlerine yonelik harcamalarda gorilen artis, gida Urlinlerinde tiketici seviyesinde tecriibe edilen
yapisal 6nyargilarin asildig izlenimini vermektedir. Nitekim, 2020 yilinda gida Urlnlerinde e-ticaret
hacmi %214 artarak 135 milyar rubleye ($1,8 milyar) ulasmis olup, 2021 yilinda en fazla islem
hacmine sahip e-ticaret sitelerinin listesine https://www.top100.datainsight.ru/ adresinden
ulasilabilmektedir. Moskova ve St. Petersburg sehirleri gida Grlinlerine yonelik e-ticaret islemlerinde
on plana ¢itkmaktadir.
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2021 yilinda Rusya’da e-ticaret hacmi %12,3 oraninda artarak 3,6 trilyon rubleyi ($49 milyar) asmis
bulunmaktadir. Toplam satiglarin yaklasik %87’si ise yurt ici e-ticaret sitelerinden gergeklestirilmistir.
2021 yilinda toplam siparis sayisi ise 2,6 milyar adede ulasmistir. Ulke genelindeki e-ticaret
kapsamindaki satislarda; Moskova (%19,9), St. Petersburg (%7,1) ve Krasnodar Bolgesi (%4,4) 6n
plana ¢ikmaktadir. Dijital Grlinler ve ev aletleri (%24,9), mobilya ve ev esyalari (%14,6), hazir giyim ve
ayakkabi (%13,8), gida ve yemek hizmetleri (%9,8) ve glizellik-saghk Urunleri (%7,4) Rusya’da e-
ticarete konu olan baslica trinlerdir.

Ortalama fatura bedeli dijital Grtinler ve ev aletlerinde 11.260 ruble (2020’de 8.817 ruble), hazir giyim
ve ayakkabida 1.656 ruble (2020°de 2.021 ruble) ve gidada 1.406 ruble (2020’de 2.080 ruble)
seviyelerinde gergeklesmistir. 2020 yih itibariyla, sinir 6tesi e-ticarette vergilendirmeyle ilgili baz
uygulamalar hayata gegirilmistir. Bu cercevede, e-ticarete konu olan Urinin koli bedeli degerinin 200
avroyu ya da 31 kiloyu asmamasi gerekmektedir. S6z konusu bedelin veya miktarin asildigi
durumlarda ise, koli degerinin %15’i oraninda ve en az 2 avro/kg gumrik vergisi uygulanmaktadir.
Ote yandan, iriin arzinda yasanan disuslerin telafi edilebilmesini teminen, e-ticaret kapsaminda
bireysel bazda yapilacak ithalatta 31 Mart - 1 Ekim 2022 tarihleri arasinda 1.000 avroluk bir vergi
istisnasi uygulanmistir.

5.4 Giimriik islemleri

Avrasya Glmrik Birligine ihra¢ edilen mallara iliskin olarak glmrik vergisi ve sair mali
yukamlaluklerin 6denmesi gerekmektedir. Rusya sinir glimriik idaresinde; ithalatgi, distribltor,
nakliye firmasi veya giimrik misaviri tarafindan giimrik 6demeleri yapilmal ve gerekli belgeler
eksiksiz olarak ibraz edilmelidir. Gimrik beyannamesine ilaveten, Rus glimriiklerinde gerekli olan
diger belgeler; esya kiymetini tevsik edici belgeler (Satici tarafindan onaylanmis fiyat listesi, fatura,
ihracat beyannamesi ornegi), tasima belgeleri, gerekli uygunluk sertifikalari, mense belgesi, varsa
lisans ve izinler ve sigorta poligesi (CIP, CIF tasima sekli ise) seklinde siralanabilir.

5.5 Giimriik Vergileri

Rusya’da tarife cetvelinde yer alan esyalarin yaklasik %85’inin glimrik vergileri ‘ad valorem’ (glimrik
kiymetinin belirli bir orani) olarak belirlenmistir. Geri kalan esya grubunda ise ‘ad valorem’ ve
‘spesifik’ (birim miktar zerinden sabit tutarli) vergilerden yiiksek olaninin esas alinmasi seklinde
kombine yéntem kullaniimaktadir. Rusya’nin DTO’ye 22 Agustos 2012 tarihindeki lyeligini miteakip
ortalama gumrik tarife orani %7,8 olarak uygulanmaya baslanmistir (Bagli ortalama tarife orani ise
%8,6’dir). Rusya’nin agirlikh ortalama yontemiyle hesaplanan giimriik vergisi orani ise 2021 yilinda
%4,2 seviyesinde tezahiir etmistir. Ayrica nihai Urilinlerde %15, muhtelif tarim Griinlerinde (et Grlnleri
ve icecekler) ise fasil bazinda ortalama %20’leri asan yiiksek glimrik vergileri de uygulanmaktadir.

Rus giimriiklerinde en ¢ok dikkat edilen husus, giimriik kiymetinin dogrulugunun tespitidir. Ozellikle
bagli sirkete yapilan tasimalarin risk teskil ettigi degerlendirilebilmektedir. Anilan risk grubuna yonelik
vergi denetimlerinde ise ‘transfer fiyatlandirmas’’ en c¢ok dikkat edilen hususlar arasinda yer
almaktadir.

5.6 Katma Deger Vergisi (KDV) ve Diger Gimriik Yikiimliliikleri

Rusya’da Urinlerin biyik bir kisminda uygulanan KDV orani 2019 yilindan itibaren %20 olarak
belirlenmistir. Ancak, uluslararasi tasimacilik hizmetleri, ihracat ve serbest bdlgelere satislar gibi bazi
islemler vergiden muaf tutulmaktadir. Ayrica, basta muhtelif yas meyve sebze Urlnleri olmak lzere
bazi gida maddeleri, kitaplar, cocuk UGrlinleri, medikal Grlinler ve ilaglar gibi muhtelif Grinlerde
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uygulanan KDV orani %10 olarak belirlenmistir. Rusya’da KDV 6demeleri, vergi dénemini takip eden
ayin 25’inci giiniine kadar yapilmaktadir (Birer ay arayla 3 esit taksitle de 6denebilmektedir).

ithal edilen Griiniin Rusya’ya girisinde ise giimriiklenmis deger iizerinde KDV hesaplanmaktadir.
Ayrica, her bir giimriik beyani icin giimriik yetkililerince islem Ucreti alinmaktadir. ilaveten; alkollii
ickiler, muhtelif titiin mamulleri, petrol Grinleri ve muhtelif kara tasitlarinin ithali esnasinda 6zel
tiiketim vergisi de tahsil edilmektedir. Ote yandan, Rusya’nin Tiirkiye de dahil olmak lizere toplam 82
adet Ulke ile yurirlikte bulunan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi bulunmaktadir.

Rusya tarafindan uygulanmakta olan giumrik ve katma deger vergisi oranlarina
https://www.alta.ru/tnved/ ve  https://www.alta.ru/taksa-online  baglanti  adreslerinden
ulasabilmektedir.

5.7 Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GSP)

FORM A mense belgesi ibraz edilmek kaydiyla Gglinci Glke menseli Griinlerin ithalatindaki gimrik
vergilerinin %25’i oraninda indirim yapilarak bazi tirlinlerin llkeye girmesine imkan saglayan GSP’den
faydalanabilmek igin, ithal Grinin mensei olan Ulkenin ithalatgl Glke tarafindan gelismekte olan
Ulkeler statlisiinde kabul edilmesi gerekmektedir.

Avrasya Ekonomik Birligi (AEB)’nin ana yuritme organi olan Avrasya Ekonomik Komisyonu Konseyinin
05/03/2021 tarihli toplantisinda; gelismekte olan lkeler listesinde bulunan 103 tlkeden aralarinda
Tirkiye, Cin, Gliney Kore, Arjantin ve Brezilya’nin da bulundugu 75 llke GSP kapsamindan ¢ikarilmis
ve sO0z konusu uygulama degisikligi 12 Ekim 2021 tarihinde ydirirlige girmistir. Dolayisiyla Tiirk
menseli bazi Grlinlerin GSP kapsaminda indirimli gimrik vergileri uygulanmak suretiyle ithal
edilmesine yonelik uygulama ortadan kalkmistir.

5.8 Genel Degerlendirme ve Ongoriiler

Rusya’da yerlesik firmalarin 6z sermayeleri ticari hayatin olagan akisindan farkh olarak genellikle
olduk¢a disuk seviyelerde belirlenebilmektedir. Bu nedenle, ihracatta givenilir 6deme sekillerinin
tercih edilmesinde fayda bulunmaktadir. Ayrica, Rus glimriklerinde zaman zaman farkli, beklenmedik
ve karmasik uygulamalarla karsilasilabilmektedir. Bu nedenle, Rusya’ya yapilan ihracatta FOB teslimi
yapilmasinin daha uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Rusya’da, sirket kurma asamasinda Ticaret ve Sanayi Odalarina (dye olma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ayni sekilde bolge ya da sehirlere gore ihracatci birlikleri de mevcut degildir.
Dolayisiyla, Rusya’da gerek (retici gerekse ithalatgl veri tabanlarina saglikh bir sekilde ulasiimasi
olduk¢a zordur. Ayrica, Rusya’da firmalar sik araliklarla el degistirebilmekte, kurumsal yapidaki
firmalar ise yine kurumsal e-posta adreslerine iletilen ¢ok sayida mesaji glvenlik duvar
uygulamalariyla engelleyebilmektedir. Sonug itibariyla; Rusya’da ilk asamada e-posta marifetiyle
uygulamaya gecirilen bir pazara giris stratejisinin mispet bir sekilde sonuglanmasinin nispeten daha
disik bir olasilik oldugu degerlendirilmektedir. Bu itibarla, ithalatci firmalar nezdinde yurutilecek
calismalarda anilan hususlarin dikkate alinmasinda fayda gortilmektedir.

Rus ticaret hayatinda, Rusya’da yerleserek lilkede magaza, ofis veya Uretim tesisi acan firmalarin
daha fazla basarili olduklari miisahede edilmektedir. Zira; Rus perakende zincirleri ya da ithalatgilar,
ihracatginin ofisinin Rusya’da olmasi durumunda, 6zellikle ulasilabilirlik ve olasi sorunlarin ¢6zim
noktasinda bu sirketleri daha fazla tercih edebilmektedir. Rusya’da sirket agma imkani olmayan
firmalarimizin ise, Rus pazarini bilen ve Rusca’ya hakim yetkili temsilci/danisman ya da distribltér
kullanimini esas alan bir pazara giris stratejisi benimsemesi ve istihdam politikalarini buna gére
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dizenleyerek Rus cografyasini ve Rusca bilen personel istihdam etmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica,
firmalarimizin; basta internet sayfalari olmak lizere, Rus pazarina 6zel Rusga ¢alismalar yapmalari,
tanitim materyalleri ile Girlin brosirlerini Rus¢a hazirlamalari elzem gérilmektedir.

Rusya’da ticareti gelistirici en gegerli faaliyet fuar katilimidir. Rus firmalarin Glkelerinde gergeklesen
fuarlara blyuk bir ilgi duymasi ve burada is baglantilari yapmasi, tlkemiz firmalari agisindan buylik
firsatlar yaratmaktadir. Dolayisiyla, Rus pazarini hedefleyen firmalarimizin fuarlara aktif olarak
katilmalarinin, gerek Rus pazarina iliskin giincel durumun yerinde incelenmesi, gerekse musteri
bulunmasi noktasinda 6énem arz ettigi distnilmektedir. Rusya’da diizenlenen fuarlar ile Ticaret
Bakanligimizca saglanan fuar desteklerine iliskin bilgiler https://www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar
adresinde yer almaktadir. Ayrica, Rusya’da diizenlenen tim fuarlara iliskin bilgilere
https://www.exponet.ru/, https://expomap.ru/  ve https://worldexpo.pro/  sitelerinden
ulasilabilmektedir.

Rus vergi ve ticaret hukukunda tlkemize gore 6nemli farkhliklar bulunmaktadir. Vergide zaman asimi,
fiili denetimler, sirket yonetim kurullarinda karar alma stiregleri ve benzeri konularda mevcut olan
farkl mevzuat hiikiimleri ve uygulamalar nedeniyle firmalarimizin pazara giris stratejilerini alacaklari
profesyonel danismanlik hizmeti dogrultusunda belirlemeleri ve pazarda tutunma ile markalasma
asamalarinda da yine profesyonel hizmet alimina devam etmeleri gerektigi degerlendirilmektedir. —
COVID-19 pandemisi siirecinde olusan yeni dinamikler ¢ercevesinde mal ve hizmet satin alimindaki
tiiketici tercihleri Rusya’da da yeniden sekillenmeye baslamistir. Ornek olarak; konut tercihlerinde
mistakil ve bahceli evler 6n plana ¢ikmaya, apartman dairelerinde ise balkonlu secenekler tercih
edilmeye baslanmistir. Pandemi dénemini miteakip yeniden sekillenen 15 tiiketim tercihlerindeki s6z
konusu gelismeler dogrultusunda hizmet sektoriinde Urln yelpazesinin genisleyecegi, mal ticaretinde
ise oOzellikle belirli ilke menseli Griinlere yonelik egilimlerin azalacagl ve aralarinda meyve-sebze
mamulleri, tarimsal makinalar, tibbi mobilyalar ve mutfak esyalarinin da bulundugu muhtelif
Urlnlerde ihracat firsatlarinin artacagi degerlendirilmektedir.

2022 yih Subat ayindan itibaren vuku bulan son jeopolitik gelismeler neticesinde pek ¢ok Ulke
tarafindan Rusya’ya genis kapsamli ekonomik yaptirimlar getirilmistir. S6z konusu yaptirimlar varlikli
Rus is insanlarinin servetlerinin dondurulmasi, énemli Rus is insanlari, politikacilar, birokratlar,
kanaat onderlerinin seyahat 6zgirliklerinin sinirlandiriimasi gibi bireysel yaptirnmlardan, Rusya
Merkez Bankasinin doviz rezervlerinin dondurulmasi, 6énemli firmalarin Rusya’da ki faaliyetlerini ve
Uretimlerini durdurmalar hatta Rus piyasasindan tamamen cekilmeleri gibi finansal ve iktisadi
yaptirnmlara kadar uzanan genis bir yelpazede tezahiir etmistir. Ozellikle; otomotiv, enerji ve gida
alaninda faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlerin Rusya piyasasindan cekilmesinin yaratacagi iktisadi
etkilerin ve Rusya’nin ithalat talebinde olabilecek degisikliklerin ikili ticaretimize yonelik olasi
yansimalarinin yakindan izlenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

KAYNAKCA
1. T.C.Ticaret Bakanhgi: https://ticaret.gov.tr/
2. T.C. Disisleri Bakanhg: http://www.mfa.gov.tr/
3. ITC - International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi): http://www.intracen.org/
4. Trademap: www.trademap.org/
5. Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK): http://www.tuik.gov.tr/
6. Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) https://tim.org.tr
7. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) https://www.deik.org.tr/
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