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Resmi adi Rusya Federasyonu

Yonetim bigimi Federal Yari Baskanlik Tipi Cumhuriyet

Devlet Baskani Vladimir Putin

Basbakan Dmitri Medvedev (2012-...)

Baskent Moskova

Onemli sehirler Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg, Nizhny
Novgorod

Niifus 143,891,555

Yiiz 6lgiimii 17.075.400km?

Dil Rusca

Dini yapi Ortadoks Hristiyanlik

Para birimi Rus Rublesi (RUB)

GSYiH (milyar$) 1,657.60 (2018)

KBGSYiH ($) 11,729.10 (2018)

GSYiH Biiyiime hizi (%) 1.8 (2017)

Enflasyon orani (%) 4,2 (2017)

issizlik orani (%) 5,5(2017)

Etnik Yapi Rus (%80,9), Tatar (%3,7), Ukrain (%1,4), Baskurt

(%1.1), Cuvas (%1), Cecen (%1), diger (%10,2)

Onemli Siyasi Partiler Birlesik Rusya Partisi, Komiinist Parti, Liberal
Demokratik Parti, Adil Rusya Partisi

Uyesi oldugu uluslararasi kuruluslar Birlesmis Milletler, Avrupa Konseyi, Avrupa Glvenlik
ve isbirligi Teskilati, Diinya Ticaret Orgiitii, Avrasya Ekonomik Birligi, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Sanhay isbirligi Orgiitii, Ortak Giivenlik Anlasmasi Orgiitii, Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiiti,
Asya’da isbirligi ve Guiven Arttirici Onlemler Konferansi, Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi, Uluslararasi
Atom Enerjisi Ajansi
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GIRIS

Rusya Federasyonu, 17 milyon kilometrekareyi asan yiizolgimi ile diinyanin en genis alana sahip
Ulkesi olan Rusya, 11 farkli zaman dilimine bélinmusgtir. Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu
ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan ilke, 14 ilkeyle sinir komsusudur.

Ekonomisi biiylk Olclide petrol ve dogal gaz ihracatina baglidir. Petrol ve dogal gaz Rusya’nin
ihracatinin yaklasik tigte ikisini olusturmaktadir. Zengin dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira,
kémdir, aliminyum, bakir, demir, elmas, altin, glimls maden kaynaklari ve ormancilik Grtnleri ile
diinya ham madde ihracatinda 6nde gelen tlkelerden biridir. 2017 yil itibariyle 191 llke arasinda
diinyanin 11. biyik ekonomisidir.

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan is Yapma Kolaylig (Doing Business) 2018 yili raporuna goére
Rusya, is yapma kolayligi acisindan 190 ilke arasinda 35. sirada yer almaktadir.

1. GENEL BILGILER

1.1 Cografya ve iklim

Asya’nin kuzeyinde Kuzey Pasifik Okyanusu ve Avrupa arasinda Kuzey Buz Denizine uzanan Ulke, 14
Ulkeyle (Azerbaycan, Beyaz Rusya, Cin, Estonya, Finlandiya, Glrcistan, Kazakistan, Kuzey Kore,
Letonya, Litvanya, Mogolistan, Norveg, Polonya, Ukrayna) sinir komsusudur. Topraklarinin dortte Ugl
diiz ovalik olan tlkede, Ural daglarinin batisinda bulunan alan Avrupa kitasi icinde sayilmaktadir. Orta
Sibirya ve Uzak Doguda siradaglar bulunmaktadir. Hazar kiyilarinda ise, cogu yerde yikseklik deniz
seviyesinin altinda seyretmektedir.

Ulke geneli itibari ile iliman iklim kusaginda yer alan Rusya, Karadeniz kiyilarinda (giiney) goriilen
subtropikal iklimden, yillik sicaklk farkinin 80°C’ye vardigi Gliney Sibirya’daki sert karasal iklime ve
kuzeydeki kutup iklimine kadar degisen bir iklim mozaigine sahiptir. Dogu Sibirya karasal iklimin etkisi
altindayken, Rusya’nin uzak dogusu muson yagmurlari nedeniyle yillik 1 000 mm yagis almaktadir.
Baskent Moskova’da en sicak ay Temmuz olup, en diisiik ve en yilksek sicaklk degerleri Temmuz
ayinda ortalama 13-23 °C’dir. Kentteki en soguk ay olan Ocak ayinda ise ortalama sicakliklar en distk
-16 °C ve en yiksek -9 °C’dir. En yagisli ay Temmuz ayi olup, en az yagis goriilen ay ise Mart’tir.

1.2 Siyasi ve Idari Yap1

iki parlamentolu bir baskanlik sistemi ile ydnetilen Rusya Federasyonu cesitli federal yapilardan
olusmaktadir. Bu federal yapilar hukuki agidan esit birimler sayilmakta olup, asagidaki gibi
siralanabilir: 21 Cumbhuriyet (ya da Federe Cumhuriyet), 46 Oblast (Rusya’nin bolgeleri; il), 9 Kray
(biiyiik il), 2 Federal kent yénetimi (Moskova ve St. Petersburg), 1 Ozerk Oblast (6zerk il/Yahudi Ozerk
Oblasti), 4 Ozerk Okrug (kiigiik 6zerk il).Biitiin bu federal birimler 9 biiyiik Federal Okrug (cevre)
birimi icine alinip, bu yerlere baglanmislardir. Rusya Federasyonu'na bagli 21 cumhuriyetin her birinin
kendi ayri anayasasi ve devlet baskani (President) vardir. Bu anayasalarin Rusya Federasyonu
Anayasasi'na uyumlu olmasi ve onunla ¢elismemesi gerekmektedir.
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Ulkeyi Devlet Baskani yoénetir. Basbakan baskanligindaki hiikiimet de yiiriitme yetkisine sahiptir.
Yasama yetkisi ise, Duma (Federal Meclis’in alt kanadi) ve Federasyon Kurulu’'ndan (Federal Meclis’in
st kanadi) olusan Federal Meclis’e aittir.

1.3 Niifus ve Isgiicii Yapisi

Nufusundaki siirekli distis nedeni ile ciddi bir niifus sorunu ile karsi karsiya olan Rusya’da, Sovyetler
Birligi’nin 1991 yilinda dagilmasindan bu yana nifusun yaklasik 4 milyonu tlke disinda ¢ikmistir.
2002-2006 yillari arasinda nifusta yillik ortalama % 0,5 oraninda daralma gergeklesmistir. Diinya
Bankasi tarafindan 2005 yilinda yayinlanan bir ¢calismaya goére nifustaki bu azalma bu oranda devam
ettigi takdirde, 2050 yili itibari ile tlke ntifusunun % 30 Uzerinde azalacagl tahmin edilmektedir.
Nifustaki dlsUs, gecis surecinin yarattigl olumsuz etkilerle artsa da yalnizca bir komiinizm sonrasi
donem olgusu degildir. 1960’larda 11-20 yas grubu haricindeki tim yas gruplarinda yikselme egilimi
gostermeye baslayan 6lim oranlari, 1980’den sonra daha da belirgin hale gelmistir. 1990l yillarda
6ltim oranlari ve yeni dogan 6limleri hizla artmistir. Oliim oranlarindaki séz konusu yiikselis cevresel
faktorlerdeki olumsuzluklar, kéti yasam kosullari ve saglik sistemindeki bozulmadan kaynaklanmistir.
Ortalama yasam siiresinin erkeklerde 64,7, kadinlarda 76,6 oldugu tahmin edilmektedir. Okuryazarhk
orani % 99,9 olan Rusya’da egitim harcamalarinin GSYiH’ya orani yaklasik % 5’tir.

1.4 Dogal Kaynaklar ve Cevre

Dogal kaynaklarin Gretimi Sovyetler Birligi’'nin dagilmasindan sonra artis gosteren Rusya; zengin
dogalgaz ve petrol kaynaklarinin yaninda, komir, bakir, aliminyum, demir, elmas, gimis ve bakir
madenleri ve ormancilik Grinleri ile hammadde ihracatinda diinyada 6ne ¢ikan tlkelerden biridir. Ne
yazik ki cevre kirliligi konusunda alinan 6nlemlere ragmen Sovyet déneminin hizli sanayilesme
siirecinden arta kalan gevre problemleri biiyiik sorun olusturmaktadir. Ozellikle sanayi bolgelerindeki
hava ve su kirliligi, tarimsal alanlarin azalmasi, toprak verimliligindeki diistis, ormanlarin 6zellikle
Sovyet donemi siresince yok edilmesi cevre konusunda baslica yasanan problemlerdendir. Petrol ve
dogalgaz sanayisi basta olmak lizere enerji santrallerinin denetimleri yeterince yapiimadigi igin
yuksek miktarda toksik atik Giretmekte ve hava kirliligi yaratmaktadir. Cevre orgiitlerinin zaten
kirlenmis durumda olan Hazar Denizi’ne petrol dékiilmesi endiseleri bulunmaktadir. Ulkenin birkag
bolgesinde sivil ve askeri nlkleer atiklardan kaynakli radyoaktif kirlilik tespit edilmistir.

2. GENEL EKONOMIK DURUM

2.1 Ekonomik Yapi

Buliyuk bir ekonomik glictin temeli olan dogal kaynaklara ve insan glicline sahip diinyadaki belli basli
Ulkelerden biri olan Rusya, sahip oldugu zengin dogal kaynak rezervleri ile bliyiik bir sansa sahip olsa
da, bu durum llke ekonomisi agisindan bazi sorunlari da beraberinde getirmistir. Son 10 yillik siregte
yuksek dlizeyde seyreden petrol fiyatlari ve elverisli ticaret hadleri tGlkenin gliclenmesini saglamistir.
Ancak yapilan bilimsel ¢alismalar uzun vadeli biiyiime ve ekonomideki dogal kaynaklara bagimhlik
arasinda negatif bir korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir. Bunun nedeni, asiri degerlenmis doviz
kurunun dogal kaynak disi sektorlerde biylimeyi olumsuz etkilemesidir.

Ulkenin genis ylizélcimii emek, kaynaklar ve merkezler arasinda biiyiik mesafelere neden oldugu icin
dezavantaj olusturmaktadir. Nehirlerin ¢cogu dogu-bati yoniinden ziyade kuzey-gliney yonli aktigi icin
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denize ulasim zordur. Bunun sonucu olarak da tlkedeki tasimacilik maliyetleri uluslararasi ortalama
maliyetlerin yaklasik 3 kati kadar yiiksektir.

Sahip oldugu zengin kaynaklar sayesinde Rusya’da sanayi sektorl agir sanayi yoniinde gelismis olup;
yakit, enerji ve metaliirji Gretimi toplam sinai tGretiminin %35’ten fazlasini olusturmaktadir. Elektrik ve
gida liretiminin ise yaklasik %25 oldugu tlkede ileri teknoloji ve tiiketim mallari Gretiminin
ekonomide kiigik paya sahip oldugu acik¢a géze carpmaktadir. Tekstil sektorini de kapsayan hafif
sanayinin de sinai Gretimdeki payi clzi diizeydedir. Sanayi Moskova, St. Petersburg, Yekaterinburg ve
Nizhny Novgorod kentlerinde yogunlasmistir. Bu bliyik kentler gegcis slirecini diger kentlere gére
daha iyi yonetmis, Uretimde cesitlilik saglamistir. Tomsk ve Novosibirsk gibi daha kigik kentler
Sovyet rejimi tarafindan yaratilan sanayi merkezleridir.

Ekonomi biiyiik élcekli sinai isletmelerinin hakimiyetinde olup, KOBI’lerin GSYiH’den aldiklari pay
%10-15 civarindadir. Bunun nedeni yogun vergi uygulamalari ve karmasik hukuki diizenlemelerdir.

2.2 Ekonomi Politikalar:

Komiinizm sonrasi dénemde ekonomik anlamda ciddi bir ¢okiint ile karsi karsiya kalan tlkede,
kominist ekonominin ¢cékmesiyle enflasyon Gg¢ haneli rakamlara ylkselmistir. Bu durumun nedeni
eski Dogu Avrupa pazarlarinin Dogu Bloku’nun dagilmasi ile birlikte ¢éziilmesi ve bunun sonucunda
arz zincirinin bozulmasi, Mali yardimlarin kesilmesi nedeni ile tarim sektoriinde ortaya ¢ikan kriz,
Kumanda ekonomisi kurallarinin, pazar ekonomisi kurallari uygulanmaya baslanmadan terk edilmesi
gibi yapisal sorunlardir.

1992 yilinda pazar ekonomisinin miimkiin oldugunca hizla insa edilebilmesi igin bir ekonomik
program tasarlanmis; ancak tretimdeki diisiis, mali dengesizliklerdeki genisleme ve yapisal
reformlardaki yavas ilerlemenin dntline yeterince gecilememistir. 1994 yilinda Merkez Bankasi
tarafindan IMF destegi ile siki para politikasi uygulamasi baslatiimis ve enflasyonla miicadeleye doniik
bir biitce kabul edilmistir. U¢ haneli enflasyonla uzun yillar siiren miicadele sonunda Rusya, 1995
yilinda belirli 6lglide bir makroekonomik istikrar saglamis olup, bunu 1998 yili ortalarina dek
surdirebilmistir. 1997-98 doneminde Rusya’nin baslica ihrag mallarinin fiyatlarindaki diislis ve Asya
krizinin sonucunda yatirimcilarin gelisen pazarlara yatirimlarda cekimser kalmalari Rus ekonomisi
Uzerinde gucli bir dis sok etkisi yaratmistir. Bu da hizla artan borglardan ve mikro diizeyde yapisal
degisikliklerin eksikliginden kaynaklanan ekonomik sorunlari daha da siddetlendirmis ve Ruble’nin
devalliasyonu ve i¢ borglarin 6denememesi ile karsi karsiya kalinmistir. Agustos 1998’de cok ciddi bir
ekonomik kriz baslamistir. Enflasyon belirgin sekilde yiikselmis, 1998 yili sonu itibari ile %85’e
ulasmistir. 1998 yilinda ayarlanabilir sabit kurdan, dalgali doviz kuru sistemine gecilmistir. Kriz
sonrasinda alinan énlemlere izleyen dénemlerde degisen hiikiimetler de bagli kalmistir. ihracattan
elde edilen gelirler Ruble’nin degerinin dismesi neticesinde artis gdstermis ve pek ¢ok sektor
devallasyonun sagladigi bu avantajdan yararlanarak ihracata yonelmistir. 2000 yili sonu itibari ile
enflasyon %20’ye gerilemistir. Enflasyondaki disis egilimi izleyen yillarda da devam etmis olup, 2007
yili bast itibari ile %7’nin biraz izerinde gerceklesmistir. Ancak bundan sonraki donemde asiri yiiksek
diizeyde seyreden enerji fiyatlari, para arzindaki artis ve kiiresel gida fiyatlarindan dolayi enflasyonda
yeniden bir ylikselis bas gostermistir. Kriz sonrasinda kamu maliyesi de dikkate deger bir gelisme
gostermistir. Bu gelisme, petrol sektoriinden elde edilen beklenenin lizerinde kazanci yansitmakla
birlikte ayni zamanda toplanan vergilerde artis oldugunu ve harcamalarin daha iyi denetlendigini
gostermektedir.
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Rusya’nin karmasik ve kilfetli vergi sistemi yatirimlar ve biyliime 6niinde dnemli bir engel teskil
etmistir. Vergi reformu, uzun yillar boyunca sirekli gindemde olmus, ancak ciddi anlamda ilerleme
Vladimir Putin baskanliginda saglanabilmistir.

2001 vilindan bu yana gerceklestirilen baslica reformlar séyledir:

%13 oraninda kisisel gelir vergisi uygulamasi,
Cesitli sosyal resim ve harglarin yerine birlesik, yliksek 6l¢lide regresif sosyal vergi uygulamasi,

En yiksek kurumlar vergisi oraninin %35’ten %24’e duslrilmesi ve ayni zamanda c¢ok sayidaki yasal
boslugun ortadan kaldirilmasi,

Kurumlar vergisi oraninin daha sonra 2009 yilinda % 24’ten % 20’ye disurilmesi,
Muntazam ticari harcamalarda muafiyet kosullarinin iyilestirilmesi,

Petrol sektori ve kiiclik isletmelere kolayliklar saglanmasi,

Standart KDV oraninin %20’den %18’e dislrilmesi

Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan is Yapma Kolaylig (Doing Business) 2018 yili raporuna gére
Rusya, is yapma kolayligi agisindan 190 (lke arasinda 35. sirada yer almaktadir. Kiresel rekabetgilik
acisindan diinyadaki 137 ilke arasinda Rusya 38. sirada bulunmaktadir. Rusya Federasyonu, 2017 yili
itibariyle 191 Ulke arasinda diinyanin 11. blyiik ekonomisidir.

2.3 Sektorler

2.3.1 Tarim ve Hayvancilik

Ulkenin kuzey bélgelerindeki toprak yapisi tahil ve benzeri diger triinler tretimi igin elverisli
olmadigindan kuzeyde hayvanciliga agirlik verilmekte; tarimsal Giretim de gliney bolgeleri ile bati
Sibirya’da gerceklestirilmektedir. Ulkenin tarim icin elverisli olmayan cografi kosullari ve ii¢ yilda bir
hiikiim stiren kuraklik tilke topraklarinin yalnizca %32’sini tarim icin kullanilabilir kilmaktadir. Ulke
topraklarinin %45’i ise ormanlik araziden olusmaktadir. Rusya Federasyonu belli basli kereste {reticisi
ve ihracatgisi konumundadir. 75 milyar m3 stoku oldugu tahmin edilmektedir. Bu rakam diinya
rezervlerinin 1/4’Unden fazlasini olusturmaktadir. Kimyevi maddelerin asiri kullanimi, endustriyel
kirlilik, topragin yogun islenmesi ve bazi bolgelerdeki yanlis tGriin secimi topragin verimliligini
duslrmustar.

Sovyet doneminde zorla gergeklestirilen tarimin kollektivizasyonu, ¢ogu tarimsal isletmede
verimsizligi beraberinde getirmistir. Kronik sermaye yetersizligi ve devlet yardimlarina bagimli olmak
bugiinki isletmelerin karsilastigl sorunlardir. Anayasada toprakta 6zel milkiyet hakki teyit edilmekle
birlikte, mevcut yasal diizenlemede bu hak heniliz taninmamustir. Ayrica, arazinin alinacak kredilerde
teminat olarak gosterilememesi giftgilerin kredi imkanlarini ortadan kaldirmaktadir. Bu husus
isletmelerdeki verimsizligin de kaynagini teskil etmektedir. Ulkedeki sorunlu ciftliklerin
desteklenmesinin devlete maliyeti Gist diizeydedir. Putin hiikiimeti tarafindan ¢ok sayida devlet
yardiminin kaldirilmasina ragmen ulkedeki giftlikler cok sayida dogrudan siibvansiyon ve vergi
indiriminden yararlanmaktadir. S6z konusu ciftlikler ayni zamanda biitge tarafindan finanse edilen
diisiik faizli, elverisli kredilerden yararlanmakta ve bunlari geri 6dememektedir. Ulkedeki ciftlikler
hem bolgesel hem de yerel diizeyde desteklenmektedir.
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Sovyetler Birligi dagildiginda, Rus balik¢ilik endistrisi diinyada Japonya, ABD ve Cin’den sonra 4.
sirada yer almaktaydi. Halen, taze ve dondurulmus diinya balik iretiminin %25’i ile diinya konserve
balik Giretiminin Ugte biri Rusya’da gerceklestirilmektedir. Hayvansal tGretim de 1990l yillarin
basindaki seviyeden oldukga uzak olmasina ragmen artis egilimindedir. Rus halkinin kiigik alanlarda
yaptigi tretim halen toplam hayvancilik Gretiminin %52’sini teskil etmektedir.

Tarim Bakanhgi ve bagimsiz kuruluslarin verilerine gére Rusya'da buglin bazi temel gida Griinleri
icinde yerli Grlinlerin payi: Tahil %100, Patates %99, Siviyag: %92, Sut: %83, Et: %75, Balik: %70,
Seker: %60, Tuz: %50 Rusya'ya bazi Urinlerin baslica ithalatcisi konumundaki tlkeler ise: Tavuk ve
domuz eti: ABD, Patates: Hollanda, Balik: Norveg, Sigir eti: Brezilya, Sigir ve domuz eti: Avrupa Birligi,
Sut, seker, tuz: Belarus, Siviyag, tuz: Ukrayna (Ticaret Bakanhg)

2.3.2 Sanayi

Rusya, komiinizm dénemi sonrasinda enerji yogun, teknolojik olarak geri kalmis ve distik katma
degerli isleme ve savunma sanayilerine dayal bir sanayi sektori devralmistir. Sovyet doneminde
siibvansiyonlar sektordeki sinai isleme dizeyine gore dagitilmistir. Sonug olarak komiinizm sonrasi
donemde siibvansiyonlarin kaldirilmasindan en fazla zarar géren sektorler teknolojik olarak en
gelismis sektorler olmustur. Havacilik ve uzay sanayii gibi karsilastirmal GstinliGge sahip olunan
sektorlerde bile yatirim eksikligi ve insan kaynagi kaybi gibi nedenlere tretim kayiplari meydana
gelmistir. Uretimdeki siirekli kayiplar sanayi sektérii Giretiminin 1998 yilinda 1990 yili seviyesinin
%45’ine gerilemesine neden olmustur. Baslica sektorler icinde tiiketim mallari ve makine insa
sektorleri Giretim diistisiinden en cok etkilenen sektdrler olmustur. imalat sanayi tretim artisi, petrol
ve gaz sektorleri Gretim artisini ancak 2005 yilinda gegebilmigtir.

Savunma sanayi harcamalari 1990’larda hizla diismis, bu da gecmiste dnemli ayricaliklar taninan
savunma sanayi Uretimini son derece olumsuz etkilemistir. Sektérdeki s6z konusu gidisat 1999 yilinda
tersine donmiis ve savunma sanayi Uretim artisi artan savunma harcamalari ve silah ihracati
nedeniyle iki haneli rakamlara ulasmistir. Rusya, 80 kadar Ulkeye silah ihra¢ etmektedir. Rus mali silah
ithalati yapan ilkeler arasinda Cin, Hindistan, Cezayir, Veneziiella, iran, Malezya ve Sirbistan gibi
Ulkeler bulunmaktadir.

Rus hiikiimeti, Gilkenin dogal kaynak ihra¢ ederek gelismesini siirdiiremeyeceginin bilincinde olarak
ozellikle hafif sanayinin gelismesine donlik politikalar olusturmaktadir. Hikiimet, bunun igin 6ncelikle
yurt igindeki talep, sonra BDT ve diger ulkelere yonelik ihracat icin tretim yapacak sanayi tesisleri igin
yabanci sermaye de dahil olmak Gzere cesitli unsurlari harekete gecirme gayretindedir.

Lojistik sorunlar nedeniyle yatirimlar tiiketim merkezlerine yakin yerlerde yogunlasmistir. Moskova,
St. Petersburg ve Rostov Bolgesi Uretim ve dagitim kanallarina yonelik yatirimlarin arttigi bolgeler
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Son dénemde Novosibirsk’de de yatirim ve sanayi alaninda kayda deger
gelismeler yasanmakta ve bu bolgeler yatirim i¢in uygun bélgeler haline gelmektedir.

2.3.3 Madencilik

Rusya’nin olaganusti zenginlikteki dogal kaynak rezervleri lilkeyi diinyanin baslica mineral
kaynaklarindan biri haline getirmektedir. Pek ¢cok maden ve mineralde llke, diinyanin en 6nemli
Ureticisi ve ihracatgisi konumundadir. Ozellikle biiyiik petrol ve ézellikle altin cevheri olmak lizere
metal cevherleri bulunmaktadir. Rusya, diinya petrol tretiminin yaklasik %11’ini, dogal gaz tretiminin
dortte birini, nikel ve kobalt tretiminin ise beste birini gerceklestirmektedir.
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Ulke ayni zamanda dénemli bir kémiir, demir cevheri, demir disi metaller, altin, platin ve elmas
ureticisidir. Ulkedeki minerallerin iretimi genellikle tek bir isletme tarafindan gergeklestirilmekte
olup, bu isletmeler diinya piyasalarini da yénlendirmektedir. Ornegin biiyiik elmas reticisi Almazy
Rossii-Sakha diinya Giretiminin dortte birini gergeklestirmektedir. Norilsk Nickel’in diinya nikel
Uretiminin Ugcte birini ve platin tGretiminin %40’ 1n1 gergeklestirdigi tahmin edilmektedir. Diinyanin en
biyik Gglinct aliminyum Ureticisi olan Rus Aliminyum Sirketi (RusAl) ise Rus i¢ pazarinin aliminyum
ihtiyacinin % 75’ini karsilamakta ve diinya aliiminyum Gretiminin %12-13’ln0 gergeklestirmektedir.

1990’larda metallere olan i¢ talebin diisiis gdstermesi ile demir ve demir disi metallerin ihracatinda
onemli artis meydana gelmis olup, tlkenin en 6nemli sektorlerinden biri ve katma degeri diisiik olan
celik sektoriine kaymistir. Bu trlinler, ABD ve Avrupa’da celik iretimine girdi olmustur.

Rusya’nin diinya kanitlanmis petrol rezervlerinin %5-6’sini1 ve diinya dogal gaz rezervlerinin lgte birini
karsiladigi tahmin edilmektedir. Ulke ayni zamanda diinyanin en biiyiik kdmiir Greticilerinden biridir.
Onemli kémiir yataklarina sahip Rusya’da kémiirciiliik sektdrii Sovyet planlamacilar tarafindan
Uretimin ekonomik olmadiginin belirlenmesinden itibaren 1980’lerden beri bir krizle karsi karsiyadir.
Petrol sektdri 2004 yilina kadar 6zel sektoriin kontroliinde iken bu durum 2004 yilinda devlet
kontrolindeki Yuganskneftegaz'in Rosneft isimli sirketinin Yukos petrol sirketini devralmasi ile fiili
olarak degismistir. Boru hatti operatori Transneft hala kamu isletmesi olarak faaliyet gostermekte
olup, petrol boru hatlarinda tekel konumundadir. Devlet kontroliindeki boru hatti Transneft’in tam
kapasite ile ¢alisiyor olmasi nedeniyle Rus petrol sirketleri boru hatti disinda ihrag yollari arayisinda
olup, petrol fiyatlari yiksek gittigi middetce en uygun yolun demiryolu tasimaciligi oldugunu
duslintlmektedir.

2.3.4 Insaat ve Miiteahhitlik Hizmetleri

Rus ingaat sektori 1990’ yillarin basinda 6zellestirilmis olmakla birlikte, yeterli yatirimin
yapilmamasi nedeniyle finansmani devlet tarafindan yapilan konut, sanayi tesisleri ve diger biyik
projelerin tamamlanmasinda blyik sikintilar yasanmistir. Son yillarda istikrar kazanmasina ve yliksek
blylime oranlari yakalamasina ragmen emlak piyasasi halen “az gelismis” olarak nitelendirilmektedir.
2000’li yillardan itibaren Rus ekonomisindeki hizli biiylime 6zellikle Moskova ve diger biiyiik
kentlerde ¢agdas konut, ofis ve modern alisveris merkezlerine olan talebi artirmistir. Konut ihtiyaci,
ofis ve ticaret merkezlerine ydnelik artan talep ve ingaat maliyetlerinin yiksekligi, yliksek miktardaki
arza ragmen emlak fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Diinya fiyatlarinin ¢ok Ustiinde olan emlak
fiyatlarinin orta-uzun vadede normal seviyelere diismesi beklenmektedir. Son yillarda artan ¢agdas
apartman ve villa talebi nedeniyle Rusya’da planlanan biyuk ve kiiglik gaph projeler hiz kazanmistir.
Rusya’nin artan eneriji ihtiyacinin giderilmesi icin yeni boru hatlari insaatlari ve enerji santralleri
ihaleleri acilmaktadir. Ulastirma altyapisi ve endistriyel alanda ¢ok sayida proje ihale edilmektedir.

Mdteahhitlik hizmetleri sektoriinde hem kentlesmeye hem de turizm yatirimlarina bagl olarak
gelisecek dikkate deger bir canlanma beklenmektedir. Moskova kent yonetimi 2012 yilinda kentte 40
adet yeni otel insaatina baslanacagini ve 2025 yili itibari ile kentte agilan yeni otel sayisinin 300
olmasinin hedeflendigini aciklamistir. Moskova kent yonetimi ise 20 yil icinde gerceklestirilmesi
ongorilen ve kentin mevcut alanina 144.000 hektarlik yeni bir alanin katilmasini, gelecek 20 yilda
kentin 144.000 hektarlik yeni alaninda 60 milyon metrekarelik konut ve 45 milyon metrekarelik ticari
gayrimenkul insaatinin gerceklesecegini agiklamistir. Moskova kenti blylime plani Turk firmalari igin
miteahhitlik hizmetleri alaninda ¢ok gesitli firsatlar sunacaktir.
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Pazarda insaat malzemeleri alaninda da biiyiik rekabet s6z konusudur. insaat malzemeleri
sektérinde Cin, Alman, G. Kore ve Amerikan firmalarinin hakimiyeti gézlenmektedir. Rus insaat
pazarinda binalarin yaklasik % 95’inin i¢ dekorasyonsuz teslim edilmesi ve tliketicinin evini kendisinin
dekore etmesi gibi yeni egilimlerin, yenileme pazarindaki biiylimeyi tetiklemesi beklenmektedir. i¢
dekorasyon (riinlerine olan talep biyimeye devam etmektedir. Cimento, beton karisimlari, al¢ipan,
plastik pencere gibi temel Grlinler cogunlukla Alman teknolojisi kullanilarak llkede Uretilmektedir.
Knauf (Almanya) gibi diinyada sektor lideri konumunda olan gesitli firmalarin tlkede tretim tesisleri
bulunmaktadir. Samsung ve LG Chem gibi Giiney Kore firmalari da son yillarda pazara kurduklari
temsilci ofisler araciligi ile girmis olup, pencere sistemleri ve ev dekorasyonu kullanimina yonelik
yapay tas satisi gerceklestirmektedir.

2.3.5 Turizm

Ziyaretgilerin yaklasik 2/3’si eski Sovyet Cumhuriyetlerinden gelen Rusya, yilda ortalama 22 milyon
turist tarafindan ziyaret edilmektedir. Almanya, Finlandiya, ABD, ingiltere, italya, Fransa, Japonya ve
son yillarda Gliney Kore (ilke turizmi agisindan baslica pazarlardir.

Rusya, tur paketlerinin pahali olmasi, otel altyapisinin yeterli olmamasi ve otel fiyatlarinin yiksek
olmasi, vize temininde sikintilar bulunmasi, giivenlikle ilgili olumsuz imaj gibi nedenlerle yeterli turist
sayisina ulasamamaktadir.

Ulkenin turizm altyapisi yeterince gelismemistir. Tesisler ve otel kapasitesi yeterli kalitede degildir.
Mevcut otel altyapisini gelistirmeye yonelik projelerin blylik cogunlugu Moskova’da
gerceklestirilmistir. Dlinyanin 6nde gelen bes yildizli otel zincirleri olan Radisson (ABD), Kempinski
(Almanya), Marriott International (ABD), Intercontinental (ingiltere), Holiday Inn (ABD), Best Western
(ABD), Hyatt (ABD), Rocco Forte (ingiltere) ve Sheraton (ABD) 1990’larin ortalarindan itibaren pazara
girmeye baslamistir.

Rus turistler igin en popdiler {lkeler Tirkiye, Cin ve Misir’dir. Bu lkelerin tercih edilmesinin ticari
gerekceleri de bulunmaktadir.

2.3.6 Ulastirma ve Telekomiinikasyon Altyapisi
Limanlar

63 limana sahip olan Rusya Federasyonu’nun Karadeniz’'de de 12 limani mevcuttur. Artan petrol
ihracat hacimleri ile basa ¢ikilabilmesi igin limanlarda yatirima gereksinim bulunmaktadir. Transneft,
ihracat kapasitesinin artirilmasina déniik gesitli projeler yiriitmektedir. Ulkenin petrol ihracatinin
blylik boluminln Transneft tarafindan tasinmasina ragmen artan ihracat hacimleri nedeni ile
ozellikle Karadeniz limanlari igin demiryollari da kullaniimaktadir. Limanlara demiryolu ile ulasan ham
petrol daha sonra tankerlere yiiklenmektedir. Ayrica, Karadeniz’deki limanlardan Tuapse, Gelincik ve
ozellikle Kavkaz limani igcin modernizasyon projeleri baslatilmaktadir.

Telekomiinikasyon

Mobil iletisim hizmetleri GSM, CDMA-450, AMPS ve DAMPS standartlarinda saglanmaktadir. GSM
%80 pazar pay! ile pazara hakim durumdadir. Pazardaki mobil iletisim sirketleri Mobile TeleSystems
(MTS, pazarin % 31’ine sahip), Megafon (pazarin %29’una sahip) ve Vimpelcom (pazarin % 23’line
sahip)’dur.
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Rusya’da internet erisimi ve kullanimi giderek artmaktadir. Ayni zamanda e-ticaretin rolii de giderek
onem kazanmistir. Online perakendeciligin magaza disi perakendecilikten aldigi pay Euromonitor’e
gore 2014 yilinda % 69’a ulasmistir.

Ulastirma Altyapisi

870 000 km uzunlugunda (738 000 km'’si asfalth) karayolu agina sahip olan Ulkede, karayollarinin
durumu bati standartlarinin gerisindedir. Yollardaki 6limli kazalar yiksek diizeydedir. Moskova ve
St. Petersburg arasinda yeni bir yol insasi ve Moskova’da bir ¢evre yolu insasi son yillarda sektérdeki
en goze carpan projeler arasindadir.

Yolcu tagimaciligi sistemi Sovyet donemi sonrasinda degismeye baslamistir. Trafikteki 6zel arag sayisi
hizla artmistir. Yolcu tasimaciliginda demiryollari %42, havayollari %22 paya sahiptir. Sehir ici yolcu
tasimaciliginda metro 6nemli bir yer tutmaktadir. Sekiz kentte (Moskova, St. Petersburg, Nizhny
Novgorod, Kazan, Novosibirsk, Samara, Yekaterinburg ve Volgograd) metro bulunmaktadir.

Moskova’da (¢ buyik havalimani (Sheremetyevo, Domodedovo and Vnukovo) bulunmaktadir.
Dordiinci havalimani olan Bykovo yalnizca kargo tasimacilig ve acil uguslara tahsis edilmistir.
Uluslararasi uguslar Sheremetyevo ve Domodedovo Uzerinden gergeklestirilmektedir. 2000’li yillarla
birlikte, hava trafigi ve yolcu sayisinda 6nemli 6lglide artis gézlenmektedir. Hava tasimacilig
sisteminde ve filolarda hala modernizasyon ihtiyaci bulunmaktadir.

Rus demiryollari, isletilen demiryolu hatlarinin uzunlugu ve biyiklGgi bakimindan diinyada
ABD'dekinden sonra ikinci, ulasim sistemi olup elektriklendirilmis ana demiryollarinin uzunlugu
bakimindan ise diinyada ilk siradadir. Rusya Federasyonu, tek basina, biitlin diinya demiryollari yik
nakli hacminin ylizde %20'sini ve yolcu nakli hacminin yiizde %10'u gergeklestirmektedir. Demiryollari
Glkenin nakliye sisteminin baslica unsuru olup, llkenin toplam yolcu ve yik ulasimindaki payi ise
yuzde %40'in1 asmaktadir.

2.3.7 Enerji

Gaz sektori devlet kontroliindeki Gazprom egemenligi altindadir. Novatek, Lukoil, Rosneft,
Surgutneftegaz, Gazpromneft dogal gaz lretimi gergeklestiren diger sirketlerdir. Gazprom, diinya
dogal gaz rezervlerinin ticte birini kontrol etmektedir. i¢ fiyatlar diinya fiyatlarinin yaklasik %20’si
kadardir. Ucuz dogal gaz Rus sanayi sektoriini desteklemekte ve hanehalki eneriji fiyatlarini diistik
diizeyde tutmaktadir.

Rusya diinyadaki dérdiincii biiyiik elektrik enerijisi Gireten ve tiiketen {ilke konumundadir. Ulkede 440
adet enerji istansyonu bulunmaktadir. Elektrik Gretiminin biylk bolimi jeotermal liretime
dayanmaktadir. Bunun % 46'si gaz, % 18’i kémiir ile elde edilmektedir. Uretimin % 18’i ise
hidroelektrik kaynaklidir. Elektrik Gretiminin % 17’si ise niikleer santrallerden elde edilmektedir.
Rusya, 10 yerde 31 niikleer eneriji tesisi isletmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam
Gretimdeki payi yalnizca % 1’dir.

Rus hiikimeti enerji sekoriinde reforma 2002 yilinda baslamistir. Reform programinin amaci eskiyen
enerji ve 1sitma altyapisinin yenilenmesidir. Yeniden yapilanma ile enerji tretim, nakil ve satis
sirketlerinin birbirinden ayrilmasi ve 6zellestirmesi gergeklestirilmistir. Hatlar ise yasal denetim altina
alinmistir. Ureticilerin pazar fiyatlarini olusturmasina izin verilmemekte, dagitim hatlari devlet
kontroll altinda tutulmaktadir.
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2.3.8 Bankacilik

Rusya’daki ticari bankacilik 1980’li yillarin sonunda sekillenmistir. 1988 yilinda kooperatifler yasasi ile
devlet bankalari disinda ilk bankalar olusturulmustur. 1990’li yillarin basindaki enflasyonist donemde
bankacilik karl hale gelmis, bankalar asli bankacilik gorevleri disindaki faaliyetlerden 6nemli kazanglar
elde ederek genislemislerdir. 1994 yilinda banka sayisi 2500’Un lizerine ¢ikmistir. Siki olmayan
dizenleme ve lisans politikalari da sayisal artista etkili olmustur. Bankalar, Rusya Federasyonu’ndaki
ozellestirme ile de biyik isletmelerin hisselerine sahip olmuslardir. 1995 sonrasinda Rublenin asiri
degerlenmesi ve bankalarin bu ortamda dovizde acik pozisyon almalari ve 6nemli miktarda (vadeli)
forward kontrata gitmeleri 1998 krizinde bankalari taahhtlerini yerine getiremez durumda
birakmistir. Diger taraftan, kurun baski altinda, reel faizlerin ise yliksek oldugu kriz dncesi donemde
bankalar kisa dénemli hazine kagitlarina yatirim yapmislardir. Agustos 1998 de devletin moratoryum
ilan etmesi bankalari likidite problemi ile karsi karsiya birakmis, devalliasyon sonrasi aktiflerde
yabanci para cinsinden ¢ok biytk diistsler olusmustur. Bu ise bankalarin biiylk kisminin batmasina
sebep olmus ve devlet destegi olmaksizin faaliyetlerini stirdirmelerini imkansiz hale getirmistir.

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

3.1 Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriniimii

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) 1990’lar sliresince Rusya’nin bilylklGgu ve ekonomik
potansiyeline ragmen yetersiz dlizeyde kalmistir. Siyasi istikrarsizlik, ekonomik belirsizlik, yasal
bosluklar ve (ilkedeki is ortamini olumsuz yonde etkileyen diizenlemeler ve vergi yiki tlkeye
dogrudan yabanci yatirim girisini olumsuz yonde etkileyen unsurlar olmustur. 2000’li yillarin basindan
itibaren dogrudan yabanci yatirimlar dikkate deger artis kaydetmeye baslamistir.

2016 yilinda gergeklesen dogrudan yabanci yatirimlar, 2015 yilina gére % 62’lik bir artis gostererek 19
milyar Dolar olarak gergeklesmistir. Is ortaminin belirsizligi ve bu alanda yasanan sorunlara ragmen
Rus pazarinin sundugu glicll firsatlar nedeni ile Gilkeye yabanci yatirim girisinin artmaya devam
edecegi distintlmektedir.

Ozel Ekonomik Bélgeler

Rus hukiumeti Glkenin dogal kaynaklara dayali ekonomisini inovasyona dayali bir ekonomiye
donlstirme vizyonuna destek olmasi amaci ile Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanlig tarafindan
hazirlanan “Ozel Ekonomik Bélgeler” kurulmasi karari almistir. Halihazirdaki mevzuata gére 4 farkl
tiirde 28 OEB bulunmaktadir: Sanayi ve imalat bélgeleri: Tataristan Cumhuriyeti (Alabuga), Lipetsk,

Samara, Sverdlovsk, Pskov ve Kaluga bélgeleri Teknoloji ve inovasyon bélgeleri: Moskova, St.

Petersburg, Tomsk ve Moskova Bolgesi (Dubna) ve Tataristan Cumhuriyeti Turizm bdélgeleri: Altay

Cumbhuriyeti, Buryatya Cumhuriyeti, Altay Bolgesi, Stavropol Bolgesi, Primorsky Bolgesi, Krasnodar
Bolgesi kiimelenmesi, ingusetya Cumhuriyeti, Dagistan Cumhuriyeti, Kuzey Osetya-Alania
Cumbhuriyeti, Adigeya Cumhuriyeti, Kbardino-Balkar Cumhuriyeti, Karaci-Cerkes Cumhuriyeti, Cecen
Cumhuriyeti Liman bolgeleri (lojistik merkezleri kkurulmasina yonelik olarak): Ulyanovsk (Volga
bolgesi), Murmansk ve Khabarovsk (Uzakdogu) bolgeleri

Asya Organize Sanayi Bélgesi, Tiirk firmalarinin en yogun olarak bulundugu OEB’dir.
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Ozel Ekonomik Bolgelerde Taninan Ayricaliklar

Vergi Kolayliklari

Gelir vergisi: OEB sakinleri icin % 20 yerine % 0 ila % 13,5 arasinda uygulanir. Bir kiimelenme
icerisinde yer alan Teknoloji ve inovasyon bélgeleri ve Turizm bélgelerinde yerlesik firmalar gelir
vergisinden muaftir. 10-15 yil igin tasimacilik ve emlak vergilerinden muafiyet bulunmaktadir. Federal
diizeyde yatirimcilar arazi vergisinden 5 ila 10 yilhgina muaf tutulmaktadir. Bolgelerde yatirimcilara
devlet destekli modern tasimacilik, sosyal, gimriik ve diger altyapi hizmetleri saglanmaktadir.
Bolgelerde 6zel glimrik rejimi uygulanmaktadir. S6z konusu 6zel rejim, serbest glimrik bolgesi rejimi
olup, OEB alani icinde yerlesik yatirimcilar ithalatta giimriik vergisi ve KDV’den muaftir.

Blrokratik engellerin azaltilmasi amaci ile “tek pencere” uygulamasi getirilmistir. Uygulama
kapsaminda yatirimci birokratik islemlerle ilgili tim dokimanlari 6zel bir kurulusa ibraz etmekte ve
boylelikle yatirim projesinin ilk asamalarinda zamandan tasarruf edilmektedir.

Kalifiye insan kaynaklarina erisim daha kolaydir. Kalifiye yabanci personel istihdaminda
kolaylastirilmis bir gogmenlik rejimi uygulanmaktadir. OEB mukimi statiisii elde edilmesi icin 4 adim
gerekmektedir: Sirket kaydi ve is plani yapilmasi; R.F. Ekonomik Kalkinma Bakanhgi’na basvuru
yapilmasi; Uzman komitesi tarafinca basvurunun kabul edilmesi; Yatirimci, Ekonomik Kalkinma
Bakanligi ve OEB yénetimi arasinda ii¢li bir sézlesmenin imzalanmasi.)

3.2 Ulkede Is Kurma Mevzuati

Sirketler, ancak yetkili devlet kuruluslarina kayit isleminden sonra hilkmi sahsiyet kazanmaktadir.
Rusya Federasyonu’nda tamamen yabanci sermayeli sirket kurmak da mimkinddr. Yabanci firmalar
Rusya Federasyonu’nda sirket kurabilecekleri gibi temsilcilik ofisi de olusturabilirler. Bu agidan,
yabanci sirketlerin kayit islemleri iki baslk altinda yapilmaktadir. Bunlarin birincisi tescil (registration)
islemi, digeri ise kabul (accreditation) islemidir. Tescil islemi yabanci sermayeli firmalara, Rusya
Federasyonu’nda kar saglayici islemler dahil olmak tizere her tiirli ticari ve ekonomik igerikli
faaliyette bulunma hakki saglamaktadir. Buna karsilik akredite firmalar kendi Gilkelerindeki ana
firmanin temsilcisi olarak ve genellikle kar getirici faaliyette bulunmamak tzere kayit islemi yaptirmis
olmaktadir. Temsilci ofislerin temel fonksiyonu, Rusya disindaki merkez ofisin ticari iligkilerini kurmak
ve ylritmek, onun adina pazarlama calismalari yapmak, gerektigi takdirde kontratlar imzalamaktir.
Rusya Federasyonu kanunlarina gére temsilci ofislerin ayri kanuni sahis hiikmiyeti yoktur. Temsilci
ofisleri bizzat ticari aktivitede bulunmalari ve Rusya Federasyonu kaynakli gelir elde etmeleri halinde
ise normal bir sirket gibi vergi yikimlisu sayilip vergilendirilirler.

3.3 Rusya’da Temsilci Ofisler

Ruble ve/veya doviz hesabi acabilirler. Temsilci ofisler giderlerini Ruble ve déviz hesaplarindan
karsilayabilirler. Temsilci ofisler gimrikleme yapabilirler, stok tutabilirler. Temsilci ofisler, ofis kira
o6demelerinde KDV'den muaftir. Temsilci ofislerin kullanimi igin gegici olarak ithal edilen ofis
ekipmanlari ve tasitlar glimruk vergi ve harglarina tabi degildir. Ancak glimrik idaresi yeni bir
uygulama baslatarak, nakil vasitalarinda muaf tutulan tutar kadar depozito talep etmektedir.

Diger taraftan, Rus mevzuatina gore yabanci tlizel ve gergek kisiler yatirimci olarak ortakliklarda
ve/veya ekonomik topluluklarda da yer alabilirler. Yabanci ortakli ticari isletmeler iki sekilde
kurulabilmektedir. Ortakliklar, yeni bir isletmenin kurulmasi veya mevcut bir isletmenin hisselerinin
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yabanci yatirimci tarafindan satin alinmasi ile olusturulabilir. Ticari isletmelerde sermayeye katilim
parasal degerler, maddi varliklar, menkul kiymetler, kullanma haklari seklinde olabilir. Sermaye
katkisi olarak yurtdisindan gonderilen dovizler Rubleye cevrildikten sonra sermaye olarak
yatirilabilmektedir. Yabanci, gercek veya tiizel kisiler tarafindan kurulan sirketler ise limited ve
anonim sirket ile mevzuatin imkan tanidigi ortaklik statileri seklinde olusturulmaktadir. Limited Sirket
Kanunu Ocak 1998 yilinda yayinlandigi icin bu tarihe kadar, yabanci sermayeli sirketlerin Anonim
sirket seklinde olusturuldugu goérilmektedir. Kanun ¢ikana kadar, Limited Sirketlerle ilgili belirsizlikler
de yabanci sirketleri bu yola itmistir. Kanun, bu belirsizlikleri ortadan kaldirmistir.

imited Sirketler : Kurulus ve yonetim islemleri Anonim sirketlere gore daha basittir. Bir veya birkag
kisi tarafindan kurulmus ve sermayesi paylara béliinms ticari topluluklardir. Limited sirketlerin
kuruculari sirketin borglarindan sorumlu degillerdir ve muhtemel zararlar icin sirketteki paylari kadar
risk tasirlar. Ticaret Siciline kaydedildigi anda kurulmus sayilirlar.

Anonim Sirketler (ZAO): Anonim Sirketler acik veya kapali olarak kurulabilmektedir. Bu husus, kurulus
sozlesmesinde ve sirket unvaninda belirtilir. Temel fark hisse devrindedir. Agik anonim sirketlerde
hissedarlar kendi hisselerini diger ortaklardan habersiz 3. kisilere devredebilirler. Hissedarlarin sayisi
icin bir sinirlama yoktur. Kapali anonim sirketlerde ise hisse devrinde diger ortaklara 6ncelik taninir.
Hissedar sayisi 50’den fazla olamaz.

4. DIS TICARET

4.1 Genel Goriiniim

2000 yilindan itibaren Ruble’nin yeniden degerlenmeye baslamasi ve petrol ihracati gelirlerindeki
artis sayesinde yeniden artmaya baslayan i¢ talebe bagli olarak kiiresel kriz 6ncesinde ithalatta artis
egilimi gézlenmistir. ithalat hacmi 2008 yilinda %31 artis géstermistir. Kiiresel mali kriz nedeni ile i¢
talepte diislis olmus; bu nedenle (lkenin ithalat hacminde 2009 yilinda ciddi 6l¢ctide daralmistir. 2010
yilinda krizden gikis siirecinin baglamasi ile birlikte Rusya’nin ihracatinda % 31, ithalatinda ise % 37
artis olmustur. 2013 yilinda Glkenin diinyaya ihracati yalnizca % 0,3 artis kaydetmistir. Ayni dénemde
diinyadan ithalat ise % 0,5 oraninda artmistir. Diisen petrol fiyatlari ve Ruble’nin deger kaybi nedeni
ile dis ticaret hacmi 2014 yilinda % 8 oraninda azalmistir. Ulkenin diinyadan ithalati % 10,3, diinyaya
ihracati % 6,7 daralmistir. 2015 yilinda dis ticarette sert bir diislis yasanmis; Ulkenin dis ticaret hacmi
526,6 milyar dolara gerilemistir. 2018 yilinda Rusya’nin toplam ihracati 450 milyar dolar, ithalati ise
238 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ulkenin ticaret fazlasi ise 130 milyar dolardan fazladir.

RUSYA'NIN DIS TICARETI (10005)
iIHRACAT iTHALAT HACIM DENGE

285,491,052 182,257,214 467,748,266 103,233,838

359,151,975 228,212,750 587,364,725 130,939,225
449,347,157 238,151,375 687,498,532 211,195,782

Trademap, 2020
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4.2 ihracat

Rusya, Uluslararasi Ticaret Merkezinin 2018 yili verilerine gére % 2,3 payiyla diinya ihracatinda 14.
siradadir. 2018 yili ihracati 2017’ye gore % 25 oraninda artigla 449.347 milyon Dolar olarak
gerceklesmistir. 2018 yili ithalati 2017’ye gore % 4 oraninda artisla 238.151 milyon Dolar olarak
gerceklesmistir. 2018 yili ihracatinda 6nde gelen (lkeler, Cin, Hollanda, Almanya, Belarus ve
Turkiye’dir. 2018 yili verilerine goére, Rusya’nin ihracatinda ilk siralarda, ham petrol yaglari ve
bitimenli minerallerden elde edilen ham yaglar, taskom{irti, taskomiirtiinden elde edilen briketler,
topak ve benzeri kati yakitlar, demir/alasimsiz ¢elikten yari mamuller, bugday ve mahlut, islenmemis
aliminyum yer almaktadir.

« Rusya’nin ihrag Ettigi Baglica Ortnler (milyon $)

GTiP | URUNLER 2016 |2017 (2018
2709 |Ham petrol (petrol vaglart ve|73.7 033 129.0
bitimenli minerallerden elde edilen
yaglar)
2710 | Petrol vaglari ve bitiimenli | 46.0 58.2 78.1

minerallerden elde edilen yaglar

0000 | Bagka verde belirtilmemiy firinler 452 14.1 63.7

2701 | Taskomiri; taskomiirinden elde|8.9 13,5 17.0
edilen briketler, topak vb. Kati
vakitlar

1001 | Bugday ve mahlut 42 5. 84

7207 | Demir/alagimsiz gelikten vari| 4.5 6.0 8.0
mamuller

2711 |Petrol gazlan ve diger gazli|4.1 434 75
hidrokarbonlar

7601 Islenmemis aliminyum 5.0 5.5 53

7102 | Elmaslar 48 4.7 5,0

4407 | Uzunlamasina kesilmig, bigilmis agac: | 3.2 4,0 45
kalin >=6 mm

7403 | Antilmig  bakir,  iglenmemiy bakir (2.4 3.6 4.1
alagimlarn

7110 | Platin, paladyum. rodyum, iridyum, (2.4 33 3.6
osmiyum, rutenyum (ham, pudra vb.)

7208 |Demir/celik  sicak  hadde  yassif2.4 31 34
mamulleri-genislik 600mm. Fazla

3105 | Azot, fosfor ve potasyum gibi; iki/| 2.6 2.7 34
d¢iinin karngimlarn

2707 | Yiksek sicaklikta taskomiiri | 0,4 1.2 3.2
katramnin  damitilmasindan  elde
vaglar ve diger iiriinl

3102 | Azotlu mineral’kimyasal giibreler 2.2 23 238

0303 | Baliklar (dondurulmusg) 2.0 2.1 2,6

7201 |Doékme demir (pik) avnalt demir|1.2 1.6 22
(kiitle, blok vb. Iik sekillerde)

8411 | Turbojetler. turbo-propeller. diger gaz| 1.5 2.0 2.1
tirbinleri

3104 |Potasl mineral’kimyasal giibreler 1.9 95 | 2.0

Ticaret Bakanlig1,2020
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4.3 ithalat

2018 yili verilerine gore % 1,2 payla diinya ithalatinda 22. siradadir. 2018 yili ithalatinda 6nde gelen
tlkeler, Cin, Almanya, ABD, Belarus ve italya. Tirkiye, ilkenin ithalatinda 12. siradadir. (Trademap)
Rusya’nin ithalatinda tedavide/korunmada kullaniimak tizere hazirlanan ilaglar (dozlandiriimis), telli
telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar, kara tasitlari igin aksam, pargalari, i1si degisikligi yontemi ile
maddeleri islemek icin cihazlar, otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari, otomatik bilgi islem
makineleri ve Uniteleri ilk siralarda bulunmaktadir.

Rusya’nin ithal Ettigi Baslica Ortnler (milyon $)

GTiP | TRUN 2016 |2017 |2018

8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli | 6,7 8.4 04
cihazlar

8708 Kara tagitlars igin aksam ve pargalars | 5.7 7.9 2.0

3004 Tedavide 'korunmada kullaniimak | 6.9 8.4 7.8
izere hazirlanan ilaglar
{dozlandiriimig)

8703 Otomobil, steygmn vagonlar, yang | 6.0 6.7 13
arabalan

0000 Bagka verde belirtilmemis iiriinler 6.6 1.7 74 |

8471 Otomatik bilgi islem makineleri, | 3,8 5.1 5.9
dniteleri

8419 Is1 degigikligi vontemi ile maddeleri | 6.1 6.9 2.6
iglemek i¢in cthazlar

2818 Suni korendon aliiminyum oksit ve | 1.3 1.5 2.2
hidroksit

8481 Musluk¢u, borucu  egyasi-basmng | 1.6 1.8 2.0
digliriicl, termostatik valf dahil

8707 Kara tagitlan igin karoserilers 1.1 1:5 2.0

8704 Esva tagimava mahsus motorlu | 1,0 2.0 2.0
tagitlar

3002 Insan ve hayvan kani, serum, asi, | 1.4 1.8 2.0
toksin vb. Uriinler

4011 Kauguktan yeni dig lastikler 1.3 1.7 1.9

9018 Tip. cerrahi, digcilik, veterinerlik alet | 1,6 17 1.9
ve cihazlari

8420 Dozerler. grevder, skreyper, | 0.7 1:5 1.8
ekskavator. kureyict, yikleyici vb.

6403 Avakkabi; yizi deri, tabam kauguk, | 1.1 15 1.7
plastik, tabii, suni vb kosele

8479 Kendine 6zgi fonksivonlu makine ve | 1.3 1.7 1.7
cthazlar

8421 Santrifiijle ¢alisan kurutma, filtre | 1.3 1.6 1.7

aritma cihazlan
Ticaret Bakanligi, 2020
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5. TURKIYE ILE DIS TICARET

5.1 Genel Goriiniim

SSCB doneminde de Tirkiye’nin 6nemli bir ticaret ortagi konumunda olan Rusya ile ticari iliskiler 1992

yilinda Birligin dagilmasindan sonra da artarak devam etmistir.

Tlarkiyve-Rusya Dng Ticaret Degerleri (milyon 5)

Yillar ihracat ithalat H acin Denge

2000 643 903 3. B86.583 4. 530 486 -3 242 680
2001 924 107 3 435 673 4 359 Ta0 -2.511 566
2002 1.172.030 3. 801 .7T22 5063 . 761 -2.719. 683
2003 1.367.501 5451 316 &.818 907 -4 083 725
2004 1.859 187 Q033 138 10.892 325 -7F.1T73. 951
2005 23T7.050 12 905 620 15.282.670 -1 .528.570
2006 3 237.611 17 .806_239 21 043 850 -14 568 628
2007 4. T7T26.853 23 508 4904 28.235 347 -182.781.641
2008 G 483 004 31.364.477 3T7.847 481 -24 881 473
2009 32023908 19450 085 22 652 483 -16.247 G687
2010 4.628.153 21.600.641 26.228. 7904 -15.9T7T2 488
2011 5002 G633 23 052 014 20 045 548 -17.960.281
2012 6. 680 586 26625 286 33 305 872 -19 o449 TOO
2013 6. .2964 200 25064 214 32028 423 -18. 100 0041
2014 5943 014 25 203 3902 31.239.105 -19 347 679
2015 3 588 4657 20 401 _T56 23 900 413 -16. 813 090
2016 1.732. 254 15 162 386 16.895 340 -13 420 432>
2017 2734 316 19 514 004 222482 410 -1&6.7T7Q.T78
2018 3401 617 22306 475 25.TO8 092 -18. 204 858
201855 1.360.832 Qo047 G8E 11.3217.520 -8.5T77.857
201905 1 4656 986 Q005 OG67T 10472 053 -7 5338 081

Ticaret Bakanligi, 2020
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5.2 ihracat
Turkiye'nin Rusya'ya ihracatinda Baslica Ortinler (milyon $)

Degizim
GTIP URUNLER 2016 2017 2018 2017/2018
%

0805 Turunggiller (taze veya kurutulmug 270 332 301 -9

8708 Kara tagitlars icin aksam_ par¢alan 108 136 178 31

080¢ Kayisy, kiraz, seftali ( nektarin dahil ). erik ve|27 108 123 14
¢akal erigi ( taze )

6403 Avyakkabi; yiizii deri, tabami kauguk. plastik, |15 47 103 122
tabii. sunt vb kosele

8703 Otomobil. steysin vagonlar, varg arabalarn 45 46 20 93

0806 Uziimler ( taze veva kurutulmus ) 4 123 71 -42

2710 Petrol vaglar ve bitimenli minerallerden elde| 15 56 71 27
edilen yaglar

0810 Diger meyveler (taze) 8 15 49 237

8716 Tagitlar icin romorklar, vart romorkiar vb. Ile|7 35 48 38
aksam-parcalan

0302 Baliklar ( taze veya sogutulmus ) 34 37 46 24

8516 Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar| 30 29 46 61
(sofbenler)

8302 Adi metallerden donamim. tertibat vb. Esya 33 37 45 22

6006 Diger 6rme mensucat 4 18 44 141

0808 Elma, armut ve ayva (taze) 3 20 43 121

8403 Buhar kazanlart diginda kalan merkezi isitma| 17 30 36 20
kazanlari

Q000 Baska verde belirtilmemiy Griinler 20 29 35 21

6203 Erkek/erkek c¢ocuk i¢in takim. takim elbise,| 19 27 34 28
ceket vs.

6004 Diger orme mensucat (en>30cm, | 2 8 33 287
elastomerik/’kaucuk iplik=>%3)

6204 Kadin’kiz gocuk i¢in takim. takim elbise, ceket| 18 27 32 19
VS.

Ticaret Bakanhgi, 2020
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5.3 ithalat

Turkiye'nin Rusya'dan ithalatinda Baslica Urtnler (milyon $)

Degigim
CTiP CRUN 2016 2017 2018 2017/2018
%
9099 Bagka yerde belirtilmemis Giriinler 5202 (6578 [6.418 |-2
2710 Petro!l yaglari ve bitimenli minerallerden elde(2.170 [3.280 |5.136 (56

edilen yaglar

2701 Tagkomiri; taskomiirinden elde  edilen|1.005 1480 1415 |4
briketler, topak vb. Kat: yvakitlar

7207 Demir/alagimsiz ¢elikten yan mamuller 563 761 1242 |63

1001 Bugday ve mahlut 491 582 1.057 |81

7208 Demir/celik sicak hadde vasst mamulleri-| 564 1.028 [912 -11
genislik 600mm. Fazia

7204 Demir/celik dokunti ve hurdalani, bunlann | 562 684 868 27
kiilgeleri

7601 Islenmemis aliminyum 618 548 603 10

7403 Aritilmig bakur, iglenmemis bakir alagimlan 433 340 342 0

7201 Dokme demir (pik) aynal: demir (kiitle, blok vb.| 97 244 296 22
Ilk gekillerde)

1512 Aycicegi, aspir, pamuk tohumu yaglarni| 726 398 255 -36
(kimyasal olarak degigtiriimemig)

7209 Demir/celik vasst mamul, soguk haddelenmis| 146 222 251 13
kaplanmig (600mm. Den genis)

1005 Misir 76 171 233 36

2302 Hububat ve baklagillerin kepek, kavuz ve diger | 127 152 164 8
kalintilant

2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 143 163 139 -15

2711 Petrol gazlan ve diger gazlt hidrokarbonlar 230 134 133 -1

7225 Alagimli celiklerden vyasst hadde mamuli| 34 68 122 80
(genislik 600mm.den ¢ok)

2814 Saf amonyak/amonyagin sulu ¢ozeltileri 89 111 118 6

7408 Bakur teller 7 7 106 52

Ticaret Bakanlig1,2020

5.4 iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

ANLASMA ADI ANLASMA TARiHI
Ticaret ve Seyrisefain Anlagmasi 8.10.1937

Ticari ve Ekonomik isbirligine Dair 25.02.1991
Yatinmlann Kargilikh Tesviki ve Korunmasina iliskin Anlagma

Ticari, Ekonomik, Sinai, Bilimsel-Teknik isbirliginin 15.12.1997

Gelistirilmesi Hakkinda Uzun Vadeli Program

Tiirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma 1.12.2014
Ekonomik Komisyon Protokolleri

(13. DGnem KEK Toplantisi Protokolii)
Tiirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma 12.10.2016
Ekonomik Komisyon 14. Dénem Toplantisi Protokoli

Tiirkiye-Rusya Federasyonu Hiikiimetlerarasi Karma 21.10.2017
Ekonomik Komisyon 15. Dénem Toplantisi Protokolii

Ticaret Bakanligi, 2020
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6.DIS TICARET POLITIKASI VE VERGILER

6.1 Di1s Ticaret Politikasi

Rusya Federasyonu’nun Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Glkeleri ile Serbest Ticaret Anlasmasi
bulunmaktadir. Ulkenin Avrupa Birligi ile Subat 1996’dan gecerli olmak {izere bir ortaklik ve isbirligi
anlasmasi bulunmaktadir. Rusya, Beyaz Rusya ve Kazakistan arasinda, 2014 yilinda Ermenistan ve
2015 yihinda Kirgizistan’in da dahil oldugu 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren Glimriik Birligi kurulmus
bulunmaktadir. Ayrica Rusya, 23 Agustos 2012 tarihinden itibaren DTO’niin 156’nci liyesi olmustur.

Rusya, 2006-2007 yillarinda BDT Uiyesi Ulkelere saglamakta oldugu ucuz enerji destegini onemli
Olclde daraltmistir. Bu da llkenin ucuz gazi bundan boyle Sovyet dénemi sonrasi bir isbirligi destegi
olarak kullanmayacagi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte Rusya’nin Sovyet dénemi sonrasinda
yeniden ekonomik entegrasyon icin BDT yerine Avrasya Ekonomik Toplulugu’nu (Eurasec) daha
verimli bir arag olarak gérmeye basladig gézlenmektedir. 2000 yili Nisan ayinda kurulan Eurasec,
halihazirda Rusya, Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan ve Ozbekistan’dan olusmakta olup,
Ermenistan, Ukrayna ve Moldova lyelik 6ncesi gozlemci statlisiindedir. Avrasya Glimrik Birligi’nin
temelini Avrasya Ekonomik Toplulugu olusturmaktadir. 1 Ocak 2015 tarihinde imzalanan Avrasya
Ekonomik Birligi Antlasmasi Gimrik Birligi kapsaminda, RF’de yerlesik herhangi bir Turk firmasi,
ithalatini RF giimriklerinde gerceklestirmis oldugu ve/veya RF’de Urettigi herhangi bir tGrlinu (hassas
Grlnler veya tarife kontenjani gereken Urtnler sakh kalmak kaydiyla) fatura, sevk irsaliyesi ve satis
sozlesmesi belgeleri ile birlikte, tye lGlkelere glimriksiiz sevk edebilecektir. Gimrik tarifeleri 1 Ocak
2010 tarihi itibari ile tek tarife haline gelmistir. Ayrica bu tarihten itibaren lisans ve tarife digi
engellerde de ortak uygulamaya gecilmesi planlanmistir. Ortak Gimrik Kodu ise 1 Temmuz 2010
tarihinden itibaren uygulamaya baslamistir.

Rusya Federasyonu tarafindan ihrag Griinlerimizin tlkeye girisine getirilen bir kolaylk, Glkemizin
ithalatta uygulanan llke preferans sistemine dahil edilmesidir. Bu sistemle Rusya Federasyonu’na
ihrag edilecek Turk mallarinin %25 oraninda glimriik vergisi indirimi ile Glkeye girmesine imkan
saglanmistir.

ithalat Rejimi
ithalat Lisansi

Televizyon, titlin Grinleri, etil alkol ve votka, silah, patlayicilar, askeri malzeme, radyoaktif maddeler
ve atiklar, narkotik maddeler, kiymetli maden ve taslarin ithalatinda ithal lisansi alinmasi
gerekmektedir. S6z konusu lisanslar genel olarak Ticaret Bakanligi tarafindan verilmektedir.

ihracat Rejimi

Ihrac Vergileri

Rusya Federasyonu gelir elde etmek amaciyla bazi mallar itibariyla ihracat vergisi uygulamasina
gecmistir. Baslangicta bu vergi dogal gaz ve petrole konmusken zaman igerisinde diger mallara da
yayllmistir. Vergi %5 ile 30 arasinda degismektedir. Vergi konulan bazi 6nemli maddeler giibre, kagit,
kereste, bazi demir ve demir disi metallerdir.
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6.2 Tarifeler ve Diger Vergiler

6.2.1 Genel Olarak Giuimriik Vergileri
ithal mallar; Glimriik vergileri, KDV, bazi iiriinlere uygulanmakta olan 6zel tiiketim vergileri olmak
lizere 3 gesit vergiye tabidir.

Rusya “Uluslararasi Armonize Esya Tanimi ve Kodlama Sistemi”ni kullanmaktadir. Buna gore tlkeye
giris yapacak mallar, 97 irin kategorisinden biri icinde degerlendirilmekte olup, glimruk vergileri
glimriklerde bu siniflandirmaya gore uygulanmaktadir. Gimrik vergileri ylizde olarak ya da birim
basina Avro cinsinden veya bu iki yontemin birlesimi tGizerinden uygulanmaktadir. Rusya’da bircok mal
grubunda giimrik kiymetlerinin tesbiti agisindan referans fiyat uygulamasi yapilmaktadir. Rus
Gumriik idaresince fiyat agisindan riskli oldugu degerlendirilen bazi mallarda belirlenen asgari
kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilememekte, malin girisine ancak asgari kiymet Gzerinden
vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu uygulama GUmriik Teskilati icinde sirkilerler yoluyla
yuritilmekte ve kamuya ilan edilmemektedir. Buna karsin, referans fiyat uygulamasi bulunmayan
mallar agisindan ise, beyan edilen fiyatlarin gercege uygunlugunu tespitte her bir glimriik kapisi
bagimsiz hareket edebilmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan ithalatta giimrik vergisi muafiyeti bulunmaktadir. En Cok Kayrilan
Ulke (MFN) statiisiindeki tilkelerden ithalatta en disiik gimriik vergisi oranlari uygulanmaktadir.
Rusya ile ticarette yaklasik 130 tlke MFN statislinden yararlanmaktadir. Bu (lkeler arasinda Rusya ile
bir “Ortaklik ve isbirligi Anlasmasi” bulunan AB (ilkeleri de yer almaktadir. Birlige Mayis 2004’te
katilan yeni liyeler de Anlasma kapsamina bu tarihten itibaren alinmistir. Rusya Federasyonu
tarafindan ithalatta uygulanmakta olan glimriik vergilerine iliskin bilgiye asagidaki linkten ulasiimasi
mUmkanddr.

http://www.alta.ru/taksa-online/en/.

6.2.2 KDV ve Diger Vergiler
Uygulanan Katma Deger Vergisi orani %18’dir. Ancak, sinirli temel gida mallari ile ¢ocuklara yonelik
gida ve giysilerde uygulanan oran ise %10’dur.

Ozel tiiketim vergisi ise liiks tiiketim mallarina uygulanmaktadir. Bu vergiye tabi mallar ise alkol, bira,
sigara, puro, tiitin, petrol, dusiik oktanli otomobil benzini, yliksek oktanh gaz, dizel yakit, makina
yaglari, 90 beygir Gzerindeki otomobillerdir. Rusya Federasyonu tarafindan ithalatta uygulanmakta
olan guimrik vergisi disindaki vergilere iliskin bilgiye asagidaki linkten ulasiimasi mtimkdnddr.
http://www.alta.ru/taksa-online/en/

Ulkede uygulanan giimriik vergisi disindaki tiim vergiler igin:
http://www.nalog.ru/eng/taxation in_russia/

6.2.3 D1s Ticarette Standardizasyon Uygulamalari

Rusya’ya yapilan ihracatta bazi Grinler igin istenilen GOST-R Uygunluk Belgesi 15 Mart 2015 tarihinde
yurirlikten kaldirilmis ve Avrasya Birligi Sertifikasi olarak adlandirilan EAC Glimrik Birligi Sertifikasi
yurdrlige girmistir.

EAC Sertifikasi vermek (izere Rusya Federasyonu'nda 1518 laboratuvar ve 744 belgelendirme
kurulusu, Beyaz Rusya’da 232 laboratuvar ve 49 belgelendirme kurulusu, Kazakistan'da 207
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laboratuvar ve 73 belgelendirme kurulusu yetkilendirilmis olup, yetkilendirilen kuruluslarin listesine
Rusca olarak (http://eurasiancommission.org/ru/docs/Lists/List/techreg.aspx) adresinden
ulasilabilecektir. Ayrica Rusya ve GB otoritelerince veterinerlik, bitki sagligi, saglik ve sinai glivenlik
kurallarina uygunluk belgeleri de talep edilmektedir. Rusya Federasyonu’nda 1 Temmuz 2013
tarihinden itibaren gida sanayi Uriinlerinde yeni teknik diizenlemeler yirirlige girmistir. Buna gore
tarim ve gida sanayi firmalarinin ISO 22000 belgesine sahip olmalari gerektigi belirtilmistir.

Etikette Rusca bilgiler bulunmasi zorunlulugu

Baslangigta gida mallari igin gegerli olan bu uygulama 1 Temmuz 1998 tarihinde gida disi mallari da
icerecek sekilde genisletilmistir. Etikette malin adi, orijini, net agirligi, malin terkibi, Gretim yil, raf
omru, besleyici degeri, kullanim kosullari gibi bilgilerin Rusca olarak yer almasi gerekmektedir. S6z
konusu etikete sahip olmayan mallarin satisi ise mimkiin bulunmamaktadir. S6z konusu sartlar her
bir mal icin GOSSTANDART tan temin edilebilmektedir.

7. 1S INSANLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

7.1 Genel Bilgiler

Ticari faaliyette bulunan sirketlerin mali durumu ve giivenilirligi konusunda bilgi teminine yonelik bir
veri tabani mevcut degildir. Rusya Federasyonu’nda ticari faaliyette bulunmak icin Ticaret ve Sanayi
Odalarina kayit mecburiyeti yoktur. Bu nedenle, firma glivenilirligi konusunda biyik firmalar harig
kisisel gorisler 6nemlidir.

Ticari iliskilerin anlasmazlikla sonuglanmasi ve yabanci firmanin mahkeme karari ile hakli bulunmasi
durumunda bile uygulamada takip hukukunun etkin olmamasi nedeniyle alacaklarin tahsili mimkiin
olamayabilmektedir. Bu nedenle, mal bedelini garanti altina alacak 6deme sistemlerine dis ticarette
agirhk verilmelidir.

Rusya Federasyonu’ndaki tiiccarlar, yabanci firmalarin Rusya Federasyonu’nda temsilcilik veya
deposunun olup olmadigi hususuna agirlik vermekte, kiiclk ve orta capl Rus tiiccarlar sermayeleri
oraninda bu depolardan mal temini yoluna gitmektedirler. Dogrudan ithalat ise bu tir tliccarlarca
tercih edilmemektedir.

Ticari ve mali mevzuatin karmasik olmasi nedeniyle problemlerle karsilasilacagi dikkate alinarak,
gerekli konularda danismanlik hizmeti alinmali, Ulke kosullarina hakim, Rusca - Tiirkce ceviri yapan
terciiman veya yerel personel kullanilmalidir.

7.2 Pasaport ve Vize islemleri

Hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik Pasaport hamilleri 90
glin slireyle vizeden muaftir. Gegerli pasaporta sahip Tilrk vatandaslarinin pasaport disinda baska
herhangi bir belge ibraz etmesine gerek olmamakla birlikte, pasaport gecerlilik sliresinin asgari 30
glin olmasi gerekmektedir.

Rusya Federasyonu mevzuati geregi, Rusya’ya seyahat etmek isteyen vatandaslarimizin “gog¢
kaydinin” 7 is glinii icinde yapilmasi gerekmektedir. Bu ¢ergevede, ziyaretciyi kabul eden tarafin (otel,
yaninda konaklanacak aile veya sahis vb.) bildirimde bulunmasi gerekmektedir. Bildirim posta yoluyla
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ya da dogrudan Federal Go¢ Kurumu birimlerine yapilabilir. Rusya icinde bolge degisikligi durumunda
yeniden basvuru gerekmektedir.

Turk vatandaslari calisma, ikamet, aile birlesimi, 6grenim, egitim, ilmi arastirma ve montaj-bakim-
onarim gibi 6zel mesruhatli seyahatlerinde Rusya Federasyonu’nun ilgili temsilciliklerinden alinacak
vizeye tabidirler.

7.3 Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri
1-2 Ocak : Yeni Yil

7 Ocak : Ortodoks Yeni Yili

1-2 Mayss : Isci ve ilkbahar Bayrami
9 Mayis : Zafer Bayrami

12 Haziran : Bagimsizlik Gln

7 Kasim : Milli Uzlagsma Ginu

12 Aralik : Anayasa Bayrami

Rusya Federasyon’unda, resmi tatil ginleri cumartesi ve pazara denk gelirse, bir sonraki is glini tatil
olmaktadir. Calisma saatleri Pazartesi-Cuma 09.00-18.00 arasindadir. Posta ofisleri, hafta ici 08.00-
19.00 arasinda, hafta sonlari (Cumartesi) 10.00-14.00 arasinda acik bulunmaktadir.

Rusya’nin baskenti Moskova’nin yerel saati Tirkiye ile aynidir. (GMT +3) Rusya’nin Uluslararasi
telefon kodu +7 ‘dir.

7.4 Genel Degerlendirme ve Ongériiler

Rusya Federasyonu’nun ithalatinda tiketim mallarinin agirhg devam ettigi sirece tilkemiz menseli
tiiketim mallarina bu pazarda ihtiya¢ duyulmasi beklenilmektedir. Ulkemiz menseli Giriinler Rusya
pazarinda fiyat ve kalite olarak rakiplerine gbre avantajli konumda bulunmaktadir.

Moskova, St. Petersburg gibi blylik kentlerde artan harcanabilir gelir ve bolgelerin 6nemli
kentlerindeki biiyiime tiiketim mallari ihracati bakimindan énemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle
otomotiv ve otomotiv yan sanayi, bilgisayar donanim ve yazilimlari, kozmetik ve kisisel bakim
Urlnleri, insaat malzemeleri, ev tekstili, is ve maden makineleri, tibbi malzeme ve ekipmanlar, ilag,
tekstil ve hazir giyim, deri ve kirkli giyim, ayakkabi, yas meyve-sebze, gida sanayi triinleri gibi
sektorlerde potansiyel bulunmaktadir. Moskove ve St. Petersburg haricindeki bolgelerde de firsatlarin
mevcudiyeti arastiriimali, franchising’in lilkede giderek yayginlasmakta oldugu gercegi gbzden
kagirilmamahdir.

Rusya pazarinda basari saglayan firmalarimizin ortak 6zellikleri Glkede ofis, depo, magaza kurmak
sureti ile bir dagitim agi olusturmak, tlke kosullarina hakim, vasifli yerel personel istihdam etmek
olmustur. Firmalarimizin, Rusya’ya yonelik yatirim ve ihracata yonelik planlarinda bu faktorler g6z
onlinde bulundurulmalidir.

FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI Sayfa 24




8. FAYDALI ADRESLER
T.C. MOSKOVA BUOYUKELGILIGI

Adres: 7. Rostovskiy pereulok 12 115127 Moskova / Rusya Federasyonu

Telefon: +7 495 994 93 59 Fax: +7 495 956 55 97 E-posta: embassy.moscow@mfa.gov.tr

T.C. RUSYA ANKARA BUYUKELCILIGI

Adres: Karyagdi Sok., No.5, 06692 Cankaya, (PK. 35 Kavaklidere), Ankara

Telefon: +90 (312) 439 2122 Fax: +90 (312) 439 2122 E-posta: rus-ankara@yandex.ru

ST.PETERSBURG TiCARET ATASELIGI

Adres: 191036, 7-ya Sovetskaya Ulitsa, No:24, St.Petersburg - Rusya Federasyonu

Telefon: +7 812 271 25 90 Fax: +7 812 577 42 90 E-posta: petersburg@ekonomi.gov.tr

MOSKOVA TiCARET ATASELIGI

Adres: 7. Rostovskiy Pereulok, D.12, 115127, Moscow, Russian Federation

Telefon: +7 (499) 246 29 89, +7 (499) 246 39 89 Fax: +7 (499) 246 49 89 E-posta:
moskova@ekonomi.gov.tr

RF TICARET VE SANAYi ODASI (The Chamber of Commerce and Industry of the Russian Federation
(CClI of Russia)

Adres: Bldg. 1, 6/1, Ilyinka st., Moscow, 109012
Telefon: +7 (495) 620-00-09 Faks: +7 (495) 620-03-60 E-posta: tpprf@tpprf.ru

MOSKOVA TiCARET VE SANAYi ODASI

Adres: 411 S. Main Street, Moscow, ID 83843

Telefon: +7 208. 882.1800 Faks: - E-posta: staff@moscowchamber.com

RUS - TURK ISADAMLARI BIRLIiGI

Adres: Rusya Federasyonu 115184, Moskova Bolshoy Ovchinnikovsky per.,16

Telefon: +7 (495) 514 13 74 Faks: +7 (495) 514 13 75 E-posta: info@rtib.org Web:
https://www.rtib.org/tr
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KAYNAKCA

T.C. Ticaret Bakanlig: https://ticaret.gov.tr/

T.C. Disisleri Bakanligi: http://www.mfa.gov.tr/

ITC - International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi): http://www.intracen.org/
Trademap: www.trademap.org/

Diinya Bankasi Turkiye: https://www.worldbank.org/tr/country/turkey

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK): http://www.tuik.gov.tr/
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