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Gitar - Piyano - Org - Baglama - I{eman- Elektro & Akustik Gitar - Perkisyon Cesitleri - Akustik & Elektro Davul
Mizik Kitaplan - Tel Cesitleri - Kif ve Case'ler - Cocuk Mizik Aletleri - Okul Miizik Aletleri - Aksesuarlar
Hoparldr, amfi , mikrofon. Canh mizik ses ve 151k sistemlerl sati§ ve tamiri

Ses Kaynt & Dubla) & Aramje & Prova Stldyesn

Be*.iteterlnlz Sarkllanmz son teknoloji ses kayit sist:ml ile akustik duvarh stiidyomuzda kayit edilir.
Tiyatro, Skeg...vb calismalariniz ses kayit dublaj yapilir ve efektlendirilir.
Giriltd problemi olmadan kaliteli miizik aletleri ile prova yapilmaktadir.

Saime - Ses - Igik - Mizik Sisteml Kiralama

EUHSEI & Festival ve l"lEill lll'ﬂlllllailfllllll

120m2 tasinabilir sahnemiz, profesyonel ses ve 15k truss & sistem, editimli teknik ekip ile
her tirli konser festival senlik..vb organizasyonlarinizda hizmetinizdeyiz.

Mustafa MERT solistlijinde Grup MEDCEZIR ile konser, festival, senlik,eflence ve digin
organizasyonlarimzda hizmetinizdeyiz.

HSM D www.studyom.com.tr
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FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI
FETHIYE CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

Yayimlanan yazi ve ilanlarin sorumlulugu, adi gegen yazar
ve firmalara aittir. Yaym Kurulu yayimlanmasina karar verdigi
yazilarin 6ziine dokunmaksizin kisaltma ve degisiklik yapabilir.
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Fethiye
Korfezi'ni
Yasatarak
Yasayalim

“Sempozyumu

Yeni Turk
Ticaret Yasas 7~
Is Ve Ticaret
Duinyasini

A

Surdurulebilir
Turizm I¢gin
“Inovasyon Dostu”
Isletmeler Araniyor

1SO 9001:2008 Gozetim Tetkiki Yapildi

Afrika icin Yardim Cagrisi

FTSO Tarafindan ihtiyag Sahibi Ailelere Gida Yardimi Yapildi
FTSO iftar Yemegi Diizenledi

Ege Bolgesi Oda ve Borsa Baskanlari TOBB’da Bir Araya Geldi
FTSO Meclis Baskani

Mustafa Biiyiikteke istisare Toplantisi igin Ankara’ya Gitti
Yabanci Dil Kurslari (ingilizce-Rusga-Almanca) Diizenlendi
Etkili iletisim ve Beden Dili Egitimi Diizenlendi

inovasyon Dostu Kurum Belgesini

Almaya Aday isletmeler Ziyaret Ediliyor

Meslek Komiteleri Miisterek Toplantisi Gergeklestirildi
Basari Yontemleri Egitimi Diizenlendi

FTSO Fethiye Sanayi ve Tarim Tedarikgileri

ihtisas Fuari’na Katild:

“Fark Yaratan Musteri Memnuniyeti” Egitimi Duizenlendi
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Burs Verdigi

Ogrenci Sayisini 2011-2012

Egitim Ogretim Yilinda 100'e Cikardi

“Stres ve Zaman Yonetimi” Egitimi Diizenlendi

FTSO Tarafindan Kirtasiye Yardimi Yapildi

FTSO Tarafindan KOSGEB Destekli Cin is Gezisi Diizenlendi
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi’'ndan Terore Lanet
Meslek Mensuplarinin Tanisma ve Dayanisma

Toplantisi Diizenlendi

Sosyal Davranig Kurallari Egitimi Diizenlendi

Gelisim Cemberleri Toplantisi

FTSO Van Depremzedelerini Unutmadi

Egiticinin Egitimi Programi

FTSO Meclisinde Deprem Konusu Tartisildi

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile Getirilen Yenilikler Semineri
Marka Yonetimi Egitimi Diizenlendi

“Turizmde inovasyon Esasli is Gelistirme Projesi”
Kapsaminda Calistay Diizenlendi

Avrupa ile Ticari iliskilerimizde Onemli Adimlar

“Kardes Sehir Projesi”

ilcemize Alternatif Yiiriiyiis Yollari Kazandirilmasi Galismalari
Calig Bolgesindeki Sorunlar Masaya Yatirildi

Fethiye’nin Florasi, Anit Agaglari ve Botanik Turizmi
WWEF - Tiirkiye Dogal Hayati Koruma Vakfi

Marka Lider Olabilmek

Kiiresel Uretim Deger zinciri ve Markalasma

Fethiye Korfezi’'ni Yagatarak Yagsayalim Sempozyumu

Yeni Tiirk Ticaret Yasasi is Ve Ticaret Diinyasini Temelden
Degistirecek Yenilikler Getiriyor

Simidi Saraya Sokan Adamin Hikayesi

Yalniz Orfozun Hayalleri

Diinya turizmini izmir'de kesfedin!

Siirdiiriilebilir Turizm igin “inovasyon Dostu”

isletmeler Araniyor

Balik Pazarinda 8 Yasinda Baslayan Bir Yasam Oykiisii
Kadyanda
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FETHIYE CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

"\ MECLIS BASKANI
| MUSTAFA
BUYUKTEKE

Hiisnii Ozyegin’den Fethiye Tiiccarina SELAM

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasini ve siz saygideger iiyelerini temsilen katilmis oldugum "Diinya Tiirk Girisimceiler Kurultay1"nin
Profesyoneller Oturumu'na katilan Hiisnii Ozyegin “’En Zengin 100 Tiirk” listesinin zirvesindeki is adam1 olarak konusmasini sizlerle
paylasmak istedim. Kendisini dinledikge, verdigi 6rnekler arttik¢a sanki Fethiye insanini anlattigini o kadar ¢ok hissettim ki, 6zellikle
Ozyegin’in konugmasini bundan dolay1 sizlere aktarryorum.

Hiisnii Ozyegin, Tiirk girisimcilerin diinyanin her yerinde her isi yapabilecegini, Tiirk insaninin zekasi, caligkanligi ve diinyanin her
yerine gitme diirtisiiniin, girigimcileri basarili kildigini kaydetti.

Bugiin HSBC bankasinin Rusya'dan bireysel bankaciliktan ¢ekildigini, kendilerinin orada gelismeye devam ettiklerini séyleyen Ozyegin,
"Bunun sebebi benim sermayem degil; bunun sebebi Rusya'daki bankamizda bizim ¢alisan 100 Tiirk yoneticimiz. Bizim insanlarimiz,
yoneticilerimiz her yerde ¢alistyorlar. Harp halinde Amerikan ordusunun yemekhanelerini Tiirk miiteahhitler yaptilar." diye konustu.
“Deplasmandaki isler bana daha biiyiik haz veriyor.'”

Hiisnii Ozyegin, sunlar1 kaydetti: “Ben de aslinda Istanbul'da yasamam itibariyle sizin konumunuzda bir girigimciyim. Ciinkii ben ve
sizler, biz deplasmanda ¢alisiyoruz. Kendi iilkemde de isler var ama deplasmandaki isler bana ¢ok daha biiyiik haz veriyor. Ben kolay
islerden herhalde kagiyorum. Son 20 yilda herhalde Tiirkiye'de 200 tane aligveris merkezi yapildi. Benim de Tiirkiye'de 4 aligveris
merkezim var; ama ben bunlari satin aldim. Tiirkiye'de hi¢ aligveris merkezi yapmadim. 1997'de Biikres'te iki arsa aldim; Biikres'in ilk 2
aligveris merkezini orada yaptim. Simdi Cin'de aligveris merkezi yaptyorum. 316 bin metre kare; Shenyang'da. Hosuma giden, gegen hafta
Godiva'nin genel miidiirii ile konustum, bana, ben Shenyang'da Godiva ¢ikolata diikkan1 agryorum, dedi. Sasirdim. Ulker'in sahibi oldugu
Godiva Cin'de 30 tane magaza agmus. Tiirk girisimcilerinin 6nemli bir 6rnegi olarak bunu size anlatiyorum.”

“Simdiye kadar AB'ye girmis olsaydik vay halimize olacakt1.”

AB'nin Tiirkiye'yi iceriye almadigini belirten Ozyegin, “Ben onlara diyorum ki, Allah sizden razi olsun. Ciinkii simdiye kadar AB'ye
girmis olsaydik vay halimize olacakt1. italya son 2 hafta icinde tahviller konusunda zorluga girmeseydi, italya hala Yunanistan' finanse
ediyor olacakt1. Italya 1,5 ay 6nce piyasaya ¢ikt1, 10 yillik tahvili yillik yiizde 6,3 faizle satt1, gitti o paray1 Yunanistan'a 3,6 ile verdi.” dedi.
2023 hedefi...

Tiirkiye'nin 2023 y1l1 hedeflerine ulasmak i¢in herkesin bulundugu sektorde bir y1llik yol haritas1 yapmasi gerektigini belirten Ozyegin, bu
sekilde Tiirkiye nin her tiir hedefe ulasilabilecegini kaydetti.

Son olarak da bir kiz yurdu yaptirmanin ne kadar biiyiik bir hayir oldugunu ve bu tiir bir hayir yapmak isteyen kim varsa sonuna kadar
destek olabilecegini anlatti.

Kizyurdu...

“Bir kiz yurdu 400 bin avroya mal oluyor. 400 bin avroya, Anadolu'da, kasabanizda, kdyiiniizde bir kiz yurdu yaptirm. Bu kizlar 15-16-17
yaslarinda evlenmesinler; gelsinler yurtlarda kalsinlar. Bunu yapmak isteyen varsa size her tiirlii yardimi yaparim. Ben 25 ilde 25 kiz
yurdu kurdum; su anda 5 bin kiz orada okuyor. Tlce ve sehirlerden kiz kabul etmiyoruz bu yurtlarimiza; kdyden, kasabadan gelen kizlar...
21 yasinda 2 - 3 cocuklu olacaklarina 21 yaginda yiizde 41'i tiniversiteye devam ediyor.” seklinde konusmasini bitirdi.

Katilmis oldugum kurultayin detaylarmmi ve yurt disinda ticaret yapan Tiirk is adamlarinin istigal alanlarma ve iletisim
bilgilerine http://www.dtik.org.tr sitesinden ulasabilirsiniz.

Saygilarimla.

Mustafa BUYUKTEKE
FTSO Meclis Baskan1
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YONETIM KURULU
BASKANI
AKIF ARICAN

Degerli Uyelerimiz;

Bir y1l1 daha geride birakmaktayiz. 2011 yilinda Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi’nin iiyelerine sundugu hizmetleri ¢esitlendirdigini ve
artirdigini ifade etmek isterim. Tekel ruhsatlarinin diizenlenmesi, Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi ile yaptigimiz isbirligi sonucu
tiyelerimizin Mugla’ya gitmesine gerek kalmaksizin K belgelerini odamiz {izerinden alabilmesi, yeni kurulan igletmelerin yetkinlik ve
yeterliligini 6lgen ve gelisime agik alanlari hakkinda bir yol haritast sunan “Sirket Doktoru” hizmeti ile ISKUR hizmetlerinin verilmesi
gibi yeni hizmetlerin eklenmesi, liye ihtiyaglarmim karsilanmas1 konusundaki dnceligimizin temel gostergesidir.

Uyelerimizin kurumsal ve kisisel gelisim ihtiyaclarina yonelik diizenledigimiz egitim calismalarimizin Fethiye’de artik marka haline
gelmis olmasi bizleri bu alanda daha da motive etmektedir. 2011 yilinda odamiz 13 egitim diizenledi ve bu egitimlere yaklagik 400’iin
tizerinde tiyemiz katild1. 3 dilde 100 kisiye verdigimiz yabancidil kurslarina olanilgi her y1l artarak devam etmektedir.

Fethiye’nin siirdiirtilebilir ekonomik gelisimine katkida bulunmak tizere 2011 yilinda odamizca yiiriitiilen ¢alismalarin baginda ihalesini
kazandigimiz Babadag Teleferik Projesi gelmektedir. S6z konusu projenin gergeklestirilmesi i¢in  6nemli bir mesafe kat ettik. Projenin
yasal izinlerinin alinmasi konusundaki siire¢ baglamis olup, Nisan 2012’de bu siirecin tamamlanmasi beklenmektedir.

Ote yandan bolgemizin oncelikli sektorii olan turizm sektdriiniin markalasma caligmalarma katkida bulunmak ve turizm sektériine
farklilasma esash rekabet giiciinii kazandirmak amaciyla KOSGEB’den %50 oraninda hibe destegi aldigimiz “Turizmde Inovasyon
Esasli I Gelistirme Proje”mizi tamamladik. S6z konusu proje kapsaminda turizm sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerimize yonelik 12
egitim ve atdlye ¢alismasi gergeklestirdik. Proje kapsaminda gergeklestirilen bir diger 6nemli galisma ise ilgemizin geleneksel pazari olan
Ingiltere disinda pazar cesitlendirmesi yapmak, turizm tiiketicisinin talep ve beklentilerini tespit etmek amaciyla yaptirdigimiz pazar
aragtirmasi ¢alismasidir. Odamizin genel ag sayfasinda bulabileceginiz arastirma sonuglari turizm sektoriine yon verici ve 11k tutucu
olacaktir. Projemizin bir diger somut ¢iktisi ise, Fethiye’nin taniim konusunda ihtiyacini karsilayacak iki dilde hazirlanmis genel ag
sitesidir.

Ilgemize ekonomik deger kazandiracak ve 2011 yilinda odamizin éncelikleri arasinda yer alan bir diger konu ise Fethiye’ye Mugla
Universitesi’ne bagli bir fakiilte kazandirilmasi konusudur. Mugla Universitesi Rektorii Saymn Mansur Harmandar’m, bélge
milletvekillerimizin, odamizin 6nderliginde yerel yonetimlerin, konuyla ilgili kamu kurum ve kuruluslart ile sivil toplum kuruluslarinin
samimi katkilar1 ile yapilan ¢alisma sonucunda Orman Isletme Miidiirliigii’nden, Degirmenbasi mevkiindeki 52 déniim arazinin fakiilte
yeri olarak kiralanmasini gergeklestirdik. Fakiiltenin yapilacagi alanin kira bedelini odamiz iistlenmistir.

Ilgemize 4 yillik isletme fakiiltesinin kazandirilmasi iin fakiiltenin insaatinda Fethiyeliler olarak hepimize gorev diismektedir. Elbirligi
ve gii¢ birligi ile yapilacak olan fakiilte, bolge ekonomisine ciddi bir deger katacak olup, Fethiye’nin sosyo-kiiltiirel gelismesine de
katkida bulunacaktir.

Budiisiincelerle 2012 yilinin tiim tiyelerimiz ve bolge halkimiz i¢in saglik ve bol kazangli bir y1l olmasini diliyor saygilarimi sunuyorum.

AKifARICAN
Y 6netim Kurulu Baskani

makri



ISO 9001:2008
Gozetim Tetkiki Yapild:

IS®

9001:2008

FTSO "TS ENISO | e B R

9001:2008 Gozetim

Tetkiki”’nden basarili

bir sekllde ge(;ti, sonel ve Sistem Belgelendirme Mii-
dirligi tarafindan FTSO’da “TS EN
ISO 9001:2008 Gozetim Tetkiki” ger-
¢eklestirilmistir.

10.08.2011 tarihinde TSE Antalya Per-

FTSO tarafindan uygulanan Kalite Y6-
netim Sistemi hususunda denetmen ta-
rafindan birka¢ Oneri hari¢ uygunsuz-
luk tespit edilmemistir.

ma/(ri



Afrika Icin Yardim Cagrisi

Diinyanin en fakir kitas1 olan Afrika’da
yasanan son 60 yilin en biiylik kurak-
181, basta cocuklar olmak tizere, binler-
ce insanin yasamini tehdit altina almis-
tir. Yasanan bu insanlik drammin ya-
ralarinin bir nebze olsun sarilabilmesi
icin Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) onderliginde yardim kampan-
yasi baglatildi.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 Y 6ne-
tim Kurulu Bagkan1 Akif Arican, "Fet-
hiye Ticaret ve Sanayi Odas1 olarak biz
bu yardim kampanyasini, 5.000 TL tu-
tarinda maddi destek saglayarak baglat-
mis oluyoruz. Yardimlagsma ve dayanis-
ma duygusunun yogun olarak yagandigi
bumiibarek Ramazan ayinda, Afrika’ya

hem oda ve borsalarimiz olarak hem
iiyelerimizle hem de isteyen vatandag-
larimizea yardim elinin uzatilmasi ge-
rekmektedir. Bu yardim nakdi ve ayni
olarak yapilabilir.

Uyelerimiz ve hayirsever vatandaslari-
miz yardimlarini bir ay siire ile TOBB'-
un belirledigi hesaba yatirabilecekler-
dir." dedi.

Yardimlar, Tiirkiye Is Bankast TOBB
Subesi'ndeki ‘TOBB-Afrika Aglik Fe-
laketi Yardim Hesab1’ ad1 altinda 4375-
333 numaral1 TL hesabinda toplanarak
bagis tutarlar1 Ankara Valiligi'nin de-
netiminde Diyanet Isleri Baskanligi'nin
hesabina aktarildi.

ma/(ri

FTSO Afrika’da
yasanan ac¢lig1 bir

nebze olsun
hafifletmek i¢in
yardim elini uzatti




FTSO Tarafindan Ihtiyac Sahibi
Ailelere Gida Yardim Yapildi

FTSO; Merkez, Esen,
Kadikoy, Seki, Kemer,
Yesiliiziimlii,
Karagulha Beldeleri
ve civarindaki ithtiyag
sahibi ailelere yardim
paketi dagatti.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
(FTSO), her yil Ramazan ayinda ge-
lenek haline getirdigi gida yardim
paketlerini bu yil da ihtiyac sahibi
ailelere dagitt.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
§i(TOBB) ve Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi(FTSO) tarafindan hazirlanan
Ramazan ay1 gida yardim paketleri
18.Agustos.2011 tarihinde FTSO tara-
findan dagitilmaya baslandi.

Fethiye merkez, Esen, Kadikdy, Seki, ihtiyag sahiplerine ulastirildi.

Kemer, Yesilliziimlii, Karagulha belde-

leri ve civarlarina dagitilan yardim pa- Toplam 20.000 TL’lik gida yardim
ketleri 26.Agustos.2011 tarihine kadar paketi 512 aileye dagitildi.

10 makri



FTSO Iftar Yemegi Diizenledi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi’nda
her yi1l oldugu gibi bu y1l da oda mec-
lisi ve oda personeli iftar yemeginde
bir araya geldi.

FTSO tarafindan 18.Agustos.2011 tari-
hinde FTSO Meclisimin ve persone-
linin katilimiyla Saray Restoran’da iftar
yemegi diizenlendi.

Oda calisanlar1 ve Meclis iiyelerimiz,
bu kez degisik bir atmosferde birlikte
olmanin tadini ¢ikardilar.

11



Ege Bolgesi Oda ve Borsa Baskanlan
TOBB’da Bir Araya Geldi

QNEIElE TE (= s

M.Rifat Hisarciklioglu;
“Is adamlar1 ABIGEM,
KOBI A.S, Kredi Garanti

Fonu gibi imkanlardan
faydalanmaktadir.”

12

TOBB Birlik Merkezi'nde gergeklestiri-
len Ege Bolgesi Istisare Toplantisma 18.-
Agustos.2011°de FTSO Bagkam Akif Ari-
can ve diger oda baskanlar katildilar.

TOBB Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu
bagkanliginda baglayan toplantida bolge-
nin sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerinin yani-
sira tilkesel ve kiiresel bazdaki ekonomik
gelismeler de gortistildii.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu toplantida
yaptigi konugsmada, Afrika kitasinda son 3
ayda 50 bin ¢ocugun aglik nedeniyle haya-
tin1 kaybettigine isaret ederek, TOBB’un
onciiliigiinde baglatilan yardim kampan-

ma/(ri

yastyla ilgili bilgiler verdi. Hisarciklioglu,
tiim oda ve borsa baskanlarii kampan-
yay1 daha ¢cok duyurmaya ¢agirdi.

TOBB olarak yaptiklar1 ¢aligmalar konu-
sunda Ege Bolgesi oda ve borsa bagkan-
lar1 bilgilendiren M. Rifat Hisarcikli-
oglu, is adamlarmin faydalanabilecegi
basta ABIGEM, KOBI AS ve Kredi Ga-
ranti Fonu gibi imkanlarindan s6z etti.

Toplantinin sonunda oda ve borsa bagkan-
lar1 da s6z alarak goriis ve Onerilerini bil-
dirdiler.



FTSO Meclis Baskam1 Mustata Biyiikteke
Istisare Toplantisi I¢in Ankara’ya Gitti

21.Agustos.2011 tarihinde Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi’ne (TOBB)
bagli oda ve borsalarin meclis bagkan-
lart TOBB ETU’de gerceklestirilen isti-
sare toplantisinda bir araya geldiler.

TOBB Baskan1 M. Rifat Hisarcikli-
oglu'nun baskanlhiginda yapilan top-
lantilarda TOBB’un ¢alismalar1 hak-
kinda bir sunum gerceklestirilirken
Tiirkiye ve diinya 6l¢egindeki ekono-
mik gelismelerin de degerlendirmesi
yapildi.

TOBB Baskan1 Hisarciklioglu ile goriis
aligveriginde bulunma imkani bulan

Oda ve Borsa Me

Istisare Topl!

meclis bagkanlar1, hem bdlgelerine hem
de Tirkiye ve diinya ekonomisine ait
goriis ve Onerilerini dile getirdiler.

13




Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odas1 &

Amerikan Kultir

Dernegi® Dil Okullari
Fethiye Temsilciligi is

14

birligi ile 100 kisiye

yabanci dil kursu

diizenledi

. Yabanci Dil Kurslari
(Ingilizce-Rusca-Almanca) Duizenlendi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi &
Amerikan Kiiltiir Dernegi® Dil Okulla-
11 Fethiye Temsilciligi is birligi ile ya-
banci dil kurslar1 (Ingilizce-Rusca-Al-
manca) i¢in Amerikan Kiiltiir Dernegi’-
nde kayitlar diizenlendi.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas, kisisel
gelisim, kurumsal gelisim ve kalite yo-
netim sistemi ile ilgili bugline kadar
yapmis oldugu egitimlere yabanci dil
kurslari ile devam etti. FTSO ve Ameri-
kan Kiiltiir Dernegi is birliginde oda ii-
yeleri, ortaklar1 ve ¢alisanlaria %75 6-
zel indirimle firsatlar sunan yabanci dil
kurslart 2011 yilinda da diizenlendi.

ma/(ri
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T Acaeniican Koomin Diernzes

DL DELILL ARY

Kurslarm ilk smiflar eyliil aymnda acil-
mis olup kayitlar 100 kisi ile sinirliydi.



Etkili Iletisim ve Beden
Dili Egitimi Diizenlendi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast ile 1zgo-
ren Akademi Egitim ve Damigmanlik
Firmas1 is birliginde, 10.Eyliil.2011
tarihinde Yat Butik Otel’de gereklestiri-
len “Etkili Iletisim ve Beden Dili” egi-
timine Hillside Beach Club, Ozyer
Grup, Sadim Ltd. Sti. ¢alisanlari, otel ve
emlak sektori ile ¢esitli alanlarda cali-
san 39 kisi katild1.

[zgoren Akademi Egitim ve Danisman-
lik Firmast egitmenlerinden ilker Kaldi
tarafindan verilen egitim boyunca kati-
limcilara, iletisim, iletisim tiirleri, ileti-
sim bigimleri, iletisimde sorular, etkin
dinleme becerileri ve beden dili konulart
grup calismalart ile aktarildi. Etkili ileti-
sim ve beden dili egitimi ile ilgili egit-
men Ilker Kaldi'nin egitimi giiglendirici
ve destekleyici faaliyet olarak Onerdigi
kitaplar sunlardir:

1.Dikkat Viicudunuz Konusuyor
A. Serif izgéren

2.Su Hortumlu Diinyada Fil Yalniz Bir
Hayvandir A. Serif [zgéren

3.Yetiskin Cocuk Dogan Ciiceloglu

4.Kiiciik Seyler 1 / Deniz Kabuklar
Ustiin Dokmen

5.Kiiglik Seyler 3 / Yagama Yerlesmek

Ustiin Dékmen

6.1letisim Catismalar1 ve Empati
Ustiin Dékmen

7.1letisim Donanimlari
Dogan Ciiceloglu

8.1letisim mi? Kolay!
Erica Guilane Nachez

9.Tiirk Kiiltlirtinde Y 6netmek
Acar Baltas

10.Hayalinizi Yorganiniza Gore Uzatin
Acar Baltas

11.Satista Beden Dili Acar Baltag

10.Eyliil.2011 tarihinde
Yat Butik Otel’de

gergeklestirilen “Etkili
Iletisim ve Beden Dili”
egitimine 39 kisi katildi.
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Inovasyon Dostu Kurum Belgesini Almaya
Aday Isletmeler Ziyaret Ediliyor

Inoturizm projesi
kapsaminda,
Yonca Lodge Otel,

Yoriik Miizesi,
Kaya Misafir Evi ve
Yacht Butik Otel
ziyaret edildi.

“Turizmde inovasyon Esash is Gelis-
tirme INOTurizm Projesi” gerceve-
sinde turizm isletmelerini 6diillendirip
halka duyurmak ve bdylece sektordeki
diger is yerlerini ve kurumlari inovas-
yon Onciisii olmaya tesvik etmek ama-
ctyla hazirlanan “inovasyon Dostu Ku-
rum Sistemi” kapsaminda, FTSO per-
sonelinden olusan 3 kisilik gézetim eki-
bi inovasyon onciisli olmaya aday islet-
meleri ziyaret etti.

Yaniklar kdytlinde bulunan Yonca Lod-
ge ile Yoriik Miizesi, Kayakdy’de tarihi
mirasin golgesinde kurulu Kaya Misa-
fir Evi ve 1. Karagozler’deki Yat Butik
Otel isletme sahipleri inovasyon Dostu
Kurum olmaya aday ve oncti isletmeler
olarak ziyaret edildi.
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Meslek Komiteleri Miisterek

Toplantis1 Ger¢eklestirildi

! il

i

Oda Muamelat Yonetmeligi’nin 26.
maddesi uyarinca her yil mart ve eyliil
aylarinda yapilan Meslek Komiteleri
Miisterek Toplantisinin 2011 Eyliil ay1
toplantisi, CHP Mugla Milletvekili
Nurettin Demir, AKP Mugla Milletve-
kili Ali Boga, MHP Mugla Milletvekili
Mehmet Erdogan, Fethiye Kaymakami
Mehmet Ali Karatekeli, kamu kurum ve
kurulus temsilcilerinin katilimi ile Fet-
hiye Belediyesi Kiiltiir Merkezi’nde
diizenlendi.

Toplantinin ag¢ilis konusmasini yapan
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasit
(FTSO) Yonetim Kurulu Bagkan1 Akif
Arican, bu toplantilarla odanin, ilge ve
sektorlerle ilgili sorunlarin ve ¢dziim
Onerilerinin paylasildigi bir platforma
dontistiigiinii ifade etti.

S6z konusu toplantinin amacinin, yet-
kili organlarca goriisiilen, tartisilan ve
iizerinde mutabik kalinan konularin ka-
rar mercilerine iletilmesi ve onlarin ¢a-
ligmalarina 6neriler dogrultusunda kat-
kida bulunmak oldugunu soyledi.

Akif Arican, turizmin ilgemiz ve iilke-
miz acisindan dneminden ve turizmle
ilgili sorunlardan bahsederek ilgemizin
turizmden hak ettigi pay1 alamadigim
vurguladi. Babadag teleferik projesine

1
A I

de deginen Arican, “Bolge turizmi agi-
sindan son derece 6nemli bir projenin
yapiminda biz elimizi tagin altina koy-
duk.

Gii¢ Birligi sirketine gerek sizlerin ge-
rekse Fethiye kamuoyunun verdigi sa-
mimi destek i¢in bu kiirsiiden bir defa
daha silikranlarimi sunmak istiyorum.
Teleferik yapim siirecinde de verecegi-
niz destek, bolgenin bu projeye bir an
once kavusmasini saglayacaktir.” dedi.

FTSO Bagkan1 Akif Arican Fethiye'nin
daha ileriye tasinabilmesi i¢in birlik ve
beraberlik igerisinde hareket etmenin
Oonemini vurgulayarak sozlerine son
verdi.

Yonetim Kurulu Bagkani Akif Arican'in
konusmasinin ardindan Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi tarafindan hazirlatilan
Fethiye’yi ve FTSO’yu tanitan tanitim
filmi izlendi. Tanitim filminin ardindan
meslek komite temsilcileri sirast ile su-
numlarini gergeklestirdiler.

5 nolu Bilgisayar Telekomiinikasyon ve
Ev Esyalar1 Toptan ve Perakende Tica-
reti Meslek Komitesi ve 9 Nolu Kon-
feksiyon, Ayakkabi, Deri Giyim Deri
Esyalar1, Ecza ve Kisisel Bakim Uriin-
leri Toptan ve Perakende Ticareti Mes-
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Arican; “Turizm,
ilgemiz ve iilkemiz
acisindan ¢ok 6onemli.

[lcemiz turizmden
hakettigi pay1
alamiyor.”
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Arican; “ Fethiye’nin
daha ileriye
tasinabilmesi i¢in

birlik ve beraberlik
igerisinde hareket
etmeliyiz.”

Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantis1 Gerceklestirildi

lek Komitesi adina Mustafa Ozkaya,
Fethiye Korfezi’nin kirliligi, Fethiye’-
de kruvaziyer turizm limani bulunma-
masi, Telmessos Antik Tiyatrosu’nun
ve Amintas Kaya Mezarlari’nin resto-
rasyonu ve bakimi konularinda sorun-
larini ve ¢6ziim dnerilerini sundu.

2 Nolu Insaat ve Insaat le Tlgili Faali-
yetler Meslek Komitesi ve 12 Nolu
Otel, Motel, Pansiyon, Kamp Yeri Islet-
mesi Meslek Komitesi adina Muzaffer
Konakei, Fethiye giris ve ¢ikislarindaki
goriinti kirliligi ile bir turizm kentinde
altyap1 sorunu konularinda sorunlarini
ve ¢ozim Onerilerini sundu.

4 Nolu Yas Sebze ve Meyve ile Gida
Maddeleri Imalat: ve Toptan Ticareti
Meslek Komitesi ve 8 Nolu Gida ve ige-
cek Maddeleri Perakende Ticareti Mes-
lek Komitesi adina Ugur Cagaron, ek-
mek piyasasindaki haksiz rekabet, pera-
kende ticaret, alisveris merkezleri ve
biiyiik magazalar ile esnaf ve sanatkar-
lik hizmetlerinin diizenlenmesi hakkin-
da kanun konularinda sorunlarini ve ¢6-
ziim Onerilerini sundu.

Cacaron ayrica, tarimsal iiretim biiytik-
ligi acisindan Tiirkiye'de 3. siray1 alan
Fethiye'nin dereleri ve akarsular1 iistiin-
de yapilmasi planlanan hidroelektrik
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santrallerinin (HES) tarimsal sulama
istiindeki olumsuz etkilerinden otiirdi
akilci olmadigindan s6z etti.

1 Nolu Madencilik ve Imalat Sanayi
Meslek Komitesi ile 13 Nolu Yiyecek
ve Icecek Hizmetleri Faaliyetleri Mes-
lek Komitesi adina Ismail Ciloglu, dali-
sa acgik bolgelerde amator ve profesyo-
nel balik¢ilik yapilmast ve nesli tiiken-
mekte olan baliklarin korunamamasi ile
giiriilti yonetmeligi ve 24 saat uygula-
mas1 konularinda sorunlarini ve ¢éziim
onerilerini sundu.

3 Nolu Otomobiller ve Hafif Motorlu
Tasitlarin Satis1, Motorlu Tasitlarin Par-
¢a ve Aksesuarlari ile Akaryakit Satist
Meslek Komitesi adina Nuri Kivrak,
akaryakit fiyatindaki artis ile 2918
Sayili Karayollar1 Trafik Kanunu’ndaki
arac tanimlar1 hakkinda sorunlarini ve
¢Oziim Onerilerini sundu.

7 Nolu Insaat Malzemeleri Hirdavat ve
Yap1 Materyalleri Toptan ve Perakende
Ticareti Meslek Komitesi ve 10 Nolu
Kuyumculuk Saat Optik ve Hediyelik
Esya Toptan ve Perakende Ticareti
Meslek Komitesi adina Mete Ay, ilce-
mizde is yeri envanter sisteminin bu-
lunmamasi ile yasa dis1 doviz alimi ko-
nularinda sorunlarint ve ¢dziim Oneri-



Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantis1 Gerceklestirildi

lerini sundu.

14 Nolu Bilgi ve Iletisim ile Finans ve
Sigortacilik Faaliyetleri Meslek Ko-
mitesi ile 15 Nolu Gayrimenkul Faali-
yetleri Meslek Komitesi adina Fatma
Ozrendeci, kamu mallarinin sigorta-
sizlig1 ile emlak komisyonculugu sek-
toriindeki denetimsizlik konular1 hak-
kinda sorunlarini ve ¢6ziim Onerilerini
sundu.

Meslek komitelerin sunumlarinin ar-
dindan, dile getirilen sorunlara ve ¢o-
zim Onerilerine yonelik goriislerini bil-
dirmek tiizere kiirsiiye milletvekilleri
davet edildi.

CHP Mugla Milletvekili Nurettin De-
mir turizm ve tarim sektdriinlin sorun-
larindan bahsetti. S6z konusu sorunlar-
dan bir an 6nce kurtulmak gerektigini
dile getirdi.

Biyo aritma konusuna deginen Nurettin
Demir, ¢cevreye ve dogaya zarar verme-
den Kayakdy ve Oliideniz’e bilyiik yati-
rimlar yapilmasi gerektigini belirterek
kavga ile bir yere varilamayacaginin,
giic birligi ile Fethiye’ye ¢ok sey kati-
labileceginin 6nemini vurguladi.

CHP Mugla Milletvekili Nurettin De-

mir’in konugmasinin ardindan kiirsiiye
¢tkan MHP Mugla Milletvekili Mehmet
Erdogan, meslek kuruluslarinin kendi
i¢c denetimlerini aktif hale getirmeleri
gerektigini sOyleyip kamunun denetim
giicli ile meslek kuruluslarinin kendi i¢
denetim giiclerini birlestirerek daha iyi
sonuclar alinabilecegini dile getirdi.

Enerjide hidroelektrigin 6nemine degi-
nen Mehmet Erdogan, tilkemizde enerji
ac1g1 oldugu konusuna dikkat cekmistir.
Niikleer enerjinin en ucuz enerji kay-
nag1 oldugunu ifade eden Erdogan,
diinya iilkelerinde bu enerji kaynaginin
kullanildigini fakat iilkemizde bu enerji
tiirtiniin kullanilmadigini dile getirdi.

Turizm sektorii sikintilarina da deginen
Erdogan, turizm sezonunun uzatilmasi
gerektiginin Onemini vurgulayarak
Mugla’nin saglik turizmi alanindaki
projeleri dikkate almasi gerektigini
soyledi.

AKP Mugla Milletvekili Ali Boga kiir-
siide yaptig1 konusmada Fethiye i¢in
umutlu oldugunu, biitiin Mugla millet-
vekillerinin bir araya gelerek Mugla
icin neler yapilabilir konusunu tartis-
malar1 gerektigini belirtti.

Meslek komitelerinin  sunumlarinda
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AKP

Mugla Milletvekili Ali
Boga: “Fethiye icin
umutluyum. Biitiin

Mugla Milletvekilleri
bir araya gelip Mugla
icin neler yapilabilir,
bunu tartismaliy1z.”
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Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantis1 Gerceklestirildi

dile getirdikleri korfez kirliligine iligskin
Ali Boga, korfezin temizlenmesinin
¢ok onemli oldugunu fakat bundan 6te
e . ilk dnce korfezin kirletilmemesi gerek-
BOgai Kruva21yer tigini sozlerine ekleyerek derelerin 1s-

liman Fethiye 1@11’1 lah edilmesi gerektigi konusuna de-
v e o1 1 gindi.
biiyiik eksiklik. | ik
Kruvaziyer liman Kruvaziyer limanin Fethiye i¢in ¢ok

turizmin artmasi i (}111 o6nemli bir eksiklik oldugunu dile geti-
ren Boga, kruvaziyer limanin turizmin

Vadec;llmez bir artmast i¢in vazgegilmez bir unsur ol-
unsurdur.” dugundan bahsetti.

Amintas Kral Mezar1 ve Kayakoy’iin
bozulmadan yapilandirilmasi1 gerekti-
gine, 2. Karagozler’deki yat-cekek ye-
rinin derhal Karaot mevkiine tasinmasi
gerektigine iliskin konularda bilgilen-
dirmede bulunan Boga, Fethiye’de ku-
rulacak olan Mugla Universitesi Islet-
me Fakiiltesi ile ilgili biitiin prosediir-
lerin tamamlandigini, fakiiltenin belir-
lenen yerde faaliyete gegmeye baslaya-
cagini soyledi.

Ali Boga, Fethiye Ticaret ve Sanayi O-
dasi’na yaptigi ¢aligmalardan dolay te-
sekkiir ederek sozlerine son verdi.

Milletvekillerinin konusmalarinin ar-
dindan toplantiya FTSO tarafindan ve-
rilen kokteylle devam edildi.
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Basar1 Yontemleri Egitimi Duizenlendi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas ile {zgo-
ren Akademi Egitim ve Danigmanlik Fir-
mast i birliginde, 30.Eyliil.2011 tarihin-
de gereklestirilen “Basar1 Yontemleri”

egitimine basta turizm olmak iizere i = : _ Selin Alemdar

cesitli sektorlerden gelen 32 kisi katildi. .
tarafindan verilen

Izgoren Akademi Egitim ve Danismanlik T - : egltlmde katilimcilara
Firmasi egitmenlerinden Selin Alemdar : iy ba$an pSikOleiSi, ego,
tarafindan verilen egitim boyunca kati- P ozitif yasam

limcilara, basart psikolojisi, ego, pozitif S o_omg
yagam becerileri, farkl kisilik tipleri vb. beCGI'lleI'l, farkls kl@lllk

konular aktarild. tipleri vb. konulari
. aktarildi.

1 gilin 6 saat siiren egitim sonunda kati-
limcilara izgéren Akademi onayh sertifi-
kalar1 takdim edildi.

Basar1 Yontemleri Egitimi igin egitmen
Selin Alemdar’in katilimcilara onerdigi

kitaplar:

1.Ben Degeri Tiryakiligi
A. Kadir Ozer

2.Yasaminiza Sahip Cikin
Cheryl Richardson

3.Simyac1 Paulo Coelho
4. Tanrilar Okulu Stefana EliaD ‘Anna

5.Su Hortumlu Diinyada Fil Yalniz Bir
Hayvandir A. Serif izgoren




FTSO Fethiye Sanayi ve Tarim
Tedarikcileri Ihtisas Fuarr’na Katildi

........

5.Ekim.2011 tarihinde agilis1 yapilan
Fethiye Sanayi ve Tarim Tedarikgileri
Ihtisas Fuar1 Karaculha beldesinde Mar-
maris Fuarcilik tarafindan organize edil-
di. 5-8 Ekim tarihleri arasinda gercekles-

Arican: “Bu tarz tirilen fuara Fethiye Ticaret ve Sanayi
fuarlar uzun yillar

Odas1 (FTSO) da katildi.

devam etmeli. FTSO Acilisa Karagulha Belediyesi Yusuf Cay-
olarak fuarlara her I, FTSO Bagkani Akif Arican, Fethiye
zaman destek Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Bagkani

verece giZ-” Mehmet Soydemir, sektor temsilcileri ve
vatandaslar katild.

Acilista konusma yapan FTSO Baskani
Akif Arican, fuarlarin bolgeye saglaya-
caklart katkilardan bahsedip iiyelerinin
ve halkin yenilikleri 6grenmek, kendi-
lerini bilinglendirmek adina fuarlarm ¢ok
onemli oldugunu belirtti.

Arican, fuarlarin uzun yillar devam et-
mesi gerektiginin de altini ¢izerek FTSO
olarak bu tarz fuarlara her zaman destek
vereceklerini soyledi.

Kapali alanda yaklasik 50 standin yer al-
dig1 fuarda tarim, insaat ve otomotiv sek-
torleri yerlerini aldi.

4 giin siiren fuar boyunca FTSO standina
gelen ziyaretgilere odanin yapmis oldu-
gu faaliyetler tanitildi.
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“Fark Yaratan Miisteri Memnuniyeti”
Egitimi Diizenlendi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi(FTSO)
ve Humanika Egitim ve Danismanlik
Firmasi ig birliginde, 8. Ekim.2011 tari-
hinde Yat Butik Otel’de gerceklestirilen
“Fark Yaratan Miisteri Memnuniyeti”
Egitimine otel, restoran bar isletmeci-
leri, kuyumculuk, insaat faaliyetleri ve
magazacilik sektorii caliganlar ile
misteri hizmetlerinde ¢alisan 39 kisi
katild1.

Humanika Egitim ve Danismanlik Fir-
masi egitmenlerinden Barbaros KON
tarafindan verilen 1 giinliik egitim bo-
yunca katilimeilara, 21. Yiizyilin miis-
terileri, bugiiniin miisterisinin yagsamsal
degerleri, misteri beklentileri, miisteri
memnuniyeti, miisteri sikayeti ve yone-
timi, miisteri tipleri, misteri sadakati ve
calisan markasi olmak vb. konu bas-
liklar1 cesitli uygulama ve grup calis-
malart ile aktarildi. Ulkemizde hizli de-
gisim gosteren ve uluslararasi rekabet
giiciiniin en yliksek oldugu sektorlerden
birisi de turizm ve hizmet sektoridiir.
Bu anlamda degisen yeni diinyada degi-
sime ayak uydurabilen ve yeniliklere a-
¢ik olan isletmeler rekabet edebilecek-
lerdir.

Miisteri memnuniyetinin 6neminin
siklikla vurgulandigi bu egitimde 6ne
¢ikan hususlar 6zetle sunlardir:

* Farklilagan yasar, farklilagmayan yok
olur.

* Miisteri memnuniyeti i¢in dncelikle ig
miisteri olan ¢alisgan memnuniyetinin
saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle
baglilig1 yiiksek ve yliksek nitelikli ¢ali-
sanlar rekabet avantaji yakalamanin tek
anahtaridir.

* Miisteri en zor patrondur.

*9%)35 miisteri sadakati firmanizin gelir-
lerini %25 artirir.

* Miisteri mutlulugu kurumun gelecegi
acisindan yasamsal oneme sahiptir.

*Misteri memnuniyetini olusturmak i-
¢in daha fazla giilimseme, ek hediye,
daha fazla nezaket, daha fazla zaman ve
daha fazla yaraticilik gereklidir.

* Miisteri her zaman hakli degildir; ama
her zaman miisteridir.
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“Fark Yaratan
Miisteri
Memnuniyeti”
Egitimine otel,
restoran bar isletmeci-

leri, kuyumculuk,
insaat faaliyetleri ve
magazacilik sektorii
calisanlari ile miisteri
hizmetlerinde ¢alisan

39 kisi katild.

23



Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
Burs Verdigi Ogrenci Sayisini 2011-2012
Egitim Ogretlm Ylllnda 100'e Clkardl

Arican:
“Universitelerin 4

yillik fakiiltelerinde
okuyan, maddi destegi
ithtiyaci olan
ogrencilere oda olarak
karsiliksiz burs

24

veriyoruz.”

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 (FT-
S0O), 6 yildan bu yana {iniversitelerin 4
yillik fakiiltelerinde okuyan maddi im-
kanlar1 yetersiz ve basarili 6grencilere
burs vermektedir. 2011-2012 egitim 6g-
retim yilinda da FTSO 100 6grenciye
burs veriyor.

2011-2012 egitim 6gretim y1l1 burs bas-
vurulart agustos aymin basinda bas-
lay1p 30 Eyliil’de son buldu.

Ogrenciler bagvurularint www.fto.org.-

tr sitesinden veya FTSO’ya gelerek
yaptilar. Her y1l maddi durumu iyi ol-
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mayan ve bagarili Ogrencileri des-
teklediklerini belirten FTSO Baskamn
Akif Arican bu yil burs verecekleri 6g-
renci sayisinda artig yaparak sayiy1 100
ogrenciye cikardiklarmi ifade etti. Akif
Arican, “Universitelerin 4 yillik fakiil-
telerinde okuyan, maddi destege ihti-
yac1 olan 6grencilere oda olarak karsi-
liks1z burs veriyoruz.” dedi.

Arican, burs bagvurusu kabul olan 6g-
rencilerin banka hesaplarma 2011-2012
egitim-6gretim yili i¢inde 9 ay boyunca
burs iicretlerinin her ay diizenli bir se-
kilde yatirilacagini sdyledi.



“Stres ve Zaman Yonetimi”
Egitimi Diizenlendi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi(FTSO)
ve Izgoren Akademi Egitim Firmasi is
birliginde, 15.Ekim.2011 tarihinde Yat
Butik Otel’de gerceklestirilen “Stres ve
Zaman Yonetimi” egitimine Hillside
Beach Clup, Erdem Yer Bilimleri, GRS
Miihendislik firmasi ¢alisanlar1 ile
cesitli sektor calisanlarindan 41 kisi
katildi.

Izgdren Akademi egitmenlerinden Ilker
Kaldr tarafindan verilen 1 giinliik egi-
tim boyunca katilimcilara, zaman yone-
timi, hedefler ve yasam piramidi, plan-
lama ve stres yonetimi konulari gesitli
uygulama ve grup ¢aligmalart ile akta-
rildr

Bu egitimin amaci su sekilde ifade
edebiliriz: Gerek 6zel yagam gerek sos-
yal yagam ve gerekse is yasaminda ol-
mak iizere stresin olmadigi hicbir alan
yok. Sosyal ve ekonomik yasamdaki de-
gismeler, artan rekabet, yeni teknolojik
buluslar, farklilasan deger yargilar1 gibi
nedenler stresi dogurucu ve arttiric
etkiler olarak goriilmektedir. Ote yandan
zaman geri dondiiriilmesi, yenilenmesi,
cogaltilmasi ve satin alinmasit miimkiin
olmayan bir kaynaktir. Bu nedenle birey
acisindan zaman yonetimi yasamdaki
onceliklerin belirlenmesini ve zamanin
buna gore harcanmasini ifade ederken,
kurumsal acgidan ise temel tretim
girdilerinden birisidir. Sonug olarak in-

san kendini yoOneterek zaman kazana-
bilir, zamani etkili ve verimli bir bicimde
degerlendirebilir ve boylece kendisini
ve yasamini kontrol altinda tutabilir.

Stres ve zaman yonetimi egitimi ile il-
gili egitmen ilker Kaldr’nmn egitimi
giiclendirici ve destekleyici faaliyet
olarak onerdigi kitaplar sunlardir:

1.Stres ve Basa Cikma Yollar1 Zuhal
Baltas, Acar Baltas

2.Stres Y onetimi Arthur Rowshan
3.Verimli Is Hayatinmn Sirr1 Zuhal Batlas
4. Stres Yapmayan Stres Akin Basal
5.Insan ve Davranist Dogan Ciiceloglu

6.Yeniden insan insana Dogan Ciicel-
oglu

7 Iletisim Catismalar1 ve Empati Ustiin
Dokmen

8.Insan1 Anlamak Ozcan Koknel
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[Iker Kald1 tarafindan
verilen bir giinliik
egitim boyunca
katilimcilara, zaman
yonetimi, hedefler ve

yasam piramidi,
planlama ve stres
yonetimi konulari,
cesitli uygulama ve
grup caligmalari ile
aktarildi.
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Bulmak Artik Gok Kolay

Daha 6nce Internet sitesi iizerinden sanal fuar, Fethiye
tanitimi gibi portallar1 hizmete acan Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odast, bir yeniligi daha hizmete acti.

Is Arayanlar ve Eleman Arayanlar Artik
www.fethiyekariyer.com’ da Bulusacak

Uzun bir ¢aligma sonucu yapimi tamamlanan platformun herkese agik ve tlicretsiz olmasi dikkat
cekiyor.

[s arayanlarm iicretsiz iiye olarak 6zge¢mislerini (CV) olusturabildigi platform, 6zgecmislerin eleman
arayan firmalara tek bir tusla génderilmesini sagliyor. CV hazirlama bodliimiinde kisi fotografini,
kisisel bilgilerini kariyer bilgilerini ve hedeflerini olusturabiliyor.

Eleman arayan firmalar ise sisteme iliye olarak eleman ilanlarini iicretsiz olarak platformda
yayimlayabiliyor.

Fethiye' de Bir i1k

Konuyla ilgili agiklama yapan FTSO yetkilileri, hizla gelisen teknoloji karsisinda tiyelerden gelen
talepler dogrultusunda www.fethiyekariyer.com Internet sitesini {iyelerin hizmetine iicretsiz
actiklarini belirterek, amaclarinin iiyelerin nitelikli ve yetismis is giiciine rahatlikla ulasabilmelerini
saglamak, is arayanlarin da mevcut potansiyellerini degerlendirerek kariyer hedeflerini
gergeklestirmede onlara yardimci olmak oldugunu belirttiler.

www.fethiyekariyer.com'a Neden ihtiya¢ Duyuldu?

Hizla gelisen teknoloji, bilgisayar kullanim oraninin her gegen giin artmasi, hizli ve rahat islem
nedeniyle genel ag sayfalarina ve teknolojiye yatirnmlarin hizla devam ettigini belirten yetkililer,
dyelerinin en onemli sorunlarinin basinda nitelikli is giicii eksikligi ve nitelikli i giicii bulma
sorununun geldigini vurguladilar.

www.fethiyekariyer.com'un bu sorunun giderilmesinde 6nemli bir rol iistlenecegini belirten yetkililer,
eleman arayan firmalar1 ve is arayan kisileri www.fethiyekariyer.com'a davet edip, sistemin her gecen
giin gelisecegini ve daha da kullanilabilir hale gelecegini belirttiler.

www.fethiyekariyer.com




FTSO Tarafindan Kirtasiye

Yardim Yapildi

Fethiye Sanayi ve Ticaret Odasi
(FTSO) her y1l maddi durumu iyi olma-
yan Ogrencilere yardimda bulunarak
egitime destek vermeye devam etti.

FTSO 2011-2012 6gretim doneminde
maddi durumu iyi olmayan ve basarili
100 6grenciye burs tahsis ettikten sonra
simdi de 855 Ogrenciye kirtasiye yar-
dimi yapt.

Toplam 41 okula yapilan yardim ile 855

FTSO 2011-2012
ogretim doneminde
855 ogrenciye
kirtasiye yardimi

yapti.

canta ve i¢indeki kirtasiye malzemeleri
ekim ay1icinde dgrencilerimize ulasti.

Yardimlar Esen, Karagulha, Seki,
Kadikdy, Kemer, Uziimlii ve Fethiye
merkezde bulunan ilkogretim okulla-
rina dagitild.

ma/(ri
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FTSO Tarafindan KOSGEB

Destekli

| 13

=

Fethiyeli 22 is adami
11-20 Ekim tarihleri
arasinda

Hong Kong’da
Elektrik ve Elektronik
Fuari’ni ziyaret ettiler.

Cin’de diizenlenen Elektrik ve Elekt-
ronik Fuari’na katilmak iizere Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odas1 (FTSO) 6nder-
liginde bir is gezisi KOSGEB’den des-
tek alinarak diizenlenmis olup FTSO
araciligiyla yapilan bu is gezisi odanin
tiim tiyelerine duyurulmustu.

Bu kapsamda Fethiyeli 22 is adam1 11-
20 Ekim tarihleri arasinda Hong Kong’-
da Elektrik ve Elektronik Fuari’n ziya-
retettiler.

FTSO Bagkan1 Akif Arican yapmis
olduklar1 bu gezi ile ilgili su degerlen-
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Cin Is Gezisi Diizenlendi

AN L I'-m.“."]l
LRl et

dirmelerde bulundu:

“Hong Kong fuarina 22 kisi gittik. 5 giin
boyunca yaklagik Fethiye’nin yiizol-
¢limii kadar olan fuar alanin1 gezdik ve
cok onemli bilgilere ulastik.

Diinyadaki son teknolojik degisiklik-
lerden haberdar olduk. Fuarin iist ka-
tinda yer alan Hong Kong Atagesi ile
toplant1 yaptik. Hangi konularda is ya-
pabiliriz, Fethiye olarak ne satabiliriz,
hangi kosullarda satabiliriz, turizm agi-
sindan neler yapabiliriz, bunlar1 ko-
nustuk.



FTSO Tarafindan KOSGEB
Destekli Cin Is Gezisi Diizenlendi

Uzak oldugu i¢in Cin’e yas sebze ve
meyve ihracatinda zorlanacagimizi a-
ma dayaniklilik bakimindan kuru mey-
ve ve sebzeyi daha rahat satabilecegi-

mizi, bunun disinda zeytinyagi, mer- s et HOI’lg Kong Atases1,
mer, sarap gibi lriinleri de pazarlaya- [ C’ln le Turklye
bilecegimizi belirttiler.” diyen Arican, st arasinda o1da

Hong Kong Atagesinin, Cin ile Tiirkiye | LS g

arasinda gida anlagmasinin olmadiginin _ it anlasmasmm

ve iki iilke arasinda anlagma yapilabile- | olmadlglm ve 1ki ulke

ceginin de bilgisini verdigini soyledi. arasinda anlasma
Fuarda bir¢ok Tiirk is adamiyla tanis- \ L yapllablleceglnl
tiklarini, bir de 200°e yakin Tiirk is ada- _ \ A belirtti.

mindan olusan bir dernekle karsilagtik- \
larini sdyleyen Arican, Cin ile ticari ilis-
kileri gelistirmek i¢in ve tirlinleri orada
satabilmek i¢in biraz ugrasilmasi gerek-
tiginin, once Urlini tanitmak ve birkag
sefer sektor fuarlarma katilmak gerek-
tiginin dernek tarafindan belirtildigini
aciklad.

Dernegin her tiirlii iletisim i¢inde ol-
duklarmi da sozlerine ekledi. Hong
Kong’un en yiiksek zirvesine teleferik
ile ¢iktiklarini aciklayan Arican, “Sa-
dece teleferigi yapmakla kalmayip, in-
sanlar oraya ¢iktiginda nasil hizmet ve-
rilebilecegi konusunda da olduke¢a ya-
rarl1 bilgilere sahibi olduk. Kisacast bu
fuarda ¢ok kapsamli ve faydali bilgiler
edindik.” diyerek fuarla ilgili izlenim-
lerini aktardi.
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Hakkari Cukurca
ilcesinde 26 askerin
Oliimiyle
sonu¢lanan teror

olay1 hepimizi tarif

edilemez bir tiziintli
icinde birakmustur.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1, Hak-
kari Cukurca ilgesinde 26 askerin 6lii-
miyle sonuglanan terér olaymi lanet-
lemek i¢in 20.Ekim.2011 tarihinde Fet-
hiye Ticaret ve Sanayi Odas1 (FTSO)
Yonetim Kurulu, Meclis ve Meslek Ko-
miteleri lyeleri ile vatandaglar FTSO
binasinin dniinde toplanip Sehitler Ani-
ti’na ylriiyerek kirmizi karanfil birakti-
lar.

FTSO, s6z konusu teror olaylari i¢in su
aciklamalarda bulundu: “Hakkari Cu-
kurca ilgesinde 26 askerin oliimiiyle so-
nuglanan terdr olay1 hepimizi tarif edi-
lemez bir iizlintl icinde birakmigtir. Bu
vahsi saldir1 karsisinda, kinama ve la-
netleme yetersiz kalmaktadir. Bu, so6-
zlin bittigi yerdir.

Bu milletin, sehit analarinin acilarina
son vermek i¢in hamasi nutuklarin bir
an once birakilarak somut adimlarin a-
tilmasmin vaktidir. Gencecik fidanla-
rimiz1 30 yil boyunca bu eli kanli teror
orgiitiine kurban ettik. Yetmez mi? Of-
kemiz, acimiz biilyiik olsa da bu biiyiik
millet, acisini igine gomiip baris1 ve
kardesligi istiyor. Tiirk milletinin birlik
ve beraberligini bozmaya c¢aligan birta-
kim giiclerin 6niinii kesmek i¢in bagsta
TBMM, hiikiimet ve ordumuz kararli-
likla ve gii¢lii bir iradeyle gereken tiim
onlemleri almali.
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Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odas’’ndan Terore Lanet

Uluslararast zemin Tiirkiye’nin bu be-
ladan kurtulmasr i¢in kullanilmali.

Bugiin, terorii lanetleyerek basta 26 se-
hidimiz olmak fizere Tiirkiye Cumhu-
riyeti Devleti i¢in hayatin1 feda etmis
tiim sehitlerimiz i¢in Allah'tan rahmet,
yakinlaria ise bagsagligi ve sabir dili-
yoruz. Ulkemizde yillardir devam eden
kanli terdr olaylariin artik son bulma-
siiumut ediyoruz.”



Meslek Mensuplarinin Tanisma ve
Dayanisma Toplantis1 Duzenlendi

thd

FTSO 12 Nolu Meslek
Komitesi Baskani
Muzaffer Konakc1 ve
komite tliyeleri
onderliginde ikincisini
diizenlenen tanisma ve
dayanisma toplantisi
yapildi.

22.Ekim.2011 tarihinde Hisardnii’nde
London Bar’da, 12 Nolu Meslek Ko-
mitesi’nin ikincisini diizenledigi tanis-
ma ve dayanigma toplantist yapildi.

Uyelerle iliskilerin gelistirilmesi ve da-
yanismanin artirilmast amaciyla yapi-
lan toplantt FTSO 12 Nolu Meslek Ko-
mitesi Bagkan1 Muzaffer Konake¢1 ve
komite tyeleri oOnderliginde ger-
ceklesti.

Agis konusmalarim FTSO Yonetim  zaffer Konakg¢r ise 2009 yilindan bu
Kurulu Bagkan1 Akif Arican ve Meclis  yana meslek komitesinde yaptiklari ¢a-
Bagkani Mustafa Biiyiikteke yaparak ligmalarla ilgili iiyelere bilgi verdi.
gliniin anlam ve 6nemine degindiler. 12 Kokteyl birebir goriismeler seklinde
Nolu Meslek Komitesi Baskani Mu- devam etti.
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FTSO Meclis tiyeleri
ile oda ¢alisanlarina

yonelik olarak “Sosyal
Davrams Kurallar1”
egitimi diizenlendi.
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Sosyal Davramis Kurallar
Egitimi Diizenlendi

22 Fkim Cumartesi giinii Yacht Butik
Otel’de, Izgdren Akademi Firmasi Egit-
menlerinden Biilent Yerlikaya tarafindan
FTSO Meclis tiyeleri ile oda gahiganlarma
yonelik olarak “Sosyal Davranig Kural-
larr” egitimi diizenlendi.

S6z konusu egitim, ig yasaminda ve giin-
liik hayatta, iligki igerisinde bulundugunuz
kisi ve topluluklar iizerinde iz birakmak
tizere hazirlanmig olup galigma hayatinda
fark yaratip, hedeflere ulagilmasini sagla-
yacak bir egitimdir.

Gergceklestirilen bu egitimle asagidaki
ifadelerin alt ¢izildi:

Sosyal davranis kurallar bireysel ve top-
lumsal hayati diizenleyici, giizellestirici
unsurlart tagimasi agisindan son derece
onemlidir. Evrensel olan nezaket ve gorgii
kurallart aym zamanda toplumlarin saygi,
ahlak, adalet, nezaket, estetik anlayislarini
da yansitir. Ote yandan her birey davra-
niglartyla hem topluma hem de cevresin-
dekilere 6rnektir ve bu nedenle sosyal dav-
ranis kurallarmin 6grenilmesi ve hayatin
her alaninda uygulanmasi gerekir. Bireyin
tim yasantisinda kullanmak durumunda
oldugu ve kisiligini temsil eden sosyal
davranis kurallart hakkinda bilgi sahibi ol-

makri

mak ve bunlar1 davramslarina yansitmak
kisiye itibar kazandirmakla birlikte basarili
ve mutlu olmasini saglar.

Oda Meclis tiyeleri ile personelden olusan
30 kisinin katildigi s6z konusu egitimde,
protokol, sosyal davranis, hitabet, giyim-
kusam, davet ve ziyafet, tasitta oturma dii-
zeni ve torenler ile ilgili konular hakkinda
bilgiler ¢esitli uygulama caligmalan ile
aktarildi.



Gelisim Cemberleri Toplantis

—
\ ot s

“Cemberimde Giil
Oya” i1smi ile anilan
Gelisim Cemberleri

FTSO 2011 Stratejik Plan1 hedefleri
kapsaminda c¢alisanlarin faaliyetlere
katilmin1 artirmak, ekip calismasina
tesvik etmek ve kurum i¢i iletisimi artir-
mak amactyla kurulan “Cemberimde
Giil Oya” ismi ile anilan Gelisim Cem-
berleri 2.Toplantis1 26.Ekim.2011 tari-
hinde gergeklestirildi.

Oda olarak tiyelerin ihtiyaglarma yone-
lik yapilan faaliyetlerin neden iiyenin al-
gisinda olumlu bir fark ve somut bir fay-

da yaratmadigi konusunu goriismek -

zere toplanan oda ¢alisanlari tiyelerin o-
da ile ilgili diisiincelerine yonelik yap-
mis olduklart durum tespitinin ardindan
s0z konusu durumlari degistirmeye
yonelik oda ¢alisanlari ve oda Ydnetim
Kurulu olarak yapilabilecek galigmalar

hakkinda oneriler gelistirmislerdir.

Ayda bir toplanan ekip s6z konusu giin-
dem maddesi hakkindaki goriis ve
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunacak

ve yapilacak caligmalar takip edecektir.
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2. toplantisi
26.Ekim.2011
tarihinde
gerceklestirildi.
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FTSO Van Depremzedelerini Unutmadi

Van’da meydana gelen ve ¢ok sayida
can kaybmin oldugu depremden sonra
bu ac1 olaym sonuglarii bir nebze ol-
sun azaltmak i¢in Fethiye Ticaret ve Sa-
nayi Odasi bir kampanya baglatt1.

. FTSO’nun baglatmis oldugu kampanya
FTSO bir tir yardlm ile katalitik soba, cocuk bezi, gocuk ma-

0190 ML I | mast, icme suyu, bay bayan camasur,
battaniye vb. ihtiya¢ malzemeleri hayir-
sever vatandaslar ve Kizilay tarafindan

depremzedelere
Ula$tlrdl. FTSO’yaulastirildi.

Toplanilan iriinler 2.Kasim.2011 tari-
hinde Van’a ulastirilmak iizere tira yiik-
lendi.

FTSO Yonetim Kurulu Uyesi Murat
Soydan yaptigi agiklamada, “Hayir-
sever vatandaslarimizdan, Kizilay’dan
gelen bu frlinler ihtiya¢ sahiplerine
ulastirilmak tizere Ercis Ticaret ve Sa-
nayi Odasi’na gidecek ve oradan da ih-
tiyag sahiplerine ulagtirtlacaktir.

Yaklasik 2 giin i¢inde tir Van’a ulagmis
olacaktir. Katki saglayan tiim vatan-
daslarimiza, Kizilay’a tesekkiir ederiz.”
dedi.

Yardimlar planlanan zamanda Van'a
ulastirilmis ve yetkililere teslim
edilmistir.
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Egiticinin Egitimi Programi

12-13.Kasim.2011 tarihlerinde oda per-
sonelinin kisisel ve profesyonel gelisi-
mine katki saglamak amaciyla; oda
calisanlarma yonelik Egiticinin Egitimi
Programi diizenlenmistir. Tiirkiye Kali-
te Dernegi (KALDER) egitmenlerin-
den Sinan Polater tarafindan verilen ve
2 giin siiren egitime oda ¢alisanlarindan
7 kisi katilmistir. S6z konusu egitimde,
basarili egitimin temelinde etkili
iletisimin yattig1 vurgulanarak, egitim-
cinin sahip olmasi gereken Ozellikler,
oOneriler, egitime nasil hazirlanilacagi,
egitimin uygulanis, yonetim ve deger-
lendirilmesi ile egiticilerin bilmeleri
gereken beceri ve yontemler uygulama

¢alismalart ile aktarilmistir.

Egitimde her bir katilimeinin farkli ko-
nular lizerine hazirlayarak sundugu ¢a-
lismalar video kayitlarina alinarak de-
gerlendirilmis ve oylanmustir. Etkili su-
num teknikleri, iletisim, etkin konusma,
zaman yonetimi, stres yonetimi, diksi-
yon, hitabet vb. konular {izerinde farkl
deneyim ve heyecan yasayan tiim kati-

Iimcilar almis olduklari egitimin is, 6zel

|'|'|'|'ﬂ'|'|"|'|\"n \"MHUIH

T-f ?‘%--@

ve sosyal yasamlar lizerine olumlu etki

r_-.-

yaratacagini belirtmislerdir.

Agirlikli uygulama ¢alismalari ile ke-
yifli ve verimli bir sekilde tamamlanan
programa katilan oda calisanlari sunum
teknikleri lizerine uygulama ¢aligmala-
rinin bundan sonra daha aktif bir sekilde

devam edecegini dile getirmislerdir.
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Oda ¢alisanlarina
yonelik Egiticinin
Egitimi Programi

diizenlenmistir.
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Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
(FTSO) 2011 Kasim ay1 Meclis toplan-
tisinin giindem maddeleri arasinda yer
alan “Fethiye olas1 bir depreme ne ka-
dar hazirhikli?” konusu mecliste ele
alindi.

Toplantida, Fethiye Belediyesi Afet
Yonetim Merkezi Sorumlusu ve AKUT
Fethiye Ekip Lideri Jeofizik Miihendisi
Sadi Cidem, deprem hakkinda bilgiler
verdi.

Cidem, 1957 Fethiye depremi ve Van’-
da meydana gelen son deprem hakkinda
bilgiler vererek Fethiye’de olast bir
depremde alinmasi gereken tedbirleri
anlatt1.

Cidem’in ardindan Fethiye Mimarlar
Odas1 Baskan1 Biilent Giinden ve Fet-
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FTSO Meclisinde Deprem Konusu Tartisildi

hiye Insaat Mithendisleri Odasi Temsil-
cisi Guircan Ozkan da s6z aldilar.

FTSO Genel Sekreteri ve Kizilay Fet-
hiye Subesi Sayman Uyesi Flisun Sahin
ise Kizilay subesi olarak yaptiklari giri-
simleri aktardi




Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Ile
Getirilen Yenilikler Semineri

Yeni Tuirk Ticaret
Kanunu ile getirilen
yenilikler ve Tiirkiye
muhasebe

standartlarma gore
hesaplanan, ticari

kardan mali kara gecis
konulan aktarildi.

18.Kasim.2011 tarthinde Muhasebeciler
Odasi Fethiye Temsilciligi ile Fethiye Ti-
caret ve Sanayi Odasi1 (FTSO) is birligin-
de, iiyelere ticari ve vergi mevzuati alanin-
daki yeni diizenlemelerin ve uygulamala-
rn tamtilmasi amaciyla seminer diizen-
lendi. S6z konusu seminerde Tiirk Ticaret
Kanunu ile getirilen yenilikler konusunda
T.C. Maliye Bakanlig1 Vergi Denetim Ku-
rulu Bagkanligi'na baglh Vergi Bas Miifet-
tisi Siileyman Ugkuyu ve “Tiirkiye Muha-
sebe Standartlarina Gore Hesaplanan Tica-
ri Kardan Mali Kara Gegis” konusunda
Yeminli Mali Miisavir Murat Tokmakkaya

tarafindan bilgiler verildi. Diizenlenen se-
minerde Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile ge-

tirilen yenilikler ve Tiirkiye muhasebe
standartlarina gore hesaplanan ticari kar-
dan mali kara gegis konulart aktarildi ve
katilmcilarmn sorulari cevaplandi.

Yat Butik Otel’de diizenlenen seminere
Fethiye Vergi Dairesi Midiiri Mehmet
Gokalp Sivasl, Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odas1 Genel Sekreteri ve yardimcisi, FT-
SO iiyesi isletmeler ile muhasebecilerden
olusan yaklagik 100 kisi katild.

ma/(ri
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Dr. Barbaros Kon
tarafindan verilen
Marka Y Oonetimi

Egitimi 19.Kasim.2011
tarihinde Yat Butik
Otel’de gergeklestirildi.
Egitime 29 kisi katild1.

38

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast (FT-
SO) tarafindan diizenlenen ve Humani-
ka Yonetim danismanligi firmasi egit-
menlerinden Dr. Barbaros KON tarafin-
dan verilen Marka Yonetimi Egitimi
19.Kasim.2011 tarihinde Yat Butik
Otel’de gerceklestirildi. Egitime 29 kisi
katildi.

S6z konusu egitimin amact, markalarin
yol haritasini ¢izmek ve bunu yapabil-
mek i¢in markalarin bugiinkii durumu-
nu derinlemesine incelemek ve gele-
cekte istedigimiz hedeflere varilabilme-
siicin gereken stratejileri aktarmakti.

Bu amag¢ dogrultusunda egitimde mar-
kaya yonelik teorik bilgiler, marka tiir-
leri, marka yonetim siireci, markanin ko-
numlandirilmasi, marka tescili, marka
yaratma ve koruma konulari, ¢esitli uy-
gulama ¢alismalari ve video goriintiileri
ile katilimcilara aktarildi.

Bir giin siiren egitimde aktarilan ko-
nulara iliskin kisa bir bilgi notu sun-
mak gerekirse su ifadelerle 6zetlene-
bilir:

*Marka olmak, zorlu bir ¢caligma, dogru
bir yap1 ve dogru planlanmig bir siire¢
ister.

*Marka, yetenekli insan ve sabir ister.

*Marka bir logo ya da etiketten ibaret
degildir, musteriye verilen sozdiir.
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Marka Yonetimi Egitimi Diizenlendi

*Marka bir kalite garantisidir ve belli bir
yasam tarzini anlatan degerler dizisidir.

*Marka yaratmanin baslangi¢ noktas,
miisterinin ihtiyacini karsilayacak bir
iriin sunmaktir.

*Marka olusturma siirecinde, iletisim
yontemlerinin tiimii, gereken dengeler-
de ve marka kimligi biitinligi iginde
kullanilmalidir.




“Turizmde Inovasyon Esash Is Gelistirme
Projesi” Kapsaminda Cahistay Duzenlendi

il ﬂ E23]

18.Subat.2011 tarthinden itibaren Fethiye Ti-
caret ve Sanayi Odast (FTSO) tarafindan
yiiriitiilmekte  olan “Turizmde Inavosyon

Esasl Is Gelistirme Projesi” kapsaminda 21 - “Turizmde Inavosyon
11.2011 tarihinde Yat Butik Otel’de Cahstay )

divenfend: Esasl Is Gelistirme
Projest” kapsaminda

Bolgemizin oncelikli sektorii olan turizm 21 Kasm.2011

sektoriiniin markalasma cahsmalarma ; ..

ivme kazandirmak amaciyla 2010 yihnda ' tarihinde yapllan

FTSO, KOSGEB’in Tematik Proje Des- : : ’ _ cahstay ile tamamlandi.

tek Programr’na basvuruda bulundu. F1-
SO’nun “Turizmde inovasyon Esash s
Gelistirme” isimli projesi uygun buluna-
rak FTSO, KOSGEB’den %50 oraninda
hibe destegi almaya hak kazandi Proje
cercevesinde 9 ay boyunca asagidaki faali-
yetler gerceklestirildi:

sIsletmelerin yaraticilik, yenilikgilik, pazar
arastrmast ve pazar gelistirme konularmda
bilgi ve becerilerinin arttiriimasma  yonelik
bir dizi egitim ve atdlye calismalart gercek-
lestirildi.

*Yaraticilik ve inovasyonu tesvik etmek {ize-
re farkh {iriin ve hizmet sunumunu gergek-
lestiren isletmelere yonelik “Inovasyon Dos-
tu Kurum Sistemi” olusturuldu.

*Hedef pazarlardaki tiiketici beklentilerinin
ve egilimlerinin tespitine yonelik pazar aras-
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Proje kapsaminda
Subat ayindan bu yana

yapilan faaliyetler ve
calismalar
degerlendirildi.

“Turizmde inovasyon Esash Is Gelistirme

B —

tirmasi gergeklestirildi.

Fethiye destinasyonuna giiglii bir gorsel
kimlik olusturmak {izere onu temsil edecek
ve avantajlarmi bagartyla tanitacak logo,
maskot ve slogan yarismasi diizenlendi.
*Hedef pazarlarda farkhlik farkindaligi ya-
ratmak amaciyla Fethiye’nin farkli bir Gislup
ve anlatim ile tamitilmasi ve Fethiye’deki tu-
rizm igletmelerinin yenilikgi tiriin ve uygula-
malarimin tanitilmast ile turizm isletmelerinin
inovasyon konusunda bilgi edinmelerine y6-
nelik Tiirkce ve yabanci dilde web sayfast
hazirland:.

Projenin son faaliyeti olan inovasyon temelli
tirtin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve pazar
arastmasi verilerine dayamlarak “politika
ve strateji olusturulmasr’”” amaciyla 21 Kasim
2011 tarihinde Yat Butik Otel’de bir caligtay
gerceklestirildi.S6z konusu proje kapsamin-
da Subat aymdan bu yana yapilan faaliyetleri
ve cahsmalarmm degerlendiren FTSO Genel
Sekreteri Fiisun Sahin’in  sunumunun ar-
dindan proje kapsanminda Fethiyenin tamti-
mma yonelik hazirlanan web sayfast tani-
tildi. Web sayfasinda Fethiye’de sira dist, 6z-
glin {irlin ve hizmet sunan inovasyon dostu
isletmelerin ve tesislerin tanitimmm yapila-
cagl ifade edildi. Aynica soz konusu web
sayfasinda Fethiye’nin turistik triinleri ve
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Projesi” Kapsaminda Cahistay Diizenlendi

degerlerinin 6zgiin bir Gslupla, efsaneler ve
hikayeler ile anlatildig vurgulandh.

Mugla Universitesi Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Meslek Yiiksek Okulu akademis-
yenlerince gerceklestirilen Pazar Aragtirma-
smin bulgulan proje ekibinden Dog. Dr. U-
mut Avcl tarafindan sunuldu. Cahstayda,
Mugla Belediyesi tarafindan gergekles-tirilen
ARASTA Projesi hakkinda “kentsel yenile-
sim” alaninda kiyaslama ¢alismasi yapmak
ve bu alanda ilgemizde yapilabilecek calis-
malara esin kaynagi olmast i¢in ayrmtih bir
sunum Mugla Belediyesi mar Miidiirlii-
gi'nde gorevli sanat tarihgisi Esin Gengtiirk
Giimiis tarafindan yapildi. Sunumunda Esin
Gengtiirk Glimtis, eskiden zahire pazar ola-
rak adlandirlan ancak gecen yila kadar garaj
olarak kullamlan bu alanin esnaftan herhangi
bir kaynak alinmaksizin 1l Ozel Idaresine
aktanlan emlak vergileri {izerinden pay ah-
narak Tasmnmaz Kiiltiir Varliklarmmn Korun-
masma ait Yonetmelik cergevesinde finan-

simin saglandigim vurguladi.

Caligtayda ayrica, turizm hizmetlerinin su-
numunda siradanlasmanin Gtesine gegen ve
yaratici diiglinceyi faydaya dontistiiren ve bu
uygulamalart belli bir sistem ¢ergevesinde
yiiriiten turizm  igletmelerini - ddiillendirip,
halka duyurmak ve boylece sektordeki diger



“Turizmde inovasyon Esash Is Gelistirme
Projesi” Kapsaminda Cahstay Diizenlendi

is yerlerini ve kurumlar inovasyon onciisil
olmaya tegvik etmek amactyla olusturulan
Inovasyon Dostu Kurum Sistemi hakkinda
bilgi verildi. Bu sistem kapsaminda ziyaret
edilen ve inovasyon dostu isletme olmaya
hak kazanan Yorik Miizesi isletme sahibi
Enver Yalgmn’a, Kaya Misafir Evi igletme
sahibi Filiz Almali’ya, Yonca Lodge isletme
sahibi Emre Karabacak’a ve Yat Butik ve
Yat Klasik Otel isletme miidiirti Mustafa Ar-
gm’a FTSO Genel Sekreteri Fiisun Sahin
tarafindan plaket ve cicekleri takdim edildi.
Gelecege yonelik yol haritast olugturmak
amaciyla yapilan calistayda hedef pazarlara
yonelik farkli, sira dig1 destinasyon, iiriin ve
hizmet tasarimi yapmak, pazar gelistirmek,
Fethiye’yi 6zgiin bir destinasyon olarak ko-
numlamak ve bunu stirdiirtilebilir kilmak
amaciyla olusturulan calisma gruplarnda
yer alacak kisiler uzmanhk alanlarma gore
belirlendi. Buna gore “Pazar Gelistirme,
Destinasyon Konumlama, Kentsel Yenile-
sim ve Turizmde Inovasyon” olarak boliim-
lere ayrilan gruplar goriis ve onerilerini belir-
lenen grup sozciileri ile dile getirdiler. Tim
caligma gruplarmin sunumlarmm ardindan
ortaya ¢ikan goriis ve Oneriler bir politika
belgesi hazirlamak amactyla kisa, orta ve
uzun vadeli olarak stratejik yol haritasma do-
niistiirildi.




Avrupa ile Ticari Iliskilerimizde Onemli
Adimlar “Kardes Sehir Projesi”

Arican: “Ilgemiz
iklim kosullari
sebebiyle 12 ay

turizm yapilabilecek
potansiyeli i¢inde
barindirtyor.
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1.Aralik.2011 tarihinde Dalaman Bele-
diyesi’nin Onderliginde kardes sehir
projesi kapsaminda gergeklestirilen Al-
manya&Hollanda gezisi ile ilgili,
Dalaman Belediye Bagkan1 Sedat Yil-
maz, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
(FTSO) Yonetim Kurulu Bagkan1 Akif
Arican, Bodrum Ticaret Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkan Yrd. Ibrahim Akkaya ve
Mugla Ticaret Odast Yonetim Kurulu
Uyesi Levent Ozkan tarafindan FTSO
Megri toplanti salonunda basina bilgi
verildi.

Dalaman Belediye Bagkani1 Sedat Yil-
maz yaptig1 agiklamada goreve geldik-
leri 2009 yilindan bu yana kardes sehir
protokollerinde bir¢ok eksigi fark ettik-
lerini ve bu eksiklikler iginde en 6nemli
faktoriin ticaret oldugunu dile getirdi.
Ticaret ile ilgili tlim kisi ve kurumlarin
bu proje igerisinde yer almas1 gerekti-
gini belirten Y1lmaz, bu amagcla Dala-
man Belediyesi olarak Litvanya, Eston-
yave Letonya sehirlerine geziler diizen-
lendigini, Almanya ve Hollanda ile de
verimli ¢aligmalar icerisine girildigini
vurguladi. Mugla Ticaret Odasi Yone-
tim Kurulu Uyesi Levent Ozkan, Avru-
paile ticari iligkilerin gelistirilmesi iste-
niyorsa, bunun mutlaka kurumsal iligki-
ler igerisinde siirdiiriilmesi gerektigini
sozlerine ekleyerek, onlimiizdeki do-
nemlerde bu iliskilerin gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi amaciyla ortak ¢aligma-
larin devam edecegini dile getirdi.

Bodrum Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu
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Baskan Yrd. ibrahim Akkaya ise, “Ne
kadar giizel tiriinler {iretilirse iiretilsin,
bunlar paylasilmazsa bir 6nem ifade
etmiyor, Urlinler ve elimizdeki degerler
mutlaka diger {ilkelere tanitilmalidir.”
dedi. Akkaya, iliskilerin uzun soluklu o-
labilmesi i¢in ticari iligkilerin gelistiril-
mesi gerektigini ifade ederek, diger be-
lediyelerin de bu girisimleri 6rnek al-
mas1 gerektigini vurguladi.

FTSO Baskani Akif Arican, “Tlgemiz
iklim kosullar1 sebebiyle 12 ay turizm
yapilabilecek potansiyeli i¢inde barin-
dirtyor. Bu itibarla Hollanda ve Alman-
ya’da gergeklestirdigimiz temaslarda
orta yas ve Ustii Alman ve Hollandali-
larin kis tatillerini ilgemizde gegirme-
leri konusunda bazi girisimlerde bulun-
duk. Bu girisimlerimizin olumlu etkile-
rini yakin bir zamanda gérecegimizi u-
mut ediyorum.

Ayricailgemizin turizm yaninda énemli
bir tartm merkezi olmasi sebebiyle diin-
yanin en biiylik tarim ihracatgis1 konu-
mundaki Hollanda’nin kullandig: ileri
tarim tekniklerini gérmek amactyla o6r-
tii alt1 tarim yapilan bir ¢iftligi ziyaret
ettik.

25 donilim arazi tizerine kurulan serada
yilda ii¢ kez iiriin alinmakta ve sulama
ve iklimlendirme dahil tiim sistemlerin-
de ileri teknoloji kullanilmakta. ilge ta-
rimimizin daha ileri noktalara taginmasi
amaciyla tarimdaki bu ileri teknoloji-
lerinin mutlaka kullanilmas: gerekli-
dir.” dedi.



Ilcemize Alternatif Yiiriiyiis

Yollar1 Kazandir

| peveney
i AWTALAA,

L

L]

F
i .

Imasi Calismalari
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FTSO tarafindan baglatilan ¢ahsmayla ilge-
mizdeki yiirtiylis yollar rotalar belirlenerek
turizme kazandirilacak. Calismayla ilgili ilge-
mizdeki diger kurum ve kuruluglarn da des-
tegi istenecek.

Calismaya gore ilgemizde bulunan yiiriyiis
yollarmmn rotalari, kisa, orta ve uzun mesafeli
olarak belirlenerek, gerekli isaret ve levha ca-
lismalan yapilacak, yiirliyls yollart ile ilgili
kitapcik ve dokiimanlar hazirlanarak ulusal
ve uluslararasi alanda tanitimi yapilacak. Y-
riylis yollarmm rota belirleme caligmalar,
yerel rehber Ersin Demirel tarafindan yiirii-
tiilecek.

Yillard, yiiritytis yollarmm agilmasmimn bol-
ge turizmine biiyiik katki saglayacag belirtil-
mis ancak calismalar konusmalarm Gtesine
gecememisti. Yiirliyiis yollan rotalarmm be-
lirlenerek turizme kazandirilmasi, FTSO ta-
rafindan baglatilan calismayla ilk kez hareke-

te gecilmis oldu.

Yerel halkn ekonomik kalkmmasma katki
saglayan ve dogal ve tarihi giizelliklerin ko-
runarak devamliigmi saglayan eko turizm
anlayismm en 6nemli tirlinlerinden birisi olan
yiirlyiis sporu, diinya 6lgeginde artan bir il-
giyle her yil biiyiimeye devam ediyor. Yiirii-

yiis aktiviteleri, son yillarda {ilkemizde de
hizla geliserek seyahat acentelerinin tur prog-
ramlarinda yerini almaya ve kiiltiir turizmi
etkinligi olarak goriilmeye basladi. Bu
kapsamda ilgemizdeki alternatif turizm im-
kanlarmmn turizme kazandirilmasi amacryla
FTSO Oftelciler Meslek Grubu tarafindan
baglatilan “Bolgemizde yeni yiirliylis yol-
larmn olusturularak, turizme yeni bir {irin
kazandiriimasr” cahsmasinda, turizmin gesit-
lendirilmesi ile bolgemize gelen turist port-
foyliniin genigletilmesi hedefleniyor. Bu sa-
yede kotli gecen bahar aylarmda yogunluk
artirilarak, bolgemizin alteratif turizm po-
tansiyeli ekonomiye kazandirilacak.

FTSO Likya Salonunda yapilan toplantiya
Oda Bagkam Akif Arican, Turizm Danigma
Miidiirltigii gorevlisi Saffet Diindar, Otelcilik
Meslek Komitesi Uyeleri Giinay Oziitok ve
Tayfun Budak, Yonetim Kurulu tiyesi Sela-
mettin Yilmaz, Genel Sekreter Flisun Sahin-
’in katildigy toplantida, yerel rehber Ersin De-
mirel ile yliriiylis yollan giizergah belirleme
calismalart ile galismalarda karsilasilacak si-
kmtilar konusunda goriis alis verisinde bulu-
nuldu.

FTSO Yoénetim Kurulu iiyesi ve Otelcilik
komitesi {iyesi Giinay Oziitok, cikis noktast
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FTSO tarafindan
baslatilan ¢alismayla
ilcemizdeki yiirliytis

yollar rotalart
belirlenerek turizme
kazandirlacak.
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Ilcemize Alternatif Yiiriiyiis
Yollar1 Kazandirilmasi Calismalan

olarak bolgemizde turizmin sadece temmuz,
agustos ve eyliil aylarinda istenen yogunluga
ulastlcigim, geri kalan 3 aym da sikintil gec-
tigini belirterek *“Bolgemiz yiiriiyiis yollart
icin olduk¢a uygun. Yiiriiyiis yollart konu-
sunda da diinyada biiyiik bir pazar var. Yirii-
yiis yollarm belirleyip, turizme acarak, Fethi-
ye turizmine yeni bir tiriin kazandirmak isti-
yoruz. Bu sayede turizm sezonunda kot ge-
gen bahar aylarmda hareketi artirabiliriz.
Diinyanmn birgok bolgesi kara kis ile miica-
dele ederken, biz burada yazdan kalma giin-
leri yastyoruz. Bunlar g6z 6niine aldigmiz-
da ki aylarinda da turizmi baslatma sansimiz
olur. FTSO olarak, ilgemizdeki alternatif tu-
rizm potansiyelini harekete gegirerek ekono-
miye kazandirmay diistiniiyoruz. Bu sayede
kitle turizmine olan bagimhhktan da kurtul-
mus oluruz.” dedi.

Toplantrya katilan Turizm Damgma Biirosu
gorevlisi Saffet Diindar, bolgemizin kig
aylarindaki engellerini dile getirerek, Turizm
Baklanhg tarafindan Likya Yolu'nda bas-
layan caligmalan konusunda bilgiler verdi.
Likya Yolu'nun haritalandinldigm: belirtti ve
“Bir kag yildir kiiltiir turizminin Fethiye aya-
& olusmaya basladi. Istanbul ¢ikish bir tur,
Efes ya da Antalya tercihini yaptiktan sonra
ilgemize geliyor. Yiiriiylis yollar ile ilgili ba-

ma/(ri

kanligimizin baglattigi bir calisma var. Likya
Yolunda tescil islemleri basladi. Mugla il
Ozel Idaresi tarafindan Likya Yolu'nun
Mugla il smirlar icinde kalan 100 km'’lik kis-
m haritalandirildi, haritalandirma ¢ahsmasi
Anttlar Kurulu’na génderildi. Kurul yol ize-
rindeki tescilleme gahigmalarmi yapiyor. Tes-
cilleme iglemi yapildiktan sonra, Orman Ba-
kanhgr’na ait olan yerler, yolun sag ve solun-
da 50’ser metrelik alan Turizm Bakanhgi’na
tahsis edilecek. Eger yiiriiylis yolunda ozel
sahis arazileri varsa ve bu alandan yiiriimek
zorunlu ise bunlar kamulastirilabilecek.
Tahsis yapildiktan sonra 2 yil gibi bir siirede
tiim alanda tabela ¢alismalari tamamlanacak.
Diger turizm amagh sportif faaliyetlerinde
oldugu gibi Likya Yolunu yiiriimek isteyen-
ler de izin alacak. Seyahat acentelerinin pro-
fesyonel rehberler esliginde yiirtittigii bir ko-
numa gelecek.” dedi.

Garanti Bankas ile yaptig1 anlasmayla Likya
Yolunun bakimim yapan ve NTV’ye 9 bo-
liimlik Likya Yolu belgeselini yapan ekibin
icinde yer alan Ersin Demirel, yiiriiylis yol-
lart ve rota belirlenmesi galismalart hakkinda
bilgiler verdi. Giizergahlarn belirlenmesinin
ardindan, yiirliyiis glizergahi incelenerek ya-
pilacak calismalar hakkinda rapor hazirlana-
bilecegini belirten Ersin Demirel raporun ar-



[lcemize Alternatif Yiiriiyiis
Yollar1 Kazandirilmasi1 Calismalan

dindan yapilacak cahsmalarm netlik kazana-
bilecegini sOyledi. Rotalarm belirlenirken
dikkat edilen hususlar konusuna da agiklik
getiren Ersin Demirel, ““Y{iriiyiis yolu, doga,
tarth ve kiiltlirel zenginlikleri insanlarla bu-
lugturmall. Gegtigi yerlerdeki farkhi yasam
kiiltiirlerini gosterebilmeli. Gegtigi bolgedeki
yerel halkn ekonomik kalkimmasma katki
saglamali ki, dogal ve tarihi giizelliklerin ko-
runarak devamhligi saglanabilsin.” dedi.

Fethiye bolgesinin yiiriiylis yollarmm baki-
mmm biiylik bir potansiyeli barmdirdigim,
Likya yolu disinda yeni yollar olusturup tu-
rizme kazandrilabilecegini, belirten Demirel,
omek olarak Kapidag Yarimadasi, Gocek’in
iist kisimlar, Onianda-Seki, Babadag-Pmara
gibi alanlarda giizergah olusturulabilecegini
soyledi. Demirel agiklamasmnda ““Yiirliyiis
yollan belirli bir standarda gore olusturulu-
yor. Ug sekilde uzun, orta ve kisa olarak a-
matdrlerden profesyonellere kadar olan ara-
likta rota belirleyebiliyoruz. Yiiriiyiis icin ge-
len insanlara cazip gelebilmesi amaciyla, yii-
ritylis yolu rotasinin, dogal giizellikler, tarihi
alanlar ile kiiltiirel doku i¢in kdylerden gec-
mesini saglyoruz. Rota belirlenirken fotog-
raflanmi gekip tamitim kitapigim da hazir-
liyoruz. Caligmalar tamamlandiginda seyahat
acentesi ve basmi ¢agrip 2- 3 giin konaklatip

parkurlart tanitryoruz.” dedi.

Diinyada yaygm olan yiriyils yollarmm
oradan para kazananlar tarafindan korunarak
stirdiiriilebilirliginin - saglandigma  dikkat
¢eken Ersin Demirel, Likya Yolu'nda gok
ciddi sorunlar oldugunu, siirdiirtilebilirligi
icin cahigma yapilmadigint belirterek, “Avru-
pa’da 54 bin kilometre yiiriiyiis yolu rotast
var. Yiiriiylis rotalart bakanlik ya da devlet
kurumlan tarafindan  sahiplenilerek tescil
edilip koruma altma alniyor. Ancak siirdii-
rebilirligini buradan para kazananlar devam
ettiriyor. Ulkemizde béyle bir sey yok. Lik-
ya Yiirliyiis Yolunun bir kisn Fethiye smir-
lan igerisinde kaliyor. Likya Yolunda ¢ok
ciddi sorunlar var.

Yolun biiyiik kismi bakimsiz durumda. Bir-
¢ok bolgede isaretler silinmis durumda. Her
bolgede bu alandan para kazanan kisiler bu-
ranmn bakimim yapmah. En azindan isaret-
lerini yenilemeli. Diinyada bu boyle yiiriitii-
lityor. Buradan para kazanan ¢ok ama bakim
yapilmiyor. Siirdiirlilebilir olmasi i¢in calis-
ma yapilmah. Bir kurumun ya da birileri bu-
raya sahip ¢ikmali. Son {i¢ yildir Kiiltiir Ba-
kanlig yiirliylis yollarma sahip ¢ikti. Likya
Yolu ile ilgili ¢aligmalarnt devam ediyor.”
dedi.
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Calis toplantisinda,
(Calis’ta ticaret yapan
bolge esnafi, Calis’ta

veya ticarette
yasadiklar1 sorunlari
ve sorular1 birinci
agizdan oda
yonetimine ulastirdi.

Calis Bolgesindeki
Sorunlar Masaya Yatirildi

2.Aralik.2011 tarihinde, Calis bol-
gesinde bulunan, Fethiye Ticaret ve Sa-
nayi Odast (FTSO) tiyelerinin katilimi
ile Calis Dayanigma ve Giizellestirme
Dernegi’'nin ev sahipliginde, Harem
Restoran’da, Calis Bolgesel Toplantisi
diizenledi.

Akarca ve Foca mahallelerinde bulunan
oda tiyelerinin katilimiyla gergeklesen
toplant1, FTSO Baskan1 Akif Arican’1n,
“2011°’de Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odas1” baglikli konusmasiyla basladi.
2011°de FTSO’nun yaptig1 caligmalar
hakkinda kisaca bilgiler veren Arican,
FTSO’nun 4 yildan bu yana bu toplan-
tilar1 geleneksel hale getirdigini ve bu-
rada amacimn FTSO’nun faaliyetlerini
iyeleriyle paylagsmak oldugunu, iiyeler-
den gelen talepleri degerlendirmenin
yam sira tyelerle iliskilerin gelistiril-
mesinin amaglandigini belirtti. Uyeler-
den gelen elestirilerin degerlendiril-
mesi gerektigini belirten Arican, bolge-
sel agidan FTSO’nun yaptigi ¢aligma-
lar1 aktarmanin gerekliligine deginerek
bolgenin kalkinmasi agisindan daha ne-
lerin yapilmasi gerektiginin degerlen-
dirilmesinin 6nemini vurguladi. Bol-
gemizde turizmin ¢ok dnemli bir faa-
liyet oldugunun altin1 ¢izen Arican, tu-
rizmin kalitesinin ytikseltilmesiyle bir-
likte bolgemizdeki diger is kollarinin da
kalitesinin yiikselecegini dile getirdi.
Fethiye’de turizmi 6 aydan 12 aya ¢i1-
karmay1 planladiklarini sdyleyen FTSO
Bagkan1 Akif Arican, bunun, ortak akil
toplantilarinda yapilan fikir alis veris-
leriyle gerceklesecegini sozlerine ek-
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ledi. Bu konuda yapilan ¢aligmalarda,
Calis Dayanisma ve Giizellestirme Der-
negi Baskani ve FTSO Meclis iiyesi
Mete Ay’ yaptig1 ¢alismalarin da ¢ok
onemli oldugunu vurgulayarak Mete
Ay’a tesekkiir etti. Dernek Bagkan1 Me-
te Ay yaptig1 konusmada, Calis i¢in 6-
nemli olan 3 projenin oldugunu ve pro-
jelerde koordinasyonun ¢ok iyi saglan-
digmi belirterek bolgemizde ticaretin
gelismesinde en 6nemli katkiy1 FTSO’-
nun verdigini ve yapilan ¢alismalarin
ciddi derecede bolgemize katki sagladi-
gint sozlerine ekledi. Calis Dayanigma
ve Glizellestirme Dernegi’nin en biiyiik
avantajinin, yapilan caligmalarda her
zaman FTSO ile is birligi igerisinde
bulunmasinin oldugunu belirten Ay, her
konuda yapilan bu dayanigmanin iiye-
lerin de hissetmesi gerektigini belirte-
rek, onlarin gorisleri, destekleri ve e-
lestirileriyle, gerceklestirilmesi gere-
ken projelerin gii¢ birligi olusturularak
daha ileri taginabilecegini sozlerine ek-
ledi. Mete Ay, dogru projelerin dogru
baglantilar ile gergeklestirildiginde so-
nuca daha ¢abuk ulagildigini dile getirip
bu yolda desteginden &tiirii Akif Ari-
can’a tesekkiirlerini sundu. Yapilan bu
toplantiyla, Calig’ta ticaret yapan bolge
esnafi, Calig’ta veya ticarette yasadik-
lar1 sorunlari ve sorulari birinci agizdan
oda yonetimine ulastirdi. Bu kapsamda
bolgenin ticareti ve ticaretin Oniindeki
engeller hakkinda FTSO Yonetim Ku-
rulu Baskan1 Akif Arican, FTSO Y 6ne-
tim Kurulu tiyeleri ve FTSO Genel Sek-
reteri Flisun Sahin bolge esnafi ile isti-
sare ettiler.
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Iklim ve fiziksel 6zelliklerden dolayi,
Fethiye caglar boyunca birbirinden gii-
zel dogal, tarihsel ve kiiltiirel degerler-
le bezenmis, Anadolu’nun sansh bir il-
cesidir. Sahip oldugu zenginlikler, bol-
ge turizminin ¢ekim giiciinii, altyapisi-
m ve gesitliligini olusturuyor. Deniz -
kum-gilines=plaj turizmi, kiiltlir turiz-
mi, eko-turizm, alternatif turizm, spor
turizmi, termal turizm, yat turizmi gibi
kavramlarin her biri Fethiye’de hayat
bulabiliyor. Plajlara ve ucuz konakla-
malara endeksli kitle turizminin disinda
kalan turizm tiirlerinin her gecen giin
daha fazla ilgi gdrmesi, basta botanik
turizmi olmak {izere yeni etkinlik alan-
larini da turizm pazarlarinda arayisa yo-
neltti.

Botanik turizminin Fethiye’de ilgi gor-
mesi ve turistler tarafindan tercih edil-
mesi i¢in dncelikle bolgenin bu konu-
daki zenginliginin ve farkliliklarinin
arastirilip, elde edilen bilgilerin dnce
yOre insanina sonra da potansiyel pazar-
lara ulastirilmas: saglanmalhidir. Yani,
once bizim yasadigimiz yerle ilgili dog-
ru bilgilerle donatilmamiz, sonra da bu
bilgileri merakli turistlere aktarmamiz
gerekiyor.

Farkinda olmamiz gereken farklilikla-
rimiz, botanik turizmi i¢in bdlgemizi
rakiplerimizden birka¢ adim one ¢ika-
racak zenginliklerle dolu.

Soyle ki:

*Avrupa kitasinin tamaminda yaklasik

12.000 tiir bitki bulunuyor.

*Fethiye’ye en ¢ok turistin geldigi In-
giltere'nin toplam bitki sayis1 2.000'dir.
Fransa'nin 4.500, Almanya'nin 2.500,
Italya'nin 5.600, ispanya'nin 5.000, Ro-
manya'nin 3.400, Macaristan'in 2.214,
Izlanda'nin 377, Norveg'in 1.715, Bul-
garistan'in 3.650, Yunanistan'i 5.500,
Kibris'in 2.000, Suriye ve Liibnan'in
3.500, Irak'n 4.000, Iran'm 8.000 tiir
bitkiye sahip olduklari biliniyor.
eArastirmalara gore, Tiirkiye’deki bitki
sistemi i¢inde var olan tiir sayist 10.-
000'in iizerindedir. Cesitli cografi dzel-
likleri, cografi farkliligin getirdigi iklim
cesitliligi, ti¢ kita arasinda dogal bir
koprii olmasi, Anadolu Yarimadasi'ni
diinyada benzerine az rastlanan bir bitki
cesitliligine sahip kilmistir.
*Tiirkiye'nin bitki zenginliginin en 6-
nemli nedenlerinden biri, buzul ¢agla-
rinda Anadolu'nun bitkiler i¢in bir s1g1-
nak olmasidir. Giiniimiizde de Tiirkiye,
hicbir Avrupa tilkesinde olmayan bir se-
kilde, 3 farkli bitki alaninin kesisme
noktasinda yer almaktadir. Bu bitki a-
lanlar1 Akdeniz Bitki Alan1 (Akdeniz ve
Ege bolgelerini kapsar), Avrupa-Sibir-
ya Bitki Alan1 (Karadeniz ve Marmara
bolgesini kapsar) ve Iran-Turan Bitki
Alamdir (Ig Anadolu ve Dogu Anadolu
bolgesini kapsar).

*Endemik, Latince endemos (indige-
nous) kelimesinden gelir ve “yerli” an-
laminda kullanilir.

Botanik biliminde endemik, genel ola-
rak alanlar1 belirli bir lilke veya bolgeye

makri

»

Sternbergia Candida (Cakal Nergis)

ait, yerel ve ¢ok ender bulunan tiirlere
denir.

*Tirkiye nin turizmdeki rakiplerinden
Ispanya’da 500, Yugoslavya-Sirbistan
Hirvatistan’da 500, Yunanistan’da
1.000 adet endemik bitki bulunuyor.
Italya'daki endemik bitki sayis1 712'dir.
Komgularimiz Bulgaristan'da endemik
bitki say1si yalnizea 53, Irak'ta ise 200°-
diir. Japonya'nin endemik bitki sayisi
2.000, ABD'in 4.036, Isvigre'ninki
yalnizca 1'dir.

*Biitiin Avrupa kitasinda toplam 2.500
tiir endemik bitki var. Avrupa endemik-
lerinin tiim tiirlere oran1 %21 olarak he-
saplantyor.

*Tiirkiye, endemik bitkilerinin zengin-
ligi bakimindan diinyanin 6nemli {ilke-
lerinden biri olarak kabul ediliyor. Tiir-
kiye'nin florasini olusturan tiirlerin
icindeki endemik bitki sayis1 3.000’den
fazla olup bunlarin biitiin bitkilere oran1
%34’ tiir.

*Tiirkiye'de yetisen 3.000 endemik bit-
ki tirinden 616'sma diinyada nadir
rastlaniyor.

Ulkemizde endemiklerce zengin dag-
lar, basta Ege Bolgesi’nin giiney ucu ile
Akdeniz Bolgesi’nin batisinda yer alan
daglar, yani Fethiye’yi de c¢evreleyen
Toros Daglaridir.

*Ulkemizdeki endemik tiirelerin en &-
nemlilerinden biri, Koycegiz-Fethiye
arasinda bulunan, Latince Liquidambar
orientalis olarak adlandirilan sigla veya
giinliik agaci ve ormanlaridir.
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Fethiye’nin Florasi, Anit Agaclari ve Botanik Turizmi

*Eski zamanlardan giiniimiize ulasan
tiirler, “kalintr” anlamindaki relik (re-
likt) bitki olarak adlandirilir. Pale-ok-
limatik kosullarda yetiserek yaygin bir
durum alan, fakat iklim kosullariin
degismesi iizerine gliniimiizde zorlukla
yasamint siirdiiren bitki topluluklari ve
bunlarin {iyeleri relik bitkilerdir. Nadi-
ren goriiliir. Fethiye’nin simgesel sigla
agaclarn relik bitkilerin en 6zel 6rnek-
lerindendir.

*Fethiye Korfezi'nin dogusundaki ya-
mag¢ parasiitii sporu ile {inlenen Baba-
dag’in bitki ortiisiinde, algak kesimler-
de maki ve kizilgam, orta ve yiiksek ke-
simlerde sedir, zirve boliimlerinde ise
sarp kayalik, taglik yamag topluluklari
yer alir. [liman bir iklimin hakim oldu-
§u deniz kenarindan yaklasik 2.000 m’-
ye yiikselen dagda en az 50 nadir bitki
belirlenmistir. Bunlardan 401 kiiresel
Olcekte ve Avrupa dlgeginde tehlike al-
tindadir.

*Sternbergia candida (¢cakal nergis)
olarak bilinen ve Sternbergia ailesinin
beyaz ¢icekli tek 6rnegi olan tiir Fethiye
cevresine ozgiidiir.

Bagka higbir yerde dogal olarak yetis-
meyen, erken ¢icek acan ve kokulu bir
bitkidir. Giineybati Toroslarda bin y1l-
dir yash Liibnan sedirlerinin golgesin-
de, her y1l mart ayinda ¢igeklerini acar.
*Sadece Babadag'da yetisen bir gesit
kardelen, yine sadece Babadag'da ye-
tistigi bilinen pembe papatya bitkisi,
bolgenin taninirligina en az yamag pa-
ragiitli kadar etki yapabilecek degerdeki
endemiklerdir.

*Fethiye ve ¢evresi anit agaclariyla da
botanik turizmi i¢in 6nemli bir alandir.
Orman Bakanliginca tespitleri yapilan,
koruma ve kayit altina alinan asirlik anit
agaclarin onemli bir bolimiine ulasmak
mimkiindiir.

*Anit agaglarin en yaslist Doger koytin-
deki bir andizdir. Yaklasik 1.000 y1llik-
tir ve 5 metrelik govde kalinligi ile ger-
¢ek bir anittir.

*Yaka koytinde, Tlos antik kentini ve
Saklikent Kanyonunu gezen turistlerin
ugrak yerlerinden olan Yaka Park ¢ev-
resindeki ¢cinar agaclari, asirlik anit a-
gaclar arasindadir.

25-30 m yiikseklikleri ve 3-5 m govde
kalinliklariyla ilgi ceker.
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+Oliideniz beldesinin Ovacik ve Hisa-
ronii koyleri, irili ufakli konaklama te-
sisleri ile Fethiye turizminin énemli 61-
ciide yogunlastigi alanlardir.

Ovacik’m Kirangagil ve Yenikdy mev-
kiindeki prynar agaglari 15-20 m yiik-
seklige ve yaklasik 5 m govde kalinli-
gma sahiptir.

Ovacik’m Kirangagil ve Yenikdy mev-
kiindeki prynar agaclari 15-20 m yiik-
seklige ve yaklagik 5 m govde kalinli-
gina sahiptir.

*Hisaronii’ndeki asirlik menengi¢ aga-
ciise, govdesi ve gorkemli dallariyla il-
gi ceker.

*Yine, hemen hemen ayni ytikseklik ve
kalinliktaki ¢inar agaclar1 Seki’de, Ya-

makr[

ka’da, Baghagac’ta, Kaya kdyiinde,
Keciler’de ve Belen Mahallesinde
asirlardir sefkatle golgelerini yore in-
saninin iizerine ortiiyor.

Yukaridaki veriler Fethiye’nin diger tu-
rizm bolgelerinde goriilmeyen zengin-
likleri. Bunlarin diginda kim bilir daha
bilinmeyen, farkinda olmadigimiz ne
glizellikler vardir?

Fethiye’de tatil yaparken Babadag’dan
Kayakoytine, Yaka’dan Saklikent’e ya-
pilacak bir turla yalnizca tarihin tozlu
kalmtilari degil, hala yasayan, mey-
veler verip golgeler sagan taniklarini da
gormek miimkiin. Diinyanin her yerin-
deki“botanik”meraklilarina Fethiye’yi
bir baska acidan kesfettirmek gerek.
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WWE-Tiirkiye

WWEF-Tiirkiye (Dogal Hayat1 Koruma
Vakfi), doga koruma konusunda yakla-
stk 30 yillik deneyimiyle, iilkemizin bi-
yolojik ¢esitliligini korumak ve dogal
kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimini
saglamak i¢in caligmaktadir.

Insanlarin dogayla uyum icinde yasa-
yacagi bir gelecek kurmak i¢in ¢alisan
WWEF-Tiirkiye iilkemizin oncelikleri-
ne gore projeler olusturmaktadir.

Bu kapsamda Su Kaynaklari, Orman,
Deniz ve Kiy1 programlari altinda ¢alig-
malarini siirdiiriirken, kiiresel iklim de-
gisikligi konusunda farkindalik yarat-
maya ¢alismaktadir. WWF-Tiirkiye, do-
ga koruma konusunda karmagik sorun-
lara yaratici ¢oziimler bulmak i¢in hii-
kiimetler, yerel yonetimler ve yore hal-
kinin yani sira is diinyast ile ortaklasa
caligmaya biiylik onem vermektedir.

Akdeniz Havzasimin Giincel Durumu

Akdeniz Havzasi, Global 200 ekolojik
bolgelerinden biridir. WWFnin bosluk
analizi ¢aligmasiyla Akdeniz'de biyo-
lojik ¢esitlilik agisindan 6nemli deniz a-
lanlar1 belirlenmis, ormanlar siniflan-
dirtlmustr.

Global 200 calismasi sonucunda, ba-
rindirdigt 6nemli biyolojik ¢esitlilik
degerleri ile ii¢ biyolojik bolgeye ayri-

lan Tiirkiye, iki karasal (Kafkaslar ve
Akdeniz) ve bir denizel (Akdeniz) alan
arasinda olmak ftizere kiiresel dlgekte
200 ekolojik bolge i¢inde kalmaktadir.

Bes milyon yasinda ve yar1 kapali bir
deniz olan Akdeniz, yaklagik 2,5 mil-
yon km2’lik bir alan1 kapsar ve bu say1
diinyadaki toplam deniz alaninin
%0,8’ini olusturmaktadir.

Diinya denizleri ile karsilagtirildiginda
kiigiik bir alana sahip goziikkmesine
karsin Akdeniz’in en temel o6zelligi,
zengin tiir ¢esitliligine sahip olmasi ve
bilinen tiim deniz canlilarinin %6’sina
ev sahipligi yapmasidir. Bu tiirlerin de
yaklasik %29’u endemiktir.

Kiy1 bolgelerindeki turizm faaliyetle-
rinde ve buna bagli olarak da kentles-
mede goriilen artis, hem kara, hem de
deniz ekosistemini olumsuz yonde et-
kilemektedir. Bugiin Akdeniz'de yasa-
yan birgok canli tiiriniin popiilasyon-
lar1 giderek artan insan aktivitelerinin
getirdigi baski sonucunda oldukga a-
zalmis ve bunlarin birgogu da uluslar-
arasi sozlesmelerle koruma altina alin-
mistir.

Akdeniz'in batisiyla kiyaslandiginda
nispeten bozulmamig durumda olan ki-
yilarimiz, gerek barindirdigi bazi ender
tiirlerinin bollugu, gerekse Siiveys Ka-
nali vasitastyla Akdeniz'e gegen indo-
Pasifik kokenli tiirler bakimindan, Ak-

ma/(ri

Nilay AKCA
WWF Tu rklye

deniz ekosistemi igerisinde biiylik one-
me sahiptir.

Tiirkiye’nin Akdeniz Kiyilar:

Akdeniz’in bir parcasi olan Tirkiye’-
nin denizleri de zengin biyolojik ¢esit-
liligi ve canli tiirleriyle dikkat ¢ekicidir.
Tiirkiye’nin Akdeniz kiyilar nesli tehli-
ke altinda olan deniz kaplumbagalart,
Akdeniz foku, orfoz, orkinos, deniz ¢a-
yirlart gibi bir¢ok tiire ev sahipligi ya-
par.

Ancak bu biiyiik zenginlik, kirlilik, do-
gal yagam alanlarinin kaybi, asir1 ve ya-
sa dis1 balikeilik, yabaner tiirler, iklim
degisikligi gibi birgok nedenle tehdit
altindadir.

Bu baglamda denizlerde olusturulan
koruma alanlar1, hassas alanlarin, nesli
tehlike altindaki tiirlerin ve biyolojik
cesitliligin korunmasi, balik¢ilik alan-
larinin verimliliginin artmasi, balik¢i-
l1g1n kontrollii yapilmasi ve o alanda ya-
pilan tiim faaliyetlerin stirdiiriilebilir ol-
mas1 i¢in en dnemli aragtir.

Ancak giintimiizde Akdeniz’deki ko-
runan ve yonetilen alanlarin kapladigi
genislik, tiim Akdeniz’in yalnizca %4’-
iindi olusturmaktadir.

Bu oran, Akdeniz’i korumaya yonelik

sozlesmeler cercevesinde belirlenmis
(koruma alanlar1 ve biyolojik ¢esitlilik)
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WWEF-Tiirkiye Dogal Hayati Koruma Vakfi

hedefolan %10’un altinda kalmistir.

Ulkemiz, adalar hari¢ Akdeniz, Ege De-
nizi, Marmara Denizi ve Karadeniz ki-
yilar1 olmak tizere 8.333 km kiy1 uzun-
luguna sahiptir. Tiirkiye’de kara sulari-
nin yaklasik %2.8’1 korunmaktadir.

Tiirkiye‘deki mevcut kiy1 ve deniz ko-
ruma alanlarinin gogu “Ozel Cevre Ko-
ruma Bolgesi” olup (Ege ve Akdeniz ki-
yilarimizda 10 adet OCKK bélgesi) bu
alanlara ek olarak cesitli statiilerde milli
parklar, tabiat koruma alanlar1 da bu-
lunmasina ragmen bu koruma alanla-
rinda avcilik, demirleme, tekne faali-
yetleri, insan kullanimi vs. gibi biyolo-
jik cesitliligi dogrudan etkileyen faali-
yetlerle ilgili yeterli ve etkin bir kont-
rol ve simirlama maalesef bulunmamak-
tadur.

Kas-Kekova Ozel Cevre Koruma
Alam

WWE-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma
Vakfi) ve WWF Akdeniz Program Ofi-
si, Akdeniz’in biyolojik c¢esitlilik ac1-
sindan 6nemli bolgelerinin korunmasi
amaciyla, Likya kiyilarinda, ekolojik
bolge koruma yaklagiminin uygulandi-
81 bircok c¢aligma gerceklestirmis ve
boylece bolgede yapilacak olan diger
caligmalara bilimsel altlik olusturul-
mustur.

WWEF-Tiirkiye, 2002 yilinda Patara’-
dan Antalya’ya kadar uzanan ve Likya
kiyilari olarak adlandirilan bolgede de-
niz ve kiyilarin korunmasi konusunda
caligmalarmi gelistirerek “Likya Kiyi-
larinda Doga Koruma ve Siirdiiriilebi-
lir Turizm Projesi”’ne doniistiirmiistiir.

Ayni y1l, tiim kiy1 seridi ve deniz alanin-
da bolgenin biyolojik zenginligini de-
gerlendirmek amaciyla denizel biyolo-
jik zenginlik arastirmasi gerceklestiril-
mistir.

Bu kapsamda, Tekirova Ug Adalar bol-
gesinden sonra en zengin alanlardan bi-
risi, Kas’taki Inceburun ve Uluburun a-
rasindaki kiy1 seridi ile adalar1 kapsa-
yan bolge olarak saptanmugtir.

Yapilan aragtirma, Kas’taki Bes Adalar
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bolgesinde, Tiirkiye’nin Akdeniz kiy1-
larinda yuvalayan iki tiir deniz kap-
lumbagasia (Chelonia mydas ve Ca-
retta caretta) sik rastlandigini, ekono-
mik degere sahip olan Hanigiller aile-
sindeki orfoz ve lahos popiilasyonlari
bakimindan da zengin bir alan oldugu-
nu ortaya koydu.

Ayrica, baliklar, kabuklular ve deniz
kaplumbagalar1 gibi pek ¢ok tiir icin
6nemli olan ve tiirlerin tireme ve gelis-
me alanlar1 olan deniz c¢ayirlarinin 6-
zellikle Kas-Kekova arasinda yogun
olarak bulundugu tespit edilmistir.

Bu ¢aligmanin sonucunda, bdlgeye en
yakin koruma alani olan Kekova Ozel
Cevre Koruma Bolgesi’nin sinirlari-
nin, Kas ¢cevresindeki denizel biyolojik
zenginlik acisindan dnemli alanlar1 da
kapsayacak sekilde genisletilmesi,
WWF-Tiirkiye tarafindan Ozel Cevre
Koruma Kurumu Bagkanligi'na 6neril-
mistir.

18.0cak.1990 tarih ve 90/77 sayil1 Ba-
kanlar Kurulu Karari ile tespit ve ilan
edilen Kekova Ozel Cevre Koruma
Alan1 2002 yilinda gergeklestirilen
“Likya Kiyilarinda Ekolojik Bolge
Olgekli Koruma ve Sorumlu Turizm
Projesi, Denizel Biyolojik Zenginlik
Aragtirmas1” bulgularma dayanilarak,
8/11/2006 tarihli ve 2006/11266 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile batida Ulu-
burun’a kadar olan smirlar1 Kas-ince-

ma/(ri

burun’u da i¢ine alacak sekilde genis-
letilmis, ad1 Kas-Kekova Ozel Cevre
Koruma Alani olarak degistirilmistir.

Mevcut Koruma Uygulamalari

Ekonomik degeri olan ancak koruma al-
tina alinmasi gereken balik tiirleri i¢in
genellikle uygulanan koruma stratejisi
¢iftlesme mevsiminde getirilen zaman
siirlamast ve yavrularin avlanmasini
engellemek i¢in getirilen boy sinirla-
mas1 olmaktadir. Baz1 durumlarda tiiriin
belirli av araglartyla avlanmasi da ya-
saklanmaktadir.

Popiilasyonlar hizla azalan orfoz-lahos
iiyelerini korumak i¢in bu tiirlerin de
avciligia sinirlamalar getirilmesi ge-
rekir. Bu tiirler olta ile yakalanarak su
tizerine ¢ekildiklerinde ya da strese gir-
diklerinde hava keselerine asir1 miktar-
da gaz doldurarak, hava keselerini pat-
latirlar. Karin bosluguna dolan gaz so-
nucunda govde siser.

Karin boslugundaki basing nedeniyle
mide ters donerek hayvanin girtlak bos-
luguna dolar ve hayvanin solunum yap-
masini engelleyerek dlmesine yol agar.
Bu nedenle olta ile yakalanan orfoz-la-
hos bireylerini sag olarak dogaya geri
salmak pek miimkiin olmaz.

Bu tiirlerin olta ile avciligina yasak ge-
tirmek bu tiirlerin korunmasi i¢in ¢o-
ziim degildir. Zira bu tiirler 6zel bir yon-



tem ile degil, standart av takimlariyla
avlanir (ag, olta, parakete).

Biiyiik bir agza sahip olan orfoz-lahos
iiyeleri kendi viicutlarina oranla biiyiik
sayilabilecek boyutlardaki balik ve o-
murgasizlar yakalayabilir. Spesifik bir
tire yonelmedikleri i¢in, hemen he-
men her tilir yeme gelebilir. Bu nedenle
denize ag, olta ya da parakete atildigi
stirece, bu tiirlerin aveiligini yasakla-
mak anlamli degildir.

Ciinki istem dis1 olarak bu tiirleri ya-
kalama riski her zaman vardir. Bu tiir-
lerin ag, olta ya da parakete ile avciligi-
n1yasaklamak denize agilan her balik¢i-
y1potansiyel su¢lu durumuna diisiirmek
demektir.

Epinephelus marginatus (orfoz) ve Epi-
nephelus aeneus (beyaz lahos) tiirleri-
nin avciliklart 26 Agustos 2011 tarihli
Resmi Gazete'de ilan edildigi lizere 2/2
Numarali Amatdr (Sportif) Amagh Su
driinleri Avciligini Diizenleyen Teb-
lig’de, orfozun minimum avlanabilme
boy limitinin 30 cm’den 45 cm’e ¢ikar-
tilmuastir.

Ayni zamanda, biitiin karasularimizda
15 Haziran-31 Temmuz tarihleri arasin-
da her tiirlii istihsal vasitasi ile orfoz ve
beyaz lahosun ticari avciligi yasaktir.
Ancak bu donemde 9 numaradan kiigiik
(ebat olarak biiyiik) olta ignesi kullan-
mak sartiyla parakete ile beyaz lahos ti-
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cari avcilig serbest birakilmistir.

Sepet, pinter (bir ¢esit balik ag1) vb. tu-
zaklar ve dalarak zipkin veya su alt1 tii-
fegi ile orfoz ve beyaz lahosun hem ti-
cari hem de amator avciliklarinin ya-
pilmasi, her iki tlirlin amatdr avciligi
icin giin de kisi bagina 3 adetten fazla bi-
rey avlanmast sirkiilerde yer alan diger
siirlamalardir.

Ne yazik ki getirilen bu sinirlamalar or-
foz ve lahos popiilasyonlarini korumak-
tan uzaktir. Ciftlesme zamaninda her
tirlii avlanma vasitasi ile s6z konusu
tiirlerin aveiligl yasaklanirken, neden
bliylik igneli parakete kullanarak eris-
kin beyaz lahos bireylerinin avlanma-
sinin  serbest birakildigin1 anlamak
miimkiin degildir.

Ayrica bu yasagin standart bir olta taki-
miyla avlanan bir balik¢inin oltasina is-
tem dis1 olarak orfoz gelmesini nasil en-
gelleyecegi de tartisma konusudur.

Orfoz ve lahos tiirlerinin disi erigkinlige
erisme boyu ortalama 43,8cm, erkek
eriskinlige erisme boyu ise ortalama
81,3 c¢m olarak bulunmustur (Marino
vd., 2001). 40 cm boyundaki orfoz bi-
reylerinin bir kismi disi cinsiyete sa-
hipken, bir kismi da hala yavru konu-
mundadir.

Bunun yaninda, 30 cm civarindaki be-
yaz lahos bireylerinin hemen hemen tii-
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mi heniiz disi olgunluguna ulagsma-mis
yavrulardir. Bunedenle getirilen boy si-
nirlamasimin herhangi bir bilimsel da-
yanagl oldugunu diisiinmek miimkiin
degildir.

Boy smirt ylikseltilse bile, bu tiirlerin
korunmasi icin pek bir anlam ifade et-
meyecektir.

Boy smirlamasi getirilmesinin mantigi
bireylerin en az bir kere dol vermis ol-
malarina imkan tanimaktir.

Ancak gercek hermafrodit olan orfoz-
lahos {iiyelerinin her bireyi hem erkek
hem de disi bireyi temsil eder.

Dolayisiyla bir bireyin en az bir kez dol
vermis oldugunun kabul edilebilmesi
icin hem disi, hem de erkek esey hiicre-
leriiretmis olmasi gerekir.

45-50cm boyundaki bir disi bireyin
yakalanmasi heniiz d6l vermemis bir
erkek bireyin de popiilasyondan elimi-
ne edilmesine neden olur. Bu tiirlere bir
boy sinirlamasi getirilecekse bunun 80-
90cm gibi bir boy uzunlugunun olmasi
gerekir.

Sepet, pinter gibi tuzaklara yakalanan
orfoz-lahos bireyleri olta ile yakalan-
diklarinda oldugu gibi hava keselerini
patlatmazlar ve ¢ogunlukla canli kalir-
lar. Bu gibi tuzaklarla avlanma yasagi
getirilmesi, yakalanan bireylerin gii-
venli bir sekilde tekrar denize bira-
kilabilmesi bakimindan mantiklidir.

Oltanin aksine, zipkin ile avlanan kisi
avlayacagi bireyin hem tlirtinii hem de
boyutunu belirleyebilir. Yani zipkinla
30 cm'lik bir orfoz avlayan kisi bunu ka-
zara yaptig1 soyleyemez. Bundan 6tiiri,
bu tiirlerin zipkinla avciligina smirlama
getirmek en mantikli avlanma yasakla-
rindan biri olarak goriilebilir.

Ancak kayalik alanlardan cok, kumlu
camurlu dipleri tercih eden bu tiiriin zip-
kinla avi yasaklanirken olta ile sportif
avciligimin serbest birakilmasi da sir-
kiilerdeki celiskilerden biridir; zira bu
tiir sportif olarak zipkinla degil, olta ile
avlanir. O nedenle zipkina getirilen ya-
sagin beyaz lahos popiilasyonuna bir et-
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kisi olamaz. Avcilig1 yapilan bir tiiriin
korunabilmesi i¢in lizerindeki ilginin
azaltilmasi gerekir. Bu nedenle s6z ko-
nusu tlirin ticaretinin yasaklanmasi ya
da smirlandirilmasi etkin bir koruma
yontemidir.

Ancak Akdeniz havzasinda ekonomik
olarak en degerli balik tiirlerinin bagin-
da gelen orfoz-lahos tiirlerinin ticari sa-
tisinin yasaklanmasi zor verilebilecek
bir karar oldugu kadar, iilkemiz kosul-
larinda basariyla uygulanabilecek bir
yasak olmasini beklemek pek gercekei
degildir.

Mevcut durumda bile, getirilen sinirla-
malarin kontrolii yapilamamaktadir.
Kalkan, Kas ve Kekova kiyilarindaki
balik lokantalarinin hemen hemen hep-
sinin camekanlarinda zipkinla avlanmis
orfoz-lahos bireyleri goriilmektedir.

Balik pazarlarinda yasal sinirin altinda
boyutlarda orfoz-lahos bireyleri higbir
denetime maruz kalmadan satilabil-
mektedir. Hal bdyleyken, denetleme
mekanizmalari iglerlik kazanmadigz sii-
rece, bu baliklarin satisinin yasaklan-
masinin pratikte bir ¢6ziim getirecegi
sOylenemez.

DENiZ KORUMAALANLARI

Uluslararasi sozlesmeler ve yasalar ger-
¢evesinde koruma altina alinan denizel
tiirlerinin nesillerinin devam ede-bil-
mesi icin, popiilasyonlarin yeterli yo-
gunlukta farkli boyutlardaki bireyler-
den olusmasi gerekir.

Bu ancak koruma altindaki tiirler i¢in
onemli olan bdlgelerin de koruma altina
alimmasiyla gergeklesebilir. Saglikli bir
popiilasyonun varligi deniz koruma ala-
nindaki koruma uygulamalarinin basa-
r1sini1 gosterir.

Deniz koruma alanlarinda yavru gelisi-
mine uygun yapilarin bulunmasi popii-
lasyonun kalic1 olabilmesi i¢in gerekli-
dir. Bu nedenle sadece tiir bazinda de-
gil, bolgesel koruma saglanmali ve 6n-
celikle yavrularin bol bulundugu bolge-
er gerektigi gibi koruma altina alinmahi-
dir (Mesa 2002). Bu amagla bircok iil-
kede koruma altindaki tiirler i¢in deniz
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koruma alanlari olusturulmustur.

Fransa, Monako, Ispanya, Italya gibi
bat1 Akdeniz tilkelerinde degisik amag-
lara yonelik koruma alanlari bulun-
maktadir (Francour vd.,2001).

WWF  Akdeniz Program Ofisi’nin
koordinasyonu altindaki Giiney Med-
PAN Projeleri kapsaminda “Deniz ve
kiyr biyogesitliliginin korunmas: ve
Akdeniz’deki deniz koruma alanlari
agmin gelistirilmesi” felsefesinin ve
metodolojisinin Tiirkiye kiyilarma u-
yarlanmastyla “Kas-Kekova Ozel Cev-
re Koruma Bolgesi deniz sahasi yone-
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tim plan1 hazirlanmasi ve uygulamaya
gecirilmesini amaclayan pilot proje
2009 yilinda hayata ge¢irilmistir.

Proje ile uyumlu bir deniz koruma ag1
araciligiyla Akdeniz Havzasi deniz eko-
sisteminin islevlerinin kalic1 olarak ko-
runmasi ve deniz kaynaklarmin siirdii-
riilebilir kullanimimin saglanmasi he-
deflenmektedir.

Tiirkiye pilot projenin uygulanacag {il-
kelerden biri olup Kas-Kekova OCK
bolgesinde denizel alanda koruma ve
kullanma 6lgiitlerinin en iyi uygulama-
larin gelistirilmesini amaglamaktadir.
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“Marka” Uzerine Notlar

Bir mal markasi, markaya doniisen bir
hizmet, marka olan bir kavram, mar-
kalagan birinsan...

Marka, “istiinliik anlaminda farklilas-
ma’yaisaret eden bir anahtar sozciiktiir.

“Marka” deyince, olumlu bir dizi
cagrisimin inga ettigi imaj ve itibar
devreye girmektedir. “Marka”, benzer-
siz, en azindan, benzerlerinden istiin
bir olguyu ¢agristirmaktadir.

Marka, bir bakima, “kefil olma” olgu-
sudur. Markalasan unsurun Kkalitesi-
ne,performansina, verimliligine kefil
olma; “marka vaadleri”nin stirekliligine
kefil olma...

insanin Kendisini Markalastirma
“Yolculugu”

Bir insan, markalasabilir mi? Elbette
markalasabilir. Bu siireg, bir yolculuk-
tur aslinda.

Anilan “yolculugun” kilometre taslari
sunlardir:

Motivasyon - Ozellikle “6z motivas-
yon” belirleyici olmaktadir. Diger bir
anlatimla, esas olan, “igsel psiko-gii¢”-
tur.

Her giine, “yine bir giin” degil de, “yeni

bir giin” diyerek baslayabilmektir
onemli olan.

Atilimcilik - Bir bagka deyisle, yasama
seyirci kalmamak. Kurumlarda ve ilis-
kilerde vagon degil, lokomotif roliinii
iistlenebilmek.

Ozetle, “reaktif” degil, “proaktif” (ilk
hamleyi yapan, Oncli adimi atan,
giindemi tetikleyici) paydas olabilmek.

Riiyast olmak-Vizyonunu (ufuk
hedefini) gergekei bicimde inga etmek
ve bu vizyona -“adanmislik” diizeyin-
de- inanmak.

Baska bir sdylemle, “diis mithendisi”
olabilmek.

Kaliplasmamak - Alisilmisin Gtesine
gecebilmek,“fayda”l1 yaratici-yeni-
lik¢i yaklagimlar kurgulayabilmek.

“Inovasyon insan1” olabilmek ve dyle
kalabilmek, yani...

Aln teri-Kendisine yonelik “beyin-
yiirek yatirimi”n1 kesintisiz siirdiirme
kararlilig1 ve becerisi sergileyebilmek.

Gordiglniiz gibi, bu regetenin bas
harfleri yukaridan asagiya okundu-
gunda, “MARKA” anahtar sozciigii
olusmaktadir.

“Liderlik Enerjisi”nin Eksenleri

makri

Liderlik, bir tiir enerjidir. Kurumlara
(yapilanmaya ve isleyise) doniik ve
insan iligkilerine yonelik bir enerji
tirevidir.

S6z konusu enerjinin kesintisiz stirdii-
rillmesi, su dgelerin eszamanh gercek-
lesmesine baglhdir:

* «“Deger Onciisii” roliinii tistlenmek:
Degerlerden 6diin vermemek, degerleri
davranislara doniistiirmek.

* “Kuyumeculuk” yapmak: Insanlarin
“cevher”iniislemek.

* “KEP” takmak: Insan iliskilerinde
katilimei-etkilesimci-paylasimet olma-
y1siirdiirmek.

* «“[Z” birakmak:

i) “Inisiyatif” kullanmak
ii) “Zamanlama”y1 dogru yapmak

* “AKkort Anahtar1” olmak - Kurumsal
kavramlara iliskin olarak “kavrayis or-
tak payda”’sint akort atmek.

“Liderin Markalasmasi1” Deyince
Gelelim liderin markaya doniismesine.

“Marka lider”:

*“Beyin ve yiirek enerjisi” baglamin-
da donanimli olmalidir.
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Marka Lider Olabilmek

Yani, gerek “bilissel zeka’s1, gerekse
“duygusal zekad”s1 sira Otesi olmak
durumundadir.

*“Miknatis etkili” olmalidir.

Yani, kendisini diisiinsel ve eylemsel
anlamda izleyenler tizerinde dogal bir
“cekim alanm1” olusturmalidir.

* Kararlarinda ve eylemlerinde “cevik”
olmalidir.

Yani, dis ve i¢ ¢evre kosullarina yenik
diismeyecek diizeyde “dinamizm ve
esneklik” sergilemelidir.

*“Stres dozu”nu dogru ayarlamalidir.

Yani, asir1 zorlanma ya da yetersiz zor-
lanma bi¢imimdeki distres’in esiri
olmamalhdir.

*“Alskanhiklarim sorgulama ahs-
kanhg1” edinmis olmalidir.

Yani, geldigi noktayla yetinmeyen; da-
hasi, kendisine dahi meydan okuyan bir
“miikemmellik savascis1” olmalidir.

*“PDegisim onderi”roliinii iistlenebil-
melidir.

Yani, ‘simdiki zaman’in yanisira, ‘gele-
cekzaman’da da yasayabilmelidir.

* “fklimlendirici” olmalidir.

Yani, “kurumsal Kiiltiir iklimi”ni-
davraniglara doniisecek bigimde-tasar-
layabilmeli ve yagama tagiyabilmelidir.

* “Amator profesyonel” kalabilme-
lidir.

Yani, bir taraftan, profesyonelligin
gereklerini yerine getirirken diger
yandan da, roliine ve ylikiimliiliiklerine
“tutkuyla bagh” olmalidir.

* Hicbir zaman “pes etmemelidir”.

Yani, her kosulda, gerek ylirek enerjisi,
gerekse beyin enerjisi anlaminda
“dimdik ayakta kalabilmelidir”.

Tiim liderlere ve lider adaylarina kolay
gelsin.
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Ulkemizde, seksenlerin basma kadar
iilke ekonomisinin girdigi krizlerin bii-
yiik dlctide ‘doviz darligy’ ile iligkilen-
dirilmesi, Tiirk firmalarinin ihracata
yonlendirilmeleriyle bu tiir darbogaz-
larin kalic1 bigimde ortadan kaldirila-
bilecegi inancini yerlestirmistir. Bu
yaklagim sebebiyle 24.0cak.1980 Ka-
rarlari'ndan 6nceki donemde disa ka-
pali, ithal ikameci yapinin hakim oldu-
gu Tiirk ekonomisinde, bu tarihten son-
ra ‘ihracata dayali bilylime’ olarak ad-
landirilan, oOzellikle dig ticaretin ser-
bestlestirildigi ve tesvik edildigi bir
devre yaganmugtir. Nitekim 1980’lere
kadar yilda ancak 4 milyar USD civa-
rinda ihracat yapan ve bunun ¢ogunu da
tarim Urlinleriyle gerceklestiren {ilke-
miz, kisa zamanda ihracat sayisini ¢ok
hizli bir bigimde artirmay1 basarmistir
(2012 yil1 tahmini ihracat1 140 Milyar
USD).

Bugiin ihracatimiz iginde en 6nemli ka-
lemi tarim {riinleri degil, endiistriyel
tiriinler teskil etmektedir. Fakat bu ka-
dar ihracat yapma tek basma zengin-
lesmek anlamina da gelmemektedir. Or-
negin, Cin diinyada en fazla ihracati ya-
pan iilke olmasina ragmen zengin bir iil-
ke degildir.

Bunun en 6nemli sebebi de ihracatinin
en onemli kisminin katma degeri ytik-
sek olan iiriinden (markalagmus iiriin gi-
bi, yiiksek teknolojili {iriin gibi) ziyade
katma degeri diigiik tiriinden olugmasi

gercegidir. Ne yazik ki {ilkemizin du-
rumu bu noktada Cin’le biiytik bir ben-
zerlik gostermektedir. Cin olaym far-
kinda olup bu yonde atilmasi gereken
adimlar1 atmaktadir. Cin kiiresel tiretim
deger zinciri kavramini bilmektedir ve
su an orijinal marka imalat¢isi firma-
lara (Original Brand Manufacturer :
OBM) fason tiretici olarak ¢alisan ken-
di yerli tireticilerini OBM olabilmeleri
yoniinde tesvik etmektedir.

Bugiin hemen hemen her alanda Cin
firmalarinin diinya ¢apinda oOrgiitlen-
mis deger liretim zincirlerine eklem-
lendikleri ve bu zincirde katma degeri
daha yiiksek yukar1 basamaklara tir-
manmaya bagladigini gérmekteyiz. Pe-
ki, biz iilke olarak bunun ne kadar far-
kinday1z?

Ulkemizde de bazi sektorlerin diinya
capinda orgiitlenmis deger {iretim zin-
cirlerine eklemlendikleri ve son asa-
mada OBM firmalara sahip olma yo-
nilinde hareket ettiklerini gormekteyiz.
Ozellikle tekstil, hazir giyim, kahve-
rengi ve beyaz esya sektorlerindeki di-
sa agilma siireci genellikle Tiirk firma-
larinin diinya ¢apinda orgiitlenmis de-
ger liretim zincirleri i¢cinde yer almasi-
na yol agmigtir. Glinlimiizde, tekstil ve
hazir giyim sektorlerindeki irili ufaklt
pek cok Tiirk firmasinin, diinyanin 6n-
de gelen firmalaria fason liretim yap-
tiklar1 goriilmektedir. Bu hayli iist asa-
mada bile karsi karsiya kalinan gercek,

nihai toplam katma degerden alinan
payin gorece diisikk kalmasi ve en bii-
yiik payin, alici konumunda olan ve fi-
ziksel iiretimden daha baska faaliyetleri
yliriitebilme becerisine (pazarlama, ii-
riin gelistirme, tasarim, markalagma gi-
bi) sahip OBM firmalar tarafindan elde
edilmesi gercegidir.

Ornegin en fazla ihracat1 gerceklestiren
otomotiv sektor sektoriinde su an igin
yerli markamiz bulunmamaktadir. Boy-
le dnemli bir konunun kamuoyunda da-
ha yeni tartisilmaya baglamasi da il-
gingtir. Konu 6nemlidir; ¢iinkii s6z ko-
nusu sektordeki halihazirdaki {iretim
yapis1 yiiziinden iiretilen katma deger-
den aldigimiz pay oldukca diistiktiir.
Bu ger¢egin yaninda bir de son yillarda
TL'nin deger kazanmasi, ihra¢ mallar
icindeki yerli katkinin daha da geri-
lemesine ve dogal olarak katma degerin
diismesine sebep olmustur. Nitekim
TUIK verilerine gore, iilkemizde 2003
—2010 yillar1 arasinda katma degerli ih-
racat payinda ciddi bir gerileme yagan-
misgtir.

Nihai toplam katma degerden daha yiik-
sek oranda pay alinabilecek asamalarda
eklemlenilmesi konusu, markalasma ve
inovasyon kavramlari da dikkate alina-
rak gozden gegcirildiginde aciga cikan
sonu¢ su kelimelerle Ozetlenebilir:
‘Istersen markalasma ve/veya inovas-
yon yapma!’ Bu anlamda markalagmak
ve inovasyon yapmak (yenilikgi tirtinler



Kiiresel Uretim Deger Zinciri ve Markalasma

sunmak) kiiresel deger zincirinde {ist
asamalara terfi etmek ve yaratilan de-
geri daha yiiksek oranda firma biinye-
sinde tutmak demektir. Bu sayede fir-
malarimizin 6z sermaye karliligini ar-
tirmasi1 ve daha hizli bliylimesi s6z ko-
nusu olacaktir. Bugiinkii kosullar altin-
da markalagsmak 6zellikle baz1 sektor-
lerde Tiirk firmalarinin 6niinde bir sece-
nek olmanin 6tesinde bir zorunluluktur.
Hatta sadece uluslararasi pazarlara yo-
nelik ihracat giiciiniin korunabilmesi ve
pekistirilebilmesi bakimindan degil,
bizzat dis pazarin uzantist haline gelmis
bulunan ulusal pazarin korunabilmesi
agisindan da markalagsmaya ihtiya¢ bu-
lunmaktadir.

Nitekim bazi Tirk firmalart bu duru-
mun farkina varmis ve bu yonde bir
stratejik davranis kalib1 gelistirmis go-
riinmektedir. Daha once de ifade edil-
digi gibi, tekstil, hazir giyim ve elektro-
nik sektorlerinde faaliyette bulunan fir-
malar bu konuda en iyi 6rnekleri sergi-
leyen firmalardir. Tiirkiye tekstil, hazir
giyim beyaz ve kahverengi esya iireti-
minde olaganiistii bir asama kaydet-
mistir.

Bu sektorlerde yer alan firmalar ya mar-
ka olusturma ve gelistirme yoniinde bii-
yiik biitceli ¢alismalara girismekte ya
da dogrudan dogruya bilinen yabanci
markalari satin alma girisiminde bulun-
maktadir. D1 pazarlara agilarak ekono-
mik biiyime saglamanin bir yolu kiire-
sel markalar yaratmak ya da bu tiir mar-
kalara sahip olmaktir. Yine bu konuyla
baglantili olarak, hazir giyim firmalari-
nin kendi markalarryla yurt disinda ma-
gazalar agtiklar1 goriilmektedir.

Gorildiigi gibi, basta markalagma ko-
nusu olmak iizere lirlin gelistirme ve ta-
sarim gibi toplam katma degerden daha
yiiksek paylar alinmasint miimkiin ki-
labilecek stratejilerin se¢imi bir tercih
degil, zorunluluktur. ‘Istersen marka-
lagma ve/veya inovasyon yapma!’ slo-
gantyla Ozetledigimiz bu zorunluluk,
cesitli sektorleriyle Tirk is diinyasi ta-
rafindan iyi algilanmig ve biitiiniiyle
kavranmis goziikmektedir.

Tirk ve kalite kavramlarin1 bir araya
getiren ‘Turquality Projesi’ devletin de
ozel sektorii bu yonde destekledigini
gostermektedir.
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Su alt1 yagamini korumak, Fethiye Kor-
fezi’nin temizliginin énemini vurgula-
mak, yasak avciligin 6niine gegmek ve
dalig turizmini gelistirmek amaciyla
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi (FT-
SO) ve Deniz Ticaret Odas1 (DTO) is
birliginde birtakim etkinlikler diizen-
lendi.

Bu kapsamda Firat Universitesi ve
Mugla Universitesi’nin Su Uriinleri Fa-
kiiltelerinden gelen 6gretim iiyeleri ile
birlikte dalig okullarinin sahipleri 16.-
Ekim.2011 tarihinde dalis bolgesinde-
ki koylar1 ziyaret ettiler. Su alt1 yasam
filmi ¢ekildi. 17.Ekim.2011 tarihinde
ise “Oldiirdiigiiniiz Orfozu Yasatarak
100 Kere Satabilirsiniz” adli panel dii-
zenlendi. Panele Firat Universitesi Su
Uriinleri Fakiiltesi Rektor Yrd. Prof. Dr.
Biilent Sen, Firat Universitesi Su Uriin-
leri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Nuri Basusta, Mugla Universitesi Su
Uriinleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Halit Filiz, Firat Doga ve Su Alt1
Sporlart Dernegi Baskani Yiik. Miih.
Tayfun Cokmez, FTSO 1 Nolu Meslek
Komitesi Baskani Biilent Tasan konus-
mact olarak katildilar. Panele Biilent
Tasan’in agis konusmasi ile baslandi.

Tasan’in konusmasimin ardindan Firat
Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Rek-
tor Yrd. Prof. Dr. Biilent Sen agiklama-
larda bulundu.

Cevre planlamasindan bahsederek kor-
fezi tehdit eden unsurlari bagliklar altin-
da siraladi. Sen, bu unsurlar1 siralarken
teshisin dogru konulup tedaviyi de uy-
gularken sorunun biitlinsel bir yakla-
simla ele alinilmasi gerektigini sdyledi.
Su alt1 yagsamini korumak adina da ¢ev-
reyi koruma bilincinin, avlanma bilin-
cinin ¢ok 6nemli oldugunu belirten Sen,
egitimin yanisira denetimin de devreye
girmesi gerektigini vurgulayarak dene-
tim mekanizmalarin denetimiyle kacak
avciligin oniine gegilebilecegini sdyle-
di. Ote yandan Sen, dalis turizminin de
onemine deginip faydalarini anlatti.
Firat Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nuri Basusta
Fethiye Korfezinin mevcut balik potan-
siyelini ve dalis turizmine etkilerini an-
latt1. Yaklagik 200’e yakin balik tiirii ol-
dugunu sdyleyen Nuri Basusta bazi ba-
lik tiirleri hakkinda genel bilgiler verdi.
Nuri Bagusta baz1 kaynaklardan aldik-
lar1 bilgilerle balik miktarinin azalmasi-
nin nedenlerini; yasak zamanda balikla-
rin avlanilmasi, yilin 12 ay1 balik tez-
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gahlarinda orfoz ve lagos oldugu, dene-
tim mekanizmasimin fazla islemedigi,

baliklara tireme sans1 verilmedigi, boy
yasaklarina uyulmadigi ve yasal boyun
altindaki baliklarn avlanildig: gibi ifa-
delerle agikladi. Deniz kirliliginden ve
denizde unutulan balik aglarindan
bahseden Nuri Basusta dalis turizmi ile
ilgili de agiklamalarda bulundu. Fethi-
ye’de dalis turizmine olan talebin diger
tilkelere gore daha az olmasinin sebebi-
nin tanitim eksikliginden kaynaklandi-
gin1 belirtti. Alinacak dnlemleri agikla-
yan Basusta denetim mekanizmasinin
hayata gegcirilmesi, su kalitesi ve kirlilik
unsurlarinin izlenmesi ve yabanci ve
yayilimei tiirlerle ilgili detayli arastir-
malarin yapilmasi gerektigini vurgula-
d1. Mugla Universitesi Su Uriinleri Fa-
kiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Halit Fi-
liz konugmasinda balik ve denizciligin
diinyadaki genel durumunu degerlen-
direrek balik yagamini tehdit eden un-
surlar1 belirtti. Verilen aradan sonra pa-
nel, Yiik. Miih. Tayfun Cokmez’in ¢ek-
tigi fotograflarin sunumuyla devam etti.
Sonug olarak Biilent Sen panele kati-
lanlardan 6ngordiikleri dnlemleri yazili
olarak FTSO’ya aktarmalarini istedi.
Bu dogrultuda bir ¢alisma yapilabilece-
ginin altini ¢izdi.
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Oldiirdiigiiniiz Orfozu Yasatarak
100 Kere Satabilirsiniz Paneli
Sonug Bildirgesi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi ile De-
niz Ticaret Odast’nin 17.Ekim.2011 ta-
rihinde ortaklasa diizenledigi
“Oldiirdiigiiniiz Orfozu Yasatarak 100
Kere Satabilirsiniz” konulu panelde
Fethiye Korfezi’ni tehdit eden tehlike-
ler ve ¢6zlim Onerileri konulari ele alin-
mig ve tartisilmastir.

Panele konusmaci olarak Prof. Dr. Bii-
lent Sen (Firat Universitesi, Su Uriinleri
Fakiiltesi), Prof. Dr. Nuri Basusta (Firat

Universitesi, Su Uriinleri Fakiiltesi),
Dog¢. Dr. Halit Filiz (Mugla Universi-

tesi, Su Uriinleri Fakiiltesi), Tayfun
Cokmez (Su Uriinleri Yiiksek Miihen-
disi ve Sualti fotografcisi) ve Biilent Ta-
san (1 Nolu Meslek Komitesi Baskani)
katilmislardir.Dinleyicilere agik olarak
yapilan panelde Fethiye Korfezi nin tu-
rizm ve balik¢ilik agisindan mevcut du-
rumu ve gelecegi ile ilgili degerlendir-
meler yapilmistir. Genel durum ile ilgili
yapilan degerlendirme sonucunda tarim
ve turizm Fethiye'nin sirdiirtilebilir
kalkinmasi/gelismesi agisindan en
onemli iki sektor olarak on plana ¢ik-
mustir. Turizm sektorii igerisinde ise yat
turizmi, dalis turizmi ve balik¢iligin
vazgegilmez oldugu biitiin katilimcilar
tarafindan kabul edilmistir.
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Balike¢ilik agisindan korfezin en dnemli
baliklar1 Orfoz ve Lagostur. Bu baliklar
istiin ve farkli lezzet 6zelligi ile Fethi-
ye‘deki restoranlarin 6nemli bir gelir
kaynagii teskil etmektedir. Balik lo-
kantalar1 i¢in vazgec¢ilmez olan her iki
balik tlirlinlin, ayn1 zamanda Fethiye
Korfezi'ndeki dalis turizminin de en
o6nemli unsurlarindan biri oldugu vur-
gulanmistir. Gergekten dalig endiistrisi-
nin en dnemli enstriimanlari su altinda
bulunan yapay ve dogal batiklarin yani-
sira su alti canlilaridir.

Lagos ve orfoz baliklar1 da dalislarda
yogun ilgi goren su alti canlilarmin
basinda gelmektedir. Ciinkii bu baliklar
iyi bir dalig esidir ve dalicilara giizel fo-
tograflar verirler. Bu 0&zelliklerinden
dolay1 bu tiir baliklar dalis turizminde
yasadiklar1 denizlere 6nemli bir avantaj
saglamaktadir. Bu agiklamalardan agik-
¢a anlagiliyor ki dalis, baliks1z ve batik-
siz olmamaktadir.

Bu panelin en can alic1 ve 6nemli ¢iktist
lagos ve orfoz baliklarinin bdlgedeki
stirdiirtilebilir turizm agisindan vazge-
¢ilmez olduklarimin bir kez daha vurgu-
lanmis olmasidir. Bununla birlikte orfoz
ve lagos baliklarimin gelecegi tehdit al-
tindadr.

Gergekten orfoz ve lagos baliklarinin
avlanmasinda dikkat edilmesi gereken
hususlarin dikkate alinmamasi ve kor-
fezin kirlilik tehdidi altinda olmas1 bu
baliklarin gelecegini tehlikeye atmak-
tadir. Ayrica balik¢ilik biyolojisinde
¢ok onemli bir kural vardir: Her balik
yasadigi gol veya denizde en az bir kez
cogalabilmelidir.

Bu kural, bir su kaynagindan avcilik
yolu ile siirekli Giriin alinabilmesi igin
¢ok onemlidir. Aksi takdirde balik stok-
lart stirekli bir azalma ve sonunda yok
olmatehlikesiile karsi karstya kalir.

Maalesef balik satis noktalarinda ve lo-
kantalarin baliklar1 sergiledikleri lo-
kanta disindaki buzdolaplarinda yapi-
lan g6zlemler sonucunda orfoz ve lagos
baliklarinin avlanmalar1 gereken bii-
yiikliiklerin ¢ok altindaki biiyiikliikler-
de de satildiklar1 ve miisterilere sunul-
duklari gézlemlenmistir.



Bu durum lagos ve orfoz baliklariin
geleceklerinin tehdit altinda oldugunu
acik¢a gostermektedir. Lagos ve orfoz-
suz bir Fethiye’de balik lokantalarinin
ve dalig turizminin biiyiik ve ciddi bir
yara alacagim kestirmek c¢ok gii¢ de-
gildir. Halbuki bir kaynaktan siirekli ge-
lir elde etme bilincine sahip toplumlarin
yok etmektense yasatmasi gerektigini
bilmesi gerekir.

Orfoz ve lagos bahklarinin habitat-
larimin korunmasi ve dolayisiyla
stoklarinin gelistirilebilmesi icin
neler yapilmasi gerektigi asagida
maddelenmistir:

1.Fethiye Korfezi’ni ve dolayisiyla or-
foz ve lagos baliklarini tehdit eden kir-
lilik kaynaklarini ve bu kaynaklarin kir-
lilik yiikleri acilen belirlenmelidir. Kir-
lilik kaynaklar1 ve yiikleri belirlenme-
den Fethiye Korfezi’nin gelecegini ga-
ranti altina almak miimkiin degildir.

2.Dalis turizminin Fethiye Korfezi igin
bir gelir kaynagi olarak devam edebil-
mesi i¢in korfezdeki su kalitesi ¢ok
onemlidir. Su kalitesi diisiik olan bir de-
nizde dalis turizminin devam etmesi
mimkiin degildir. Kirlilik kaynaklart
tarafindan tasman maddeler bosaldik-
lar1 alict ortamlarda bulanikliga neden
olarak goriis mesafesinin azalmasina
ayn1 zamanda suyun renginde, koku-
sunda ve tadinda olumsuz degisiklikle-
re neden olurlar.

Su kalitesinde meydana gelen bu degi-
siklikler dalis turizmini olumsuz olarak
etkileyerek bolgenin onemli bir gelir
kaynagimin ortadan kalkmasina neden
olur. Bunedenle Fethiye Korfezi’ni teh-
dit eden kirlilik kaynaklar1 ve kirlilik
yiikleri bilimsel yontemler kullanilarak
acilen arastirilmalidur.

3.0rfoz ve lagos baliklarinin iireme bi-
yolojileri ve popiilasyon dinamiklerini
ortaya cikartacak projelerin hayata ge-
cirilmesi, balik stoklarmin korunma-
styla ilgili alinacak tedbirler agisindan
onemli olacaktir.

4.Fethiye’deki 10 koydan birkag tanesi
orfoz ve lagos baliklarinin iiretim alan1

Fethiy

olarak tahsis edilmeli ve koruma altina

alinmalidir. Bu koylarda avcilik tama-
men yasaklanmali ve gerekirse yapay
resif projeleri gerceklestirilmelidir. Bu
tedbirler balik stoklarinin zenginles-
mesine katkida bulunacaktir.

5.Korfezde kirliligin 6nlenmesi ve or-
foz ve lagos baliklarinin stoklariin ge-
listirilmesi i¢in 6n goriilen projeler DPT
ve Avrupa Birligi ve ilgili bakanliklara
sunularak desteklenmeleri saglanma-
lidir.

6.Bir su kaynagindaki balik stoklarinin
korunmasi ve siirdiiriilebilir aveilik i¢in
usuliine uygun avcilik yapilmalidir.
Korfezde maalesef lagos ve orfoz balik-
lart usuliine uygun avlanmamaktadir.
Avlanma biiyiikligiiniin ¢ok altindaki
biiyiikliiklerde avlanmakta ve ¢ok rahat
bir sekilde balik tezgahlarinda ve resto-
ranlarda satilmaktadir.

Ancak ciddi bir denetim ve halkin bu
konuda bilinglendirilmesiyle bunun 6-
niine gecmek miimkiin olabilecektir.
Halkin Fethiye i¢in ciddi bir gelir kay-
nagt olan bu konularda bilin¢lendiril-
mesi i¢in bir egitim projesi hazirlanmali
ve derhal hayata gegirilmelidir.

7.Uygun biiyiikliikte olmayan balikla-
rin balik¢r tezgahlarmnda satilmasinin
oniline gecebilmek i¢in ilgili kurum ve
kuruluslar tarafindan ciddi ve siirekli
bir denetim yapilmas1 gerekmektedir.

8.Fethiye Korfezi nin biyolojik zengin-
liklerini, yat ve dalis turizmini diinyaya
tanitacak kaliteli bir web sitesi acilen
kurulmalidir. Bu site diinyada yaygin
konusgulan dillerde de hazirlanmalidir.
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okullarda 6grencilere brosiirler dagiti-
larak 6grencilerin kendi gelecekleri ile
ilgili tehditler konusunda bilgilendiril-
meleri saglanmalidir. Ogrenciler ara-
sinda bu konuyu giindemde tutabilmek
icin sik sik yarigmalar diizenlenmelidir.
Ogrencilerin ve halkin goniillii denetgi-
ler gibi (fahri trafik denetcileri gibi) ca-
lismasini saglayarak otokontrol sistemi
gelistirilmelidir.

10.Medyada konuyu giindemde tutmak
ve halki bilin¢lendirmek ve etkili bir de-
netim mekanizmasi gelistirmek igin
kampanyalar yapilmali ve programlar
hazirlanmalidir. Etkili calistaylar dii-
zenlenmelidir.

11.Fethiye Korfezi nin gilizelliklerini ve
turizm agisindan degerini diinyaya tani-
tacak, korfez ile ilgili sorunlarin ve ¢6-
zim Onerilerinin ele alinacagi ve tarti-
stlacagi uluslararasi bir sempozyumun
diizenlenmesi faydali olacaktir.

12.Dalis turizminin Fethiye’nin en
onemli siirdiiriilebilir turizm atraksi-
yonlarindan olacagi tartismasizdir. Bir
yil igerisinde on milyon insanin Kizil-
deniz’e dalis yapmak i¢in gittigi bilinen
bir gergektir.

Bu durum Fethiye’nin dalis merkezi
olarak gelecekteki konumunun ne ola-
cag1 veya olmasi hakkinda ciddi bir pa-
rametredir.

Bununla birlikte kérfezdeki mevcut du-
rumun devam etmesi durumunda teh-
like canlarinin Fethiye Korfezi igin ¢al-
digint fark etmemiz, korfezle ilgili ala-
cagimiz tedbirlerin ciddiyeti acisindan
bliylik onem tagimaktadir.
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14.0cak.2011 tarthinde Resmi Gazete’-

de yayimlanarak yiiriirliige giren 6102
sayili Yeni Ticaret Yasasi, ozellikle gir-
ketlerin yapisi, yonetimi, ortaklari, mu-
hasebesi ve denetimi ile ilgili konularda
ticari hayatimiza ¢ok biiyiik yenilikler
getirmektedir. Bu nedenle yeni kurum-
larin ve degisikliklerin ¢ok iyi irdelen-
mesi ve bunlarin ticari hayatimizda ya-
ratacagl etkilerin farkinda olunmasi,
uygulama konusunda simdiden hazir-
liklarin yapilmasi gerekmektedir. Bu
konuda mubhtelif odalarda yapilan se-
miner ve konferanslarda sunumlar ya-
pan, ticaret erbabini aydinlatirken on-
larin konuya iliskin tutumlarini analiz
etme imkani bulan Yeminli Mali Miisa-
vir Murat Tokmakkaya’y1 bu sayida ko-
nuk etmis bulunmaktayiz.

Sizi biraz taniyabilir miyiz?

On alt1 y1l Maliye Bakanligi’nda hesap
uzmanlig1 yaptiktan sonra 2006’ dan be-
ri Ankara’da yeminli mali miisavirlik ve
bas denetcilik yapmaktayim. 2010 yi-
lindan beri Istanbul merkezli Baker
Tilly Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A. $.’nin
Ankara ofisinin yoneticisi olarak An-
kara ve cevre illerdeki sanayici ve is
adamlarina vergi miisavirligi ve
denetim hizmetleri sunmaktayim.

is ve ticaret camiasinin can damarla-
rindan biri olan Ankara’da bu mes-
legi yaptiginiza gore, Yeni Tiirk Tica-
ret Yasasi’nin getirdigi degisiklerin e-
konomik ve ticari etkilerini yakindan

gozlemleme imkanimiz oldu mu?

Yeni Tirk Ticaret Yasas1 7 bolim, 1.535
maddeden olusan ¢ok kapsamli ve uzun
bir kanun. Bu kanunun getirecekleri ko-
nusunda ticaret camiasi ¢ok tedirgin ve
telagli. Hemen her yonetici, ortak ve
muhasebeci, yeni kanunun neler getire-
cegi, kendilerini nasil etkileyecegi, hii-
kiimlerinin ne zaman ve nasil uygulana-
cag, kendilerinin ve firmalarinin bu ye-
ni sisteme adaptasyonunun saglanabil-
mesi i¢in ne tlir hazirliklar yapilmasi ge-
rektigi konusunda ¢ok sasirmis ve bil-
giye a¢ bir durumdadir. Buna bizzat
gectigimiz subat ayinda Ankara Sanayi
Odast’nda, nisan aymda Kayseri’de ve
kasim ayinda da Mugla’da yapmis ol-
dugumuz konferanslarda yakindan sa-
hit olmus bulunmaktayim. Bu nedenle,
su anda yaptigimiz sdylesi ve benzeri
calismalarla ticaret camiasma ulasan
her tiirlii bilgi, dogrudan yerini bulan bir
caligmadir.

Yeni Ticaret Kanunu’ndaki diizenle-
melere uyum saglamak acisindan
tiiccar ve sirketlerin ne tiir hazirhk-
lar yapmasi gerekir?

Kanun yaymmlandi; ama yiiriirliige he-
men girmeyecektir. Bu nedenle yayim-
lanmis kanunun pek ¢ok hiikmii 1.Tem-
muz.2012 itibariyle, baz1 hiikiimleri ise
daha sonraki dénemlerde yiiriirliige gi-
rip uygulanmaya baslayacaktir. Firma-
larin denet¢i atamasi en ge¢ 1.Mart.-
2013’te, yeni muhasebe sisteminin uy-
gulanmasi 1.0cak.2013, seffaflik ilkesi
geregi sahip olunmasi gereken web site-
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leriyle ilgili islemler 1.Temmuz.2013,
asgari sermaye yapisiyla ilgili degisik-
likleri yapma siiresi 14.Subat.2012, ana
sozlesme degisiklikleriyle ilgili islem-
ler 12.Agustos.2012, ortaklarin sirkete
olan borg¢larini kapatmalariyla ilgili is-
lemler 1.Temmuz.2015 tarihi itibariyle
tamamlanarak uygulanmaya baslaya-
caktir. Dolayisiyla, yeni kanun hiikiim-
leri uyarinca uygulanmaya baslanacak
uluslararast muhasebe sistemiyle ilgili
uyumlagtirma c¢alismalari, tek ortakli
olmak isteyen anonim ve limited sir-
ketlerin ortaklik yapilarin1 gézden ge-
¢irmeleri, tek kisilik yonetim kurulu se-
¢ilmesi imkanindan yararlanmak iste-
yenlerin yonetim yapisini gdzden gegir-
meleri, mecburi bagimsiz dis denetci
se¢iminin yapilmasi, zorunlu web site-
lerini hazirlanmasi ve faaliyet raporla-
masina gecis i¢in gerekli ¢aligmalarin
kanundaki vade tarihlerinden 6nce ya-
pilmasi gerekir. Bu ve buna benzer ko-
nularda hazirlik ¢alismalari i¢in her tiic-
carin ve girketin kendi blinyesinden ve-
ya disaridan edinecekleri uzman kisiler-
den olusan uyum komiteleri kurmasi,
gerekli bilgileri edinerek bu konularda
kendilerine en fazla fayda saglayacak
sistemi kurmalari uygun olacaktir.
Getirilen yeni muhasebe sistemi hak-
kinda bilgi verebilir misiniz?
Mubhasebe alaninda artik diinyayla en-
tegrasyona gidiyoruz. 2013 basindan
baslamak tizere, uzun zamandir kulla-
nilan tek diizen muhasebe sisteminin
yerine, tiim diinyada kullanilan uluslar-
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aras1 muhasebe sistemine gegilecektir.
Bunun anlami, sirketlerimizin tuttugu
muhasebe kayitlar1 ve diizenledikleri
mali tablolar ile Fransa’da ya da Ingil-
tere’de yapilan kayitlar ve mali tablo-
lara ayn1 standarlara uygun olarak ha-
zirlanacak; diinyadaki her firma Tiirki-
ye’de diizenlenen kayit ve mali tablo-
lar1 rahatlikla anlayabilecektir. Yani
herhangi bir hesaba bakildiginda, her-
kes ne aradigini bilecek, o hesab1 ko-
laylikla kontrol edebilecek ve kararim
dogru sekilde verebilecektir. Bu ko-
nuyla ilgili olarak halihazirda kurulmus
olan Tirk Muhasebe Standartlar1 Ku-
rulu (2.Kasim.2011 tarihinde yayimla-
nan KHK ile lagvedilerek yerine Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlar1 Kurumu kurulmustur), uluslar-
aras1 muhasebe sistemiyle ilgili gerekli
caligmalar1 yapmis ve bu standartlari
yayimlamis durumdadir. Kanunla bir-
likte, hazir durumdaki standartlar zo-
runlu olarak uygulamaya konulacaktir.
Burada, KOBI olarak nitelendirilen kii-
¢lik ve orta biiytiklikteki isletmeler i¢in
daha basitlestirilmis ve uygulamasi ko-
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lay KOBI standartlar1 da olusturulmus
durumdadir. KOBI denilen firmalarim
boyutlariin tespiti zaman i¢inde yapi-
lacak idari diizenlemelerle agikliga ka-
vugacaktir. Sunu burada vurgulamakta
fayda var: 2012’nin sonunda diizenle-
necek bilango bir uyum bilangosu ola-
caktir. Dolayisiyla, 2012 bitmeden yeni
sisteme uyum saglamak {izere, nere-
deyse ¢ift defter tutar gibi deneme ¢alis-
malar1 yapmak ve gecis bilangosunu
dogru ¢ikartmak gerekecektir. Bu uyum
déneminde yeni muhasebe sistemi de
tecriibe edilmis olunacaktir. Oniimiizde
¢ok uzun bir siire var gibi goriinse de, bu
stire gabuk gececegi i¢in, tiim sirketle-
rin, mali miisavirlerin ve muhasebe bi-
rimi ¢alisanlarinin yeni muhasebe sis-
temi hakkinda muhakkak ve acilen bilgi
sahibi olmas1 gerekmektedir. Bu konu-
da ¢ok biiyiik bir egitim hamlesi bagla-
di. Odalar, Gniversiteler, baz1 6zel ku-
rumlar muhasebeyle ilgili egitim ¢alis-
malar1 yapiyor. Bu konuda yine Serma-
ye Piyasasi Kurulu, “bagimsiz dene-
tim lisans1” adinda bir lisans veriyor. O
lisans1 alabilmek i¢in zaten yeni muha-
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sebe standartlarini bilmek lazim. O yiiz-
den mali miisavir ve muhasebecilere
tavsiyem, o lisanslama sinavlarma gir-
meleri, smav Oncesinde ve sonrasina
kurslara katilmalari, miisavirlerinden,
hukukcularindan destek alarak bu ko-
nuda bilgilenmelerini tamamlama-
laridir.

Yeni yasada yer aldig1 soylenen tek
ortakli anonim ve limited sirketler
gercekten dogru mu? Bu nasil olacak
ve ne faydalar saglayacaktir?
Biliyorsunuz yabanci firmalar Tirki-
ye’ye geldiklerinde ya limited sirket ya
da anonim sirket kuruyor. Aslinda ya-
banci firmanin ikinci bir ortaga ihtiyaci
yok. Ama biz mali miisavirler ve hukuk-
cular, anonim sirket kurmak i¢in en az
bes, limited sirket i¢in ise iki ortaga ihti-
ya¢ oldugunu sdyleyince yabancilar te-
laglaniyor, baska ortak bulmakta sikinti
¢ekiyorlar. Yine bilindigi lizere, anonim
sirket ve limited sirketlerde siirli mali
sorumluluk, anonim sirketlerde hisse
senedi ve bor¢lanma senetleri basma
hakk1 gibi bazi mali ve hukuki avantaj-
lar bulunmaktadir. Gergek kisi tiiccar-



larda bu imkanlar yoktur. Gergek kisi-
lerin bazilari, ortaklarina giivenemedik-
leri i¢in, bir ortaklik kurmaktan ¢ekini-
yorlar. Ortaklik kuramadig: i¢in de si-
nirlt sorumluluktan ve diger mali enstii-
riimanlardan yararlanamiyorlar. Ote
yandan, bu gercek kisi tiiccarlarin bagi-
na bir sey geldiginde ya da hisse devret-
mek gerektiginde, onca emekle kurulan
ve bilylimis olan firmalar kanunen tas-
fiye oluyor. Iste bunlarin yarattig1 sa-
kincalar1 gidermek igin artik tek ortakli
sirketler de kurulabilecek, anonim ve li-
mited sirket kurmak icin baska ortakla-
ra hi¢ gerek kalmayacak; ticari firmalar
yeni finansman araglarina kavusacak,
sirketler daha uzun omiirlii olabilecek,
firmalardaki ortak ¢oklugundan dogan
sikintilar yasanmayacak ve firmalarin
kurumsal bir yapiya kavusmalar1 sag-
lanmis olacaktir.

Yeni yasaya gore, tek ortakl sirketler
gibi, tek kisilik yonetim kurullar1 da
olusturulabilecek mi? Sirket yoneti-
minde baska ne gibi degisiklikler bu-
lunmaktadir?

Soziinii ettiginiz gibi, artik tek ortakli
sirketler kurulacagi gibi, bu sirketlerin
yonetim kurullart tek kisiden olusabi-
lecektir. Dolayistyla, tek ortakli, tek yo-
neticinin hakim olabilecegi anonim ve
limited sirketler gdrmeye alisacagiz.
Hatta yonetimde higbir ortak olmaya-

bilecek, yonetim kurulu tamamen ortak
olmayan profesyonellerden olusabile-
cektir. Yeni kanun, dis denetim, ulus-
lararasi denetim, faaliyet raporlama sis-
temi, seffaflik ve web tasarimi zorun-
lulugu gibi karmasik ve hukuki yapti-
rimlari olan diizenlemeler getirdigi icin,
bunlarla bas edebilecek nitelikte bir yo-
netim kurulu sistemi de kurmak iste-
mistir. Bunun da en biiylik gostergesi,
yonetim kurullarinda bulunan kisilerin
1/4’tinlin {iniversite mezunu olma zo-
runlulugudur. Eger tek ortakli bir sir-
ketse, bu durumda bu ortagin iiniversite
mezunu olmasma gerek olmayacaktir.
Kanun modern toplanti sistemlerini de
kabul etmekte, sirket yonetimlerinin ve
genel kurullarin gériintiilii aygitlar kul-
lanarak video konferans seklinde ya-
pilmasina imkan tanimaktadir.

Sirket sermayedarlari ve sermaye ya-
pilariyla ilgili getirilen yenilikler ne-
lerdir?

Limited sirket en az sermayesi 5.000
TL’den 10.000 TLye ¢ikarilmistir. Li-
mited sirket sermayesinin tamaminin 6-
denmis olmasi1 sart1 getirilmistir. Boy-
lece hig parasi olmayan kisilerin serma-
ye taahhiitleriyle gereksiz sirket kurma-
larinin Oniline gegilmistir. Anonim sir-
ketlerde ise en biiyiik yenilik, kayith
sermaye sistemi segeneginin getirilme-
sidir. Normal anonim sirket kurmak i¢in

en az sermaye tutar1 20.000 TL’den 50.-
000 TL'na ¢ikarilmis; sirket kayitl ser-
maye sistemini tercih etmis ise en az
baslangi¢ sermayesi tutart 100.000 TL
olarak ongorilmiistir. Yurt disinda uy-
gulanan kayith sermaye sistemine ge-
cildiginde, sermaye artirmakla ilgili is-
lemve kirtasiye fazlaligi, masraf ve sii-
reden tasarruf edilecek, sermaye artiri-
m1 kolaylasacaktir. Bilindigi gibi, ser-
maye artirmak i¢in YMM ya da SMMM
raporu gerekiyor; ardindan ticaret sici-
lindeki uzun isler baslatiliyor ve bu sii-
re¢ sicil gazetesinde yayinla sona eri-
yordu. Bunlar i¢in birtakim masraflar
yapiliyordu. Ozellikle ayn1 sermaye ar-
tisinda ciddi sikintilar yasaniyordu. Ka-
yitl sermaye sistemine gegildiginde bu
uzun prosediirlerin yerine getirilmesi
gerekmiyor. Sirket ana sozlesmeyle be-
lirledigi kayith sermaye tavani kapsa-
minda olmak iizere, yonetim kurulunun
aldig1 kararla, kayith sermaye limiti da-
hilinde sermaye artigini rahatlikla yapa-
bilmektedir. Bu iyi bir imkan. Ote yan-
dan anonim sirketlere, sermayenin Y4’-
iiniin 6denmesi sartiyla geri kalan kis-
min taahhiit edilmesi sart1 eskiden oldu-
gu gibi devam etmekle birlikte, eskiden
var olan taahhiit edilen sermaye 6den-
meksizin hissenin devredilmesi yasagi
kaldirilmistir. Bundan sonra, taahhiit e-
dilen sermaye kismi i¢in sirket ortaklari
hisselerini 3 ay icinde halka agilma im-
kanini kullanarak baskalarina devrede-
bilecek hale gelmislerdir. Bunun yani-
sira, sermaye ile ilgili olarak firmalara
hisse senedine doniistiiriilebilir borg-
lanma senedi ¢ikartma imkéani saglan-
mustir. Bu durum 6zellikle finansman
acisindan biiyiik olanak saglayacaktir.
Ticaret hukukumuzda ilk defa sirketler
toplulugu (holding sirket) kavramu,
bunlarin yapisi, muhasebesi, yonetim
ve denetimiyle ilgili yeni hiikiimler ge-
tirilmistir.

Yeni donemde firma denetimiyle ilgili
getirilen diizenlemeler nelerdir?

Yeni kanununun getirdigi dnemli degi-
sikliklerden biri de, anonim sirketler, li-
mited girketler ve sermayesi paylara ay-
rilmis komandit sirketlerdeki i¢ denetci
veya murakip sisteminin birakilarak,
sirket denetimlerinin disardan bagimsiz
denetcilere yapilmasi zorunlulugunun
getirilmesidir.Cagimiz bilgi cagidir.
Sirketlerle ilgili mali bilgilerin dogru-
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lugu alicilar, devlet kurumlari, banka-
lar, ¢alisanlar ve diger liglincii sahislar
i¢in ¢ok dnemlidir. Bu bilgilerin dogru-
lugunu saglayabilmek igin, sirkete ait
mali kayit ve tablolarin, sirketten ba-
gimsiz ve konusunda uzmanlasmis o-
lan, belli denetim standartlarina ve etik
kurallara uygun ¢alisan dis denetgilerce
denetlenmesi gerekir. Iste bu amagclar
dogrultusunda, 2013 dénemi de dahil
olmak iizere sirketlerin bagimsiz bir dig
denetciyle caligmalar1 zorunlu kilin-
mistir. Bagimsiz dis denetgiler, sirket-
lerin biyiikliiklerine ve yaptiklari is tiir-
lerine (banka, sigorta sirketi, yatirim or-
takliklari, faktoring, finansal kiralama
vs.) gore ya bir bagimsiz denetim fir-
mast ya bir ya da birka¢ yeminli mali
miisavir (YMM) ya da bir serbest mu-
hasebeci mali miisavir (SMMM) olabi-
lecektir. Eger bir gruba bagl sirketler
varsa her bir firma i¢in ayr1 ayri1 denetgi
caligtirmak yerine bir grup firmasi de-
netcisiyle anlasmak miimkiin olabile-
cektir. Firma biiyiikliiklerinin tespiti
konusunda zaman i¢inde yapilacak ida-
ri diizenlemeleri beklemek gerekecek-
tir. Baz1 6zel ve hukuki sorunlarin ya-
sandig1 firmalarda, ylizde 10 azinlik o-
yuna sahip Kkisilerin, belli durumlarda
tek ortagin ya da yonetim krurulu iiye-
lerinden birinin basvurusu iizerine
mah-keme karartyla mevcut bagimsiz
dis de-net¢inin yerine 6zel bagimsiz
denet¢i atanmasi da miimkiin olacaktir.
Bagim-siz denetgiler, firmanin 1 yil
boyunca yapmis oldugu muhasebe
kayitlarinin ger¢ek ve standartlara
uygun olup olmadigi yoniinde bir rapor
diizenleyeceklerdir. Bu raporun olumlu
olmas1 halinde, firma ydnetimi
diizenleyecegi faaliyet raporuna bunu
dahil edecek ve genel ag sitesinde
yayimlayarak firmayla ilgili denetim-
den gecmis mali bilgileri seffaf bir
sekilde paylasabilecektir. Bu rapor
olumlu olmaz ise, mali tablolar gercegi
yansitmayacagi i¢in, faaliyet raporu
diizenlenemeyecek, genel kurul
yonetimi ibra edemeyecek, mali tablo-
lar web sitesinde yayimlanamayacak ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligi miifettisle-
rince firmalarin muhasebe islemleri de-
netlenecek, hatasi olan yoneticiler hak-
kinda cezai islemler yapilabilecektir.
Bagimsiz dis denetgilerin yanisira yo-
netim kurulunun almig oldugu sermaye
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artirimi, hisse senedi basimi, borg se-
nedi ¢ikarma, unvan degisikligi, birles-
me, devir, boliinme ve buna benzer kri-
tik kararlarinin ana sirket s6zlesmesine
ve mevzuata uygun olup olmadigini
kontrol etmek lizere kanunda “islem
denetcisi” adi altinda bir denetgi tiirii
daha tammmlanmistir. Islem denetgisi
stirekli olmayip, 6zel islemlerle ilgili
kararlar alindikga, bir nevi noterlik gibi
benzer onaylar yapacaktir. O onaylar
olmaz ise, ticaret sicil memurluklari
islemin yapilmasina izin vermeyecek-
lerdir.

Yeni yasayla seffaflik konusunda
getirilen diizenlemeler nelerdir?
Sirketler 1.Temmuz.2013 sonuna kadar
belli bilgilerin kamuoyuyla paylasila-
bilecegi nitelikte giincel bir genel ag
sitesine sahip olmak zorunda olacaktir.
Ozellikle bagimsiz denetimden gecmis
mali tablolar, faaliyet raporu ve denetim
raporu da dahil 6nemli biitiin firma
bilgileri artik internet sayfasinda
yaymmlanacaktir. Yonetim kurulunun
bunlar yayimlamamasi ya da hatali eksik
bilgiye yer vermeleri halinde, sirket
yoneticileri i¢in hem parasal hem de hapis
cezalart Ongoriilmiistii. Bu nedenle
firmalarin kurumsallasarak, mali
durumuyla, ortaklik yapisiyla ve sirketle
ilgili tatmin edici bilgileri genel ag
sayfalarinda yer vermesi zorunlu hale
gelmistir.

Yeni kanuna gore sirket ortaklarmm
sirketten bor¢ almalarn yasaklanmakta
midir?

Evet. Kesinlikle. Kanun, hukuki anlamda
sirket ile sirket ortagini ve yoneticini birbi-
rinden ayr1 tutmus; sirketlerin mali
kaynaklarmim ortaklar ve yoneticiler
tarafindan kotliye kullanilmalarmin 6niine
gecmeye calismistir. Bu kapsamda, sirket
ortaklarmin ve hatta yoneticilerinin
sirketten bor¢ almalart kesin olarak
yasaklanmigtir. Mevcut borglarin  da
tasfiye edilmesi i¢in ti¢ yillik bir siire
tamnmusti. Normal ticari mal ve hizmet
alim satimindan kaynakli borglarda,
dctincli  kisilere uygulanan kosullarin
yonetici ve ortaklara da uygulanacag
tabiidir. Yeni kanunun haksiz rekabet ve
tiketicinin - korunmasiyla ilgili getirigi
onemli degisiklikler var mudir? Kanunda
bu konularda hem sirketi hem de tiiketiciyi
koruyucu yeni diizenlemeler bulunmak-
tadir. Bu hiikiimlere gore, sirket
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ortaklarnm, yonetim kurulu iyelerinin,
denetcilerin, miidiirler ve ¢alisanlarinin
sirkete kars1 haksiz rekabet saglayan
hareketlerden kagmmalar —gerekecektir.
Haksiz rekabet yasagmma uymayan ya da
hatali bilgi vererek tiiketiciyi yaniltanlar ile
ilgili olarak Kanunda maddi ve hiirriyeti
baglayict muhtelif cezalar getirilmistir.
Saymn Tokmakkaya, yeni kanunla ilgili
soylenecek baska bir husus var mm?
Diinyayla biitiinlesmeye ¢alisan bir tilke o-
arak, biitlin diinyada var olan ve ise yarar
ticari kurum ve kurallarm, Tiirk ticari haya-
tma kazandirlmas ihtiyacim karsilayan bu
yasanin Tiirk i diinyasma yararl olacagi-
na dair kugkum yoktur. Dogru bilgiye ulag-
ma hakkini getiren, sirketleri kurumsallag-
maya iten, sirketlerin mali imkanlarinin or-
taklarca kotitye kullanimim engelleyen, yo6-
netimleri hesap verir hale doniistiiren, mali
tablolarda gercekligi saglayan ve bunlarin
kamuoyu ile seffaf olarak paylasilmasma
imkan tantyan bir sistemin, dogru is ve
dogru ticaret yapmaya calisan herkese ya-
rart olacaktir. Daha 6nce de degindigim gi-
bi, yeni yasanin getirdigi hususlar firmalar-
ca iyi degerlendirilmeli, hazirhiklar iyi ya-
pilmali, bir problem yasanmamasi igin u-
yum siireci verimli sekilde degerlendiril-
melidir.
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On yil once, simide hak ettigi degeri
vermek ve diinyanin en yaygin zinciri
olmak iizere yola ¢ikan Tiirkiye’nin ilk
firm-kafe zinciri Simit Sarayi, bugiin
200’e yakin magazas1 ve is sagladigi
3.000°den fazla elemanla birlikte “tiim
diinyay1 simitle tanistirma” hedefine
her gecen giin daha da yaklasiyor.Her
sey 2002 yilinda Mecidiyekdy’deki ta-
bureli simit ve cay satan bir diikkan ile
basladi. O zamana kadar ayakiistii ye-
meye alisik oldugumuz simit, artik ya-
nindaki demleme ¢ay ve peynirle birlik-
te bizi keyfe davet ediyordu. Is mode-
lindeki inovasyon kisa siirede iiriinlere
de yanstyinca farkli ve ekonomik alter-
natifler sunan Simit Saray1 bir y1l iginde
25 noktaya ulasti. 2005 yilinda TUBI-
TAK ile birlikte diinyada ve Tiirkiye’de
bir ilk olan simit fabrikasini kuran Simit
Sarayi, 2007 yilinda imtiyaz verme
(franchising) sistemine gegisiyle birlik-
te bugiin tiim diinyada 200’e yakin ma-
gazasi ve is sagladigi 3000 elemanla her
giin 350.000’den fazla misafir agirliyor.

Pazarin degisen ihtiyaclarina yanit ve-
rebilmek adina yenilik ¢alismalarina bir
giin bile ara vermeyen Simit Sarayi’n-
daki degisim, son bir yilda gozle gorii-
liir hale gelmeye basladi. 2010 yili ey-
lil ayinda basina yansiyan Nielsen’in
yurt ¢capinda yaptigi tiiketici  arastir-
masinin  sonuclar1 degigimin ilk haber-
cilerindendi. Arastirmaya goére Simit
Sarayi’nin  cabuk yemek (fast food)
pazarindaki marka giicii pek c¢ok ulu-

sal ve uluslararas1 markay1 gecerek
tilketici nezdinde bir numaraya otur-
mus, ayn1 arastirmada favori goriilen ve
tavsiye edilen markalar arasinda da Si-
mit Sarayr’nmn ipi gogiisledigi goriil-
miistii. Inovasyon ilkesini, kuruldugu ilk
glinden itibaren sgirketin  odagina
yerlestiren Simit Sarayr’nin yeni mi-
marisi ve gliniin her saatine hitap eden
meniisii, degisimin en somut gdster-
geleri oldu. Ozellikle Kadikdy ve Tak-
sim meydanindaki magazalarda yep-
yeni bir kimlige kavusan Simit Saray1
magazalar1 benzer sekilde yeniden ya-
pilandirma siirecine girdi. Bugiin yeni
mimari ile birlikte misafirlerin daha u-
zun ve daha keyifli vakit gecirdikleri
kafeler yaratilmas: hedefleniyor. Diger
taraftan, Simit Saray1’ni1 tercih eden mi-
safirlere giiniin her 6gliniinde birbirin-
den giizel lezzetler sunabilmek i¢in ca-
lisan arge ekibinin ¢alismalart meyve-
lerini vermeye basladi. Oglen ve aksam
yemekleri i¢in tamamen Simit Saray1’-
na Ozgiin iiriin receteleri hazirlandi. Y1l
sonu itibariyle Simit Saray1’nda gergek
anlamda bir “lezzet devrimi” yasana-
cak. Eristeden lazanyaya, diirlim ¢esit-
lerinden tatlilara kadar ¢ok farkli ve cok
lezzetli iiriin serileri ekim ay1 itibari ile
misafirlerin begenisine sunulacak.
Geleneksel Sultanhamet Simit Festiva-
1i,Sagil Susam Sacil”’simit belgeseli
gibi kiiltiirel faaliyetleri gerceklestiren
ve Prof. Dr. Artun Unsal’in kaleme al-
dig1 “Susamli Halkanin Tilsimi” adh
kitaba sponsorluk yapan Simit Sarayi,
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geleneksel tatlarimiza sahip ¢ikarak
diinyada lezzet el¢iligi yapmaya de-vam
ederken gegmiste kalmis veya hak ettigi
degeri bulamayan geleneksel Tiirk
mutfag ile ilgili her tiirlii bilimsel ve
sanatsal c¢alismaya destek vermeye
devam edecek.

Yeni donemde tekrar yapilandirilan ma-
gazalar1 ve Uriinleriyle yurt igindeki li-
derligini siirdiirmeyi ve yurt disinda da-
ha fazla magaza agarak “tiim diinyayz si-
mitle tanigtirma’ misyonuna katkida bu-
lunmay1 amaglayan Simit Sarayi, 2012
yili sonuna kadar 12 farkli iilkede yer al-
may1 planliyor.
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Buray1 ne zamandan beri yuva olarak
kullandigin1  hatirlamiyordu; ama bu
yuvaya ilk girdigi giinlerde ¢ok rahat gi-
rip ¢ok da rahat ¢ikabildigini hatirliyor-
du. Yillar once yerlestigi bu yuvaya
simdi neredeyse sigamiyor, hi¢ de hos-
nut olmadig1 bir pozisyonda girip ¢ik-
mak zorunda kaliyordu.

Yuvasiin i¢inde ve disinda dolagirken
diiz durabildigi halde giristen gecebil-
mek i¢in yan donmek ve Oyle yiizmek,
hatta kenarlardaki kayalara siirtinmek
mecburiyetinde kaliyordu. Bu durum-
dan ¢ok hoslanmasa da, derisine yapi-
san parazitleri bu siirtiinme ile atabili-
yor ve bedenindeki kasintry1r bertaraf
ediyor olmasi hosuna gidiyordu aslin-
da. Yuvasinin disinda dolasirken viicu-
duna yapigmis olan parazitler nedeniyle
kasinmaya basladiginda dipte bulunan
kayalara siirtiiniir ve boylelikle parazit-
lerden kurtulmaya ¢aligirdi.

Yasadig1 yuvanin i¢inde olusmus oda o
kadar biiyiiktii ki, rahatlikla i¢inde do-
lasabiliyor ve eglenebiliyordu. Odanin
icinde en ¢ok sevdigi yer, lizerinde uyu-
dugu ve kendini ¢ok gilivende hissettigi
birkayaidi.

Bu kaya disaridan bakildiginda goriin-
miiyordu. Bu nedenle, yuvasina yerles-
tigi ilk senelerde bir seyden kacarken ve
hizla igeri girerken bu kayaya carptigi
¢ok olmustu. Bu kaya parcasina bu ne-
denle sinirlense de tizerine ¢ikip tiine-
digi ve orada hi¢ rahatsiz edilmeden
uyuyabildigii¢in seviyordu. Ciinkii ka-
yanin iistiinde oldugu siirece disaridan
hi¢ fark edilmediginin bilincindeydi.
Bu onu ¢ok rahatlatiyor, kayanin iistlin-
de oldugu siirece deliksiz uyuyabiliyor-
du ve onu kimse rahatsiz etmiyordu.

Bazi giinler, disarida gordigii ellerinde
zipkin tastyan insanlar onu takip ettik-
lerinde o stirtiine siirtiine odasina girer
ve tagin Ustiinden ne olup bittigini anla-
maya calisirdl. Girdigi daracik delikten
bir 151k huzmesi igeri girer ve igeriyi ta-
rardi. Bazi giinler, insanlar ellerindeki
zipkini odaya sokarlardi; ama alet ona
dokunamazd.

Ciinkii o oldukga yukaridan kugbakist
olanlart seyrederdi. Hatta odanin igine
giren insan ellerini bile gormiistii, sanki
elleri ile onu tutacaklar gibi. Bu hare-
ketler neticesinde oda tabaninda birik-
mis olan toz havalanir ve bir siire goz
gozii gérmezdi. Bazi gozii donmiis
insanlar bu durum karsisinda zipkini
odanin i¢ine hizla atarlar ve zipkin kars1
duvara korkutucu bir ses ¢ikararak sap-
lanirdi.

Saplanan zipkini izlerken ucundaki tir-
nak gibi hareket eden kisim gozlerinin
oniinden hi¢ gitmezdi.

Tirnagin ne oldugunu merak eder, nasil
hareket ettigini, saplandig1 yerden ¢ik-
mamak i¢in inatla nasil direndigini
izlerdi. Bir keresinde, hi¢ unutmuyordu,
kagmakta gecikmisti de zipkinin tirnak-
l1 ucu kuyrugunun hemen 6niindeki sirt
yiizgecinin altindan sirtina saplanmisti
ve onu ¢irpinarak ¢ikarmak igin nasil
ugrasmist.

Diisiiniirken ve o anlar1 hatirlarken bile
kan1 donuyordu sanki. Bunu yasarken
sagindan solundan birka¢ tane daha
tirnakli zipkinin hizla gegtigini ve karsi
duvara saplandigini fark etmis, gozleri
faltas1 gibi agilmisti.
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Onlardan bir tanesinin bile viicuduna
isabet etmesi sonucunda ne olurdu, di-
stinmek bile istemiyordu. O, sirtindan
¢tkmamakta direnen zipkini ¢ikartmak
i¢in var giicii ile cirpinmisti. Cirpinmay?1
hi¢ birakmamis ve sonunda istedigine
kavusmustu.

Aslinda zipkin sirtindan ¢tkmamust.
Sadece cirpinarak sirt ylizgecinin yirtil-
masina neden olmus ve ondan kurtul-
mustu. Sirtinda yirtilan yer yillarca iyi-
lesmemis ve her zaman asalaklarin ya-
pistig1, kaninin emildigi bir yarasi ola-
rak durmustu. Neyse ki simdi yara ka-
panmis, izden bagka bir sey kalmamig
ve kalict olmayan bir hasarla kurtul-
mustu.

Giinler giinleri heyecanla kovaladigin-
dan olsa gerek, ne zamandir bu yasadik-
larm1 hatirlamaz olmustu. Hatta unut-
mustu bile. Unutmustu da, bu eziyeti ve
zulmii ona yasatan insanlarla arkadas
bile olmustu. Ama bu kez insanlar farkli
olmaltydz; ¢iinkii ellerinde zipkin yok-
tu. Tam tersine 1s1k sacan ve onu rahat-
siz etmeyen, korkutmayan aletler vardi.

Hatta 151k sacan aletler ortalig1 aydin-
lattiginda anlard1 ki insanlar yanlarinda
getirdikleri baliklar1 ona ikram edecek-
ler. Hep 1s1klarin yanmasini bekler ol-
mustu.

Gozleri insanlarin yolunu gozler ol-
mustu. Onun agzmin suyunu akitan iki
sey vardi artik: Birincisi insanlarin ¢1-
kardiklar1 kabarciklarin goriintiisii ve
fokurtusu, ikincisi de sagtiklart 1siklar.
Bunlar karnimm1 doyuracagi baliklarin
geldiginin ilan1 gibiydi sanki.

Bunlar1 goriince hoplayarak ziplayarak
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ylizmeye baglardi. Bu davranisi insan-
larn hosuna gidiyor olmaliyd: ki de-
vamli yanan 1siklarin yanisira daha kuv-
vetli, goziinii kor edecek kadar kuvvetli
1siklar patlamaya baslardi. Demek ki
insanlar bu davranisini sevmislerdi.

Her sey cok giizeldi. Giizel olmayan tek
sey insanlarin getirdigi baliklarin onun
avlanma i¢giidiistinii birazcik olsun ko-
reltmesiydi. O bunu sineye ¢ekmeye ra-
ztyd1. Clinkii hem egleniyordu hem de
karnin1 doyuruyordu. Bu durumdan in-
sanlarin da mutlu olduklart patlayan
1siklardan belliydi. Herkes mutluydu,
herkes keyifliydi. Ne giizel...

Cok sevdiginiz ve giivendiginiz bir dos-
tunuz var. Bu dostunuz ile o kadar iyi
geciniyorsunuz ki yediginiz, igtiginiz
ayr1 gitmiyor. Cogu giinlerinizi beraber
geciriyor, ayni seylere giiliip bir lokma
ekmeginizi paylastyor, zaman zaman da
kader birligi yapiyorsunuz.

Giinler bu sekilde akarken bir giin, bu
cok giivendiginiz arkadasiniz sizde ol-
dugunu sandig1 ama kendisinde olma-
yan bir seyi sizden alabilmek i¢in taban-
casini ¢ekip sizi vuruyor. Gozlerinizin
icine baka baka, size sirita sirita bunu

yap1yor.

Bunun nasil bir hezeyan oldugunu an-
layamiyorsunuz. Ama siz artik vurul-
mus ve hayati sonlanmak {izere olan bi-
risinizdir zaten. Anlasaniz ne olur, an-
lamasaniz ne olur! ikinizin ortak arka-
daslar1 ve sizi taniyanlar ise bu durumu
cok iyi anliyorlar; ama ne hikmetse
“Sen ne yaptin arkadas?” diyemeyecek
kadar cesaretsiz ve basiretsiz oluyorlar.

Kimsenin “Sen ne yaptin arkadas?” di-
ye haykiramayacag bir giin orfozumuz
kendi yuvasindan heyecanla disar
¢iktyor ve o giin insanlarla yasayacag1
ve oynayacagl oyunlarin heyecanina
kapilarak ortalikta dolasmaya basliyor.

Parazitlerden kurtulmak i¢in keyifle ka-
yalara siirtlinlirken gozlerinin hep yu-
kariya, 11k huzmesinin geldigi tarafa
baktigin1 fark ediyor. Hava kabarcik-
larinin ¢ikardigi fokurtuyu duymak icin
kulak kabartiyor. Ama higbir ses duy-
muyor. Isiklarin hala patlamamis ol-
mas1 deliginden ¢ok erken ayrilip yol-
lara diistiigii anlamina geliyor aslinda.

Insanlara bu kadar alismasmin ve on-
lara bel baglamasinin ne derece dogru
oldugunu ve bunu hi¢ sorgulamadigin
hatirliyor. Kendi kendine “Aman, sen
de” diyor.

“Ne olacak iste, gene gelecekler, 1s1klar
patlayacak ve ben de karnimi taze balik-
larla doyuracagim.” diye diigiiniirken,
yukardan sizan 151k huzmesinin geldigi
yone bakarak deliginden ¢ok erken ay-
rildigimi fark ediyor. Insanlar gelene ka-
dar vakit ge¢irmek i¢in agzina gore bir
baligi kovalamaya karar veriyor.

Avlanmak i¢in yaptig1 kovalamacanin
heyecani onu o kadar sarmig olacak ki
insanlarin etrafini sardigimi fark etmi-
yor bile. “Ne zaman yiizeyden bu derin-
lige indiler de ben fark edemedim?” di-
ye hayiflanirken arkadas canlis1 haliyle
onlarla oynamaya basliyor.

Viicudundaki parazitlerin yarattig1 ka-
sintiy1 almalart i¢in insanlari kendisini
ellemelerine izin veriyor. Insanlarin el-

lerine giydikleri eldivenler viicudun-
daki kagintiy1 alan bir miknatisla kapli
sanki. Bu eldivenlere siirtiinmek kendi-
ni ¢ok iyi hissetmesine neden oluyor.

Bir ara hi¢ kipirdamadan duruyor agzi-
nin i¢indeki parazitleri de bu eldivenler
alir mi1, diye; ama insanlar onun bagini
ve sirtin1 oksamakla yetiniyorlar.

Anlagilan insanlar onun agzina el sok-
maya cesaret edemiyorlar. O halde kar-
nint doyurmak i¢in hamlelerini yapma-
yabaglamaliydi artik.

Zaten kovaladig1 balik yeteri kadar onu
yormus ve actkmasina neden olmustu.
Insanlarin yanlarinda getirdigi torbalara
burnu ile dokunmaya baslamistt bile.
Her zaman yedigi baliklar1 bu torbalar-
dan ¢ikartirlardi zaten.

Ama ne ilgingtir ki bu sefer iki insan
vardir yaninda. Her zaman alt1 veya se-
kiz insan olurken ve hangisi ile oynaya-
cagini sasirirken bu sefer iki insan ol-
mas1 merakini uyandirmistt. Ama bunu
fazla sorgulamadi; c¢linkii karni ¢ok
acikmusti.

Torbanin etrafa sagtigi balik kokusu da
zaten bagini yeteri kadar dondiirmiistii.
Uzun zamandir yakalamaya calistig
balik da onu ¢ok yormustu.

Neden iki insan oldugunu hi¢ diisiin-
mez. Ama farkindadir. Bu farkliligi fark
eder; ama tedbirini almaz. A¢ligina ye-
nik diiser. Tembelligine yenik diiser. In-
sanlara glivenerek yenik diiser.

Agzina aldig1 ilk balik pargasi ile bir-
likte nereden ¢iktigini géremedigi zip-
kin, iki gdziinlin arasina saplanmistir
bile. Iki gdziiniin arasinda, tiim sinir
sisteminin merkezi olan beyni vardir.
Hi¢ kipirdayamaz. Agzina aldigi lok-
may1 yutamaz. Ne oldugunun farkina
bile varamaz.

Yasayacagi uzun yillar boyunca gercek-
lestirmek istedigi o kadar ¢ok hayali
vardiki.

insanlarla dost olmak onlardan sadece
biriydi.



Diinya turizmini Izmir’de kesfedin!
Explore the world’'s tourism in lzmir!

TRAVEL
TURKEY




Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 (FT-
S0O), 8 - 11.Aralik.2011 tarihleri arasin-
da, Izmir Enternasyonel Fuari’nda ger-
ceklestirilen Travel Turkey 2011 fua-
rinda yerini aldi.

Tiirkiye'nin turizm alanindaki en 6nem-
li bulugmalarindan biri olan Travel Tur-
key Izmir Turizm Fuar ve Konferansin-
da 19 iilkeden 600’{in iizerinde katihm-
c1 yer almigtir. Bu yi1l 5.7si diizenlenen
Travel Turkey Izmir Fuan, Kiiltiirpark
fuar alanindaki 3. salonda gerceklesti-
rilmigtir. Fuar1 4 glin boyunca 15.963
kisi ziyaret etmistir. Hollanda’nin part-
ner tilke, Kiitahya’nin partner il ve Yu-
nanistan’in onur konugu oldugu fuara,
17 ilkeden 585 firma katilmistir. Fuarin
hava yolu sponsoru Tiirk Hava Yollar1 is
birligi ile Hindistan, Hirvatistan, Slo-
venya, Karadag, irlanda, Ukrayna, Rus-
ya, Isveg, Bosna Hersek, Japonya ve
Yunanistan’dan tur operatorleri, seya-
hat acenteleri ile turizm basinindan olu-
san 70 kisiye yakin satin alma heyeti
Travel Turkey izmir Fuari’na davet edi-
lerek fuarda agirlanmistir. “Hosted Bu-
yer Program” adi altinda fuar alaninda
olusturulan ¢alistay (workshop) alani
ile yabanci satin alicilarla stant sahibi
turizmeiler bir araya getirilerek yiiz yii-
ze goriismeleri saglanmistir.

Fuara, FTSO Yo&netim Kurulu Baskani
Akif Arican, Bagkan Yardimcist Siiley-
man Kaya, Yonetim Kurulu Uyesi Sela-
mettin Yilmaz ve Basin Yaym Halkla

82

fliskiler Memuru Emre Seyisoglu, Fet-
hiye Turizm Altyap1 Hizmet Birligi’'n-
den (FETAB) Baskan Osman Otgoz ve
FETAB c¢alisanlari, Fethiye Belediyesi,
Oliideniz Turizm Gelistirme Kooperati-
fi, Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi
(TURSAB) Bélgesel Yiiriitme Kurulu
Bagkani Salih Tasc1, Fethiye Otelciler
Birligi (FETOB) Baskan Yardimcisi
Ramazan Giimiishan, Oliideniz Beledi-
yesi, Gocek Belediyesi, MELSA ve Ca-
l1g Turizm ve Tanitma Dernegi, fuar bo-
yunca Fethiye standinda Fethiye nin
tanitim1 i¢in gii¢ birligi olusturmusglar-
dir. Fuarin 2. glinlinde saat 14:00°de ve-
rilen tanitim kokteylinde Fethiye’den
destek vermeye gelen misafirlerimiz a-
rasinda Oliideniz Turizm Gelistirme
Kooperatifi Bagskan1 Miimtaz Kdokten,
Oliideniz Belediyesi’nden Coskun Ka-
rabulut, AKP Fethiye Ilce Baskan1 Mus-
tafa Ali Tiirkan, Deniz Ticaret Odasi
Baskan1 Saban Arikan, TURSAB Y6-
netim Kurulu iyesi Hikmet Selcuk,
MHP’li Meclis Uyesi Nurkaya Giin-
dogdu, AKP’li Meclis Uyesi Selahattin
Kayaman, Ciftlik Belediye Baskani Ha-
lil Dogan, AKP Mugla il Genel Meclis
Uyesi Alper Calikoglu’nun bulunmasi
dikkat cekmistir.

Fethiye standi, gerceklestirilen gdsteri-
lerle biiyiik ilgi toplamistir. Ozellikle
Yarenler Halk Oyunlar1 Ekibi’nin gos-
terisi fuar ziyaretcileri arasinda sempati
uyandirmus, Fethiye ekibi fuarin yildiz
olmustur. Kiiltiir ve Turizm Bakani Er-
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tugrul Giinay’1n standimiz1 ziyaret ede-
rek Yarenler’i izlemesi ve horon iste-
ginde bulunmasi basta FETAB Bagkant1
Osman Otgdz ve FTSO Bagkani1 Akif
Arican't ok mutlu etmistir.

Ayrica Kaya Adamlar’m sovu, halkoyu-
nu ve dans gosterileri, Tahsin Duru’nun
miizik s6leni sayesinde Fethiye standi
fuar yonetimince basar1 odiiliine layik
goriilmiis ve FETAB Bagkani Osman
Otg6z’e bagari plaketi verilmistir.



Siirdiriilebilir Turizm Igin
“Inovasyon Dostu”
Isletmeler Araniyor




Ginumizde turizm hizmet sunum

bicimleri giderek siradanlagmaya
baslamistir. Kaliplagsmis ve birbirinin
tekrar1 olan hizmet sunumuyla yetinen
destinasyonlar, markalagsma yarisinda
geride kalmaktadir. Rekabet giicii
yaratmanin artik fiyat: diiglirerek degil,
katma deger yaratan yenilik ile
saglanabileceginin ortak bilgi oldugu
glinimiizde ¢ikis yolu, turizmin alt
sektorlerinde yenilesme (inovasyon)
rotasinda yol haritalari ¢izilmesidir.

Ulkemizin énemli turizm merkezlerin-
den biri olan Fethiye’de iklime dayali
mevsimsel turizm tiiriiniin ve tiriinleri-
nin, diinyadaki turizm egilimlerindeki
farklilagsmay: da dikkate alarak
yenilik¢i bir anlayisla ¢esitlendirilmesi
temel Onceliktir.

Bu oncelik dikkate alinarak Fethiye’de
turizm sektOriiniin markalasma
calismalarma ivme kazandirmak turizm
sektoriine farklilasma esasli rekabet
glici kazandirmak amaciyla 2010
yilinda odamiz, KOSGEB’in Tematik
Proje Destek Programi’na basvuruda
bulunmustur. “Turizmde Inovasyon
Esasli Is Gelistirme-INOTurizm” isimli
projemiz, KOSGEB tarafindan uygun
bulunarak, %50 oraninda hibe destegi
almaya hak kazanmustir.

Proje faaliyetleri kapsaminda turizm

sektoriinde {iriin ve hizmet sunumunda
farklilasmay1 gergeklestiren, yenilik-

84

cilige Onciilitk eden igletmeleri tesvik
etmek, odillendirmek ve bu yolla
Fethiye’de farkli, sira dis1 turizm
hizmet sunumu yayginlastirmak {izere
“Inovasyon Dostu Kurum Sistemi”
uygulamasi baglatilmistir.

Inovasyon Dostu Kurum Sistemi’nin
temel ¢ikis noktasi, yaraticilik ve
yenilik¢ilik odakli hizmet ve iiriinlerin
sunulmasinda isletmeler arasinda
rekabet yaratarak Fethiye’deki tiim
turizm isletmelerini 6zgiin ve farkli
olma noktasina tagimaktir.

Benim isletmemin de yaratic1 ve
yenilik¢i iriin ve hizmetleri var
diyorsaniz, “Inovasyon Dostu Kurum
Sistemi”ne dahil olarak, isletmenizi,
yenilik¢i {irin ve hizmetlerinizi tim
diinyaya tanitabileceginiz genel ag
(internet) sayfasinda yer alabilirsiniz.

Inovasyon Dostu Kurum Sistemi’ne
dahil olmak i¢in basvurunuzu Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi’na bildirmeniz
gerekmektedir. Bagvuruda bulunan
isletmenin iriin ve hizmetlerinin
yaraticilik ve yenilikgilik perspek-
tifinden incelemesi, oda personelinden
olusan Gozetim Komisyonu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Isletmeye
yapilacak gdzetim ziyaretinin tarihi
Gozetim Komisyonu tarafindan
belirlenir ve isletmeye Onceden
bildirilir.

Gozetim Komisyonu'nun incelemesi iki
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asamadan olusmaktadir. Birinci
asamada isletmenin kurumsal yapis1 ve
siireglerini yenilik¢ilik ve yaraticilik
perspektifinden incelenmektedir. Bu
bolimiin puanlama agirlignt %65'tir.
fkinci asamada ise isletmenin “Vay
canina!” dedirtecek yenilik¢i ve yaratici
iriin ve hizmetlerinin olup olmadig:
arastirilmaktadir. Bu boliimiin agirlig
ise %35°tir. Isletmelerin Inovasyon
Dostu Kurum Sistemine dahil
olabilmeleri i¢in 100 lizerinden 65 puan
almalar1 gerekmektedir.

Bu kriterler 1s18inda yapilan inceleme
neticesinde Gozetim Komisyonu
tarafindan hazirlanan gozetim raporu,
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu’na sunulur. Oda
Yonetim Kurulu tarafindan degerlen-
dirilen rapor dogrultusunda s6z konusu
isletmeler 1 yil siireyle “Inovasyon
Dostu Kurum” belgesi almaya hak
kazanur.

Kriterler iizerinden yapilan degerlen-
dirmede 65 puani alamayan isletmeler
eksikliklerini giderip yeniden talepte
bulunmalart durumunda tekrar
degerlendirmeye alinir.

“Inovasyon Dostu Kurum” belgesi
almaya hak kazanan isletmelerin
belgeleri Oda Yonetim Kurulu
tarafindan verilir. Ayrica bu igletmeler
proje kapsaminda Ingilizce ve Tiirkge
olmaklizere iki dilde hazirlanan Fethiye



tanitiminin yanisira Fethiye’deki sira
dis1, inovatif tirin ve hizmetleri sunan
isletmelerin tanitildigi
www.innovativetourismfethiye.com
sitesinden isletmelerinin ve
hizmetlerinin tanitimlarint {icretsiz
olarak yapabilirler.

INOTurizm Projesi kapsaminda
olusturulan “Inovasyon Dostu Kurum
Sistemi’ni hayata gecirmek iizere dort
pilot isletme ile caligmalara
baslanmustir.

Bu isletmelerden ilki Kaya
Misafirevi’dir. Bir otelden ziyade ev
kurgusu ile tasarlanmig olan isletme
Inovasyon Dostu Kurum Belgesi’ni
almistir. Kaya Misafirevi'nde
konuklarina “vay canina” dedirten
yenilik¢i uygulamalar saymakla
bitmiyor. Bizim gozlimiize ¢arpanlar
sunlardi: Konuklarin odalarina giriste
ayakkabilarin1 cikarip bez terlik
giymesi, odun atesinde yemeklerin
pisirilmesi, dogal regel ve dut sarabi
yapim asamasinda konuklarin da bu
stirece dahil edilmesi, odalarda ¢alisma
masast bulunmasi, bir kiitiiphanesinin
olmasi1 ve kiitiiphanede ydrenin tarihi
(miibadele donemini) dogasi ve
kiltirel yapist hakkinda kitaplarin
yanisira endemik bitkiler ansiklopedisi
sunulmasidir.

Inovasyon Dostu Isletmeler Araniyo
v .




Inovasyon Dostu Isletmeler Araniyor

Pilot isletmelerden ikincisi olan Y &riik
Miizesi ve Restorani’ndaki
uygulamalar ise Inovasyon Dostu
Kurum Belgesi almay1 fazlasiyla hak
ediyor. Kargi koylinde dagin etegine
kurulu Yoriik Miizesi, sabah kahvaltisi
hizmeti ile misafirlerini agirlarken ayni
zamanda 2.500 parga eserle yore
kiiltiiriinii tanitan egsiz bir etnografya
miizesi konumunda. Isletme sahibi
Enver Yalgin, erkek misafirlerine
Fethiye'nin sembolii miinip sapka ile
yoriik yaghgmi, hanimlara ise yoriik
islemeli tiilbent hediye ederek yore
kiiltirinin tanitimina katkida &2
bulunurken hizmet sunumunda
farklilig1 da yaratiyor. Ayrica arzu eden
misafirlerine kanyon yiiriiytisleri, yayla
gezileri, incir toplama etkinlikleri, odun =
atesinde misir haglama vb. etkinlikler
gerceklestiriliyor.




Inovasyon Dostu Kurum Belgesi
almaya hak kazanan diger pilot igletme
olan Yat Butik ve Yat Classic Otel’in
inovatif turizm hizmeti uygulama-
larindan en ¢arpict olanlar misafirlerin
ozel giinleri (balayl, dogum giinii,
evlilik y1l doniimii vb.) i¢in siiprizler
yapilmasi, havuz basinda soguk havlu
ve meyve servisi, yastitk moniisii,
Fethiye Korfezi'ni seyrederek jakuzi
keyfi yapilmasi idi. Kahve sunumunda
dahi sira digiliga 6nem veren isletme,
espresso kahveyi karanfil kabugu ve
kahve ¢ekirdegi ile servis ederek kahve
igmeyi tam bir g6len haline getirmis.

Inovasyon Dostu Isletmeler Araniyor




Inovasyon Dostu Isletmeler Aranlyor

Inovasyon Dostu Kurum Sistemi’ne
dahil olan dordiincii pilot isletmemiz
Yonca Lodge ise vegeteryan meniisii,
alerjik irlinlere karst 6zel meni,
odalarda cam sise ile su verilmesi,
mutfakta kullanilan sebze ve
meyvelerin tesis sahibi tarafindan
bahgede organik olarak yetistirilmesi,
misafirlerin hayvanlari i¢in olusturulan
evcil hayvan barinagi ile yaratici ve
yenilik¢i turizm hizmeti sunumunu
yakalamis.

Inovasyon Dostu Kurum Sistemi, pilot Isletmenizin farklilik arayan tiiketici ile olmaya davetediyoruz.

isletme Orneklerinde oldugu gibi bulusmasii¢in licretsiz tanitimini yapan

birbirinin taklidi yerine, yaratici, genel ag sayfasinda yer almak, Isiniz ne olursa olsun iginde
yenilik¢i iiriin ve hizmetleri sunan yiikselisinize ivme kazandirmak ve INOVASYON olsun!

isletmelerin yasadigi bir Fethiye rakiplerinizin bir adim oniinde olmak

olusturulmasina katkida bulunmaktir. icin sizi de INOVASYON é&nciisii
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DALAMAN
ANKARAYA

KISIN DA UCUYOR!

PAZARTEST - KALKIS 19:00 VARIS 20:15 PAZARTESI - KALKIS 20:50 VARIS 22:05

ANKARA - DALAMAN ‘ DALAMAN - ANKARA
PERSEMBE - KALKIS 19:00 VARIS 20:15 PERSEMBE - KALKIS 20:50 /ARIS 22:05
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BALIK PAZARINDA 8 YASINDA
BASLAYAN BiR YASAM OYKUSU

Bu roportajda eski ve koklii bir aile sirketinin ise baslangi¢ hikayesini okuyacaksiniz.

Hilmi Bagyaran

-Bize Kasap Hilmi'yi tanitir misiniz?

-Kasap Hilmi'nin kurulug tarihi 1935.
Yugoslavya'dan 2 kardes geliyor
Fethiye'ye. Abi celep, kasap diikkan
aciyor kardesiyle; calisip yeni bir hayat
kurmak istiyor. Kardesi heniiz 8
yasinda. Bir siire birlikte calisiyorlar.
Abi geng¢ yasta Oliiyor; kardesi tek
basina kaliyor. Tek basma hem ¢ok
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calistyor hem biiyliyor. Daha sonra
babannemle evleniyor. 9 c¢ocuklari
oluyor. Dedem isini ¢ok severek
yapiyor. Kasaplik ¢ok zor bir is aslinda;
sevmeden yapilmaz herhalde.
Aksamiistleri diikkaninin Oniinde
mangal yakardi dedem; gelen gegenle
keyifle yer, i¢erdi. Babam 9 ¢ocugun
4.'sli ve baba isini sevip devam ettirdi.

Anlatan: Fulya Bagyaran
Rdéportaj: Fatma Aydin

O da ¢ok calisird1 ve severek yapardi
isini. Dedemle birlikte ¢alismaktan da
mutluydu. 1986'da dedemi kaybet-
tikten sonra tek basina devam etti. Ben
babamin hi¢ ayaklarini uzatip
dinlendigini, evde vakit gegirdigini
hatirlamiyorum. Sabah 6-7 gibi gider,
gece 1-2 gibi gelirdi.
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-Hayvancilik besicilik gibi ugraslari var
mrydi?

-Yok isin o boyutu hi¢ olmadi, Ancak
satilan etler organik diyebiliriz. Clinkii
hep Fethiye c¢evresi koylerden ve
yaylalardan aliniyor hayvanlar.

-Isin kuruldugu gelistirildigi donemler
yasam nasudi, nasil anlatirlard?
-Kolay degildi tabii ki. O zamanlar
sartlar ¢ok zormus, yokluk kitlik
varmig. Cok zor sartlarda biylimiis
babamlar. Belki de o yiizden ¢ok
calisirds; ¢alismay1 ¢ok severdi babam.
Simdiki hayat sartlarimizi saglamak
icin. Bugiinkii yasamimiz onun
sayesinde.

-Daha sonra siz de dahil oldunuz bu ise
santyorum.

-Evet aslinda aile isi bizim isimiz. Ben
mali miisavirim, biirom var; ama
aksamlari restorana yardim ediyorum.
Aslinda igimizin gelismesi, kardesim
Emrah'in iiniversiteden sonra
restorancilik yapmak istemesiyle oldu.
2004 yilinda pazar yerinde kasap
diikkkaninin yaninda Hilmi Restoran't

, . v -
kurdu. O siralar balik pisiriciligi
baglamistt yavas yavas pazar yerinde.
Biraz amatorceydi simdiki haline gore.
Her yil gelistirmeye ¢alistik. 2 y1l dnce
Istanbul'da goriip  Fethiyede neden
olmasin dedigimiz “dry aged beef”
sistemini getirdik.

-Bize bu sistemi anlatir misiniz?

--2° C'ta en az 28 gilin bekletilip
sunuluyor etler. Inanilmaz lezzetli.
Denemelisiniz, tavsiye ederim. 2 yildir
gayet iyi gidiyor.

-Hilmi et ve restoran yaklasik 76 yildir
basaryla geliserek yoluna devam
ediyor, sizce bunun sirrine?

-Ailecek galigtyor olmamiz olabilir. Her
zaman igimizin basinda olmaya
calistyoruz. Is sizin isinizken baskasi
sizin c¢aligtiginiz gibi c¢alismiyor
maalesef. Isi sahiplenmek, her zaman
ayn1 hizmeti vermek, kaliteyi korumak
cok Onemli. Miisteri sizi gdrmeye
alismis, siz miisterinin neyi nasil yemek
istedigini biliyorsunuz. Bunlar kiigiik
ama Onemli seyler. Bir de biz yaz
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Bir Yasam OyKiisii

sezonunda kazandigimizi, kig sezonun-
da gelecek yeni yaz sezonuna yatirimda
kullaniyoruz. Yenilikleri takip etmek,
mekan1 ve kendini yenilemek Onemli
bizim igimizde. Ciinkii her is alaninda
oldugu gibi bu sektorde de bir rekabet
var. Her zaman farkli olmak ve bunu
fark ettirmek zorundasimiz. Yakala-
diginiz kaliteyi korumak ve her zaman
sunmak zorundasiniz.

-Anneniz de size yardim ediyor
sanirim.

-Evet. Aslinda annem ev hanimi; ama
geemiste de annem hep arka planda
babama yardimciydi. Simdi de bizim
satin almacimiz. Biz ailecek
birbirimize hep yardimeci olduk.
Babami ve kardesimi zamansiz
kaybettigimiz i¢in, Emrah ve ben
bayragi daha erken devralmak zorunda
kaldik. Ailece c¢ok calisarak terapi
yaptik adeta o giinlerde.

-Isinizde gelecege dair planlarinizdan
s0z eder misiniz?

-Hedeflerimiz, planlarimiz var tabii.
Ancak daha ¢ok genciz. Hedeflerimize
ulasmak i¢in uzun bir yolumuz var.
Emin adimlarla yavas yavas
ilerleyecegiz insallah. Uygun zaman ve
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yerde “steak house” ac¢may1
diisiniiyoruz. Turizmin otelcilik
boyutuna da girmeyi planliyoruz. Bu
diisiinceler uzun vadeli. Dedigim gibi,
daha ¢ok genciz ve dniimiizde uzun bir
yol var. Fethiye'den kopmamiz
mimkiin degil. Fethiyenin ¢ehresinin
degisimine katkida bulunmak ig¢in
bizim jenerasyonun c¢ok calismasi
gerekiyor. Gelenlerin aradiklarini
bulabilmesi i¢in, kendimizi, isimizi
dolayisiyla Fethiye'yi aslin1 bozmadan
dahaiyiye tagimaliy1z.

-Son olarak babanizla ilgili bir aninizi
anlatir misiniz?

-Her aksam masasina oturur, rakisini
mezesini alir, balik restoraninda, kasap
diikkanindan uykuluk, bobrek, kofte, et
yaptirir ve keyifle yerdi. Yediklerini de
restorandaki herkese tattirmak igin
ugrasirdi. Hi¢ dil bilmedigi halde,
saatlerce turistlerle sohbet ederdi.
Gozleriyle konusurdu. Hilmi Dedem,
babam ve kardesim Hilmi birbirlerine
¢ok benzerdi. Cok sicakkanli,
paylasimci1 ve keyifliydiler. Cok
caligirlar ve bundan keyif alirlardi. Nur
icinde yatsinlar.

Is yeri prensibimiz ve babamizin bize
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ogrettigi esnaf olmak, igyerimize gelen
herkesin memnun mutlu ayrilmasidir.
Bir kez bizim isletmemize gelenin, her
geldiginde tekrar gelmesi, bizi
benimsemis olmasi memnuniyetinden
kaynaklaniyor diye diisiinilyorum.

Iste basari, ilk Once isimizi
sevmemizden ve isimizin baginda
olmamizdan kaynaklaniyor.

-Bize zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir
eder, basarilarmizin devamini dileriz.

KALBIMIZDESINIZ..
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Likya bolgesinin, hir¢in ve zorlu dag-
larin1 ehlilestiren insanoglunun miithis
emegini, i gliclinli goreceginiz, temiz
orman havasini tenefiis ederek sakin bir
orman gezisi yapacaginiz essiz giizel-
likte bir 6ren yeri, KADYANDA....

Fethiye sehir merkezine yaklagik 20 km
mesafede Yesilliziimli beldesi sinirlar
icinde kalmaktadir. Yesilizimli'yu
Ortakdy’e baglayan asfalt koy yolunun
4. km'sinde Eceler mevkiinde, ormanin
derinliklerine giren stablize yol sapa-
gindan Kadyanda yoniinde doniip
yaklasik 5 km toprak yolda ilerleyerek
antik kente ulagilmakta. Orman yo-
lunun 3. km'sinden sonra ara¢ yolu za-
man zaman bozuk olsa da ¢cogu zaman
Oren yeri gisesi oniline kadar arag ile ¢i-
kilabilmektedir.

Likge yazili metinlerde ismi Kadawan-
di olarak okunan 6ren yerinin kurulusg
tarihi ve kimler tarafindan kuruldugu
net olarak bilinmemekle birlikte, dil bi-
limcilerin yaptiklar1 etimolojik arastir-
ma neticesinde isminde bulunan-nd ta-
kisinin kullanilis1 g6z 6niinde bulundu-
rularak (Kadya-nda-Kadawa-ndi)
Anadolu’nun yerli insanlari tarafindan
MO 3 binli yillarda kurulmus olabile-
cegi diistiniilmektedir. Ancak arkeolog-
larin yaptig1 inceleme, yiizey arastirma-
lar1 ve kentten bugiin geriye kalanlar
MO 5. yiizyildan eskiye gitmez. Kenti
¢evreleyen sur duvarlarinin bir bolimii,
kaya mezarlar1 ve bazi kitabeler en er-
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ken doneme tarihlenen kalintilardir.

Oren yerinde izlenebilen hamam, kosu
pisti, tapinak, sarniglar, agora ve tiyat-
rosu ve yogun sivil yap1 izleri antik do-
nemde yerlesimin gelismis bir kent hii-
viyetinde oldugunu bize agikga goster-
mektedir.

Kadyanda Tiyatrosu'nun kurulusuna ve
ozelliklerine bakildiginda, dogal ya-
macin kullanilarak giineye bakan bir
yamaca Yyerlestirilmis oturma siralari
(cavea) bu tiyatronun erken donem
tiyatrolardan biri oldugunu bize
gostermektedir.

Birinci kademede 21, ikinci kademede
9 oturma siras1 gozlenebilmektedir. Bi-
rinci kademe oturma siralari ile ikinci
kademe oturma siralari, bir¢ok antik ti-
yatroda goriildiigliniin aksine, yiiksekce
bir ayrilma duvar1 diazoma ile ayrilmis
olup, ikinci kade-me oturma siralari
muhtemelen énemli kisiler, sehrin ileri
gelenleri i¢in ayrilmis olmalidir. Helle-
nistik Donemde yogun olarak kulla-
nilmis oldugu tahmin edilen tiyatronun
Roma Doneminde de tadilat yapilarak
kullanilmis oldugu anlasilmaktadir.

Sahne binasi (skene) yikilmis olup bir
kat seviyesinde glinimiize gelebilmis-
tir. Tiyatronun hemen giineyinde ve ti-
yatroyu sinirlayan Helenistik donem
sur duvart déneminin en iist diizey usta-
liginin eseridir.
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Kadyanda oren yerinde dikkati ¢eken
bir baska yap1 da kosu pistidir. Kent to-
pografyasina genel olarak bakildigin-
da bir kosu pisti veya spor miisabakala-
rinin yapildigi alanin olugturulmasi ne
kadar gii¢ gibi goriinse de, yaklasik 185
m uzunlugunda ve 10 m genislikte bir
dogu-bat1 yoniinde kosu pisti insa et-
mislerdir. Kosu pistinin kuzeyinde 6
oturma siras1 bulunmaktadir. Siiphesiz
ki bu alan spor miisabakalari i¢in plan-
lanmis ve kullanilmigtir. Pistin dogu
ucunda bronz atlet heykellerinin {ize-
rine dikildigi postamentler bulunmak-
tadir. Doganin olumsuz etkileri ve tarih
katledicilerinin tahribatlar1 neticesinde
bronz heykellerden giinlimiize ne yazik
ki kalabilen yoktur. Kosu pisti komp-
leksine dahil oldugu diisiiniilen kemerli
bir mezar yapist ya bir¢ok diil almis bir
atlete ya da bu kompleksin yapiminda
bliytik katkilar saglamig bir insana ait
olmalidir.

Kosu pistinin hemen kuzeyinde ve kosu
pistine bitisik, hangi tanriya yapilmis
oldugu giinlimiizde bilinmeyen, Dor ni-
zaminda yapilmig bir tapinak yer al-
maktadir. Tapmak bolgede meydana
gelen yer hareketlerinden dolay1 tama-
men yikilmis olup tamamina yakin mi-
mari malzemesi bulundugu yerde {ist
iste yigili bir vaziyettedir.

Kadyanda antik kentinin donemindeki
en 0nemli sorunu su sikintisidir. Kente
yakin bir su kaynag1 yoktur. Bu sikintiy1



donemin miihendislik teknik bilgi ve
dehasini kullanarak ¢ézmiisler ve ken-
tin birgok yerine sarni¢lar yapmislardir.
Bu sarniclarin en dikkat ¢ekeni, kosu
pistinin kuzeydogusundaki biiyiik
merkezi sarnigtir. Yaklasik 21 mx 18 m
Olciilerinde ve yaklasik 6 m derinligin-
deki bu sarni¢ ve buna benzer birgok
sarni¢ kentin o donemdeki su sorununa
¢Oziim olmustur.Hamam, agora ve stoa
kentte dikkat ¢ekmekle birlikte, bolge-
nin yogun orman dokusu ile kapli olma-
s1, bu yapilar hakkinda izleyenlere net
bilgiler vermemektedir.

Kadyanda antik kentinin mezarlik alani
(nekropol) 6ren yerinin bati ucunda Fet-
hiye'yi géren bir konumdadir. Bu alan-
da anitsal goriinimde biiyiik temelleri
olan, kemerli ev tipi mezarlar bulun-
maktadir. Ancak bu mezarlar gerek Os-
manli doneminde gerekse Cumhuriye-
tin ilk y1llarinda kagak kazilar ile biling-
sizce tahrip edilmistir. Bu alandan ¢ikan
eserler hara¢ mezat satilip ve diinyanin
bir¢ok yerine kagirilmistir.

Kentin kurulu oldugu tepenin dogu ete-
ginde Kadyanda o6ren yerine giden or-
man yolunun yaklasik 4. km'sinde or-
manin i¢ine dogru kuzey yonde inen bir
yagmur suyu yatagi vardir ki, bu izlegi
takip ettiginizde gorenlere hayranlik
uyandiran ve her gorenin bir kez daha
gormek i¢in tekrar bu zorlu yolu kat
ederek ziyaret ettigi Hektor Anit Mezar1
karsimiza gikar.

Ana kayaya monoblok olarak yapilmis
mezarin uzun yiizlerinden birinde ii¢ sa-
vasc¢inin miicadelesi gorkemli bir sekil-
de islenmistir. Bir siivari ile bir savasci
kiran kirana miicadele i¢inde, bir diger
savagel ise stivarinin atinin ayaklart al-
tinda can vermektedir.Diger yiiziinde i-
se mezar sahibi, asil savas¢inin 6liim a-
ninda kline {izerinde yatar vaziyette be-
timlemesi ve ¢evresindeki yakinlari tas-
vir edilmistir. Climlelere sigdirmaya ca-
ligarak bilgi vermeye ¢alistigim bu gi-
zemli Oren yerinde gorlilmeye deger o
kadar ¢cok 6ge var ki ancak ve ancak ye-
rinde goriilerek 6ziimsenebilir ve anla-
silabilir.Yalniz ve gorkemli kent Kad-
yanda, sizleri bir hafta sonu hem giizel
vakit gecirmek hem de tarih ile doganin
icinde dilinyevi diisiincelerden arinma-
yabekliyor.

Kadyanda

Hektor Anit Mezari
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