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Degerli Uyelerimiz,

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Meclisi
ve meslek komiteleri olarak uyum icin-
de, Uyelerimize en iyi hizmeti vermek
icin calisiyoruz. Her ay duzenli olarak
toplanan Oda Meclisimizde, sektorle-
rimizden, meslek komitelerimizden
gelen talep ve onerileri degerlendiriyor,
kararlari oy birligi ile aliyoruz. Yonetim
Kurulu Baskani Osman Cirall, her ay
Meclis toplantilarinda, Oda faaliyetleri
ve Fethiye Guc Birligi (FGB) sirketinin
hesaplari hakkinda Meclis Uyelerimize
bilgi aktariyor. Meclisimizdeki bu uyu-
mun Odamizin calismalarina da yansi-
digini memnuniyetle takip ediyoruz.

2024 yilinin Meclis ilk toplantisinda Fet-
hiye Turizmn Danisma Burosu Muduru
Saffet Dundar, 28 Aralik 2023 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlu-
ge giren Konutlarin Turizmm Amacli Kira-
lanmasi Faaliyetlerinin DUzenlenmesi-
ne lIliskin Yonetmelik hakkinda Meclis
uyelerimizi bilgilendirdi. Dundar yonet-
meligin uygulamasina yonelik Meclis
uyelerinin sorulari yanitladi. Meclisimiz,
Subat Olagan toplantisinda ise Odamiz
Yonetim Kurulu'nun 2023 yili hesaplari-
Nni oy birligiyle ibra etti. Ramazan ayina
denk gelen Mart Meclis toplantimizin
ardindan birlik ve beraberlik icinde iftar
yemeginde bulustuk.

Meclis Uyelerimizle birlikte Ankara'da
24-25 Subat tarihlerinde gerceklesti-
rilen TOBB Meclis Uyeleri Bilgilendir-
me Seminerine katildik. Aclilisini TOBB
Genel Sekreteri Mustafa Saracdz'un
vaptigl iki gunluk seminerde, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin ve istirak-
lerinin kurumsal yapilari ile hizmetlerin
yani sira Turkiye ve dunya ekonomisin-
deki gelismeler hakkinda uzman isim-
lerden detayh bilgi aldik. Meclis Uyele-
rimizin ilgiyle takip ettigi bilgilendirme
semineri hepimiz icin cok verimli gecti.

YUksek enflasyon sureci ve maliyetlerin
dovize bagli olarak artmasi tum ulke
gibi Uyelerimize de zorluyor. Bu zorlu
sUrecte Meclisimiz, Yonetim Kurulumuz
ve meslek komitelerimiz ile birlikte Uye-
lerimizin yanindayiz, yasanan sorulari
yakindan takip ediyoruz, cozUm oneri-
leriyle ilgili makamlara ulastirma gayre-
tindeyiz. Basta belediyeler olmak Uzere
kamu kurum ve kuruluslari ile de yakin
temas halinde ve uyum icinde calislyo-
ruz.

2024 vyili turizm sezonunun da en az
2023 yili kadar hareketli ve verimli olma-
sl temenni ediyor, tum Uyelerimize sag-
likl, bereketli ve bol kazanclar diliyorum.

Saygilarimla,

Kemal HIRA
FTSO Meclis Baskani
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Degerli Uyelerimiz;
Sevgili Okuyucularimiz,

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasl ola-
rak paydaslarimizla birlikte bolgemi-
zi en iyi sekilde tanitmak ve alternatif
turizm faaliyetleri ile turizm sezonunu
uzatmak icin araliksiz calisiyoruz. 2023
yvilinda Dalaman Havalimani'na gelen
yolcu sayisi gecen yilin ayni donemine
gore yuzde 16,3 artmasl ve ucuslarin
Kasim ayina kadar uzamasl bu giri-
simlerin en guzel sonucu oldu. 2023
yilinda Jet2 tarafindan Ingiltere'den
Dalaman’a yapilan ucuslar 17 Mart'ta
basladi ve 20 Kasim'a kadar surdu.

Tanitim calismalarimiza ara vermeden
devam ediyoruz. Bu yilin ilk Uc ayinda
Hollanda turizm fuari, EMITT Fuari ve
Almanya fuarina katilarak bdlgemi-
zi en iyi sekilde tanittik. Ote yandan
Ingiltere’nin énde gelen tur opera-
tért Jet2holidays ile birlikte, ingilte-
re'de gerceklestirdigimiz, dijital tani-
tim kampanyasi ile toplam 4.7 milyon
kisiye ulastik. Fethiye'nin ingiliz paza-
rindan aldigr payr arttirmak amaciyla
gerceklestirdigimiz tanitim kampan-
yasiyla ayni zamanda Ingiltere'den
Dalaman’a ucus sayisinin artmasina
paralel sezonun uzamasini da hedef-
ledik. Ingiltere'den bu yil 15 Mart haf-
tasl baslayan ucuslar, 24 Kasim'a kadar
devam edecek.

Bolgemizin gozbebegi Babadad da
bolgemizin artan turizminde etkili rol
oynuyor. Cumhuriyetin 100. Vilinda,
Babadag'da hedefledigimiz 200 bin
ucus rekoru kirildi. 2022 yilindaki 198
bin 724 olan yamac parasutu ugus sayl-
sI, 2023 yilinda %17 artarak tum zaman-
larin ucus rekoruna ulastl. 2023 yilinda
Babadag'dan 151 bin 309'u tandem, 82
bin 5 single olmak Uzere toplam 233
bin 314 ucus gerceklestirildi. Odamizin
Fethiye'ye kazandirdigli en énemli yati-
rim olan Babadag Teleferigi ucus sayi-
larinin artmasinda onemli rol ustlendi,
ayrica bdolgemizde turizm sezonunun
uzamasina da ciddi katki sagladi.

Bu arada Saglik turizminde de etkin
tanitimve pazarlamaile Fethiyemizin ve
bolgemizin saglik turizmindeki potan-
siyelinin en iyi sekilde degerlendirile-
rek, saglik turizminden aldigimiz payi
artirmay ve sektorde s6z sahibi olmayi
hedefliyoruz. Fethiye'de saglik turizmi-
nin gelisimi ve dogru kurgulanmasiicin
baslattigimiz calismalar kapsaminda,
toplantilar duzenliyoruz. Oncelikle tum
sektor paydaslarinin FTSO catisi altin-
da bir araya gelmesini, eksiklerin gide-
rilmesine katki sunmasl acisindan cok
degerli bir girisim olarak goéruyorum.
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Yatirrmcilarimizi Seydikemer Tarima
Dayali Ihtisas OSB'ye bekliyoruz

Bolgemizdeki hayvancilik potansiyeli-
nin daha iyi degerlendirilmesi ve gelisti-
rilmesi amaciyla Odamiz onculugunde
baslatilan ve hizla devam eden Seydike-
mer Tarima Dayali SUt Sigircihdi Ihtisas
OSB, bodlgemize bircok acidan deger
katacak. Seydikemer-Fethiye bdlge-
sini hayvancilik ve sut Uretim merkezi
haline getirecek projemizde son olarak
tapu isleri tamamlandi Organize Sanayi
Bolgesi'nde yer almak isteyenler icin on
basvuru sureci basladi. Mugla, Antalya,
Burdur ve Denizlinin kesisim nokta-
sinda hayvancilik sektorumuze hizmet
edecek, bolgemizin en buyuk yatiri-
minda yer almak isteyen tum yatirimci-
lar bekliyoruz. istekli firmalarimizin 30

Nisan 2024 tarihine kadar Seydikemer
Tarima Dayall Ihtisas (SUt) Organize
Sanayi Boélgesi Mudurlugune basvur-
malari gerekiyor.

Bolge ekonomisinin buyumesine para-
lelolarak, Odamizin Uye sayisl her gecen
gun artiyor. Bu yilin mart ay! basinda
Odamizin Uye sayisi 7000’e ulasti. Oda-
miz Uyelerimizden aldigi guclu buyuyor
daha da kaliteli hizmetler icin calisiyor.

Yerel secim heyecaniyla gecen 2024 yili-
nin ilk ¢ ayinda sonuclanan secimlerin
Fethiyemiz, Seydikemerimiz, bolgemiz
ve Ulkemiz icin hayirli olmasini temen-
ni ediyor, 2024 turizm sezonunda tum
uyelerimize bol ve bereketli kazanclar
diliyorum.

Saygilarimla,

Osman CIRALI
FTSO Yonetim Kurulu Baskani
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l’ Saglik turizmi

pazarinda ve
saglik turistlerinde,
‘guvenilir” bir
saglik turizmi
destinasyonu ve/

veya saglik turizmi
isletmesi imajinin
gelistirilmesinde
ve korunmasinda
iletisim kilit bir role
sahiptir.

Saghk turizmi, bireylerin saglik hizmetlerine
veya saglikli yasam faaliyetlerine erismek igin
farkli Ulkelerde seyahat etmesini iceren ve gun-
dengune buUyuyen birendustridir. Avrupa Seya-
hat Komisyonu (European Travel Commission
— ETC) ve DUnya Turizm Orgutt (World Tourism
Organization — UNWTO), saglik turizmini, “esas
motivasyonu tibbi ve saglikli yasam temelli faa-
liyetler araciligiyla fiziksel, zihinsel ve/veya ruh-
sal sagliga katki saglayan, bireylerin kendi cev-
relerinde ve toplumda ihtiyaclarini karsilama
kapasitelerini artiran ve yasamlarinda birey ola-
rak daha lyi islev gosterebilen turizm turlerini
kapsayan bir kavram olarak tanimlamaktadir.
Baska bir deyisle saglik turizmi, merkezi olarak
fiziksel saghda odaklanan, yani sira zihinsel ve
ruhsal refahi artiran ve bireylerin tatmin olma
kapasitelerini gelistiren turizm faaliyetlerinden
olusmaktadir. Bireyler saghk turizmini kisisel,
is ve mesleki amaclarla tanidik cevrelerinin
disindaki Ulkelere veya destinasyonlara seyahat

etmek olarak tanimlamaktadir. Saglik turistle-
ri, saghk turizmi faaliyetleri ile yalnizca birey-
sel ihtiyaclarini karsilamakla kalmazlar, ayni
zamanda toplumda ve cevrelerinde daha etkin
bireyler olarak calisma potansiyellerini gelistir-
mektedir (Smith ve Puczko, 2015). Erisilebilir en
yuksek saglik standardina sahip olmanin; din,
dil, irk, siyasi gorus, toplumsal veya ekonomik
durum ayrimi yapilmaksizin her insanin temel
haklari arasinda bulundugu da goéz énune alin-
diginda saglik turizminin toplumsal onemi
daha belirgin hale gelmektedir.

Son yillarda saglikli yasama verilen onemin
artisina uyumlu olarak saglik turizmi faaliyetle-
rinde dikkat cekici bir gelisme ve yayginlasma
gorulmektedir. Bununla birlikte saglik turizmi
verilerinin sinirlihdi, parcall yapisi, saghk turiz-
mi uygulamalarindaki cografi ve kdltdrel fark-
lihklar nedeniyle saglik turizmine iliskin mutlak
tanimlar, dlcimler, siniflandirmalar yapilama-
digini soylemek mumkundur. Saghk turizmi
en genis perspektifle bes alt grup Uzerinden
ele alinmaktadir. Bu gruplar; medikal turizm,



geriatri turizmi, termal turizm, spa turizmi ve
engelsiz turizm olarak belirtiimektedir (Dalan
ve Saltik, 2021). Avrupa Birligi (TRAN Komitesi)
tarafindan yapilan siniflandirmada saglik turiz-
mi medikal, wellness ve spa turizmi biciminde
ele alinmaktadir. Saglikli yasam ve spa turiz-
mi ayni zamanda saglikli yasam merkezleri ve
spa destinasyonlarinda sunulan belirli tUrdeki
tesislerle de iliskilendirilirken, medikal turizm,
turizm disi-tibbi tesislere odaklanmakta ve
turizm isletmeleri tibbi bakima ihtiya¢ duyan,
engelli veya saglik sorunu yasayan Kisilere seya-
hat ve konaklama gibi tamamlayici hizmetler
sunmaktadir (Mainilivd., 2017). Bununla birlikte
wellnes turizmi ve medikal turizm saglik turiz-
mi arastirmacilarinin ve uygulayicilarinin daha
yogun odaklandigi iki tur olarak one ¢cikmakta-
dir.

Welnhess Turizmi:

Her yonden saglikli olma durumunu ifade
etmek icin kullanilan wellness kelimesi, well-
being (iyi olus) ve fitness (saglik) kelimelerine
dayali olarak Dr. Halbert Dunn tarafindan ture-
tilmistir. Saghkli yasama odaklanan wellness;
sosyal, fiziksel, duygusal, entelektlel, ¢cevresel,
ruhsalve meslekialanlari kapsayan yediboyutlu
bir yaplya sahiptir (Puczkd ve Bachvarov, 2006).
Saglikli yasam turizmi olarak da nitelendirilen
Wellness turizmi, bu boyutlar Uzerinden birey-
lerin sagliklarini ve refahlarini korumak veya
gelistirmek icin gerceklestirilen saglik turizmi
faaliyetlerini icermektedir. DuUnya genelinde
COVID-19'un yasam tarzi Uzerindeki etkisi, pan-
demi oncesi buyume ediliminde olan wellness
turizminin daha fazla tercih edilmesine ve sag-
lik turizmi faaliyetlerinin 2/3 ila %'Une ulasan bir
bUyumeye neden olmustur. Bu gelisme, sag-
lilk ve turizm sektorlerindeki paydaslarin saglik
odakli tatillere yonelik artan talebe daha fazla
yonelimini beraberinde getirmistir.
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Medikal Turizm:

Tibbi turizm olarak da adlandirilan medikal
turizm, turistlerin kendi sartlarina gdre turis-
tik bolgeyi sectikleri ve seyahat ederken saglik
tedavisi icin doktorlarinin tavsiyesi Uzerine yap-
tiklari seyahatleri kapsamaktadir. DUzenli sad-
lik hizmetlerinde mevzuata ve bekleme listele-
rine bagli, degisken bir pazar niteligini tasiyan
medikal turizmde, turistler ayni zamanda belir-
li hastaliklar icin potansiyel tedaviler de ara-
maktadir. Cogu durumda, bu tedaviler yUksek
maliyetlidir veya yerlesim bdlgelerinde mev-
cut degildir, bu da turistleri ¢cozum igin farkl
yerlere gitmeye yonlendirmektedir (Smith ve
Puczko, 2015). 2022'de 9,7 milyar ABD dola-
ri olarak gerceklesen kuresel medikal turizm
pazari bUyUuklugunun, 2023'ten 2030'a kadar
%25,2'lik bilesik yillik bUyUme oraninda (CAGR)
bUyUmesi 6ngorulmektedir. Saglik turistleri-
nin kendi Ulkelerindeki saglik hizmetlerinin
yUksek maliyeti, pazarin bUyUmesini sagla-
yan temel faktér olmakla birlikte, dis rekons-
truksiyonu ve estetik cerrahi gibi sigortasiz
prosedUrlere olan talebin artmasinin da
medikal turizm pazarinin blUyUmesinde

etkili oldugu vurgulanmaktadir. Turkiye, D)

2022 yilinda %19,5 ciro paylyla medikal
turizm pazarina hakim Ulke konumun-
dadir. Buna karsin, turizm endustrisini
tesvik etmeye ydnelik artan hukumet

girisimleri nedeniyle Singapur'un
2023'ten 2030'a kadar %39'luk en
yUksek CAGR kaydedecedi tah-

min edilmektedir (www.grand-

viewresearch.com).
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Medikal turistlerin, ozellikle de denizasiri seya-
hat edenlerin, standart seyahat saglk onlem-
lerine ek olarak ele alinmasi gereken benzersiz
saglik sorunlari vardir. Tedavi sirasinda hastala-
rin takip bakimindan sikinti cekmesi, dil sorun-
lari, personel sikintisi, hastane akreditasyonu
ve hizmet kalitesinin dusuk olmasi, tibbi bakim
sirasinda turistleri etkileyebilecek sonuclardan
bazilaridir. Tedavi sonrasi takip bakimi ve dog-
ru evrak isleri gibi bu gerekliliklerden bazilari,
uygun islem sonrasi bakim ihtiyacini ve mev-
cut tibbi sorunlarin seyahat icin yeterince sta-
bil hale getirilmesini saglama gerekliligini de
icermektedir (Bhadiyadra, vd., 2024). Medikal
turizmde surdurulebilir rekabeti saglamak icin,
benzersiz turist deneyimlerini tasarlamak ama-
clyla degerli, nadir ve taklit edilemez kaynaklar
ve yetenekler kullanilmalidir. Gelecege yonelik
zorluklar arasinda liderlik ihtiyaci, iyi tanim-
lanmis strateji, mali destek ve medikal turizm
endustrisindeki ozel egitim programlari yer
almaktadir (Pagan ve Horsfall, 2020).
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TURSAB saglik turizmi calistayinda (2022), sagd-
Ik turizminde kuresel duzeyde yasanan buyu-
menin de etkisiyle, Turkiye'de saglik turizmi
pazari hizli bir gelisim gosterdigi belirtiimek-
tedir. Bu gelisimin temelinde, sunulan saglk
hizmetlerinin niteliginin yuksekligi ve rekabet-
¢i fiyatlarin yani sira destinasyonlarda konak-
lama hizmetlerinin cesitliligi, erisimin kolayligi
ve farkll turizen Urdn ve hizmetleri ile zengin-
lestirme olanaklari gibi turizm sektorundeki
deneyim ve yetkinlik de 6nemli rol oynamak-
tadir. Boylelikle Turkiye, medikal turizmden,
wellness turizmine, spa ve termal turizminden
ileri yas (geriatri) ve erisilebilir turizme kadar
saglik turizminin farkli alt gruplarinda tercih
edilen bir saghk turizm destinasyonu konumu-
na gelmistir. Sekil T'de sunuldudu Uzere pan-
demi doneminin uluslararasl turizm hareketli-
ligini sinirlandirdigi 2020 yilinda yasanan dusus
disinda Turkiye'ye gelen saglik turisti sayisinda
ve saglik turizmi gelirlerinde istikrarli bir artis
soz konusudur.
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Turkiye'ye Gelen
Saglik Turisti Sayilari ile
Saglik Turizmi Gelirleri
(2015-2023)
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KAYNAK: TUIK verilerine gére yapilan USHAS incelemesine dayali olarak hazirlanmistir.

Bu noktada gdz ardi edilmemesi gereken
onemli bir husus ise, saglik turistlerinin ortala-
ma harcama miktarlarinda yasanan gerileme-
dir. 2015 yilinda 1616,69% olarak hesaplanan sad-
lik turisti harcamasinin 2018 yilinda 1451,30%'a
dustugu, 2019 ve 2020 yillarinda yeniden yukse-
lise gecerek 2858,89% seviyelerine ¢ciktidr gorul-
mektedir. Buna karsin pandemi sUreci sonrasi
buyuyen saglik turizmi pazarinda saglik turisti
saylsinda yasanan artis saghk turizmi gelirle-
rine ayni oranda yansimamistir. 2021 yilinda
baslayan dusls 2023 yilinda 1649,71$ seviyesi-
ne kadar gerilemistir. Saglik turizminin surdu-
ralebilir gelisimi icin, misafir memnuniyetinin
valnizca rekabetci fiyat odakli degdil asil olarak
kaliteli ve gUvenli saglik hizmeti sunularak sag-
lanmasi onemlidir. Bu baglamda saglik turizmi
paydaslarinin surdurulebilir kalkinma ilkeleri
cercevesinde saglik turizmi Urun ve hizmetleri
tasarlamasi ve sunumu onerilmektedir.

Saglhk turizmi pazarinda ve saglk turistlerin-

de, “gUvenilir” bir saglk turizmi destinasyonu
ve/veya sagdlik turizmi isletmesi imajinin gelis-
tirilmesinde ve korunmasinda iletisim kilit bir
role sahiptir. Bu kapsamda sagdlik turistlerinin
saglik turizmi uygulamalarina iliskin bilgi top-
lamasindan, satin alma ve tedavi sonrasi slreci
deicerecek bicimde, kesintisiz ve hizliiletisimin
saglanmasinda dijital pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesi, dijital pazarlama kanallarinin ve
sosyal medya platformlarinin etkin kullanimi,
saglik turizmi isletmelerinin rekabet gucunu
artiracak unsurlar olarak degerlendirilmekte-
dir (OksuUz ve Altintas, 2016). Tekil uygulama-
larin otesinde merkezi planlamalarla ve kamu
kurumlarinin ortak kampanyalariyla gercekles-
tirilecek, aile odakli ve/veya destinasyona 6zgu
saglik turizm faaliyetlerini 6ne cikaran tanitim
faaliyetlerinin saghk turistlerinde “guvenilir-
lik" algisini guclendirecegdi ve saglik turizmine
daha fazla katilimi tesvik edecegdi belirtilmekte-
dir (Zhong vd,, 2024).
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SAGLIK
TURIZMI
PAYDASLARI,

FTSO

CATISI ALTINDA
BULUSTU

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasl (FTSO), Fet-
hiye'nin  saglik turizmindeki potansiyelinin
degerlendirilerek, ulusal ve uluslararasi pazar-
da 6ne ¢cikmasi icin calisma baslattl. Bu amacla
sektor temsilcilerinin katimiyla gerceklestirilen
bir dizi istisare toplantisinda, Fethiye'nin saglik
turizmi pazarindan daha fazla pay alinabilmesi
icin yapilmasi gerekenler, sektorun ihtiyaclari,
lobi calismalari, tanitim ve pazarlama konu-
lari ele alindi. FTSO catisi altinda yapilan sag-
Ik turizmi istisare toplantilarini degerlendiren
FTSO Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali,
“Saglik turizmi paydaslarinin yasadigl sorun-
larin ¢cozumune katkl sunarak, etkin tanitim
ve pazarlama ile Fethiyemizin ve bolgemizin
saglik turizmindeki potansiyelinin en iyi sekil-
de degerlendirilerek, saglk turizminde de s6z
sahibi olmayi hedefliyoruz." dedi.
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Saglik turizmi ile ilgili ilk toplanti FTSO Yéne-
tim Kurulu Baskani Osman Cirali'nin baskan-
hginda 19 Ocak Cuma gunu gerceklestirildi.
Saglik turizmi istisare toplantisina DOC Agiz
ve Dis Saghgi Poliklinigi'nden OzgUr Yuruk ve
Sevim Kocakose Uslu, DCT Fethiye Ozel Saglik
Hizmetleri Turizm Ticaret Limited Sirketi'nden
M. Hilal Yungucu Ugur, DCI Agiz ve Dis Sag-
g1 Merkezinden Taner Gurol ve Seval Oyku
Eyigun, FTSO Genel Sekreteri Ezgi Kullukcu
katildi. Fethiye'nin saglik turizmindeki potan-
siyeli ve sektorun gerek tanitim gerekse kalifi-
ye eleman alanindaki ihtiyaclarinin ele alindi-
gi toplantida, ozellikle kis aylarindaki yurt disi
ucuslarin yetersizligi ve saglik alaninda verilen
kaliteli hizmetlerin etkili sekilde tanitilamamasi
nedeniyle mevcut potansiyelin iyi degerlendiri-
lemedigdi dile getirildi. Dalaman Havalimani ile
Manchester arasinda sadece hafta 1direkt ucus
gerceklestirildigine dikkat ¢eken katilimcilar,
bu sayinin en az 3 olmasi gerektigi ve kis ayla-
rinda acik ve kaliteli hizmet veren otel sayisinin
arttirilmasi yonunde gorus bildirdi. Hem saglik

alaninda hizmet almak hem de tatil yapmak
amaclyla Fethiye'ye gelen turistlerin &zellikle
kis aylarinda otel bulmakta zorluk yasadigini
belirten sektor temsilcileri, ayrica yurtdisi has-
talarla baglantlyr saglayabilecek ingilizce ve
Rusca bilen kalifiye calisan bulma noktasinda
yasanan sikintilari da paylasti. Ayrica meslek
okullari bunyesinde saglik teknisyenligi bolu-
mUunun acilmasinin gerekliligi ve operasyonel
anlamda ingilizce, Rusca vb. bilen is guctnun
yetistirilmesi icin egitim ve danismanlik proje-
leri de degerlendirildi.

Toplantida tanitim ve pazarlama calismalarina
agirlik verilmesi gerektigi, yasal mevzuat geregdi
tanitim ve pazarlama yapamayan sektor islet-
meleriadina FTSO Uzerinden ve tek cati altinda
tanittm calismasi yapilmasi konusunda gorus
birligine varildi. Dalaman Havalimani’ndan
gelen turistler hedef alinarak bir tanitim calis-
masi baslatilabilecedi istisare edilen toplantida,
Marmaris Ticaret Odasi, YDA Dalaman Havali-
mani ve ilgili kuruluslarla birlikte genis katihmli
bir toplanti yapilmasina karar verildi.



Fethiye'nin saglik turizmi potansiyelinin
arttirilmasi degerlendirildi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nda 1 Mart 2024
tarihinde yogun katilimla gerceklestirilen ikin-
ci toplantida ise saglik turizminin gelisimine
yonelik atilacak adimlar ile sorunlar ve ¢c6zim
oOnerileri kayit altina alindi.

Yurt disindan ulasim ve kis aylarinda konakla-
ma sorunlarinin on plana ciktigl ‘Saghk Turiz-
mi Istisare Toplantisi’'na FTSO Yonetim Kurulu
Baskani Osman Cirali, Fethiye Turizm Burosu
Muduru Saffet Dundar, Fethiye Otelciler Bir-
ligi (FODER) Baskani Bulent Uysal, TURSAB

Bati Akdeniz BTK Baskani Ozgen Uysal, FTSO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ramazan
Dim, YDA Dalaman Havalimani Operasyon-
lar ve Gelirler Direktérd Orcun Songur, Mugla
Odalari ve Borsasi Akademik Danismani Docg.
Dr. Isil Arikan Saltik, FTSO Genel Sekreteri Ezgi
Kullukcu, Fethiye ve Marmaris'ten hastane ve
dis poliklinigi temsilcileri ile saglik turizmi pay-
daslari katild.

Fethiye'nin ve bolgenin saglik turizmi potan-
siyelinin arttirilmasina yonelik, FTSO onculu-
gunde atilabilecek adimlarin  konusuldugu
toplantida sektorun karsilastigr zorluklar ve
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cozum onerileri hakkinda degerlendirmeler
yapildi. Sektor temsilcileri yurt disindan ucak
seferlerinin yetersiz olmasi nedeniyle yadikyari
sikintilara dikkat cekerek, hastalari cogunlukla
Antalya Havalimani'nda karsilamak zorunda
kaldiklarini, transfer girdileri nedeniyle Antalya
ile rekabet etmenin cok zorlastigini dile getir-
diler. Sektor temsilcileri, kis aylarinda acik otel
saylsinin ¢cogalmasinin ve konaklama secenek-
lerinin arttinimasinin saglik turizmine dogru-
dan olumlu katki yapacagi gorusunde birlesti.

Toplantida ayrica Fethiye'nin saglk turiz-
mi potansiyelinin yurt disi tanitimlarda da
ver almasinin énemine deginildi. Tum saglik
kurumlarini ve isletmeleri kapsayacak internet
merkezli bir portalin Fethiye'nin bu alandaki
gelisimine onemli katkilar verecegi belirtildi.
Fethiye'de saglik turizmine yonelik konakla-
ma ve rehabilitasyon merkezi kurulmasinin da
istisare edildigi toplantida paydaslardan gelen
sorun ve ¢cozUm onerileri tek tek not alindi.

Uluslararasi tanitim ve pazarlama tek
elden yapilacak
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nda yapilan

GcUncl ‘Saglik Turizmi Istisare Toplantisi'nda
ise Fethiye'nin tum saglik turizmi paydaslarinin

FTSO catisi altinda bir araya gelmesi ve ulusla-
rarasl tanitim ve pazarlama calismalarinin tek
bir elden yapmasi kararlastirildi.

FTSO Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali'nin
baskanhginda 15 Mart 2024 tarihinde duzenle-
nen toplantiya Fethiye Turizm Burosu Muduru
Saffet DUndar, YDA Dalaman Havalimani Ope-
rasyonlar ve Gelirler Direktoru Orcun Songur,
FTSO Genel Sekreteri Ezgi Kullukcu, ‘Saglk
Turizmi Yetki Belgesi'ne sahip saglik kurulus-
larinin temsilcileri ile saghk turizmi paydaslari
katildi.

Fethiye'nin saglik turizmi potansiyelinin en
iyi sekilde degerlendirilebilmesi icin yaplla-
masli gerekenlerin ele alindigi toplantida YDA
Dalaman Havalimani Operasyonlar ve Gelirler
Direktord Orcun Songur, havalimanin dis hat-
lar operasyonlari hakkinda bilgi verdi. Fethiye
Turizm BUrosu Muduaru Saffet Dundar da Fet-
hiye'de saglik ve spor turizminin gelistirilmesi-
ne yonelik hedef ve planlarini paylasti.

Fiyatla degil kalite ile rekabet edilecek
Katilimcilarin Fethiye Belediyesi'nin de sagdlik
turizminin gelistirilmesi yonelik calismalarin
icinde olmasi talebini dile getirdigi toplantida,
Fethiye'nin tum saglik turizmi paydaslarinin



FTSO catisi altinda bir araya gelmesi ve ulusla-
rarasl tanitim ve pazarlama calismalarinin tek
bir elden yapilmasi kararlastirildi. Katilimcilar
olusturtulan birliktelik sayesinde fiyatla dedil,
kalite ile rekabet edilmesi ve etik ilkeler olustu-
rulmasl konusunda gérus birligine vardi.

Baskan Cirall, “Potansiyelimizi cok daha
yukari tasiyacagiz.”

FTSO catisi altinda yapilan saglik turizmi istisa-
re toplantilarini degerlendiren FTSO Yonetim
Kurulu Baskani Osman Cirall, “Fethiye'de saglik
turizminin gelisimi ve dogru kurgulanmasi icin
baslattigimiz calismalar kapsaminda, 3 toplanti
gerceklestirdik. Oncelikle tum sektér paydasla-
rinin bir araya gelmesini, Odamiz énculugunde
sorunlarin cézumune ve eksiklerin giderilmesi-
ne katkl sunmasini, cok degerli bir girisim ola-
rak géruyoruz. Bu nedenle toplantimiza kati-
lan tum paydaslarimiza tesekkur ediyorum.
Sektor temsilcilerinin dile getirdigi eksiklere
iliskin konularin muhataplarinin katilimlariyla
sorunlar ve yapilmasi gerekenler tum yonleriy-
le konusuldu. Saglik turizmi paydaslarinin yasa-
digi sorunlarin ¢oézumune katkl sunarak, etkin
tanitim ve pazarlama ile Fethiyemizin ve bol-
gemizin saglik turizmindeki potansiyelinin en
iyi sekilde degerlendirilerek, saglik turizminden
aldigimiz pay! artirmayi ve sektorde soz sahibi
olmayi hedefliyoruz.” diye konustu.
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2023 YILINDA EiABAPAG’DAN
233 BIN KI5I
YAMAC PARASUTU ILE UCTU

Babadag, 2023 yilinda yeni bir yamag para-
sUtu ucus rekoruna ev sahipligi yapti. 2022
yilindaki 198 bin 724 olan yamag parasutu ucus
sayisl, 2023 yilinda %17 artarak tum zamanlarin
ucus rekoruna ulasti. Babadagd'dan essiz Olude-
niz manzarasi esliginde 2023 yilinda toplam 233
bin 314 ucus gerceklestirildi.

Adrenalin tutkunlarinin bulusma noktasi Baba-
dag, gecen yil 200 bin ugus hedefini asti. 2021
yilinda 167 bin ucusla tum zamanlarin rekoru-
nun kirlldigr Babadag'da her yil yeni bir rekor
kiriliyor. Babadag'dan 2022 yilinda toplam 198
bin 724 Kisi yamac parasutu ile havalanirken
2023 yilinda ucus sayisl %17 artisla 233 bin 314
oldu.

Babadad'in yeni rekorunu degerlendiren Fet-
hiye Ticaret ve Sanayi Odasl (FTSO) Yonetim
Kurulu Baskani, FTSO istiraki Fethiye Guc Birligi
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Sirketi Mudurler Kurulu Baskani Osman Cirall,
2023 yilinda Babadag'dan 151 bin 309'u tandem
(ikili), 82 bin 5'i single (tekli) olmak Uzere toplam
233 bin 314 ucus gerceklestirildigini acikladl.
Babadagd'in marka degderinin her gecen vil art-
tigina dikkati ceken Osman Cirall, Babadagd'in
Ununun dunyaya yaylldigini ve yamac parasu-
tU sporunun merkezi haline geldigini soyledi.
Babadag Teleferik ile ulasimin da kolaylastigi
Fethiye'nin gozbebedi Babadad'in 2023 yilinda
iki uluslararasl spor organizasyonuna ev sahip-
ligi yaptigini kaydeden Baskan Cirall, “Uluslara-
rasi Oludeniz Hava Oyunlari’'na yillardir ev sahip-
ligi yapan Babadag, dunyaca UnlU profesyonel
yamagc parasutu sporcularinin bulusma noktasl
oldu. Bélgemize gelen yerli ve yabanci turistle-
rin tercih ettigi tandem ucuslarla birlikte single
ucuslardaki artis sayisi da yamac sporu tutkun-
larinin Babadagd'a olan ilgisini ortaya koyuyor”
diye konustu.

Baskan Cirali: “Cumhuriyetin 100.
Yilinda, 200 bin ugus rekoru kirildi”

FTSO'nun bolgeye en onemliyatirimi olan Baba-
dag Teleferik'in, yamac parasutu ucus sayllarinin
artmasinda énemli pay! oldugunu vurgulayan
Baskan Cirali, sunlari soyledi:

“‘Odamizin 6ngodrusuyle bolgemize kazandir-
digimiz Babadag Teleferik, turizmde yeni mar-
ka degderimiz ve cazibe merkezimiz. Oludeniz
manzaraslyla Babadag'a konforlu bir ¢ikis sunan
Babadag Teleferik, yamac parasutu sporunda
gozbebegdimiz Babadagd'l zirveye tasidi. Her vyil
veni rekorlara ev sahipligi yapan Babadag'da
200 bin rekorunun asilmasi gurur verici. Sz ver-
digimiz gibi Cumhuriyetimizin 100. yilini kutla-
digimiz 2023 yilinda Babadag'da yeni bir rekora
imza atildi. Bu rekorda, turizm paydaslarimizla
birlikte uluslararasi platformlarda yaptigimiz
tanitimlarin etkisi buyuk. Babadag Teleferik'ten
Odamiza gelen gelir arttikga bolgemizin taniti-
mina ve egitime yaptigimiz katki da artacak.

Ayrica FTSO ve Fethiye GUc Birligi Sirketi olarak
yamag parasttinun guvenli olarak yapilmasina
yonelik cabalarimiz devam ediyor. Yamag para-
sUtunde Babadag kalkis pistinin guvenligi kadar
Belcekiz inis pistinin de glvenli olmasiicin calis-
malarimizi devam ettiriyoruz. DUnyanin doért
bir tarafindan gelen misafirlerimizin gUvenle
yamag parasUtu yapmasi icin Belcekiz Plaji'nin
inis pisti olarak duzenlenmesi gerektigini her
platforrnda dile getirmeye devam edecediz.

2024 yilinda da herkesi dunyaca Unlu Oludeniz
manzarasl esliginde teleferikle Babadagd'a c¢ik-
maya ve yamac parasutu yapmaya davet ediyo-
rum.”




ZEYTIN VE ZEYTINYAG!I URETIMIN

ARTTIRILMASI AMACIYLA
PROJE BASLATILDI

Seydikemer ve Fethiye'de zeytinciligin gelis-
tirilmesi, zeytinyagl uUretiminin arttiriimasi
amacilyla Seydikemer Belediyesi, Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi (FTSO) ile izmir Zeytincilik Aras-
tirma EnstitUsu tarafindan Zeytinciligi Gelistir-
me Projesi’ baslatildi. Seydikemer'in Demirler
Mahallesi'nde gerceklestirilen projenin ilk egi-
timine, yaklasik 100 zeytin yetistiricisi katildi.
4 yil sUrecek proje kapsaminda budama, zirai
mucadele, bitki besleme, dogru hasat ve kalite-
li zeytinyagl elde etme noktasinda uygulamali
calismalar yapilarak, Seydikemer ve Fethiye'deki
Ureticilerimize maksimum gelir elde edecekleri
yol haritasi ¢ikartilacak.

Demirler Mahallesi'nde belirlenen 35 donum-
Uk Zeytin Uretiminde Degisken Ekonomik ve
Iklimsel Kosullara Uyumlu Uretim Modellerinin
Olusturulmasi Uzerine Arastirmalar Uygulama
Arazisinde gerceklestirilen egitime, Seydike-
mer Belediye Baskani B. Onder Akdenizli, FTSO
Yonetim Kurulu Uyesi ayni zamanda Seydike-
mer Ziraat Odasl Baskani Muhsin Gumus ve
yvaklasik 100 zeytin yetistiricisi katildi. Projenin ilk

egitimde Zeytincilik Arastirma EnstitUsu Ziraat
YUksek muhendisleri Onder Eralp ve Dr. OzgUr
Dursun tarafindan katilimcilara zeytin agaclari-
nin budanmasina yonelik bilgiler verildi. Teorik
bilgilendirmenin ardindan zeytin yetistiricileri ile
birlikte sahaya giren Ziraat Yuksek muhendisle-
ri Eralp ve Dursun uygulamali olarak budama
oncelikleri ve yontemlerini zeytin yetistiricileri
ile paylasti. Egitime katilan kadin yetistiriciler de
muhendisler esliginde verimsiz dallari keserek
zeytin budamanin inceliklerini 6grendi.

Baskan Akdenizli, “Seydikemer’de
zeytinciligi bir ileri seviyeye tasima
konusundan bilimsel yollar ariyoruz.”

Seydikemer Belediye Baskani B. Onder Akde-
nizli de agac budayarak egitime destek verdi.
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasl ve izmir Zeytin-
cilik Arastirma Enstitusu ile birlikte baslattiklari
projeye Seydikemer Ziraat Odasi'nin da yogun
destek verdigini belirten Baskan Akdenizli, Sey-
dikemer'de son yillarda bUyUk deder kazanan
zeytinciligi bir ileri seviyeye tasima konusunda
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bilimsel yollar aradiklarini séyledi. 4 yil sUrecek
proje kapsaminda Seydikemer'deki zeytin agac-
larindan daha fazla verim almak ve surdurulebi-
lir zeytincilik yapmak icin calisacaklarini belirten
Baskan Akdenizli, “Seydikemer havzasl yuksek-
lik anlaminda O ile 1300 rakim arasinda degisik-
lik gosteriyor. Ayni zamanda meslektasim olan
muhendislerimizden ilk olarak farkl yuUkseklik-
lere hangi zeytin cesidinin dikilmesi konusunda
arastirma talebim oldu. Suanda muhendisleri-
miz bir yandan egitim gerceklestirirken bir yan-
da da analiz icin yaprak ve toprak numuneleri
aliyor. Proje sonunda dikim cesidinden buda-
maya, sulamadan gubrelemeye ve ilaclamaya

zeytin yetistiricilerimizin tum sorularina cevap
bulacagimiza inaniyorum. Yogun katilimdan
dolay! ayrica ¢cok mutlu olduk. Projemizin pay-
daslarina, muhendislerimize ve katilimlariyla
bizi mutlu eden yetistiricilerimize cok tesekkur
ediyorum.” dedi.

Baskan Gumus “Zeytinden elde
ettigimiz gelirler artacak, giderlerimiz
ise azalacak.”

FTSO Yonetim Kurulu Uyesi ayni zamanda Sey-
dikemer Ziraat Odasl Baskani Muhsin GUmuUs
ise “Bizler FTSO Tarim Komisyonu olarak son
villarda buUyUk deder kazanan zeytin Uretimi-
ni gelistirmek adina bu projenin ilk adimlarini
attik. Belediyemizin de istiraki ile izmir Zeytinci-
lik Arastirma Enstitusu tarafindan ciftcilerimize
verilecek bilgilerin bolgemizde zeytin yetistiri-
ciligine buyuk ivme kazandiracadl kanaatine
vardik. Seydikemer ve Fethiye'de zeytin verimli-
liginin arttirlmasi amaciyla ciktigimiz bu yolda
bugun 2 subelik sinif kaydi yaptik. Bundan son-
rakiegitimlere 3, 4, 5 sube ile devam edecegimi-
Zi 6n goruyoruz. Dogru bilgilere ulastikca zeytin-
den elde ettigimiz gelirler artacak, giderlerimiz



ise azalacak.” diye konustu.

Seydikemer Ziraat Odasl olarak da projenin
bizzat icinde yer aldiklarini vurgulayan Bas-
kan GUmus, TAGEM ile yUruttukleri calismalara
enstituden alinan verilerini de ekleyerek Seydi-
kemer'de tarimin gelismesi noktasl ellerinden
gelen tum gayreti gostereceklerini kaydetti.
Baskan GUmus, tum taleplerine olumlu cevap
vererek Seydikemer'de tarimin gelismesine
bUyUk katkl sunan Seydikemer Belediyesi'ne de
tesekkur etti.

Onder Eralp, “Zeytinciligi maksimum
gelir seviyesine ulastiracagiz.”

Uygulama arazisinde yetistiricilere bilgiler veren
Izmir Zeytincilik Arastirma EnstitUsd YUksek
MuUhendisi Onder Eralp ise “Zeytincilik dogru
vapildigl bolgelerde buyUk gelisme kaydetti
ayrica ekonomik olarak buyuk gelirler elde edil-
mesine kapl actl. Bizde bugun burada zeytincili-
gin dogru yapilmasi noktasinda yetistiricilerimi-
zi bilgilendiriyoruz. Turkiye genelinde tum tarim
alanlarindan sorumlu olan Tarim Bakanligi'na
bagl enstitimuzle Seydikemer ve Fethiye icin
neler yapabilecegimizi arastiriyoruz. Bu noktada
kurumsal isbirligi cok 6nemliydi. Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odamiz ile Seydikemer Belediyemiz
bu noktada tasin altina elini koydu. Seydike-
mer Ziraat Odamizin da destegi ile dnemli bir
projenin ilk calismasini yapiyoruz. Saha da en
buyUk sorunumuz Ureticilerimizin ilgisizligiydi.
Ancak Seydikemer'de tam tersi yogun bir ilgi ile
karsilastik. Bu yogun ilgiyle birlikte burada 4 yil
boyunca toprak yaprak analizinden baslayarak,

budama, zirai mucadele, bitki besleme, dogru
hasat ve kaliteli zeytinyadi elde etme noktasin-
da uygulamali ¢alismalar yurutecegiz. Dogru
cesidin bulunmasi noktasinda da ayrica faaliyet-
ler yUrutecegiz. 4 yilin sonunda dogru bilinen
yanlslari ortadan kaldirarak Seydikemer ve Fet-
hiye'de zeytinciligi maksimum gelir seviyesine
ulastiracagiz.” dedi.

Uygulamali editim toplu fotograf cekimi ile sona
erdi.
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ethiye Ticaret ve Sanayi Odasl (FTSO), Fet-

hiye'de ve Seydikemer'deki basin emekcgile-
riyle kahvaltida bulusarak, Calisan Gazeteciler
GuUnU'nu kutladl. FTSO Meclis Baskani Kemal
Hira ve Yonetim Kurulu Baskani Osman Cira-
I, Fethiye ve Seydikemerde gorev yapan tum
basin calisanlarina tesekkur ederek, 10 Ocak
Calisan Gazeteciler Gunlerini kutladi.

FTSO Meclis Baskani Kemal Hira, Yonetim Kuru-
lu Baskani Osman Cirall, Yonetim Kurulu Uye-
leri ve Meclis Uyelerinin ev sahipliginde 8 Ocak
Pazartesi gunu BarBunn Bistro'da duzenlenen
kahvaltiya, ulusal ve yerel basin kuruluslarinda
gorev yapan basin calisanlarl ve kose yazarla- , ' Fethiye
ri katildi. Yogun katilimla samimi bir ortamda 3 >
gercekleyen bulusmada konusan Osman Cira-
li, basin mensuplarina katilimlari icin tesekkur
ederek, “Kamuoyunun haber alma hakki icin
gece gunduz demeden calisan muhabir, kame-
raman, editor, kdse yazarl, matbaada ve dagdi-
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timda gdrev yapan tum basin ¢alisanlarinin 10
Ocak Calisan Gazeteciler GUnUn tum yonetim
kurulu ve meclis Uyesi arkadaslarimla birlikte en
icten dileklerimle kutluyoruz. 10 Ocak'ta Hollan-
da'da turizm fuarinda olacagimiz icin kahvaltil
bulusmamizi buglUn yapilyoruz. Anlayisiniz ve
katihmlariniz icin tesekkur ederim. Bu vesileyle
Odamizin calismalarini, projelerini en iyi sekilde
Uyelerimize ve kamuoyuna duyurulmasi konu-
sunda verdiginiz destek icin ayrica tesekkur edi-
yorum.” diye konustu.

Konusmasinda basin mensuplarinin yeni yili-
ni kutlayan Osman Cirali, “Ulke ekonomisin-
de yasanan tum zorluklara ragmen 2023 yil
turizm sezonu bdélgemiz icin verimli gecti. Yerel
secimlerin yapilacagi 2024 yilinin da turizm bas-
ta olmak Uzere tum sektorlerimiz icin iyi bir yil
olmasl en buyuk temennimiz. 2024 yilinin bol-
gemize, Ulkemize ve dunyaya baris, huzur, sag-
lik, bolluk, bereket getirmesini ve savaslarin bit-
mesini diliyor hepinizin yeni yilinizi kutluyorum.”
dedi.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin faaliyetleri
hakkinda da bilgi veren Baskan Osman Cirali,
sunlari soyledi:

o 1

o8|

“Turizm paydaslarimizla birlikte bdlgemizi en
iyi sekilde tanitmak ve turizm sezonunu uzat-
mak icin girisimlerimiz devam ediyor. 2023 yilin-
da Dalaman Havalimani’na gelen yolcu sayisi
gecen yilin ayni donemine gore yuzde 16,3 art-
masi ve ucuslarin Kasim ayina kadar uzamasi bu
girisimlerin en guzel sonucu oldu. 2023 yilinda
Jet2 tarafindan ingiltere'den Dalaman’a yapilan
ucuslar 17 Mart'ta basladi ve 20 Kasim’a kadar
devam etti. 2024 yilinda ise ucuslar 1 hafta daha
one cekilecek ve 11 Mart'ta baslatilacak ve 24
Kasim'a kadar devam edecek.

Ote yandan Cumhuriyetin 100. Yilinda, Baba-
dag'da hedefledigimiz 200 bin ucus rekoru
kirildi. 2022 yilindaki 198 bin 724 olan yamac
parasUtu ucus sayisi, 2023 yilinda %17 artarak
tum zamanlarin ucus rekoruna ulastl. 2023
vilinda Babadag'dan 151 bin 309'u tandem,
82 bin 5'i single olmak Uzere toplam 233 bin
314 ucus gerceklestirildi. Odamizin Fethiye'ye
kazandirdigi en 6nemli yatinrm olan Babadag
Teleferigi ucus sayilarinin artmasinda énemli
rol Ustlendi, ayrica bdlgemizde turizm sezonu-
Nnun uzamasina da ciddi katki sagladi. Telefe-
rikten elde edilen geliri boélgemizin tanitilmasi



ve egitimde kullaniyoruz. Odamiza gelen gelir
arttikca bolgemizin tanitimina ve egitime yap-
tigimiz katki da artacak.”

Kiy1 ve koylardaki yapilasma ve
kurvaziyer projesi icin destek ¢agrisi

Fethiye ve Gocek koylarinda ve kiyilarda son yil-
larda artan gunubirlik tesis, baglama iskelesi adi
altinda yapilasma girisimlerine de dikkat ceken
Baskan Cirali, sozlerine sdyle devam etti:

“Bu girisimler, surdurulebilir turizmm acisindan
hepimizi endiselendiriyor. Fethiyemiz, korfezi ve
koylariyla, dogal, tarihi ve kultdrel zenginlikleriy-
le sadece Ulkemizin degdil, dunyanin essiz desti-
nasyonlari arasinda yer aliyor. Ancak korfezimiz
ve doga harikasl koylarimiz bu girisimler nede-
niyle ciddi tehdit altinda. Son gelismeleri deger-
lendirdigimiz toplantilarin ardindan Fethiye
Turizm Konseyi ve Fethiye-Seydikemer Meslek
Kuruluslar Gug Birligi Platformu ortak kamuo-
yu aciklamasi yaparak “1 Dakika, kiyilar ve koylar

kirmizi cizgimiz” dedik ve yetkili tum kurum ve
kuruluslari goreve davet ettik. Gecmisin mirasi
gelecegin emaneti olan kiyllarimizin ve koyla-
rimizin korunmasi, surddrulebilir deniz turizmi
acisindan 6nem arz ediyor.

Yine Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan
3. Etap sahil bandina 27 bin 588 metrekare kul-
lanim alanina sahip kurvaziyer limani yapilmasi
planlaniyor. Sivil toplum kuruluslari olarak kur-
vaziyer limanin planlanan yere yapilmasiyla ilgili
13 maddelik kaygi ve endiselerimizi siz basinimiz
sayesinde kamuoyumuzla paylastik.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi ve tum kurumlar
olarak kurvaziyer limanina degil ama yerine kar-
slyiz. Basinimizin bolgemizin gelecegini ilgilen-
diren kiyi ve koylardaki yapilasma ile kurvaziyer
limani konularinda haber yaparken cok hassas
ve bizlere destek olmasini bekliyoruz.”

Baskan Cirali, konusmasinin ardindan gazeteci-
lerin sorularini cevaplandirdi. Kahvaltilh bulusma
toplu fotograf cekiminin ardindan sona erdi.
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ethiye Ticaret ve Sanayi Odas! (FTSO) tarafin-

dan duzenlenen bilgilendirme toplantisin-
da 28 Aralik 2023 tarihinde yayinlanan Konut-
larin Turizem Amacli Kiralanmasi Faaliyetlerinin
Duzenlenmesine iliskin Yonetmelik ve uygula-
mayla ile ilgili merak edilen yanit buldu.

FTSO ev sahipliginde Fethiye Kultur Merkezi'n-
de 8 Ocak Pazartesi gunu yogun katilimla ger-
ceklestirilen bilgilendirme toplantisina Fethiye
Turizmn Danisma Burosu Muduru Saffet Dundar,
FTSO Meclis Baskani Kemal Hira, Meclis Baskan
Yardimcisi Bayram Viran, Yonetim Kurulu Bas-
kani Osman Cirall, Yonetim Kurulu Gyeleri Halil
ibrahim Oztlrk, Veli Onver, FTSO Genel Sekre-
teri Ezgi Kullukcu ve cok sayida FTSO Uyesi ile
uygulamadan etkilenen vatandas katildl.

Toplantinin acilisinda konusan FTSO Yonetim
Kurulu Baskani Osman Cirall, villa turizmi ve
konutlarin turizmm amacl kullaniimasiyla ilgili
vapllan yasal duzenlemenin bdlgeyi yakindan
ilgilendirdigini soyledi. Baskan Osman Cirall, “28
Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayinla-
narak yururluge Konutlarin Turizom Amacl Kira-
lanmasi Faaliyetlerinin DUzenlenmesine lliskin

KONUTLARIN TURIZM AMACLI
KIRALANMASIYLA ILGILI YASAL DUZENLEME
HAKKINDA BILGILENDIRME YAPILDI

Yonetmelik ile getirilen duzenleme ile belirsiz-
ligin acikligl kavusmasi bilgilendirme toplanti-
mizi duzenledik. TURSAB, Otelciler Birligi, Esnaf
Odasli, Emlakecilar Dernegi de konunun onemli
paydaslari. Dolayisiyla hem Uyelerimizden hem
de ilgili paydaslarimizin Gyelerinden yogun
talep geldigi icin bu toplantimizi Odamiz binasi
yverine Fethiye Kultur Merkezi'nde (FKM) dUzen-
ledik. SO6zU uzatmadan, toplantimizin verimli
olmasini diliyor ve s6zU Fethiye Turizm Danisma
Burosu Muduru Saffet Dundar’a birakiyorum.”
diye konustu.

Toplantida daha sonra Fethiye Turizm Danisma
BUrosu Mudurt Saffet Dundar, katilimcilara,
yonetmeligin uygulamasina iliskin detayl bilgi
verdive gelen sorulari tek tek cevaplandirdi.

Toplantinin sonunda Saffet Dundar'a tesek-
kar eden FTSO Baskani Osman Cirali, “Saffet
Mudurumuze degerli paylasimlari icin tesekkur
ediyorum. Yonetmeligin uygulanmasina yone-
lik problem yasanmamasi amaciyla toplanti-
da katilimcilarimizdan gelen talep ve onerileri
rapor haline getirerek, ilgili bakanliklarla payla-
sacagiz.” dedi.




/ RDIVN

N
N




FCB

ODADAN HABERLER

W
N

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Genc

Girisimciler Kurulu (GGK) Mugla icra Komi-
tesi, Ocak ayl olagan toplantisi, Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi (FTSO) ev sahipliginde gercek-
lestirdi.
FTSO Megri Salonu'nda 15 Ocak 2024 tarihin-
de gerceklestirilen toplanti dncesi TOBB GGK
Mugla icra Komitesi Baskani Berke Altinsoy,
icra Komitesi Uyeleri ve Genc Girisimciler Kurulu
Fethiye temsilcileri, FTSO Meclis Baskani Kemal
Hira, FTSO Yonetim Kurulu Baskan Vekili Suley-
man Uysal ve FTSO Genel Sekreteri Ezgi Kulluk-

cu ile bir araya geldi.

FTSO Meclis Baskani Kemal Hira, Mugla gene-
linden genc girisimcileri FTSO'da agirlamak-
tan duyduklari memnuniyeti dile getirdi. Genc
girisimciler kurullarina TOBB bunyesinden de
yogun destek verildigini vurgulayan Baskan
Hira, FTSO olarak her zaman genc girisimcilerin
yaninda yer almayi surdureceklerinin altini ¢cizdi.

FTSO Yonetim Kurulu Baskan Vekili Suleyman
Uysal ise genc girisimcilerden cikacak fikirlerin
FTSO basta olmak Uzere Mugla Odalari ve Bor-
sasi'na yol gosterici nitelikte oldugunu kaydet-




ERNE=)

ti. Genc beyinlerin fikir Gretme konusunda cok GérUsmenin ardindan TOBB GGK Mugla icra
daha basarilioldugunu anlatan Uysal, kurullarda  Komitesi Baskani Berke Altinsoy baskanlginda
Uretilen fikirlere destek olma konusunda ellerin-  gerceklestirilen GGK Mugla icra Komitesi Top-
den gelen gayreti gostereceklerini sdyledi. lantisinda gundem maddeleri degerlendirildi.
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TOBB BASKANI HISAKCIKLIOGLU:
“SIGORTA LUKS DEGIL,
IHTIYACTIR"

ethiye Ticaret ve Sanayi Odasl (FTSO) Mec-

lis Baskani Kemal Hira ve 8 Nolu Sigorta ve
Finans Hizmetleri Meslek Komitesi Baskani
Ramazan Patat, Turkiye Odalar Borsalar Birli-
gi'nin (TOBB) ev sahipliginde yapilan Sigorta
Acenteleri Kurultayi'na katildi.  Kurultay'in aci-
lisinda konusan TOBB Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, “Son zamanlarda yasadigimiz pek cok
felaket bir kez daha gosterdi ki, sigorta lUks dedil,
zorunlu ihtiyactir” dedi.

Sektérun oncu kurumlarr ile birlikte Turkiye
Sigorta Acenteleri Federasyonu (TUSAF) yoneti-
mi, her ilin sigorta acenteleri il delegeleri, ticaret
odalari sigortaciik meslek komite Gyeleri, TUrki-
ve genelindeki sigorta acenteleri derneklerinin
temsilcilerinin - katildigl Kurultay'da Fethiye'yi
FTSO Meclis Baskani Kemal Hira ve 8 Nolu Sigor-
ta ve Finans Hizmetleri Meslek Komitesi Baskani
Ramazan Patat temsil etti.
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Konusmasinda sigorta sektorunun Turkiye eko-
nomisinin teminati oldugunu ifade eden, TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Tdccarimizi, sanayicimi-
Zi, ciftcimizi ve tum halkimizi bilin¢lendirirken,
en uygun teminatlari, dogru policeleri sunmali-
viz. Hasar oldugunda da, sigortalilara en hizl ve
en guvenilir hizmeti vermeliyiz. iste tim bunlari

sadece acentelerimiz saglayabilir. Dolayisiyla
acentelerimiz olmadan bu sistem bUylUyemez.
Sigorta sektorunU buyutmek icin yapacak daha
cok isimiz var. Birliginizi korudugunuz surece
cdzemeyecegdiniz sorun yok. Hep soyledigim
gibi “birlikte rahmet, ayrilikta azap vardir.” dedi.
TOBB Sigorta Acenteleri icra Komitesi (SAIK)
Baskani Levent Korkut da Kurultay'da yaptigi
konusmada 2023 yilinin deprem ile birlikte zor
bir yil olduguna vurgu yaparken, depremde
sigortanin éneminin bir kez daha ortaya ciktigi-
N1 soyledi. Korkut, Kurultay'in sektorun sorun ve
cdzUm onerilerini konusabilmek icin dnemli bir
firsat oldugunu dile getirdi.

Hira: “Sektore iliskin sorular cevap
buldu”

Kurultayin sektor acisindan cok verimli gectigi-
ni vurgulayan FTSO Meclis Baskani Kemal Hira,
“Yogun bir katilimla gerceklesen kurultayda
sektor yetkililerinin degerli bilgi paylasimlarinin
yvani sira katimcilarin sorularina birinci agizdan
verilen cevaplar, sureclerle ilgili bircok duruma
netlik kazandirdi. Kurultayr duzenleyen TOB-
B-SAIK'e bu guizel organizasyonla meslektaslari-
mizl sektorun 6ncu kurumlariyla bir araya getir-
digi icin tesekkur ederim.” diye konustu.
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TURKIYE YESIL SANAYi PROJESI
KAPSAMINDA VERILEN KOSGEB
DESTEKLERI HAKKINDA BiLGi VERILDI

Vigyonun
“Biilgenir.

ethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nda (FTSO)

duzenlenen Turkiye Yesil Sanayi Projesi Tani-
tim ve Bilgilendirme Toplantisi'nda, sanayi islet-
melerinin catilarina kuracagi yenilenebilir gunes
enerji sistemlerine yuzde 60 destekli, 14 Milyon
TL'ye kadar geri 6demeli destek verilecegi kayde-
dildi.
KOSGEB Mugla Muduarlugu tarafindan FTSO
Megri Salonu'nda 25 Ocak 2024 tarihinde ger-
ceklestirilen toplantida, KOSGEB Mugla Muduru
Berkay Cetin Oral ve KOSGEB Mugla KOBI Uzma-
ni Yener Bozkus konusmaci olarak yer aldi. Top-
lantiya FTSO Meclis Kemal Hira, Yonetim Kurulu
Baskani Osman Cirali, Mimarlar Odasi Fethiye
Temsilciligi Yonetim Kurulu Baskani Mutlu Ser-
gen Onver, sanayi tesislerinin temsilcileri ve islet-
me sahipleri katild.

Toplantida ilk olarak, DUnya Bankasi ile Turki-
ye'deki sanayi firmalari icin etkin bir yesil donu-
sum hedefleyen Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
KOSGEB ve TUBITAK tarafindan toplam 450
milyon ABD Dolari butce ile ydrutulen ‘Turkiye
Yesil Sanayi Projesi (2023-2029)" hakkinda bilgiler
verildi. Projenin KOSGEB bilesenine ayrilan 250
milyon ABD Dolari tutarindaki butcenin devreye
alinan “Yesil Sanayi Destek Programi’ kapsamina
girecek isletmelerde kullandirilacagi kaydedildi.

Katilmcilara seslenen KOSGEB Mugla KOBI
Uzmani Yener Bozkus, KOSGEBR'in bu kapsamda
Sanayi KOBF'lerinin ‘GUnes Enerjisi Yatirimlarinin
Desteklenmesi Proje Teklif Cagrisi’ ve ‘Sanayide
Temiz ve DongUsel Ekonomi Proje Teklif Cagrisl’
olmak Uzere 2 teklif cagrisi ile desteklerini acikla-
digini soyledi. KUcuUk ve orta dlcekli isletmelericin
gecerli cagrinin, mikro KOBF'leri kapsamadigini
anlatan Bozkus, “2021 Aralik ve oncesi kurulmus
isletmelerimiz bu desteklerden faydalanabilir.
Ik teklif cagrimiz kapsaminda isletme binalari-
nin ¢atilarina kurulacak gunes enerji sisteminin
kurulum ve isletilme asamasi icin yuzde 60 des-
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tekli 14 milyona kadar geri 6demeli destek veri-
lecektir. Geri 6demeler proje suresinin bitis tari-
hinden sonra 12 ayl 6demesiz olmak Uzere, 4'er
aylik donemler halinde 6 esit taksitte yapilacak-
tir.* dedi.

KOSGEB Mugla Mudur Vekili Berkay Cetin Oral
ise “Bu destekten faydalanacak isletmeler icin
uygun basvuru sahipleri; nace kodlari imalat,
Motorlu Tasit ve Motosikletlerin Onarimi, Bilgi
ve iletisim, Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler,
Diger hizmet faaliyetleri destekten faydalanabile-
cek nace kodlaridir. Detalyli bilgi KOSCEB'in res-
miweb sitesinde yer almaktadir. Her sorunuzicin

L

b

N

KOSGEB Mugla Mudurlugu ile iletisime gecebi-
lirsiniz. FTSO'da Mugla KOSGEB Mudurlugune
bagl olarak calisan temsilciligimiz aktif olarak
faaliyetlerini surdurmektedir, buradan da destek
alabilirsiniz. ‘Sanayide Temiz ve Déngusel Ekono-
mi Proje Teklif Cagrisi" icin de enerji verimliligi, su
verimliligi, hammadde verimliligi, surdurulebilir
ve iklime dayanikli atik geri donusumu, endust-
riyel simbiyoz, dongusel ekonomi konularinda
proje basvurularinizi bekliyoruz.” diye konustu.

Toplanti katilimcilarinin sorularinin yanitlanmasi-
nin ardindan sona erdi.
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FTSO, SEYDIKEMER'DEKI
REKORTMEN UYELERINE

Fethiye Ticaret ve Sanayi Oda-
si (FTSO) yonetimi, Seydike-
mer'de vergi ve ihracat rekort-
menleri siralamasinda ilk 3'e giren
basarili Uyelerini ziyarete ederek
tesekkUr plaketi verdi.

FTSO Meclis Baskani Kemal Hira,
Yonetim Kurulu Baskani Osman
Cirall, Yonetim Kurulu Uyeleri Suley-
man Kaya ile ayni zamanda Seydi-
kemer Ziraat Odasl Baskani Muh-
sin GUumus, Ege ihracatcilar Birligi
ve Vergi Idaresi kayitlarina gore
Seydikemer'de ihracat, kurum-
lar ve gelirler vergisi rekortmeni
olan Gyelerini ziyaret etti. ilk olarak
Seydikemer'de en fazla kurumlar
vergisi veren FTSO Uyeleri icinde
Ucuncu sirada yer alan Akdenizli
Akaryakit Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ziyaret eden FTSO
heyeti firma sahibi ve Seydikemer

TESEKKUR PLAKETI VERDI
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Belediye Baskani Onder Akde-
nizli'ye tesekkur plaketini tak-
dim etti. Meclis Baskani Kemal
Hira ve Yonetim Kurulu Baskani
Osman Cirall, Onder Akdeniz-
li'ye bdlge ekonomisine yaptigi
katkilar icin tesekkur etti. Ziya-
rette bolge ekonomisi ve Seydi-
kemer'in sorunlari ele alindi.

Daha sonra sirasiyla Seydike-
mer gelir vergisi rekortmenle-
ri Hamza Akay ve Kader Debik
ile 2022 yvilinda Seydikemer'den
yapilan ihracat siralamasinda 3.
siradayeralan Aren Dogal Tarm
UrUnleri ve Hayvancilik Limited
Sirketi sahibi Nevin Pehlivan'i
is yerlerinde ziyaret eden FTSO
heyeti, rekortmen Uyeler icin
hazirlanan ozel plaketi sundu.

Topraksiz tarim,
verimliligi arttinyor

Hamza Akay ve Nevin Pehli-
van'l tarim alanindaki yaptik-
lari teknolojik vyatirimlarindan
dolay! tebrik eden FTSO heyeti,
tarrm sektorunde faaliyet gds-
teren her iki Uyenin muz ve
cilek seralarinda incelemeler-
de bulunarak bilgi aldi. Baskan
Osman Cirali, Seydikemer'de
son dénemde artan topraksiz
tarimla  Ureticilerin, gelismis
tarim  tekniklerini  kullanarak



yUksek verimlilikle Uretim yaptigini
kaydetti ve FTSO Uyesi firmalara kat-
kilarindan dolayi tesekkur etti.

Ihracat ve vergi rekortmenlerine
tesekkur

FTSO Meclis Baskani Kemal Hira,
Yonetim Kurulu Baskani Osman Cira-
I, Yonetim Kurulu UGyeleri Suleyman
Kaya ve ayni zamanda Seydikemer
Ziraat Odasl Baskani Muhsin GUumus,
Seydikemer ihracat rekortmenleri
siralamasinda 1. Sirada yer alan Seli-
na Balik isleme Tesisi ithalat Ihracat
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ortagdi
Ayhan Alp ve Genel Mudurt Ozden
Celik, 2. Sirada yer alan Necip Basar
Basar Alabalik'in sahibi Necip Basar,
Seydikemer kurumlar vergisi rekort-
menlerinden 1. Sirada yer alan Oz
Turkmersan Mermercilik insaat Taah-
hUt Turizm Sanayi ve Ticaret ihracat
firmasinin sahibi Mehmet Turkmen
ile 2. Siradaki Selina Fish Su UrUnle-
ri Ticaret Limited Sirketi'nin Muduru
Serkan Korkmaz'i isyerlerinde ziyaret
ederek, gerek yaptiklarl yatirimlarla
gerekse gerceklestirdikleri ihracat ve
odedikleri vergilerle Ulke ekonomisi-
ne yaptiklar katki icin tesekkur ede-
rek ve basarili FTSO uyeleri icin ozel
hazirlanan plaketlerini takdim etti.
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FTSO AKADEMI'NIN EXCEL

L] ¢
VS
TSO Akademi'nin duzenledigi Mugla Sitki
Kocman Universitesi 6gretim Uyesi Dog. Dr.
EyUp Akgetin tarafindan verilen Orta ve lleri

Seviye Excel Egitimine FTSO Uyesi ve calisani 20
Kisi katildl.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (FTSO) Oda
Uyelerinin ve calisanlarinin is hayatini kolaylas-
tirmak, is sureclerinde hizli ve etkili yol almala-
rini saglamak amaciyla egitimleri devam ediyor.
‘FTSO Megri Salonu'nda 26-27 Ocak 2024 tarih-
lerinde dUzenlenen Orta ve lleri Seviye Excel
egitiminde firmalarin satis pazarlama, muha-
sebe, planlama, 6n buro gibi departmanlarinda
siklikla kullandigr excel programinin fonksiyon
ve ozellikleri anlatildi. Mugla Sitki Kocman Uni-
versitesi ogretim Uyesi Doc¢. Dr. EyUp Akcetin,
egitime katilanlara uzun saatler alan raporlama
faaliyetlerinin cok daha kisa sUrede tamamlan-
masini saglayan excel uygularinin fonksiyonlari
konusunda kapsamli bilgiler verdi. Egitim kap-
saminda, IF islemleri, SumlF, CountlF, CountA
formulleri, filtreleme, ileri seviye filtreler, pivot
tablolar, durum analizi ve otomatik veri doldur-
ma konularina deginildi.

EGiTiMI YOGUN iLGI GORDU

Iki gun toplam 12 saat sUren egditim suresince
katilimcilar kendi bilgisayarlarinda pratik yapa-
rak, 6grendiklerini uygulamaya aktarma firsati
da buldu. Uygulamali egitim sonunda katihmci-
lara sertifikalari da verildi.
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BASKAN CIRALI, TOBB TSO
VE TO MUSTEREK KONSEY
TOPLANTISINA KATILDI

TURKIYE CUMHURIYET

TICARET BAKANLIG)

BIRLiGi (TOBB)
KONSEYLER ORTAK TOPLANTISI

Prof. Dr. Omer BOLAT
Ticaret Bakam

~ 17 _T2024 ‘ =
_ g =
Qs f “__ ks @ »

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas! (FTSO) Yone-
tim Kurulu Baskani Osman Cirali, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat'in da katilimiyla
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bas-
kani M. Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde
gerceklestirilen TOBB Ticaret ve Sanayi Odalari
ile Ticaret Odalari Musterek Konseyi toplantisi-
na katildi.

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, musterek
konsey toplantisinin acilisinda yaptigl konus-
mada, Turkiye-Pakistan Ikili Ortak Odasi'nin
Turk tarafi baskanhgini Ustlendigini hatirlata-
rak, “Birlikte pek ¢cok verimli calisma gercekles-
tirdik. Kendisinin liderliginde, dunyadaki dur-
gunluga ragmen ihracat hacminde rekorlara
imza attik. DUnya pazarlarinda aldigimiz pay ilk
defa yUzde T'in Uzerine ciktl” dedi.

ODADAN HABERLER



Hisarciklioglu, Bakan Bolat'in i¢ piyasanin etkin
ve saglikli islemesine yonelik duzenlemelerin
hazirlanmasina ve hayata gecirilmesine onculuk
ettigini aktararak, “Bu sayede mesela otomotiv-
de sifir ve 2. el piyasalara duzen ve nizam geldi.
Kendisinin diyaloga ve istisareye verdigi one-
me de yillardir hep sahit olduk. Simdi bakanlik
gorevinde de ayni vizyoner ve kararl yaklasimi
goruyoruz. Sektorlerimizin yasadigr sikintilar
cozmek anlaminda bakanimizin bu yaklasimini
cok degerli buluyoruz." diye konustu.

MAKRI

Ticaret Bakani Omer Bolat, konsey
uyelerini bilgilendirdi

Ticaret Bakani Omer Bolat ise 2023 yili calisma-
larina iliskin genis bir sunum ile musterek kon-
sey Uyelerini bilgilendirdi. Bolat, bazi ulkelerin
dampingli ve mensei saptirmall ihracat yap-
tiklarint belirterek, “Bizim Urunlerimizi alma-
mak icin ugrasanlar, gumruk engelleri, tarife
disi engeller cikaran Ulkeler var. Biz bu noktada
uysal koyun konumunda degiliz. Yerli ve milli

et eS80

Ticaet dalarl M
1 Subat 2004 s

Uretimimize zarar veren, DUnya Ticaret OrgutU
kurallarina aykiri isler yapan ulkeler ve onlarin
UrUnleri noktasinda biz de aktif bir ticaret poli-
tikasl uyguluyoruz ve uygulamaya devam ede-
cegiz." ifadelerini kullandi.

“AB ile olan ticaretimizde bir
gerileme s6z konusu degil”

Amerika Birlesik Devletleri ile Turkiye'nin ihra-
cat durumunun iyi oldugunu vurgulayan
Bakan Bolat soyle devam etti:

“Inracatimizda az bir dUsus var ama pozisyo-
numuzu koruyoruz. AB ile olan ticaretimizde
bir gerileme sb6z konusu degil. Avrupa ile tica-
retimiz 210 milyar dolara yuUkseldi. 255,8 milyar
dolarlik ihracat ile son 21 yilda 7 kati artis sag-
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ladik. 2024 hedefimiz ise 267 milyar dolar. Yani
vaklasik yuzde 4 ila 5 arasinda bir artisi basar-
mamiz gerekiyor.”

Cirali, FTSO uyelerinin sorunlarini
aktardi

MuUsterek Konsey toplantisinda sdz alan FTSO
Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali da Oda
Uyelerinin sorunlarini dile getirdi. Ulastirma ve
Altyapl Bakanligi Denizcilik Genel Mudurlugu
tarafindan Gemilerin Teknik Kurallari Hakkinda
Yonetmelik Tasladi olusturuldugunu hatirlatan
Baskan Cirall, “Bahse konu yéonetmelik taslagi-
Nnin bazi hukdmleri sektdérde bUyUk magduriye-
te sebebiyet verecek niteliktedir.” dedi. DUzen-
lemeyle ilgili sektérun beklentilerini aktaran
Cirall, “Denizcilik alanindaki tum faaliyetlerin
karada yaplilanlardan ¢cok daha maliyetli oldu-
Ju dusunuldigunde, bu durum buyuk tekne
sahiplerinin ciddi ekonomik kaybina ve hatta
ekonomik batislara bile neden olabilecek bir
duzenlemedir. Yonetmelik taslagi halihazirda-
ki sekliyle de onaylanacaksa da; mevcutta 150
yolcu Uzerini taslyan gunubirlik gezi teknele-
rinin ticari kayip yasamamalari icin muUktesep
haklarinin korunarak, ancak bu saatten sonra
imal edilecek tekneler icin s6z konusu duzen-
lemenin uygulanmasi dnerilmekte; mevcutta
150 yolcu Uzeri tasima hakkina sahip gemilerin

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Tica alve S ayi Odalari ve
Sialariglisterss Kongayi

Vn b

faaliyetlerine suresiz olarak devam etmelerinin
saglanmasi muhakkaktir.” seklinde konustu.

Osman Cirall, konusmasinda, 2634 sayili turizm
tesvik kanunu isyeri acma ve calistirma ruhsat-
lari genelgesiyle Basit Konaklama Turizm islet-
me Belgesi veya Turizm isletme Belgesi alma-
yan konaklama tesis ve isletmelerin isyeri agcma
ve calistirma ruhsatlarinin iptal edildigini hatir-
latarak, su degerlendirmede bulundu:

“Fethiye'de faaliyet gdsteren bazi konaklama
isletmeleri, ilgili genelgede belirtilen stre bas-
vuru yapamayip, 28 Temmuz 2022 son basvuru
tarihini gecirdikleri icin 86 konaklama isletme-
sinin ruhsatlari iptal edildi. 2024 yaz sezonu igin
bircok otelin rezervasyonlari dolmus durum-
dadir. Sonug itibariyle bdyle bir durum, hem
Fethiye'nin turizminin sekteye ugramasi, hem
bolgenin turizm gelirlerinin azalmasi hem de
rezervasyonlarini ¢oktan yaptirmis olan ziya-
retcilerin magduriyetine sebep olacaktir. Bu
sebeple, ilgili genelgede yer alan son basvuru
tarihinin uzatilmasi ve Fethiye Belediyesi tara-
findan gercgeklestirilen muhurleme islemleri-
nin geri alinarak, muUhurleme yapilan isletme-
lerin de tekrar faaliyete gecirilmesi gerekmek-
tedir.”

Girall, toplantida ayrica Fethiye Kruvaziyer
Iskele Limani Projesi'ne iliskin FTSO Uyelerinin
goruslerini ve cozum onerilerini de anlattl.
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~ SEYDIKEMER TARIMA DAYALI
IHTiISAS OSB'DE YER ALMAK iSTEYEN
YATIRIMCILARA CAGRI

ethiye Ticaret ve Sanayi OdasI onculugunde

baslatilan Mugla Valiligi'nin sahiplenmesiy-
le hizlanan, son olarak tapu isleri tamamlanan
Seydikemer Tarima Dayali ihtisas (SUt Sigircihd)
Organize Sanayi Bolgesi'nde yer almak isteyen-
ler icin 6n basvuru sureci basladi. Seydikemer
Tarima Dayall ihtisas OSB'de ver almak isteyen
vatirimcilar, 30 Nisan 2024 tarihine kadar Seydi-
kemer Kaymakamligi‘'na ya da Seydikemer Tari-
ma Dayall ihtisas (SUt) Organize Sanayi Bolgesi
Mudurlugu'ne basvuru yapilabilecek.
Seydikemer'in Cobanisa Mahallesi'nde yapila-
cak Seydikemer Tarima Dayali ihtisas (SUt Sigir-
ciligl) Organize Sanayi Bolgesi (TDIOSB) Yone-
tim Kurulu Toplantisi, Mugla Valisi idris Akbiyik
baskanhginda yapildi. Mugla Valiligi'nde 17 Ocak
2024 tarihinde gerceklestirilen toplantiya, Seydi-
kemer Kaymakami VYildiz BUyuker, Seydikemer
Belediye Baskani B. Onder Akdenizli, Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasl (FTSO) Yonetim Kuru-

/3 \ B\
lu Baskani Osman Cirali, Seydikemer TDIOSB
Genel Mudurt Tayyar Ozturk ile Fethiye Seydi-
kemer ilceleri Sut Ureticileri Birligi Baskani Tur-
gut Tokmak da katildi. Toplantida, yatirrm yap-
makta istekli firmalarin belirlenmesi amaciyla
on talep toplanmasi konusu gorusuldu.
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Seydikemer Tarima Dayali ihtisas (SUt) Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde yer almak isteyen firmalar
icin &n tahsis talebi ilanina c¢ikildi. On talep ilani-
na gore, yatirimci birden fazla parsel tahsisi tale-
binde bulunmayacak. On tahsis talebinde bulu-
nulan parselde sadece sut sigirciligi faaliyetinde
bulunulacak ya da sanayi parselinde sut hayvan-
cihgiileilgili sanayi tesisi kurulabilecek. Parselde
en az 100 bas sut sigirt isletmeciligi yapilacak.
Sut hayvancilidi yapilmak Uzere 6n tahsis talep
edilen parsel bUyuklUgu en az 10.000 M2, sana-
yi tesisi parseli icin &n tahsis talep edilen parsel
bUyuklugu en az 5000 m2 olacak.

Talep edilen alan icin daha sonra kesin tahsis
vaplldiginda, parsel bedelinden mahsup edil-
mek Uzere, sut hayvancihdl tesisi parseli icin;
10.000 M2 buyukluge kadar 15 TL/m2, 10.000
m2'den buyUk parsel icin 10 TL/m2, sanayi tesi-
si parseli icin; 5.000m?2 buyukluge kadar 30 TL/
M2, 5.000 m2'den blyUk parsel icin 20 TL/m2 én
tahsis bedeli alinacak. On tahsis bedeli Seydike-
mer Tarima Dayalil Ihtisas Organize Sanayi Bol-
gesi'nin hesabina yatirilacak.

Yatirrmcilarin basvurularin, 30 Nisan 2024'e
kadar Seydikemer Kaymakamligi'na ya da Sey-
dikemer Tarima Dayali ihtisas (Sut) Organize
Sanayi Bolgesi MudurldgU'ne yapmalari gereki-

yor.
llanda o6n tahsis taleplerinin, TDIOSB Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen kriterler cerceve-
sinde degerlendirilecegdi ve taleplerde onceligin
Mugla'da faaliyet gdsteren yatirimcilara verile-
cegi bildirildi.

FTSO Baskani Osman Cirali'dan
yatirrmcilara davet

Yatirimcilari, Seydikemer Tarima Dayali ihtisas
(Sut) Organize Sanayi Bolgesi'nde yer almaya
davet eden Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas| Bas-
kani ve TDIOSB Yoénetim Kurulu Osman Cirall,
sunlari séyledi:

“Mugla, Antalya, Burdur ve Denizli'nin kesi-
sim noktasinda hayvancilik sektériumuze hiz-
met edecek, bdlgemizin en buyuk yatirrminda
ver almak isteyen tum yatirimcilari bekliyoruz.
Cobanisa Mahallesinde 1150 dekar alan Uzeri-
ne yer alacak Seydikemer Tarima Dayali ihtisas
Sut Sigircihdi Organize Sanayi Bolgesi, 2 bin 500
kisiye istihdam saglayacak. Bélgemizin ekono-
mik kalkinmasinda ¢cok 6nemli rol oynayacak
intisas OSB'nin arazisi satin alinarak tapu islem-
leri tamamlandi, etUt, proje, muhendislik isleri
ihalesi yapildi. OSB Yonetim Kurulumuzun 24
Kasim 2023 tarihli toplantisinda 6n taleplerin
alinmasini kararlastirdik. Simdi OSB'de yatirim
yapmaya istekli firmalarimizi bekliyoruz. TUrkiye
genelinde istekli firmalarimizin 30 Nisan 2024
tarihine kadar Seydikemer Tarima Dayali ihti-
sas (Sut) Organize Sanayi Bolgesi Mudurlugune
basvurmalari gerekiyor.

Bu arada on talep basvurularinin degerlen-
dirme asamasinda Mugla'da faaliyet gdsteren
yatirrmcilara oncelik taninacagini hatirlatmak
isterim. ilgilenen yatirimcilarimiz konuyla ilgili
detayl bilgilere, Odamizin web sayfasinda yer
alan ihale duyurusundan ulasilabilir.”
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FETHIYE, SEYDIKEMER
VE MUGLA, EMITT 2024'E
CIKARMA YAPTI

7. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seya-

hat Fuar’nda (EMITT) Fethiye, Seydikemer
ve Mugla, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasl (FTSO)
tarafindan desteklenen 3 ayri stantta her yonuy-
le tanitildi. Fethiye ve Seydikemer stantlarinda
turizm tanitimi 6n plana cikarken Mugla stan-
dinda bolgenin cografi isaretli Urunleri Fethiye
Tahini, Seydiler Kilimi, Fethiye Kaya inciri, Fethi-
ye Tarhanasi, YesilUzUmIU Dastarl ve Kaya Halisi
gorucuye cikarildil. Fethiye standinda ziyaretciler
VR gdzlUkle yamac parasutl deneyimi yasadi.
Turizm sektoéorunun yerli ve yabanct aktorlerini
6-9 Subat 2024 tarihleri arasinda istanbul TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezi'nde bir araya getiren 27.
EMITT Fuari'nda, FTSO'yu Meclis Baskani Kemal
Hira, Meclis Baskan Yardimcisi Bayram Kiremitli,
Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali, Baskan
Yardimcisi Ramazan Dim, Yonetim Kurulu Uye-
leri Halil Ibrahim OztUrk, Stleyman Kaya, Emre
Basaran, Veli Onver, Mehmet Akif Erkek, Mec-

SEYDiKEMER
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lis Gyeleri Halef Savukduran, Kadir Kurt, Ozkan
Torunogullari, Can Yilmaz, Erol Aksoy, Bilal Gok-
su, Ramazan Sitki Gumushan, Guney Arikan,
Aydin Ertemli, Yenal Yelken, Ertugrul Gurkan,
Mustafa Demirhan, Ayfer Kivrak, Fatih Tung, Akif
Milaslioglu ve Seyhan Ozgur temsil etti.

Mugla Valisi idris Akbiyik, Fethiye Belediye Bas-
kani Alim Karaca, Seydikemer Belediye Baska-
ni B. Onder Akdenizli, Fethiye Turizmn BUrosu
MUdUurG Saffet Dundar, TURSAB Bati Akdeniz
BTK Baskani Ozgen Uysal, Fethiye Otelciler Bir-
ligi Baskani Bulent Uysal'in da katildigi fuarin ilk
gununde, Fethiye, Seydikemer ve Mugla stant-
larina yogun ilgi oldu.

Acilis kokteylleri yogun katlimla
gerceklesti

EMITT'in ikinci gUnunde Mugla standinda
duzenlenen kokteyle yogun katihm oldu. Mug-
la Valiligi, Yatagan Belediyesi, Ortaca Belediye-
si, Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi, Mugla Ticaret
Borsasi, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Milas
Ticaret ve Sanayi OdasI'nin ev sahipliginde ger-
ceklestirilen acilis kokteylinde Vali Yardimcisi
Murat Sari ile ev sahibi Belediye ve Oda yoneti-
cileri misafirlerle tek tek ilgilendi. Kokteyle Fet-
hiye Belediye Baskani Alim Karaca, Seydikemer
Belediye Baskani B. Onder Akdenizli'nin yani
sira Mugla il protokolinden de cok sayida isim
katild.

Mugla standinda bolgenin cografi isaretli Urun-
leri Seydiler Kilimi, Fethiye Kaya Inciri, Fethiye
Tahini, Fethiye Tarhanasi, Yesiluzumlu Dastari
ve Kaya Halisi katilimcilardan yogun ilgi gordu.
FTSO Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali
Mugla standinda yer alan Fethiye ve Seydike-
mer ‘in cografi isaretli Urunleri hakkinda ziyaret-
cilere bilgi verdi.

Fethiye ve Seydikemer'in birlik beraberliginin
damga vurdugu fuarda Seydikemer Belediye-
si'nin standindaki duzenlenen acilis kokteyli-
ne FTSO yonetimi ve meclis Uyeleri hep birlik-
te katildi. Seydikemer Belediye Baskani Onder
Akdenizli ve Belediye Meclis Uyeleri, yogun ilgi
goren kokteylde misafirlerini agirladi. Seydike-
mer standini ziyaret edenler arasinda Mugla
BuyuUksehir Belediye Baskan Adayl Ahmet Aras,
Fethiye Belediye Baskani Alim Karaca, Dalaman
Belediye Baskani Muhammet Karakus, Mugla
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Bulent Karakus,
Mugla Ticaret Borsasi Baskani Hursit Oztlrk de
vard.

Stantta fuar kapsaminda gergeklestirilen temas-
larda Seydikemer'in dogal, tarihi ve kulturel zen-
ginlikleri tanitildi.

Fethiye standinda fuarin ikinci gunu FTSO ve
Fethiye Belediyesi'nin ev sahipliginde yogun
katilimla gerceklestirilen kokteyle de Mugla

BuyuUksehir Belediye Baskan Adayl Ahmet Aras,
Seydikemer Belediye Baskani Onder Akdenizli,
Dalaman Belediye Baskani Muhammet Kara-
kus, Ortaca Belediye Baskani Alim Uzundemir,
Ula Belediye Baskani Ozay Turkler, Bodrum CHP
Belediye Baskan Adayl Tamer Mandalinci, Bod-
rum Ticaret Odasi Baskani ilhan Ersan, Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi ibrahim Akkaya,
Fethiye Esnaf Odasi Baskani Mehmet Soydemir
ile cok sayida il ve ilce belediye baskan adayi
ile sektor temsilcisi katildi. FTSO Meclis Baska-
ni Kemal Hira, Yonetim Kurulu Baskani Osman
Ciral, Yonetim Kurulu ve Meclis Uyeleri koktey-
le katilan misafirlerle birebir ilgilendiler ve 2024
turizm sezonu beklentilerini paylastilar.

Gocek ve Calis'in tanitim masalarinin yer aldigi
stantta cografi isaretli dastardan yapilan urun-
ler ile VR gozluguyle yamacg parasutu deneyimi
buyuk begeni aldl.

FTSO'nun da katki verdigi Mugla Standi, EMITT
2024'de destinasyonlar dalinda “Etkin Tanitim
ve Onur” édull, Fethiye standi, “27. Yil Onur”
Odulu, Seydikemer standi da “En Etkin Tanitim”
odulu aldi.
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Baskan Cirali: “Boélgemizi her yonuyle
tanittik”

Dunyanin dort bir yanindan gelen turizmcileri
agirlayan EMITT Fuarina, her yil oldugu gibi bu
vil da boélgenin tanitimi icin birlik ve beraberlik
icinde katildiklarini vurgulayan FTSO Yonetim
Kurulu Baskani Osman Cirali, “Yerli ve yabanci
binlerce sektdr profesyonelini adirlayan EMITT
Fuarinda bu yil Fethiye ve Seydikemer'i 3 ayri
stantta tanittik. Mugla Valiligimiz, Seydikemer
ve Fethiye stantlarimizla yer aldigimiz EMITT'te,
birlik beraberlik icinde bolgemizin her yonuy-
le ve en iyi sekilde tanitimini gerceklestirdik.
Sayin Valime, Fethiye ve Seydikemer belediye
baskanlarima, Fethiye Turizm Konseyi Uyeleri
ile tum STK temsilcilerine, turizm sektérumuze
verdikleri desteklerden dolayl bdlgemiz adina
tesekkurlerimi sunuyorum. Turizmde, uluslara-
rasi tanitim ve yeni pazarlara acilma noktasinda
fuarlarin buyuk katkisi var. Geleneksel fuarlarin
vani sira dunyada son donemde hiz kazanan
dijital tanitim da énemli. Bélgemizde daha cok
ve farkli Ulkelerden misafirler agirlayabilmek her
iki tanitimi da dengeli goturmemiz gerekiyor.
Bu amacla Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi ola-
rak hem uluslararasi fuarlara katilmaya hem de
dijital tanitima her zaman destek oluyoruz.” diye
konustu.

2024 turizm sezonu icin ilk olarak ingiltere ve
Hollanda fuarlarina katildiklarini EMITT'in ardin-
dan Berlin fuarina katilacaklarini kaydeden Bas-
kan Cirall, sdyle devam etti:

“Fethiye ve Seydikemer cok ozel destinasyon-
lar. Dogal, tarihi ve kulturel zenginliklerinin yani
sira farkli turizm alternatiflerine sahip bélgemi-
zin potansiyelini tanitmak icin buradayiz. Bolge
olarak ornek dayanismamizin ve emegimizin
karsihgini, EMITT kapsaminda yapilacak verim-
li baglantilarla alacagimiza inaniyorum. Fuarlar
basta olmak Uzere bolgemizin tanitim ¢alisma-
larina destek veren herkese bir kez daha tesek-
kar ediyor, 2024 sezonunun huzurlu, bol kazanc-
Il ve bereketli bir sezon diliyorum.”
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FETHIYE STANDI

i ge
27. Yil ONUR
FETHIYE BELEDIYE
BASKANLIGI’na

tesekkiir eder,
devamun dileriz.
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DONEMLERINDE
FINANSAL
YONETIM EGITIMI

ethiye Ticaret ve Sanayi Odasl (FTSO) tara-

findan duzenlenen ‘Kriz Donemlerinde
Finansal Yonetim Egitimi'nde isletmelerin karsi
karsiya kaldiklari finansal problemler sirasinda
ve sonrasl alinabilecek kararlar anlatildi.

FTSO Likya Salonu'nda 9 Subat 2024 tarihin-
de gerceklestirilen egitim Yuksel Akademi'den
Egitmen ve Danisman Yuksel Bilek tarafindan
verildi. 25 kisinin katildigi 5 saatlik egitimde, kriz
donemlerinde finansal kararlar alma surecinin
onemli noktalari konu basliklarina gdre sirayla
ele alind.

Egitimin ilk bolumunde muhasebe ve finans,
finansal riskler ve risklerden korunma yon-
temleri hakkinda bilgiler verildi. Egitimin ikinci
bolumunde ise finansal analiz yontemleri, calis-
ma ve isletme sermayesinin 6nemi, mali tablo-
lar ve mali analiz konulari Uzerinde duruldu.

Uygulamali &érneklerle katilimcilara finansal
risklerden korunma yontemlerini anlatan EJit-
men Bilek karlilik oranlarini gosteren ornek
bilanco karsilastirmalari yapti. Egitim katilicila-
rin sorularinin yanitlanmasinin ardindan sona
erdi.
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TICARET SICiLI UYGULAMALARI
SEMPOZYUMU VE SICIL AKADEMI
LANSMANI ANKARA’DA YAPILDI

nkara'da gerceklestirilen 2. Ticaret Sicili

Uygulamalari Sempozyumu ve Sicil Aka-
demi Lansmani'na Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi (FTSO) Ticaret Sicil Mudurlugu personeli
de katildi. Sempozyumun kapanis oturumunda
katilimcilara hitap eden Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
lloglu, ticaret sicil ilani yayin sUresini yarim saate
indirdiklerini soyledi.

TOBB ikiz Kuleler'de 10-11 Subat 2024 tarihinde
gerceklestirilen Ticaret Sicili Uygulamalari Sem-
pozyumu ve Sicil Akademi Lansmani'na Turki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarcikloglu ve Ticaret Bakan Yardimcisi
Mahmut Gurcan ile birlikte Turkiye genelinde-
ki 365 Oda ve Borsadan Ticaret Sicil Mudurlugu
yetkilileri katildi. Sempozyumda Fethiye ve Sey-
dikemer'i temsilen FTSO Ticaret Sicil Muduru
Mustafa Ergin, Mudur Yardimcisi Candas Alp ile
Sicil Gorevlisi Aysegul Atac Aktar yer aldi. Sem-
pozyum da ticaret sicil calismalar ve ticaret
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hukukuna iliskin oturumlar gerceklestirildi.

Katilimcilara hitap eden TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, bir devlette en dnemli kayitlarin tica-
ret sicili, nGfus ve tapu oldugunu vurgulayarak,
katilmcilara ne kadar onemli bir is yaptiklarini
anlattl. 1995 yilindan itibaren ticaret sicilini tut-
mMa gorevinin kanunla ticaret ve sanayi odalari
ile ticaret odalarina verildigini hatirlatan Hisar-
ciklioglu, Uyelerin odalar ile ilk temas kurdukla-
ri birimin ticaret sicili mudurlukleri oldugunu,
ticaret sicil mudurlugu calisanlarinin basarisinin
odanin basarisina yansidigini soyledi.

BUyUk bir reforma imza attiklarini belirten Hisar-
ciklioglu, yeni sirket kurmak icin eskiden 7 ayri

burokratik islem gerekirken simdi tek imzaya
indigini, 2 gun olan ilan yayin suresinin ise yarim
saate indigini belirtti. Cevre acisindan da dnemli
bir is yaparak, dijitale gecildigini anlatan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “100 ton gazete kagidi,
10 ton birinci hamur kagit, 1 ton naylon poset ve
kargo paketi, kargo maliyeti, yakit, enerji, kirtasi-
ye ve arsivleme maliyetinden tasarruf saglamis
olduk. Ayrica insan emeginin verimli kullanil-
masini sagladik. Yesil donusum ile birlikte, eko-
nomiye de katkida bulunduk. 2023 yilinin son
is gununu, tum zamanlarin rekorunu kirarak
bir gunde 12.309 ilan yayinlayarak tamamladik.
Bunlari hep birlikte basardik” dedi.
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KADIN GIRISIMCILERDEN,

Ben Mertcan
Annemin gunlerce
emek verdigi
Can ilikli kemik suyu
size de sifa olsun
Afiyet olsun
ol /2024

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
(FTSO) Kadin Girisimciler Kurulu
Uyeleri, Fethiye ve Seydikemer'de faali-
yet gbsteren girisimci kadinlara destek
ziyaretinde bulundu. “Kadin kadinin
yurdudur” sézunun kiymetini bilen ve
bu yolda ilerleyen girisimci kadinlarin
her zaman yaninda olduklarini ve des-
tekleyeceklerini vurgulayan FTSO Kadin
Girisimciler Kurulu Uyeleri, Ureten ve
bolge ekonomisine katkl saglayan tum
girisimci kadinlara tesekkur etti.

Kadin Girisimciler Mugla il icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Sevilay Akin Unver
ile kurul Gyeleri Makbule Beler, Aslihan
Deniz, Semra Nur Toglukdemir, ilknur
Guler ve FTSO Meclis Uyesi Seyhan
Ozgur ilk olarak girisimci Nurcan TUr-
koglu Cicek'i evinde ziyaret etti. Sicak
ve samimi bir ortamda gecen ziyaret-
te, Nurcan Turkoglu Cicek'ten kendi
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emegi ile 24 saat mese odunu ile kaynattigi ilik
suyunun detaylarini dinleyen Kadin Girisimciler
Kurulu Gyeleri, ilik suyu ile hazirlanan tarhana
corbasi, mercimek koftesi ve enginarli pilavi tattl.
Nurcan Turkoglu Cicek, ziyarette sosyal medyayi
da kullanarak genislettigi pazari ve pazarlama
yontemleri hakkinda bilgi verirken, motivasyon
odakli bilgi alis verisinde bulunuldu.

Seydikemer'in Cobanisa Mahallesi'nde faaliyet
gosteren fide Uretim tesisinde kadin girisimci
Rana Aksakal'l da ziyaret eden Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasl Kadin Girisimciler Kurulu uyeleri,
kadinlarin is dunyasinda daha da gucglenebil-
mesi icin yapilmasi gerekenleri istisare etti. Tesi-
sinde fide ve tarimsal Urdn Uretiminin yani sira,
kadinistihdamina da énem veren Rana Aksakal'l

“

tebrik eden kadin girisimciler, kadin calisanlarin
motivasyonunu artirmak ve onlari desteklemek
amaclyla cesitli programlar ve egitimler duzen-
lenmesi konularini da degerlendirdi. Kadinlarin
is dunyasindaki rolune vurgu yapan Rana Aksa-
kal, kadin girisimcilerin sayisinin artmasi, basa-
rill olmasi ve guclenmesi icin yapilabilecekler
konusunda goruslerini paylasti.

Ziyaretlerde ayrica 8 Mart DUnya Kadinlar Gunu
icin yapilacak etkinlikler ve projeler de masaya
yatirldi. FTSO Kadin Girisimciler Kurulu uyele-
ri, misafirperverlikleri icin kadin girisimcilere
tesekkur ederek, islerinde basarilar dilediler ve
Ureten, ekonomiye katki yapan tum girisimci
kadinlarin sorunlarinin ¢cézumu i¢in yanlarinda
olduklarini acikladilar.



FETHIYE T.URiZM KONSEYiI,
2024 TURIZM SEZONU VE
YASANAN SORUNLARI ELE ALDI

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi (FTSO) ev
sahipliginde gerceklestirilen Fethiye Turizm
Konseyi toplantisinda, turizm fuarlari, yurtdisi
tanitimlari, kiyl ve koylarin korunmasi ile insa-
at yasaklari ele alindi. Halkin kiyl ve koylardan
vararlanmasini engelleyecek, gunubirlik gezi
tekneleri ile ticari yatlarin hakkini istismar ede-
cek tum proje ve calismalarinin karsisinda ola-
caklarina vurgu yapan konsey Uyeleri, turizm
bolgelerinde insaat faaliyetlerinin 11 Mart hafta-
sina kadar bitirilmesi konusunda ise ortak cag-
rida bulundu.

FTSO Megri Salonu'nda 21 Subat 2024 tarihinde
Fethiye Belediye Baskan Yardimcisi Oguz Bolelli
baskanhginda gerceklestirilen toplantiya, FTSO
Meclis Baskani Kemal Hira, FTSO Yonetim Kuru-
lu Baskani Osman Cirali, FTSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Ramazan Dim, Turizm Danis-
ma Burosu Muduru Saffet Dundar, Fethiye Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi (FESO) Baskani Mehmet
Soydemir, FESO Baskan Yardimcisi Ali Ozdemir,
IMEAK DTO Fethiye Sube Baskani ilkay Tugay,
Fethiye Otelciler Birligi (FODER) Baskani Bulent
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Uysal, FTSO Yonetim Kurulu
uyeleri Emre Basaran, Suley-
man Kaya, Cals Turizm ve
Tanitma Dernegdi (CALISDER)
Baskani Mete Ay, Dalaman
Havalimani YDA Is Gelistirme
Direktoru Orgcun Sungur, Fet-
hiye Belediyesi Kultur isleri
Muduru Halime Ok ile Basin
Sorumlusu Gencay Gungor,
FETAV Muduru Dilek Dinger,
FTSO Genel Sekreteri Ezgi
Kullukcu ve IMEAK DTO Fet-
hiye Subesi'nden Damla Avci
Isyar katildl.

Toplantida ilk olarak 6-9 Subat
2024 tarihlerinde istanbul'da
duzenlenen EMITT  Dogu
Akdeniz Turizmm ve Seyahat
Fuar'na iliskin degerlendirmeler yapildi. Kon-
sey Uyeleri fuarin daha erken bir tarihe alinmasi
gerektigini belirterek buUyUk tur operatorlerinin
ilgisinin Antalya Turizm Fuari'na kaydidi sek-
linde gorus bildirdi. EMITT'te ikili gbrusmelerin
arttirlmasi icin stant tasariminin guncellenme-
sinin faydall olacadini belirten konsey Uyeleri,
Antalya Turizm Fuari'nda Fethiye'nin daha etkin
tanitimi icin de calismalara baslama karari aldi.

Turizmm Gelistirme Ajansi'nin (TGA) Fethiye'ye
yonelik tanitim faaliyetlerinin konusuldugu top-
lantida, ingiltere pazarina badimli kalmama-
Nnin dnemine deginildi. Bolgeye ilgileri giderek
artan Polonyall turistlere yonelik tanitim faali-
yetleri yUrutulmesinin Fethiye turizmi acisindan
onemli olduguna vurgu yapildi. TGA catisi altin-
da 10-14 Ocak tarihlerinde Hollanda'nin Uthre-
cht sehrinde duzenlenen turizm fuari hakkinda
gorus alisverisinde bulunulan toplantida, 5-7
Mart tarihinde Almanya'nin Berlin sehrinde ger-
ceklestirilecek ITB Berlin Fuari ile ilgili olarak da
katihm hazirliklari ve goreviendirmeler konusul-
du.

Kiy1 ve koylarin korunmasi
konusunda ortak karar alindi

Toplantida ayrica Fethiye ve Gocek
koylarinda kiralamalar, yat baglama
veri projeleri ve deniz Uzeri Kirala-
malar konusunda gorus bildiren sivil
toplum kurulusu temsilcileri, deniz
turizminin var olabilmesi icin koyla-
rin ve Kiyillarin buyuk onem arz etti-
gine vurgu yaptl. Kiyilarin kiralanarak,
yat baglama yerleri insa edilerek ve
yUzme samandirasl c¢ekilerek halkin
Ucretsiz yararlanma hakkinin engel-
lediginin altini cizen konsey Uyele-
ri, bu yontemlerle gunubirlik gezi
tekneleri ve ticari yatlarin haklarinin

ise istismar edildigi gorusunde birlesti. Halkin
kiyl ve koylardan yararlanmasini engelleyecek,
gunubirlik gezi tekneleri ile ticari yatlarin hak-
kini istismar edecek tum proje ve calismalari-
nin karsisinda olacaklarina vurgu yapan konsey
Uyeleri bu yolda her turli hukuk mucadelesine
kosulsuz destek verecekleri konusunda ortak
karar ald.

insaat faaliyetlerini 11 Mart haftasina
kadar bitirin cagrisi

Toplantinin son bélumunde insaat yasaklarina
iliskin degerlendirmeler yapildi. Ozellikle turizm
bolgelerindeki isletmelere ve vatandaslara cag-
rida bulunan konsey Uyeleri, tum calismalarin
11 Mart haftasina kadar tamamlanmasini istedi.
2024 turizm sezonu éncesi yurt disindan ucak
seferlerinin erken baslatilmasi icin uzun sure
hummali bir calisma yurutdldugunun alt gizi-
lirken, devam edecek insaat faaliyetlerinin tum
girisimleri baltalayarak, ‘Fethiye'de sezonun
erken baslamasi ve ge¢ kapanmas!' igin yUrutu-
len calismalari hice sayacagdi belirtildi.




FTSO MECLIS UYELERI,
ANKARA'DA TOBB
BILGILENDIRME
SEMINERINE KATILDI

ethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyeleri,
Ankara'da duzenlenen TOBB Meclis Uyeleri
Bilgilendirme Seminerine (MUBS) katild1.

TOBB Ikiz Kulelerinde 24-25 Subat tarihlerin-
de gerceklestirilen, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi'nin ve istiraklerinin kurumsal yapilari ile
hizmetlerinin tanitildidi, Turkiye ve dunya eko-
nomisindeki gelismelerin degerlendirildigi iki
gunluk seminere, FTSO Meclis Baskani Kemal
Hira, Yonetim Kurulu Baskani Osman Cira-
li, Baskan Yardimcisi Ramazan Dim, Yonetim
Kurulu Uyeleri Muhsin GUmus, Suleyman Kaya,
Halil lorahim Ozturk, Emre Basaran, Stuleyman

Uysal, Meclis Uyeleri Halef Savukduran, Erol
Aksoy, Bilal Goksu, Ramazan Sitki Gumushan,
Mehmet Kose, Can Yilmaz, Mustafa Demirhan,
Nihat Oran, Fatih Tung, Akif Milasloglu, Suley-
man Sayin katildi.

Acilisini  TOBB Genel Sekreteri Mustafa
Saracoz'un yaptigr seminerde, ilk gun TOBB
Baskan Danismani Hasan Caglayan Dundar
TOBB'un kurumsal yapisi, faaliyetleri ve isti-
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rakleri, Merkez Bankasl Eski Baskani ve TEPAV
Istikrar Enstitist Kurucu Direktérl Sureyya
Serdengecti Turkiye ekonomisindeki gelisme-
ler, Eski TBMM Baskani Cemil Cicek karar alma
sUrecinde TOBB'un rolu, Protokol Yonetimi ve
Kurumsal Nezaket Kurallari Uzmani ihsan Atadv
protokol kurallar, Ozel Riskler Yonetim Merkezi
Kidemli Uzmani Banu Demiralp Kaplan devlet
destekli alacak sigorta sistemi, TOBB Uzmani
Mert Kuleoglu Yesil Donusum, TEPAV'dan Gul-
ru Gezer kuresel gelismeler ve Turkiye, Dr. Al
Cufadar ekonomide gérunum konusunda kati-

liImcilara sunum yapti.

TOBB Meclis Uyeleri Bilgilendirme Seminerinin
ikinci gununde Prof. Dr. Ahmet Fatih Karakaya
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Adnan
Erbas is hayatinda iletisim, Samet Celik insan
2.0, Noyan Ciritoglu TOBB Ticaret Merkezleri,
Kayhan Unal TMO TOBB LIDAS, Dr. Onur YUk-
sel TOBB UYUM, ibrahim Bayar TOBB Tahkim,
Yasemin Sezer TOBB MEYBEM, Ozge Demir
Kuzucu Kredi Garanti Fonu (KGF) hakkinda
detayll bilgi vererek, katilimcilarin sorularini
yanitladi.

R BiRLiGi
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FTSO @KAD.EMi’.NiN ‘1SO 9001
KALITE YONETIM SISTEMLERI VE IC
TETKIKCI EGITIMI’'NE YOGUN ILGI

ethiye Ticaret ve Sanayi Odasi (FTSO) Aka-

demi tarafindan gercgeklestirilen 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemleri ve ic Tetkikci Egitimi’
yogun katilimla gerceklesti. 3 gun suren egitim-
lerin sonunda Ic Tetkikei Yeterlilik sinavina gire-
rek basarili olan katilimcilar ic Tetkikci olmaya
hak kazandi.

FTSO Akademi tarafindan 22-23 Subat 2024
tarihlerinde ISO Kalite Yonetim Sistemi Egitimi,
24 Subat 2024 tarihinde ise Ii¢ Tetkikci Egitimi
gerceklestirildi. FTSO Megri Salonu’'nda toplam
18 saat sUren egitim serileri, Turk Loydu Egit-
meni Serkan Sahin tarafindan verildi. 21 kisinin
katildigi egitimlerin Tinci ve 2'nci gununde 1SO
9001:2015 Standardi, kalite yonetim sistemi ve
prosesleri, liderligin kurulustaki rol, sorumluluk
ve yetkileri, kalite yonetim sisteminin planla-
masi, riskleri ve firsatlari belirleme faaliyetleri ile
uygulamalar ve érneklemeler yapildi.

6.1.2 Kurulus asagidakileri planlamalidir:

a) Burisk ve firsatlar belirleme faaliyetlerini,
b) Asagidakileri nasil yapacagini:

1) Fagll # ite yonetim sistem prosesleri igerisine nasil e
; as1l dederlendirecegini.

iyetleri, irin ve hizmetlerin uygunluguna |

' 2kleri; riskten kaginma, firsat kovalarken ri
sonuglarin degistirimesi, risk paylagimi vey

alarin adapte edilmesi, yeni Grtnlerin lan:
ilenmesi, ortakliklar kurma, yeni tek
glrten diger istenen ve uygulanabi
smek icin planlama

duyulan ilgili fonksiyon, s



ntegre edecegi v/

otansiyel etkisi il

sk alma, risk kayn
a bilgiye dayanan

smanini yapma, y!
noloji kullanimi
ir olasiliklara yol

eviye ve prosesler

Sinavda basarili olan adaylar i¢
Tetkik¢i olmaya hak kazandi

Egimlerin 3'Uncyd gununde denetimin tanimi,
nedeni ve tipleri, ilgili standartlarin tanitimi,
taraflarin gorev ve sorumluluklari, planlanma-
sl ve yonetimi, denetimin gerceklestirilmesi ve
raporlanmasi, duzeltici ve onleyici faaliyetlerin
takip edilmesi ile denetimle ilgili vaka calisma-
lari uygulamali olarak gerceklestirildi.

3 gun suren egitimin son bolumunde sinava
girerek basarili olan katimcilar I¢ Tetkik¢i olma-
va hak kazandi.
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FETHIYE'DE TURIZM SEKTORU
OGRENCILERLE BULU$TU

ugla Sitki Kogman Universitesi Fethiye islet-

me Fakultesi tarafindan Fethiye is dunyasi
ile 6grencilerin bulusturulmasi amaclyla organi-
ze edilen ‘6. Kariyer Gunu’ etkinligi yogun kati-
limla gerceklesti. Etkinlikte stantlari ziyaret ede-
rek kurum, isletme temsilcileri ve ogrencilerle
bir araya gelen Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
(FTSO) Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali'ya
Fethiye isletme Fakultesi Dekani Prof. Dr. Recai
Coskun tarafindan tesekkur belgesi verildi.

Fethiye Isletme Fakultesi Yerleskesi'nde 4 Mart
2024 tarihinde yapilan Kariyer GUnu etkinligini,
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim Kurulu
Baskani Osman Cirali ile birlikte Fethiye Turizm
Burosu Mudurl Saffet Dundar, Fethiye ISKUR
Mudurt Sukrt Ozdogan, Genclik Hizmetleri ve
Spor ilce Mudurt Harun Resit Yigit ve Fethiye
Otelciler Birligi Baskani Bulent Uysal ziyaret etti.
Fethiye isletme Fakultesi Dekani Prof. Dr. Recai

Coskun ve Turizm Isletmeciligi Boélum Baskani
Doc. Dr. Isil Arikan Saltik tarafindan karsilanan
Baskan Cirall, statlari ziyaret ederek katilmcilara
calismalarinda basarilar diledi.

Ozellikle turizm sektortne yonelik staj ve is
basvurularinin alindigi etkinlikte bazi isletme-
ler 6grencilerle mulakat yapma firsati buldu.
Ogrencilerin yogun katimiyla gerceklesen
Kariyer GUnu'nde stant acan kamu, sivil toplum
kurulusu ve sektor temsilcilerine tesekkur bel-
geleri takdim edildi.

Etkinlik alaninda yaptigiincelemelerin ardindan
Baskan Cirali'ya fakulteye yaptigr katkilardan
dolayl Dekan Prof. Dr. Recai Coskun tarafin-
dan tesekkur belgesi verildi. Etkinlikte Univer-
site-sektor ve kamu kurumlari isbirliginin basa-
ril 6rneklerinden birinin sergilendigini belirten
Baskan Cirali, “Bugun fakultemizde ozellikle
turizmm sektorumuze yonelik ¢cok onemli bir
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etkinlik gerceklesti. On lisans, lisans ve lisansus-
tu ogrencilerimiz ile kamu kurumlari ve turizm
sektorl temsilcilerimiz bir araya geldi. is basvu-
rulari alindi. MUlakatlar yapildi. Ogrencilerimizin
yogun ilgisi bu etkinligin dnemini gozler 6nune
seriyor.” dedi.

Sektodr paydaslari ile Universite 6grencilerin bir
araya getirilmesi icin Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasl olarak da yogun caba gosterdiklerini anla-
tan Baskan Cirall, “Ogrencilerimizin staj imkan-
larindan kolayca yararlanmasl ve mezuniyetle-
rinin ardindan bekleme olmaksizin is dunyasi
ile bulusmasl bizim de en buyuk énceligimiz.
Fethiye'de bircok sektéorumuz nitelikli is glcu-
ne ulasamamaktan yakiniyor. Bu soruna ¢ozum
Uretmek icin bizlerde yodun calismalar yUrutu-
yoruz. Ozellikle turizm sektortne nitelikli cali-
san kazandirmakta bUyUk bir 6neme sahip bu
etkinligin gerceklestirimesinde emegi gecen
basta Dekanimiz Recai Coskun olmak Uzere
akademik personele ve stant acan kamu kuru-
lusu ve turizm sektdrU temsilcilerine tesekkur
ediyorum.” diye konustu.
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 ALMANYA'DA
TAN ITILDI

Imanya’'nin Berlin kentinde 5-7 Mart tarih-

lerinde gerceklestirilen ITB Berlin (Almanya
Turizm) Fuari'nda, Fethiye dogal ve tarihi zengin-
likleriyle tanitildi.

Fethiye Belediyesi ve Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin (FTSO) katkilariyla, TUrkiye Turizm Tani-
tim ve Gelistirme Ajansi (TGA) catisl altinda kuru-
lan stantta tum dunyadan turizm profesyonelleri
ile yUz yuUze goérusmelerin yani sira, Fethiye'nin
tarihi, kulturel ve dogal zenginlikleri ziyaretcilere
bilgi verildi.

Her yil tum dunyadan turizm profesyonelleri ile
Ulke baskanlari, burokratlar ve seyahat meraklisi
binlerce ziyaretciyi agirlayan ITB Berlin Fuari'nda
Fethiye'yi FTSO Yonetim Kurulu Uyesi Emre Basa-
ran, TURSAB Bati Akdeniz BTK Baskani Ozgen
Uysal, YDA Dalaman Havalimani Is Gelistirme
Direktord Orcun Sungur ve FTSO eski Yonetim
Kurulu Uyesi Ibrahim Erdem’in basi cektigi heyet
temsil etti.
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TGA catisi altinda kurulan stantta tum dunya-
dan turizm profesyonelleri ile 3 gun boyunca
ikili gorusmelerin gerceklestirildigi fuarda kapsa-
minda ozellikle tur operatorleri ile yapilan gorus-
melerin Fethiye ve Seydikemer'in 2024 turizm
sezonuna olumlu yansimasl bekleniyor.

Fuarr degerlendiren FTSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Osman Cirall, “Son dénemde bdlgemizin
tanitmir icin katildigimiz tum fuarlardan, olumlu

haberlerle donduk. ITB Berlin Fuarida Fethiyeicin
onemli bir yere sahip. Tur operatérleri ile yapilan
gorusmelerin rezervasyonlarin artisinda ve yeni
ucuslarin konulmasinda etkili olacagina inaniyo-
rum. 2024 turizm sezonunu erken agcmak ve gec
kapatmak hedefimizi gerceklestirmek icin calisi-
yoruz. ITB Berlin Fuari’'nda standin kurulmasinda
emegi gecen belediyemize ve stantta gorev alan
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.” dedi.
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MUGLA ODALARI AKADEMIK DANISMANI
DOC. DR. ISIL ARIKAN SALTIK,
AB PROJESINDE GOREV ALDI

ugla Odalari ve Borsasl Akademik Danis-

mani Doc. Dr. Isil Arikan Saltik, Avrupa
Birligi (AB) tarafindan finanse edilen Yesil ve
Dijital Gecis icin Girisimcilik Yetkinlikleri Proje-
sinde gorev yapmak Uzere Turkiye'den secilen
10 egitmen arasinda yer aldi. Turk is dunyasi-
nin AB Yesil Mutabakatina uyumunu kolaylas-
tirmayl amaclayan projenin 6nemine dikkat
ceken, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasl (FTSO)
Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali, “Proje
icin Turkiye'den secilen 10 egitmenden biri olan
Mugla Odalari ve Borsa Akademik Danismani-
miz Doc. Dr. Isil Arikan Saltik't kutluyor, gérevin-
de basarilar diliyorum.” dedi.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tara-
findan yurutulen ve AB ile ortaklasa finanse
edilen, “Yesil ve Dijital Bir Gecis icin Girisimci-
lik Yetkinlikleri” (EntreComp4Transition) Proje-
si, Avusturya, Belcika, italya, Ispanya ve TUrki-
ye'den Ticaret ve Sanayi Odalari, Yuksek Ogre-

nim Kurumlari ile Mesleki Egitim ve Ogretim
Kurumlari is birligiyle gerceklestiriliyor.
Girisimci zihniyeti tesvik ederek, birlikte yarat-
may! kolaylastirarak ve ogrenim ciktilarinin
taninmasini saglayarak, gelecegin Yesil Gecis
Kolaylastiricisi olmanin onunu acan ogretme
ve ogrenmeye yonelik yeni, yenilikci, cok disip-
linli yaklasimlar gelistirmeyi amaclayan proje-
de Turkiye'de gorev yapmak Uzere secilen 10
egitmenden biri de Mugla Odalari ve Borsa
Akademik Danismani Dog. Dr. Isil Arikan Saltik
oldu. Turk is dunyasinin AB Yesil Mutabakatina
uyumunu kolaylastirmayl amaclayan proje-
nin onemine dikkat ceken, Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi (FTSO) Yonetim Kurulu Baskani
Osman Cirall, “Proje icin Turkiye'den secilen 10
egitmenden biri olan Mugla Odalari ve Borsa
Akademik Danismanimiz Doc¢. Dr. Isil Arikan
Saltik'i kutluyor, gorevinde basarilar diliyorum.”
dedi.
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7.000’INCI UYEYE
JLASTI

Bélge ekonomisinin bUyUmesine paralel ola-
rak her gecen gun Uye sayisl artan Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi (FTSO) 7.000'inci Uyesine
ulastl. FTSO, 7.000'inci Uyesi GUven Homes insa-
at Turizm Seyahat Emlak Sanayi ve Ticaret Limi-
ted Sirketi'ne plaketle tesekkur edildi.

Fethiye ve Seydikemer, 2020 yilinda tum dunya-
yI etkileyen gésteren Covid 19 salgini, sonrasinda
Rusya-Ukrayna savasinin da etkisiyle hem istan-
bul, Ankara gibi buyUksehirlerden, hem de Rus-
ya ve Ukrayna'dan onemli élcide go¢ alirken
bolgedeki ticari faaliyetler de arttl. 2020-2023
yillari arasinda devam eden gécle birlikte, ndfus
artisina paralel bolge ekonomisindeki canlan-
ma, kurulan sirket sayisina yansidi ve sirket
kurulus sayisinda, dnceki yillara oranla énemli
OlcUde artis yasandi. Fethiye ve Seydikemer'in
ekonomisindeki bUyUme, kurulan sirket sayisi-
Nnin artmasi, Fethiye Ticaret ve Sanayi OdasI'nin
Uye sayisina da yansidi. Son vyillarda yeni kuru-
lan sirket ve subelerle 2023 yilinda 830 yeni Uye
kaydi yapan FTSO'nun, 2022 yilinda 5.458 olan
faal Uye sayisi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6.033
ulastl. FTSO'nun 7 Mart 2024 tarihi itibariyla Uye
saylsl 7.000'e ulastl. FTSO'nun 7.000'inci Uyesi
ise GUven Homes insaat Turizm Seyahat Emlak
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi oldu.

FTSO GCenel Sekreteri Ezgi Kullukcu ve Tica-
ret Sicili Mudur Yardimcisi Candas Alp, Odanin
7.000'inci Uyesi olan Homes insaat Turizm Seya-
hat Emlak Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin
sahibi Soner Guven'i yeni sirketi icin tebrik ede-
rek, ticaret hayatinda basarilar diledi ve bol-
ge ekonomisine yapacadl katkilar icin plaketle
tesekkur etti. FTSO'nun gucunu Uyelerinden
aldigini kaydeden, Ezgi Kullukcu, “1901 yilindan
bu yana tam 123 yildir Fethiye'ye ve Uyelerine
hizmet veren Odamiza ve bolge ekonomisine
katki yapan tum Uyelerimize tesekkur ederiz.
Uyelerimize daha kaliteli hizmet verebilmek icin
her gecen gun hizmetlerimizi ve faaliyetlerimi-
zi gelistirmek, yenilemek amaciyla calisiyoruz.
Koklu ayni zamanda yenilikci Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi'nin 7.000'inci Uyeye ulasmasini
farkindalik olusturmak hedefiyle kutlamak ve
anlamli kilmak istedik. Odamizin gucune gug
katan tum Uyelerimize tesekkur ediyoruz.” diye
konustu.

Tesekkur plaketini Oda kaydi sirasinda surpriz
bir sekilde FTSO Genel Sekreteri Ezgi Kulluk-
cu'dan alan FTSO'nun 7.000'inci Uyesi olan fir-
manin sahibi Soner GUven de, FTSO yonetimine
tesekkUr ederek, yeni turizmn sezonunun tum
bolge icin hayirli olmasi diledi.
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8 MART DUNYA

EMERC) RADINLAR CUNU
ETKINLIKLERLE KUTLANDI

ethiye Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda (FTSO),

8 Mart Dunya Emekci Kadinlar GUnu cesit-
li etkinliklerle kutlandi. FTSO yonetimi ve kadin
girisimciler, isyerlerinde ve hastanede tek tek
ziyaret ettigi emekci kadinlara, Kadinlar GUnu-
nun sembol cicegi karanfil hediye ederek, gun-
lerini kutladi.

FTSO Meclis Baskani Kemal Hira, Yonetim Kuru-
lu Baskan Yardimcisi Ramazan Dim ilk olarak
Oda hizmet binasinda bir araya gelen Mugla
Kadin Girisimciler il icra Kurulu Baskan Yardim-
cisi Sevilay Akin Unver, Mugla Kadin Girisimciler
Il icra Kurulu Uyesi Hilal Polat, Mugla Kadin Giri-
simciler il Kurul Uyeleri Aslihan Deniz, Makbule
Beler, Hicran Ayva Yesertener, FTSO Meclis Uye-
leri Seyhan Ozgur, Ayfer Kivrak, FTSO Genel Sek-
reteri Ezgi Kullukcu ile kadin Oda calisanlarinin
8 Mart Dunya Emekgi Kadinlar Gunu'nu kutla-
varak, karanfil hediye etti.

Daha sonra Meclis Baskani Kemal Hira, Mugla Il
Kadin Girisimciler il icra Kurulu Baskan Yardim-
cisi Sevilay Akin Unver, Mugla il Kurul Uyeleri ve
FTSO kadin meclis Uyeleri ile birlikte kadin istih-
dami yogun isyerlerini ziyaret ederek, emek-
¢i kadinlarin, 8 Mart Dunya Kadinlar Gununu
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kirmizi ve beyaz karanfille kutladi. Heyet, daha
sonra Fethiye Devlet Hastanesi'ni ziyaret ederek
poliklinik ve servis calisani kadinlar ile hasta ve
hasta yakini kadinlara karanfil hediye ederek, 8
Mart DUnya Kadinlar GUund’'nu kutladi.

Dunya Kadinlar Gund'nun sembol cicedinin
karanfil oldugunu vurgulayan FTSO Meclis Bas-
kani Kemal Hira, “Tum kadinlarimiz emekgidir.
Kadinlarimizin elinin degdigi her yer guzellesi-
yor. Biz de 8 Mart 1857 tarihinde ABD'de gdmlek
fabrikasinda calisan 123 kadin iscinin grev sira-
sinda hayatini kaybettigi bu anlamli gunde, giri-
simci kadinlarimizla birlikte, gerek isyerlerinde
gerekse hastanede fedakarca calisan kadinla-
rimizin yaninda olmak istedik. Ziyaret ettigimiz
emekgci kadinlarimizin nezdinde tum kadinlari-
mizin 8 Mart Dunya Emekci Kadinlar GUnu'nu
kutladik ve bu 6zel gunun sembolu olan karan-
fil hediye ederek tesekkur ettik. Fethiye ve Sey-
dikemer'de erkegi ile omuz omuza fedakarca
calisarak, Ureten, gelecegimizi yetistiren, hasta-
larimizi iyilestiren, sehrimizi guzellestiren tum
kadinlarimiza sukran borc¢luyuz. Sadece bir gun
degil her gun kadinlarimizin kiymetini bilmeli-
yiz." diye konustu.




Sinirlan zorlayan gug¢la kadinlar igin
daldi ve pankart acti

Mugla il Kadin Girisimciler il Kurul Uyesi Aslihan
Deniz, 8 Mart Dunya Emekci Kadinlar GUnu icin
kadinin gucune dikkat cekmek ve farkindalik
yaratmak amaciyla 6zel dalis yaparak, 15 met-
re derinlikte “Sinirlari Zorlayan Guclu Kadinlar”
pankarti actl.

FTSO'nun 8 Mart DuUnya Emekci Kadinlar Gunu
kutlamalari kapsaminda Aslihan Deniz'in dalisi-
nindayeraldigi 6zel bir video hazirlanarak, sosyal
medya hesaplarinda yayinladi. FTSO'nun kadin-
lar gunune ozel kutlama videosunda Yonetim

Kurulu Baskani Osman Cirali da tum kadinlarin
8 Mart Dunya Emekci Kadinlar Gund’'nu kutladi.

Kalite egitimine katilan kadinlara
karanfil hediye edildi

FTSO Likya Salonu'nda gerceklestirilen ve 8 Mart
Dunya Kadinlar GUnu'ne denk gelen ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi egitimi
oncesinde de, Turk Loydu Vakfi Bas denetgisi ve
Egitimci Olcay Koca egitime katilan kadinlara
karanfil hediye ederek, gunlerini kutladi. Egitim,
gunun anisina gerceklestirilen toplu fotograf
cekiminin ardindan devam etti.

T.C. Sagluk Bakanlgi )
FETHIYE DEVLET HASTANESI
DIYA| IZ MERKEZI
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BASKAN CIRALI, FTSO
UYELERINiN TALEPLERINI,
ANKARA'YA TASIDI

Feth|ye Ticaret ve Sanayi Odasl (FTSO) Yone-
tim Kurulu Baskani Osman Cirali, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M.
Rifat Hisarciklioglu'nun ev sahipliginde, Hazine
ve Maliye Bakani Mehmet Simsek'in katilimiy-
la gerceklestirilen TOBB Oda / Borsa Yonetim
Kurulu Baskanlari istisare Toplantisi'na katildi.
Bakan Simsek'in Turkiye ekonomisine iliskin
son gelismeler hakkinda bilgi verdigi toplantida
kUrsUye cikan Baskan Cirall, bdlge ekonomisi-
nin gelisimine yonelik FTSO Uyelerinden gelen
talep ve beklentileri katilimcilarla paylasti.

TOBB ikiz Kuleler'de 8 Mart 2024 tarihinde ger-
ceklestirilen toplantiya iliskin degerlendirme-
de bulunan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Onceli-
gimiz Uretim, istihdam, yatirim ve ihracat. Bek-
lentimiz; el birligi, akil birligi ile sektorlerde, iller-
de yasanan sikintilarin ¢cozulmesi. Birligimizin ev
sahipliginde Hazine ve Maliye Bakanimiz Meh-
met Simsek, Bakan Yardimcilarimiz ve Bakanlik
burokratlarinin katilimiyla Oda/Borsa Baskanlari
Istisare Toplantisi'ni gerceklestirdik. Reel sek-
torun sikintilaring, talep ve onerilerini aktardik.
Sayin Bakan uygulanan programin hedeflerini
ve yol haritasini anlattl. Faydali bir toplanti oldu.

e
~
o

...‘\ , 2 ._\.'
Tiirkiye Odal . -Borsalar Birligi
Oda/Borsa Yons w.. Kurulu Bagkanlari

ISTI$I’ ﬁ'm LANTISI

Tﬁl’kiye
Oda/Bor

Odalar ve Borsalar Birligi °
sa Yonetim Kuryly Bagkanlan

TiSARE TOPLANTISI

8 Mart 2024 - ANKARA
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Reel sektorun ve illerin sesine daha
fazla kulak verilmesini bekliyoruz.”
diye konustu.

Baskan Cirali “Uyelerimizin
tum taleplerini iletme firsati
bulduk.”

Toplantida FTSO Uyelerinin talep
ve beklentilerini, Hazine ve Maliye
Bakani Mehmet Simsek, Bakan Yar-
dimcilari ve Bakanlik burokratlarina
dogrudan iletme firsati bulmak-
tan bUyUk memnuniyet duydugu-
Nnu belirten FTSO Yonetim Kurulu
Baskani Osman Cirall ise “Toplanti
oncesi Fethiye ve Seydikemer'deki
tum sektorlerimizin talep ve bek-
lentilerini eksiksiz sekilde, guncel
haliyle derlemistik. Toplantida bu
taleplerin tamamini dile getirerek
cbzumu noktasinda beklentileri-
mizi ortaya koyduk. FTSO olarak
en buUyuUk onceligimiz UGyelerimizin
beklentilerine coézUm Uretmek, bdl-
ge ekonomimizin carklarinin dog-
ru sekilde dénmesini saglamak. Bu
baglamda oldukca faydali bir top-
lantinin gerceklestigini dusunuyo-
rum. Uyelerimizin bize ilettigi tum
sorunlari dogrudan hukimet yetki-
lilerimize iletme firsati sagladigiicin
TOBB Baskanimiz M. Rifat Hisarcik-
lloglu'na Odamiz ve Uyelerimiz adi-
na cok tesekkdr ediyorum.” dedi.

T.. ;
o:rkiye Odalar ve Borsalar Birligi
a/Borsa Yénetim Kuruly Baskanlar,

ISTiSARE TOPLANTIS

8 Mart 2024 - ANKARA
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Oda/Borsa Yonetim Kurulu Baskanlan

ISTISARE TOPLANTISI

iSTiSARE ToP) “

8 Mart 2024 - ANK,
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BASKAN CIRALI, GTi AS GENEL
KURULU’'NA KATILDI

2 2023 OLAGAN
£ENEL KURUL TOPLANTISI

ethiye Ticaret ve Sanayi Odasl (FTSO) Yone-

tim Kurulu BaskaniOsman Cirali, TOBB ile 137
Oda ve Borsa'nin ortak oldugu, Yap-islet-Devret
modeli cercevesinde kara sinir kapilarint moder-
nize eden GUmrUk ve Turizm isletmeleri Ticaret
AS (GTI) Genel Kurulu'na katildu.

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun kati-
Imiyla Ankara'da dUzenlenen genel kurulda,
FTSO Yonetim Kurulu Baskani Cirali ile birlikte
Mugla Ticaret ve Sanayi Odasl (MUTSO) Yonetim
Kurulu Baskani Bulent Karakus, Marmaris Tica-
ret Odasl (MTO) Yonetim Kurulu Baskani Mutlu
Ayhan ve Mudgla Ticaret Borsasl (MTB) Yonetim
Kurulu Baskani Hursit Ozturk Mugla'yl temsilen
yer ald.

Turkiye genelinden 137 Oda ve Borsa temsilci-
lerinin katilimiyla gerceklesen genel kurulda
Turkiye Odalar Borsalar Birligi Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu katilimcilara seslendi. GUmruk ve
Turizm isletmeleri Ticaret AS'nin “Yap-islet-Dev-
ret” modeliyle sinir kapilarindaki modernizasyon
projelerinin yUksek finansman yukunu Ustlendi-
gini belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, ekstra
vergi geliri de yaratan GTi'nin sinir kapilarinda-
ki verimliligi arttirarak dis ticaretin gelismesi-
ne katkl sagladigini kaydetti. Sinir kapilarinda
saatler suren beklemelerin dakikalara indigini,
kilometreleri bulan arac kuyruklarinin énune

gecildigini anlatan Hisarciklioglu, arac ve yolcu
gecis surelerinin hizlandigini vurgulayarak, yilda
6 milyonun Uzerinde araca ve 20 milyonun Uze-
rinde yolcuya hizmet verildigini soyledi.

Baskan Cirall, “GTi Tirkiye ihracatina
6nemli katkilar yapiyor.”

Genel kurulun ardindan GUmruk ve Turizm
Isletmeleri Ticaret AS'nin calismalari hakkin-
da bilgi veren FTSO Yonetim Kurulu Baska-
ni Osman Cirall ise, “2005 yilinda, TOBB ile 137
Oda ve Borsanin ortakhgi ile kurulan GUmruk
ve Turizm isletmeleri Ticaret AS (GTI) “Yap-is-
let-Devret” modeli cercevesinde sinir kapilarini
modernize ediyor. Faaliyetlerine, Habur Sinir



Kapisi'nin modernizasyonu ile baslayan GTI, sira-
siyla CilvegozUu, Sarp, Hamzabeyli, Kapikule ve
Nusaybin Sinir Kapilarinin da yeniden yapimlari-
ni hizla tamamladi. “Yap-islet-Devret” modeli ile
kara sinir kapilarinin modernizasyonunun Tur-
kiye'de ve Dunyada ilk ve tek uygulayicisi olan
GTI, projelerine Turkiye'deki diger sinir kapilari
ile hiz kazandiriyor. Yolcularin her turld ihtiyaci-
Nna cevap vermekte olan yiyecek-icecek mekan-
lari, bankalar, hediyelik esya ve gumruksuz satis
magazalari en modern sekilde hizmet veriyor.
Bu cercevede, GTi tarafindan sadece ticari alan-
lar isletiimekte olup, gumruk ve pasaport kont-
rolU gibi her tarlu idari islem ilgili kamu kurum
ve kuruluslari tarafindan yapilmaya devam edi-
yor." ded..

Turkiye'nin ihracatina 6nemli katkilar yapan
GTI'nin ortadr olmaktan gurur duyduklarini
sozlerine ekleyen Baskan Cirall, genel kurulun
hayirlara vesile olmasini diledi.

2023 OLAGAN
7

GENEL KURUL TOPLANTISI ]
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FETHIYE,
INGILTERE'DE
4.7 MILYON
KISIYE
TANITTILDI

ethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin (FTSO),
ingiltere'de gerceklestirdigi, dijital tanitim
kampanyasl ile 4.7 milyon kisiye ulasildi. FTSO
Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali, “Fethi-
yve'nin ingiliz pazarindan aldigi pay! arttirmak

amaclyla gerceklestirdigimiz tanitim kampan- =it N et s i

yaslyla ayni zamanda ingiltere'den Dalaman’a mmu:?xmm.mxmmmma
el 1] Sieon hecomes synonyma
UCUS sayisinin artmasina paralel sezonun uza- ‘naxt Jet2holiday.

masini da hedefledik. ingiltere'den bu yil 15
Mart haftasl baslayan ucuslar, 24 Kasim'a kadar
devam edecek.” dedi.

UIMEESHEN

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Ingiltere’nin
onde gelen tur operatoru Jet2holidays ile bir-

2023 tarihinde bir araya gelerek, 2024 turizm
sezonu ve orta vadeli tanitim calismalari hak-
kinda gorus alisverisinde bulunmus ve sezonun
uzamasl ve Fethiye'nin ingiliz pazarindan aldigi
payl buyUtmek amaciyla yeni bir kampanya
baslatiimasina karar vermisti. FTSO Yonetim Ku-
rulu Baskani Osman Cirali, Baskan Yardimcilari
Ramazan Dim, Muhammet Kokten, FTSO Genel
Sekreteri Ezgi Kullukcu, Jet2 Havalimanlari ve
Organizasyonlari Genel Muduru Jacob Bramley,

likte Fethiye'nin ingiliz pazarindan aldigi payi EE”HESTEPSIN T s s
buyUtmek ve sezonun uzamasl amaclyla yurut- shimmering coastiine. Wrappe

tugu tanitim kampanyasl baslatiimasi hedefine to be missed while out on hikes hers
ulastl. FTSO ile Jet2holiday yoneticileri, 27 Eyldl BOATS AND BEACHES

DOSE OF CULTURE




Jet2 Havalimanlari ve Organizasyonlari Mudurud
Joe Taylor, YDA Dalaman Havalimani Opera-
syonlar ve Gelirler Direktord A. Orcun Songur
ve MTS Clobe Operasyon Rahman Kale'nin
katilmiyla FTSO Megri Salonu’nda gerceklestir-
ilen gorusmede Jet2 yoneticileri, yeni doneme
iliskin projeksiyonlari hakkinda bilgi vermis-
ti. Gorusmenin ardindan FTSO ile Jet2holiday
arasindaki sozlesmeye istinaden baslatilan ve
23 Ekim 2023- 13 Mart 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilen tanitim ve pazarlama kampan-
yasinda Fethiye'deki deniz kum ve gunes tatilin-
in yani sira dogdal ve tarihi guzelliklere ve aktif
alternatif turizm potansiyeli tanitildi.

Fethiye'nin farkl yonleriyle tanitilmasi amaciy-
la yapilan tanitimlar icin ingiltere'de 11 farkh Us
hedef secildi. Belfast, Birmingham, GClasgow,
Edinburgh, Bristol, Liverpool, Londra, Manches-
ter, East Midlands, Leeds Bradford ve Newcastle
odaklr tanitim calismalarinda, potansiyel turiste
ulasiimasi hedeflendi. Kampanya kapsaminda
sosyal medya Uzerinden gerceklestirilen pay-
lasimlarla 5 ayda 4.7 milyon etkilesime ulasildigi
bildirildi.

Cirali: "Turizm sezonunu uzattik”
ingiltere pazarina yonelik tanitim calismalari
hakkinda bilgi veren FTSO Yonetim Kurulu
Baskani Osman Cirali, “Jet2 yetkilileri ile gecen
Eylul ayinda bir araya geldigimizde, Fethiye'de
turizmn sezonunun uzatilmasi ile ingiltere'de
yapilacak tanitim ve pazarlama calismalari
hakkinda gorus alisverisinde bulunduk. Ingil-
tere’den bolgemize daha cok turist gelmesiicin
ortak hareket etme karari aldik. Bu kapsamda
bolgemizde 2023 kis sezonunun uzamasl, 2024

turizm sezonu icin ingiltere'de daha cok potan-
siyel turiste ulasmak amaciyla Ekim ayinda
baslattigimiz, dijital agirlikli tanitim c¢alismalari
kapsaminda Jet2 bloglari Uzerinden paylasilan-
lar 5 bin Uye acenteye godnderilirken, sosyal
medya Uzerinden de paylasimlar yapildi. He-
def kitlelere yonelik Fethiye'nin dogal ve tarihi
guzelliklerinin yani sira alternatif turizm potan-
siyelinin de tanitildigl facebook ve instagram
paylasimlariyla toplam 4.7 milyon kisiye ulasildi.
Fethiye'nin ingiliz pazarindan aldigi pay! art-
tirmak amacliyla gerceklestirdigimiz tanitim
kampanyaslyla ayni zamanda ingiltere'den Da-
laman’a ucus sayisinin artmasina paralel, gecen
yila gore bu yil 1 hafta erken baslayan ucuslarin, 1
hafta gec bitmesi hedeflerine de katki yapmayi
hedefledik. ingiltere'den bu yil 15 Mart haftasi
baslayan ucuslar, 24 Kasim'a kadar devam ede-
cek. Bu surecte Jet2’nun misafirlerimiz adina
bolgemizden en dnemli beklentisi, insaat yas-
aginin ucuslara uygun olarak belirlenerek uygu-
lanmasi ve yiyecek, icecek, eglence mekanlariile
hediyelik esya magazalarinin bu tarihler arasin-
da acik olmasi. Bu beklentiyi tum Uyelerimiz ve
turizm sektorundeki isletmelerimizin dikkatine
sunuyorum.

Fethiyemiz cok &zel ve surekli gelisen bir desti-
nasyon. Bélgemizde sezonunun uzamasina kat-
ki yapan artan ucus sayilari ve etkili tanitim ile
bu avantajimizi cok daha iyi kullanabilecegimize
inaniyorum. Fethiye'de kis aylarinda da yapilabi-
lecek cok farkli aktiviteler var bu potansiyelimizi
basta ingiltere olmak Uzere hedef Pazar Ulkel-
erdeki insanlara en iyi sekilde tanitmamiz gere-
kiyor.“ diye konustu.
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FTSO’DA ISO 10002 MUSTERI

ethiye Ticaret ve Sanayi OdasI'n-
da (FTSO) duzenlenen ISO 10002
MuUsteri Memnuniyeti ve Sikayetleri
Yonetim Sistemi bilgilendirme egiti-
mine 26 kisi katild!.

FTSO Likya Salonu'nda 8 Mart 2024
Cuma gunu Turk Loydu Vakfi Bas Denet-
cisi ve Egitimci Olcay Koca tarafindan veri-

len egitimde, ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti ve
Sikayetleri Yonetim Sistemi kapsaminda musteri
geri bildirimleri, sikayetleri ele alma cercevesi ve
etkin bir sekilde yonetilmesi, sikayet yonetimi sis-
temi kurmak icin temel gereklilikler ve surecler,
sikayetlerin ve musteri geri bildirimlerinin degeri
ve yararlari konularr islendi.

Musteri iliskileri yonetiminin isletme ve kuru-
luslara yararlarinin detaylariyla ele alindigi tum
gun suren egitimde Olcay Koca, katilimcilara,
musterilerle temas halindeki tum personelin ve
sikayetleri ele alan yonetim temsilcisinin dikkat
etmesi gereken hususlar hakkinda bilgi ver-

MEMNUNIYETI EGITIMI VERILDI

di. Musteri iliskileri departmaninda

gorev alan personelin yani sira talep

ve sikayetleri degerlendiren yoneti-

min de egditim almasinin énemine
vurgu yapan Olcay Koca, sikayetlerin
alinmasi, degerlendirilmesi, alindi bil-
gisinin verilmesi ve kapatilmasi asama-
larinda anlattl.

Egitimde ISO 10002 standardinin tum maddeleri
tek tek ele alindigi egitimde ic denetimler, yone-
timin gozden gecirmesi ve surekli lyilestirme
konularinda da bilgi aktarildi.

interaktif sekilde gerceklesen ve uygulamall
anlatimlarinda yapildigr egitimde, ornek sikayet
formu paylasildi.

8 Mart Dunya Kadinlar GUnune denk gelen egi-
timde Turk Loydu Vakfi Bas Denetgisi ve Egitim-
ci Olcay Koca egitime katilan kadinlara karanfil
hediye ederek, gunlerini kutlad.

Egitim, gunun anisina gerceklestirilen toplu
fotograf cekiminin ardindan sona erdi.
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DCI DENTAL

CENTER'DA,
FTSO UYELERINE
OZEL INDIRIM

protokole kapsaminda FTSO Uyeleri
indirimli hizmet alacak.

Fethiye Ticaret ve Sanayi OdasI Uyeleri-
ne ve lderece yakinlarina 6zel indirim
vapilmasini 6ngodren protokol, FTSO
Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirall
ile DCI Fethiye Saglik Hizmetleri Limi-
ted Sirketi Sahibi Nurhan Gurol arasin-
da 25 Ocak 2024 Persemlbe gunu imza-
land.

DCI Dental Center'da Turk Tabipler Bir-
ligi'nin fiyat tarifesi Uzerinden Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasl Uyelerine ve
1. derece yakinlarina indirimli hizmet
verilmesine dair protokole gore, dis
check-up detayll muayenesi,

panaromik réntgen veya ihtiyac halinde
cene tomografisi Ucretsiz olacak, tum
cerrahi mudahalelerde yluzde 20, imp-
lant tedavilerinde ise 6zel indirim uygu-
lanacak. Detayli dis temizligi (detartra))
hizmetinden ise 1250 TL yerine 1000 TL
indirimli Ucret alinacak.

Protokol imza toreninde agiz ve dis sag-
Iginin bnemine vurgu yapan Baskan
Osman Cirall, FTSO Uyelerine ve 1. dere-
ce yakinlarina agiz ve dis tedavisinde
ozel indirim saglayan protokolUn hayirli
olmasini diledi.

DCI Dental Center Sahibi Nurhan Gurol
da protokolUn hayirli olmasi temenni-
sinde bulunarak, FTSO uyelerine indi-
rimin 25 Ocak 2025 tarihine kadar 1 yil
sureyle gecerli olacagini belirtti.

EUROPE SMILE
CENTER'DA, FTSO
UYELERINE OZEL INDIRIM

ethiye Ticaret ve Sanayi Odasi ile Europe Smile

Center Agiz ve Dis Saghgi Poliklinigi arasinda
imzalanan protokolle FTSO uUyelerine 6zel indirim
uygulanacak.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas! uUyelerine ve 1. ve
2.derece yakinlarina 6zel indirim saglayan proto-
kol, FTSO Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali ile
Europe Smile Center Agiz ve Dis Sagligi Poliklinik
Hizmetleri Lmited Sirketi Mesul Muduru ve Cerrah
Huseyin Ozan Akinci arasinda 25 Ocak 2024 Per-
sembe gUnu imzalandi. imza téreninde Europe
Smile Center Halkla iliskiler Sorumlusu ve tercu-

man Beyza Uslan da hazir bulundu.

Protokol uyarinca Europe Smile Center, Turk Tabip-
ler Birligi fiyat tarifesi Uzerinden, Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi Uyelerine, Uyelerinin 1. ve 2.dere-
ce yakinlarina, FTSO calisanlarina ve 1. ve 2. derece
yakinlarina indirimli hizmet verecek. Protokole gore,
dental muayene, check up ve panoramik rontgen
hizmetlerini FTSO Uyelerine Ucretsiz verecek olan
Europe Smile Center Agiz ve Dis Saghgi Poliklini-
gi'nde cerrahi tedavilerde yuzde 20, protetik teda-
vilerde (kron-kaplama-protez) yuzde 10, implant
tedavilerinde ylzde 10 indirim, dis beyazlatma (ble-
aching) tedavisinde ise 15 indirim yapilacak. Detayli
dis tasi temizliginde (detartraj) 1500 TL yerine 1000
TL alinacak.

FTSO uyelerinin, saglik hizmetlerinden indirimli
yararlanmalari adina yapilan protokollerine devam
ettiklerini belirten Bagskan Osman Cirali, Oda uye-
lerine 6zel indirim imkani iceren protokoltn hayirli
olmasini diledi. Cirali, protokol kapsaminda FTSO
Uyelerine, 1. ve 2.derece yakinlarina sunulacak indi-
rimli hizmetlere ve fiyatlarina www.fto.org.tr web
sitesinden ulasilabilecegini sdyledi.

FTSO uUyelerine hizmet vermekten mutluluk duya-
caklarini belirten Europe Smile Center Mesul Mudu-
ra ve Cerrah Huseyin Ozan Akinci da protokol kap-
saminda FTSO Uyeleri ile 1. ve 2.derece yakinlarina
ozel indirim saglayan protokolun 1yil streyle gecerli
olacagini kaydetti.
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FTSO UYELERINE,
VIiRA PSIKOLOJIK
DANISMANLIK'TAN

%20 INDIRIM

ethiye Ticaret ve Sanayi Odas! (FTSO) ile
Vira Psikolojik Danismanlik ve Egitim Mer-
kezi arasinda imzalanan protokole kapsamin-
da FTSO uyelerine % 20 indirim uygulanacak.
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Protokol uyarinca Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasl Uyelerine ve 1. derece yakinlarina Vira
Psikolojik Danismanlik ve EgJitim Merkezi'n-
de bireysel psikolojik danismalik, egditim ve
6grenci danismanligi, dikkat ve gelisimsel
tarama test uygulamalari, zeka testi uygula-
malari, ¢ift ve aile danismanhgi, sinav kaygisi
danismanligl, spora yonelik psikolojik perfor-
mans danismanhgi hizmetlerinde %20 indi-
rim uygulanacak.

indirim protokolleri ile Oda Uyelerinin is
yasamlarina oldugu kadar sosyal yasamlari
icin de kolaylik saglamayi amac edindiklerini
vurgulayan Baskan Osman Cirall, FTSO Uye-
lerine ve 1. derece yakinlarina Vira Psikolojik
Danismanlik ve Egitim Merkezi'nde 6zel indi-
rim saglayan protokolUn hayirli olmasini dile-
di.

Vira Psikolojik Danismanlik Limited Sirketi
Kurucusu Berk Cesmeli de FTSO uyelerine
hizmet vermekten memnuniyet duyacaklari-
ni belirterek, Oda Uyelerine 6zel %20 indirimli
hizmetlerinin, 1 yil streyle 28 Subat 2025 tari-
hine kadar gecerli olacagini belirtti.

FTSO
UYELERINE,
OZEL HAVUZ

KIMYASALLARI’'NDAN

YUZDE 20'YE

VARAN
INDIRIMLER

Ozel Havuz Kimyasallari arasinda imzala-
nan protokol kapsaminda FTSO Uyelerine
yUzde 20'ye varan indirimler uygulanacak.

Protokol FTSO Megri Salonu'nda, FTSO
Yonetim Kurulu Baskani Osman Cirali ile
Ozel Havuz Kimyasallari Otomasyon Firma-
si Sorumlusu OykU GUven arasinda 29 Mart
2024 tarininde imzalandi.

Protokol uyarinca Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasl Uyelerine ve calisanlarina elektrome-
kanik sistemlerde, sivi kimyasallarda ve havuz
temizlik ekipmanlarinda yuzde 20'ye varan
indirimler uygulanacak.

indirim protokolleriyle FTSO Uyelerinin is
yasamlarina kolaylik saglamayl amac¢ edin-
diklerini vurgulayan Baskan Osman Cirall,
Ozel Havuz Kimyasallari ile FTSO Gyesi ve cali-
sanlarina ozel indirim saglayan protokolun
hayirli olmasini diledi.

Firma sorumlusu Oykud GUven ise FTSO Uye-
lerine hizmet vermekten memnuniyet duya-
caklarini belirterek, indirimlerin 1 vil sUreyle
29 Mart 2025 tarihine kadar gecerli olacagini
belirtti.




TURIZMDE
KUMELENME VE
AGLAR

Dog¢. Dr. Pelin ARSEZEN

Fethiye isletme Fakdltesi

Turizm Isletmeciligi Bolumu
Ogretim Uyesi

Kiymetli Okuyucular,

Makri Dergisi, “Turizm Kumeleri” konusunu isle-
yeceklerini ve katki yapmami istediklerini acik-
ladiginda cok memnun oldum. Turizm kUme-
leri guncelligini hic yitirmeyen, énemi giderek
artan bir konu. Kapsam cok genis oldugundan
belli bash kavramlar ve genel dederlendirmeler
Uzerinden ilerleyelim diye dusundum. Umarim
hepimize faydali olur.

FSB /O
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Giris

Strateji ve stratgjilere bagll olarak sektorel
rekabetcilik firma stratejilerinde (kUresel ve
yverel) yer aldigi gibi, bolgesel kalkinma plan-
larina dayansimaktadir. Nitekim Amerika Bir-
lesik Devletleri (ABD), Avrupa Birligi (AB)'ne
Uye devletler ve gelismekte olan ulkeler plan-
lama calismalarinin odak noktasina rekabet-
ciligi koymaktadir. Deger zinciri, kUmelenme
gibi yaklasimlar ise rekabet stratejilerini uy-
gulamak ve elde etmek icin kullanilan etkin
yontemler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Ulkemiz o&zelinde incelendiginde, ulusal
planlamaya gecis serUvenimizin gelmis ol-
dugu son asama olarak degerlendirilen stra-
tejik planlama ve stratejik yonetim 2000l
yillardan sonra yayginlastirilmaya ve uygu-
lanmaya baslamistir. Lizbon Kriterleri ile de
kabul etmis oldugumuz Rekabete Dayall
Kalkinma Politikasi ise gerek AB'ye Uye dev-
letler gerekse Ulkemiz acisindan ekonomik
kalkinma stratejik planlarinin mihenk tasini
olusturmaktadir. Bu cercevede kumeler ve
aglar her sektor icin hayati dnem tasimakta-
dir.

Bu yazi gerek arastirmacilarin gerekse karar
alicilarin yogun ilgi gosterdigi, devlet poli-
tikalarinda genis yer bulan kimeler ve ag-
lar kavramlarinin gelisimini inceleyerek bu
kavramin turizm sektorundeki yerini irde-
lemektedir. Ayni zamanda Fethiye Turizm
Kumesi'ne kumeler ve aglar baglaminda
gelismislik bakimindan degerlendirerek ku-
melenme ornekleri icin konuyla ilgilinenlere
yol gostermeyi amaclamaktadir.

Kavramsal Cerceve

Bolgesel kimeler akademisyenler ve politika
yapicilar tarafindan hep bir ilgi gormekte-
dirler. 1970'lerde ve 1980'lerde kimeler, ticari
mallarda (6rnegin 3. Italya) ve yUksek teknolo-
jide (6rnegin Silikon Vadisi) dunya pazarinda
gucld bir konum almakiicin kuruldu. Nitekim
1990'larda kime kavrami, Harvard Business
School'da profesérolan Michael Porter'in “the
Competitive Advantage of Nations” adli ca-
lismasityla sirketlerin yenilikciligi ve verimliligi
ile yeni isletme bicimleri baglaminda genis
Olcude taninan populer bir kavram haline
gelmistir.

Son yillarda kuresel bilgi ekonomisi kavrami
baglaminda yerel olmayan uluslararasi go-
ranusteki kimeler, arastirmalar ve politikalar
acisindan cazip bir konu olarak ilgi cekmek-
tedir. Bu nedenle kimeler cogunlukla, kure-
sel bilgi akisiicin yerel aglar ve yenilikci etkin
noktalar (hot spots) olarak bilinmektedirler.
“The Innobarometer 2006 on “cluster’s role
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in facilitating innovation in Europe” gibi bazi
calisma ve faaliyetler kimelere dahil olan is-
letmelerin kUmelerin disinda kalan isletme-
lere goére daha yenilikci ve rekabetci oldugu-
nu dogrulamistir.

Firma seviyesinde artan yenilikcilik ve reka-
betcilik nihayetinde surdurulebilir bolge-
sel ekonomik kalkinma icin dnemli bir katki
olarak gorulmektedirler. Bu yUzden politika
vapicilar kimeleri rekabetciligi ve yenilik-
ciligi artiran buyuk bir firsat olarak deger-
lendirmektedirler. Kumelenme veya yo-
gunlasma arastirmalarinin  kokleri Adam
Smith (1776) ve Alfred Marshall'in (1890)
calismalarina  kadar geri  gitmektedir.
Adam Smith'in  isbolumunun  kentlerin
gelisimine faydalari Uzerine analizleri ve
Marshall'in Iktisat'in llkeleri kitabinda ben-
zer firmalarin neden yakin konumlar sec-
tikleri Uzerine analizleri bircok iktisat ve
yonetim dusunurune yogunlasmanin dina-
miklerini arastirma ilhami vermistir. Literatu-
re ait yogunluklu katkinin 60 yillik bir gecmisi
bulunmaktadir. Ancak konuya ilginin do-
NnUmM noktasi olarak Michael Porter (1990)
kabul edilmektedir. Porter'in kimelenme
calismasi yayinlandiktan sonra bircok arastir-
macl tarafindan takip edilmistir.

EnyayginkullanilankimetanimiPorter (1998)
tarafindan yapilan tanimdir. Porter kimeleri
su sekilde tanimlar:Cografi yogunluklardir,

e Birbiriyle iletimde bulunan isletme-
lerden, uzmanlasmis tedarikcilerden,
hizmet saglayicilardan, iliskili sektor-
lerdeki isletmelerden, birlik ve kurum-
lardan (Universiteler, ticaret odalary,
dernekler v.b.) olusmaktadir,

Belli bir bolgede yer alir,
Hem rekabet hem isbirligi icindedir-
ler.

Bu tanim, kUme yaklasiminin dort temel un-
surunu ortaya koymaktadir (Porter, 1998):

e Cografi yogunluk, kime yaklasiminin
kalbidir. Bazi yaklasimlar cografi ya-
kinhigin olmadigl, genis bdlgeye yayi-
lan isletmelerin ortuk kumeler olus-
turdugunu savunur.

e Belli alanlarda isletmelerin uzmanlas-
mis (birkac sektore yayilmis ozellikli
deger zinciri olarak) kumelerin yarar
saglayabilmeleriicin on kosuldur (Mar-
shalyan dissalyerelekonomiler). Kime
icindeki  isletmeler, uzmanlasmis
tedarikcilerden, musterilerden,
teknolojilerden, pazarlardan,
altyapidan, nitelikli isgucunden, ortuk
bilgiden ortaklasa faydalanir.

e KUmede sirketlerle birlikte diger ku-
rumlar da (egitim ve arastirma ens-
tituleri, duzenleyici kuruluslar, kamu
kurumlari, aracilar, finans kuruluslari
gibi) ayni bélgede yer alir. Kime, klasik
isletme yazinindaki gelisme, kalkinma
anlayisindan daha genis anlamda bir
catl, kosullar ve isletmeler disindaki
aktorlerin 6Gnemli bir rol oynadigr islet-
mecilik faaliyetleridir.

e Kumelerdeki isbirlik¢i rekabetin var-
g1 isletmeler i¢cin ayni anda hem ta-
mamlayici hem destekleyici ¢calisma
oldugunu gostermektedir. Isletmeler
ayni pazarda rekabet icindeyken ayni
zamanda is birligi ve belli alanlarda
guc birligi yapmaktadirlar. Bu durum
isletmenin temel yeteneklerini etkile-
meden ortak girisimlerden ayni ol¢u-
de faydalanmalarini saglamaktadir.

Bir kUmenin 3 asamali yasam déngusu soyle
Ozetlenebilir:

e On kUme asamasi, degisik aktorlerin
belli bir cografyada konumlanmasidir.
Rekabetci calismalara iliskin ¢cok az
iliski mevcuttur; sirketler cografi alan
Uzerinde vurgu yapmamaktadir.

e YUkselme evresinde, yigin icerisindeki
bazi aktorler baglanti kurmaya basla-
maktadir.

¢ KUme yayillma evresinde ise, resmi
veya gayrl resmi isbirligi saglayan ku-
rumlar kimelenme surecinde daha
aktif bir rol oynamaya baslamakta ve
sirket kurmalar, ortak girisimler ve ya-
yilmalar yoluyla yeni firma olusumu-
nun icsel dinamigi kumenin belirleyici
niteligi haline gelmektedir.

Zaman gectikce, teknolojiler ve surecler de
degismektedir ve bdylece de sirketlerin ve
kumelerin de temelyeterlilikleri degisim gos-
termektedir. Bir kime hayatta kalabilmek,
surdurulebilir olmak ve durgunlugu engel-
leyebilmek icin yenilikler yapmali ve degisik-
liklere uyum saglamalidir. Bu da yeni temel
faaliyetler etrafinda odaklanmis olan bir veya
daha fazla yeni kimeye dénusme anlamina
gelebilir. KUmenin evrimlesme sureci, bircok
aktorun kararina gdre gerceklesen zamana
bagli bir olusumdur ve bdyle durumlarda
koordinasyon, kUmenin daha yuksek refah
ile iliskili evrimsel bir yola erismesini saglaya-
bilir. Ele alinmasi gereken onemli bir husus
ise, mevcut kUmelerin ve kimelenme surec-
lerinin kamu politikasi ile hangi kapsamda
desteklenebilecedini belirlemektir. Bu belir-
lemeyi yapacak olan ise yerel aktorlerdir.



Fethiye Turizm Kiime Haritasi

Kaynak: Yazar tarafindan Makri Dergisi igin olusturulmustur.

Taksi, araba kiralama

Seyahat hizmetleri

Dalaman Havalimani,
Fethiye Limani,
Marinalar, otogar

Profesyonel toplantilar

Aligverig

Konaklama igletmeleri

Seyahat acenteleri, Villa ve apartlar

Yerel sanatlar, hediyelik esya

ON KUMELER

Medikal Turizm
On Kiimesi
Wellness On
Kimesi

Yagh Turizmi On
Kiimesi

Ciftciler, gida tedarikgileri

Bisiklet Turizmi
On Kiimesi

etkinlik
organizatorleri

Konferanslar, fuarlar,

kongre ve toplantilar FETHIYE TURIZM

Spa ve welness,

organik tanm... Tur Operatérleri

Kitle turizmi, deniz turizmi, ekoturizm...

Yerel Yonetimler ve
Deviet Kurumlan
Egitim Kurumlan
Fethiye Kaymakamhigi >
Mugla Universitesi
Fethiye Belediyesi
MEB okullar

Turizm MUdurliga

Halk egitim merkezleri

Ulastirma Midiraga

KUMELENME
NEDIR?

Kumelenme, turizm sektorundeyakin cografi
konumda bulunan turistik destinasyonlarin
isbirligi yaparak ortak pazarlama, tanitim ve
satis faaliyetlerinde bulunmalari anlamina
gelir. Bu isbirligi sayesinde kUmelenen
destinasyonlar, birlikte daha guclu bir marka
olusturabilir, pazar paylarini artirabilir ve
karlihklarini yUkseltebilirler. Ayni zamanda
kimelenme, katilimcilarin  deneyimlerini
zenginlestirebilir  ve  bolgedeki  turizm
hareketliligini artirabilir.

Yiyecek icececek isletmeleri i

‘

STK ve Demekler

et

Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi

Dalig, kitesurf,
yelken

Fethiye Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi

Turizm Dernekleri

Gece hayati

Kumelenme
Turleri

Bolgesel Kimelenme

Bu tur kimelenme, cografi olarak yakin
konumda bulunan sirketlerin isbirligi
yaparak benzer faaliyetlerde bulunmalarini
icerir. Ornegin, bircok otel, restoran ve
turizm sirketinin bulundugu bir bolgenin
turizm kumelenmesi olabilir.

Sektorel Kimelenme

Bu tur kUmelenme, belirli bir sektorde
faaliyet gosteren sirketlerin  bir araya
gelerek isbirligi yapmalarini icerir. Ornegin,
bir destinasyonda bulunan tum spa ve
wellness  tesislerinin  olusturdugu  bir
kimelenme.
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Dikey Kimelenme

Bu tur kUimelenme, belirli bir sektordeki
tedarik zinciri Uzerindeki isletmelerin bir
araya gelerek isbirligi yapmalarini icerir.
Ornegin, otel zincirleri ile temizlik ve
tedarik sirketlerinin olusturdugu bir dikey
kimelenme.

Turizmde
Kumelenme

Ornekleri

m Kultdrel Kimelenme
Turkiye'nin Kapadokya bolgesi, kayadan
oyma evleri ve tarihi zenginlikleri ile
kultrel  kdmelenmenin  guzel bir
ornegidir. Bolgedeki turistik faaliyetler,
el sanatlari  ve geleneksel muzik
etkinlikleriyle turist cekmektedir.

mDogal Kimelenme

Karadeniz'in  muhtesem yesillikleriyle
cevrili  yaylalarinda  vyapilan  turistik
faaliyetler, dogal kimelenmenin guzel
bir 6rnegidir. Yoresel mutfagin ve doga
sporlarinin cazibesi ile bdlgeye turist
akini yasanmaktadir.

mTermal Kimelenme

TUrkiye'nin  termal turizm bdlgeleri,
kaplicalari ve spa merkezleriyle termal
kimelenmenin  &rneklerindendir. Vil
boyunca ziyaretci ceken termal tesisler,
saglik ve dinlenme turizmi icin tercih
edilmektedir.

Kumelenme
Stratejileri

Kumelenme, turizm alaninda rekabet avantaj
elde etmek ve surdurmek icin kullanilan
stratejiler butunudur. Kimelenme stratejileri,
destinasyonlarin benzersiz ozelliklerini
vurgulamalk, yerel kultur ve dogal kaynaklar
korumak ve turist deneyimini gelistirmek
amaclyla olusturulur. Bu stratejiler arasinda
destinasyon  pazarlamasl, cevre koruma
projeleri, yerel isletmelerin desteklenmesi ve
turizmm altyapisinin - gelistirilmesi  gibi  cesitli
alanlari kapsar. Ayrica, kUmelenme stratejileri,

Yatay Kimelenme
Benzer Urdn veya hizmetleri sunan farkli

sektorlerden sirketlerin isbirligi  yaparak
kimelenme  olusturdugu  bir  turdur.
Ornegdin, bir destinasyonda bulunan

otel zincirleri ile tur rehberi sirketlerinin
olusturdugu bir yatay kUmelenme.

Kimelenmenin
Turizme Etkileri

Turizm Cesitliligini Artinir

Kumelenme, turizmde cesitliligi artirarak
destinasyonlara farkl ziyaretci profilleri
ceker. Farkli sektorlerin bir araya gelm-
esiyle olusan kimelenme, turistlere daha
cesitli deneyimler sunar. Ornegin, bir
bolgede birlesen gastronomi, sanat ve
doga turizmi kimelenmeleri, bolgeye
gelen turistlerin ¢esitli ilgi alanlarina hitap
etmesini saglar.

istihdam Olanaklarini Artirir

KUumelenme, turizm sektorinde istindam
olanaklarini artirir. Farkli sektorlerin is
birligi yapmasiyla yeni turizm girisimleri
ve isletmeler ortaya c¢ikabilir. Bu durum,
bolgedeki yerel halka istihdam firsatlari
yaratarak ekonomik bUyUmeyi destekler.

Yerel Ekonomiye Canlilik Kazandirir

KUmelenme, turizmin etkisiyle bolgede
yerel ekonomiye canlilik katar. Bu canlilik,
yerel kUgUk isletmelerin bUyUmesine, el
sanatlari ve yoresel Grunlerin tanitimi-

na olanak tanir. Boylece turizm gelirleri
bolgede kalir ve ekonomik dengenin
korunmasina yardimci olur.

sUrdurulebilir  turizesm  uygulamalarini  tesvik
etmeyi, turizm sektéru paydaslari arasinda is
birligini artirmay! ve turizm gelirlerinin yerel
ekonomiye daha adil dagdilimini saglamayi
hedefler. Bustratejiler, destinasyonlarin rekabet
glcUnu artirmak ve turizmm  potansiyelini
maksimize etmek icin énemli bir rol oynar. Bu
kapsamda, kUmelenme stratejilerinin  etkin
bir sekilde uygulanmasi, destinasyonlarin
sadece turist cekmekle kalmayip, ayni
zamanda surdurulebilir - turizm  anlayisini
benimsemelerini ve sosyal-kulturel etkilesimi
artirmalarint saglar. Boylece turizm sektord,
kUmelenme stratejileri sayesinde daha dengeli
ve surdurulebilir bir yapiya kavusur.



Kimelenme
Avantajlari

Daha Guc¢lu Rekabet

Turizem  kUmelenmeleri, bdlgesel  adglar
olusturarak destinasyonlarin rekabet gucunu
artirir. Bu, turistlerin bir bolgeye cekilmesini ve
bolgenin turizmnde daha cazip hale gelmesini
saglar.

Ekonomik Buyume

Turizm  kUmelenmeleri, bolgesel  aglar
olusturarak destinasyonlarin rekabet gucunu
artirir. Bu, turistlerin bir bolgeye cekilmesini ve
bolgenin turizmde daha cazip hale gelmesini
saglar.

Inovasyon ve Isbirligi

Bir kimelenme, isletmelerin inovasyonu tesvik
etmelerine ve birbirleriyle isbirligi yapmalarina
olanak tanir. Bu, yeni fikirlerin gelistirilmesine
ve pazarlama stratejilerinin iyilestirilmesine
yardimci olabilir.

Kimelenme
Dezvantajlar

Fiyat rekabeti

Turizm kUimelenmeleri, rekabeti artirabilir ve
fiyatlar asadi cekebilir. Bu, isletmelerin kar
marjlarini ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Kaynak tukenmesi

Yogun turist akisl, dogal kaynaklari asiri
kullanim riski ile karsi karsiya birakabilir. Su,
enerji ve diger kaynaklarin asiri tuketimi,
cevresel etkilere yol acabilir.

Bagimlilik riski

Bir  turizmm  kUmelenmesinin  basarisi,
bolgedeki isletmeleri ve turizm faaliyetlerini
tek birodak noktasina bagimlihale getirebilir.
Bu durum, dis etkenlere karsi savunmasiz
hale gelmelerine neden olabilir.

Kulturel bozulma

Bir  turizm kUmelenmesinin basarisl,
bolgedeki isletmeleri ve turizm faaliyetlerini
tek birodak noktasina bagimli hale getirebilir.
Bu durum, dis etkenlere karsi savunmasiz
hale gelmelerine neden olabilir.

Kumelenme
Basari
Faktorleri

isbirligi ve
Paylasimcilik

KUumelenme basarisinda, isletmeler

arasindaki isbirligi ve bilgi paylasimi
kritiktir. Kimelenme odakli isletmeler
arasinda yapilan ortak projeler ve bilgi

transferi, inovasyonu tesvik eder ve

rekabet avantajl saglar.

Kritik Kitle
isbirligi
Turizmmde kUmelenme basarisinda,
yerel halkin ve turizm paydaslarinin
katilimi cok onemlidir. Bu, yerel kultur
ve dogal kaynaklarin korunmasina

katkida bulunur ve turizm deneyimini
zenginlestirir.

Tedbirli
Planlama

Kumelenme stratejilerinin etkili
olabilmesi icin tedbirli planlama
gereklidir. Uygun duzenlemeler,
surdurulebilirlik ve kalite standartlarinin
korunmasini saglar.

Koordinasyon ve
Destek

Yerel yonetimlerin, kurumlarin ve
sivil toplum érgutlerinin kimelenme
projelerine koordinasyon ve destek
saglamalari, basari faktorleri arasinda
yer alir. Bu, kUmelenme projelerinin
surdurulebilir ve etkili olmasini saglar.
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Kiimelenme Ornek
Projeler

Proje Faaliyetleri

Prope laakyetleri e frmalar aras  bidikbesnn
arrsimass, bblgedekl yerel aktbrer  (ihracatg
pirfideri, sanayi odalan, vb.) tarafindan sunulan
destek  hizmetlerinin  gelistidimesi. bu bolgedek
firrnalanmizin  uluslararas: pazarlara g ve bu
pazardarda rekabe! edebilirdiklerini arbmmak zere
kapasilelarinin geliglinimesi amaganmakiadir,

Canakkale Turizm Kimelenmesi

Canakkale, tarihi ve kulturel zenginlikleri
ile dikkat cekerken, turizm kUmelenmesi
sayesinde bolgedeki potansiyel daha da
arttl. Kentte gerceklestirilen tarihi temal
etkinlikler, konaklama tesislerinin artisi ve
altyap! lyilestirmeleri, bodlgenin turizmde
kimelenme avantajlarini gézler énune serdi.

- i
Kirsal Turizm Kimelenmesi: Ege
Koyleri Birligi
Ege Bodlgesi'ndeki koyler, kirsal turizm
kumelenmesi ile bir araya gelerek, bélgenin
dogal guzelliklerini ve kulturel mirasini
turistlere  sunmaya basladl. Koyluler, el
sanatlarr atélyeleri, organik tarim etkinlikleri

ve konaklama imkanlariyla bolgenin turizm
potansiyelini artirdl.

08 @

Canakkale Turizm Kumelenmesi

Turkiye'nin  farkli  bolgelerindeki  termal
oteller, saglik turizmi kUmelenmesi ile
bir araya gelerek, termal su kaynaklarini
turistlere sunmaya basladi. SPA merkezleri,
dogal tedavi yontemleri ve saglik hizmetleri
ile bolge, saglik turizminde kUmelenme
stratejileri ile basarili 6rnekler arasinda yer
aliyor.

Kumelenme
Uygulama
Adimlan

Kimelenme Potansiyelini
Belirleme

Kumelenmenin uygulanabilecedi
potansiyel alanlari belirlemek

icin pazar arastirmasi ve

analizleri yapilmalidir. Bu adim,
sektordeki guclu ve zayif yonleri
degerlendirerek uygun alanlari
tespit etmeyi icerir.

Ortaklarla isbirligi
Kurma

llgili paydaslarla isbirligi kurarak
kimelenme projeleri icin destek
ve katilim saglanmalidir. Bu
adim, yerel isletmeler, belediyeler,
Universiteler ve diger kuruluslarla
aktif iletisim ve isbirligi gerektirir.

Koordinasyon ve
Yonetisim Olusturma

Kumelenme projelerinin etkili

bir sekilde yonetilmesi icin
koordinasyon ve yonetisim
mekanizmalari olusturulmalidir.
Bu adim, proje paydaslarinin
isbirligi icinde calismasini saglar
ve projenin amaclarina ulasmasini
destekler.

inovasyonu Tesvik
Etme

Kumelenme, yenilikci fikirleri
tesvik etmeli ve isbirligi ile
inovasyonu desteklemelidir.
Bu adim, sektordeki yenilikgi
uygulamalari tesvik ederek
kimelenmenin rekabetciligini
guclendirir.
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FETHIYE VE SEYDIKEMER'DEN
DUNYAYA MERMER iHRAC EDIiYOR

Roportaj: Selda OGUZ

Dogal tas mermere hayat vererek, yapisina gore
nakis gibi isleyen, Turkiye'de ve dlUnyada buyUk
projelerde yer alan Oz Turkmersan Mermercilik
Insaat TaahhUt Turizm Sanayi ve Ticaret ihracat
Sirketi, Seydikemer Kurumlar Vergisi sampiyonu
oldu, bélge ve Ulke ekonomisine katkisini bir kez
daha tescilledi. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
Uyesi olan Turkmersan Mermercilik Sirketinin
kurucusu Mehmet Turkmen, cocuk yasta Zor-
lar Koyu'nde cobanlik yaparak baslayan, dogal
tas sektodrunde 13 Ulkeye ihracat ve vergi rekort-
menligine uzanan tam bir girisimcilik érnedi
olan basari 6ykusunu Makri Dergisi okurlari igin
paylastl.

Ailesinin maddi durumunun iyi olmamasi sebe-
biyle cocuklugu, &grencilik yillari calismakla
gecen Mehmet Turkmen, Universiteden harita
teknikeri olarak mezun olduktan sonra bir sure
mesledini yapar. Ardindan bir dénem surucu
kursunda mudur olan Mehmet Turkmen, bir
tesadUf sonucu mermer sektoérune girer ve son-
rasl ihracat, atolye kurma ve ocak sahipligi ile
devam eden bir basari oykusunun bas aktord
olur.

Fethiye'de 1997 yilinda kUcUk bir tas atolyesi
olarak kurulan, dogal tas sektorandeki 27 yillik
tecrubesiyle ic ve dis pazarda dnemli bir paya
sahip Turkmersan Mermercilik'te sekil alan Fet-
hiye bolgesinin mermerleri, yurticinde bircok

bUyUk projede kullanilirken, dinyada da Ulke-
mizi temsil ediyor. Ihracatin yani sira, ic piyasaya
da buyuk 6nem veren firma, Fethiye, Antalya,
Koycediz, Ortaca, Dalaman Marmaris ve Mugla
Belediyelerinin park, peyzaj ve kaldirrm cevre
duzenlemesi, Kutahya Zafer Havaalani, Gdcek
Portville, Kalkan Lavanta Evleri, Kocaeli Kong-
re Merkezi, istanbul Tuzla'da Is GYO, is Bankas,
Ankara Aka Grup Beyler Bey Konaklari gibi cok
saylda projede yer almis.

Fethiye ve Kas (Antalya)'da kendisine ait 2 ayri
ocaktan cikan farkli &zelliklerdeki mermerleri,
son teknoloji ekipmani ve egitimli personeli ile
ihtiyaca uygun tasarlayarak, projelendiriyor ve
en iyi sekilde uygulamaya sunuyor. AR-GE calis-
malarina buyuk 6nem veren Mehmet Turkmen,
bayuk kizi Emine Muge Ogutveren ile birlikte,
Turkmersan Mermer ve 2012 yilinda kurulan
diger firmalari Akademi Mermer'de (Akademi
Marble), mermere gorsel ve sanatsal degerinin
yaninda, mekanlara yasanabilir deger katma
hedefiyle Uretim yapliyor.

Mermer sektorinde ‘Akademi’ kurdu

Turizm, tarim ve tarihin bulusma noktasl olan
Fethiye-Seydikemer bdlgesinde yer alan ve yil-
lIk Uretim kapasitesi yaklasik 300.000 metrekare
olan mermer isleme tesisinde, istenilen her tur-
U olcude kesim yapabildiklerini ve farkli yUzey
islemleri uyguladiklarini vurgulayan Mehmet




Turkmen, Uretim kapasiteleriyle ilgili su bilgileri
verdi:

“Fethiye'deki mermer ocagdimiz, Ulkemizde ve
dunyada yakindan taninan Pinara Dark Empe-
rador ve Pinara Midium Dark Emperador mer-

mer dretimi yaplyoruz.

Kekova-Kas arasindaki Grandagr mevkiindeki
Limestone ocadimiz, Dolamatik, Royal Amber,
Silky Grey, Silky Wood, Anatolia Line gibi farkl
renkleri bir arada bulunduran Ulkemizin nadide
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ocaklarindan biri.

Ayni zamanda Turkiye'deki diger ocak sahip-
leriyle de isbirligi icinde musterilerinden gelen
taleplere cevap verebiliyoruz.

Fabrikamizda 12 mm kalinlikta buyuk plaka ve
5mm kalinlikta, 610x1200mm ebatlarinda kesim
vaplilabilmekte ve gelen talep dogrultusunda
cilah, fircall, honlu, kumlamali, eskitme, cekic-
leme, patlatma, mucartolu gibi yuzey islemleri
uygulayabiliyoruz. Dogal tasin yani sira mozaik
alaninda da énemli bir yol kat eden firmamiz,
her turlt yuzey islemiyle her ebatta Uretim yap-
ma garantisi veriyor.

Urdnlerimizin kendine 6zgU esnek yapisi nede-
niyle kirilma, catlama riski azdir. Bunun en guzel
ornegi Kutahya'da gerceklestirdigimiz bir meka-
nik kaplama projesi olan Zafer Havaalani Kontrol
Kulesiile Diyanete ait sehir merkezindeki Kutah-
va Kulliyesi oldu. Mekanik kaplamanin yansira,
urdnlerimiz her tarlu ic ve dis dizayninda, havuz
kenarlarinda ve sert zemin kaplamalarinda kul-
lanilabiliyor.

Yaptigimiz Grunlerle beton parke ekonomisi ile
muUcadele ediyoruz. UrUnlerimiz uzun omurlu
oldugu icin ekonomiye de katki sagliyor.

Diger firmamiz, Akademi Madencilik de adini
egitimli personeli ve donanimli teknolojik ekip-
manlari, medeniyetin ve cagdashgin sembolu
olan dogal tasa en iyi tasarimi ve sunumu yapa-
bilme &zelliginden aliyor.”

- Sizi taniyabilir miyiz?

Ben 1961 dogumluyum. O yillarda Fethiye'ye
bagll Zorlar Koyundenim. Ecdadimiz 1700l yil-
larin sonlarinda su anda Gaziantep'in Suriye
sinirinda olan Haciveliler KoyU'nden gelmis. Biz
Yoruk Turkmeniz. Hatta bizimkilerle beraber
eski gazeteci Rahmetli Erdal Orhan’in ailesi de
gelmis. Develi, kisrakl, 1000 tane kecisi, koyu-
nu olan bir asiretiz aslinda. 1971 yilinda Austin
kamyon ¢ikana kadar asiret varmis bizde. Austin
kamyon c¢ikmis develer kaybolmus, bizim asiret
de bitmis, herkes kendi derdine dismuUs.

- is hayatina nasil basladiniz?

Benim bu ise girisim de soyle; ben aslinda harita
teknikeriyim. Yoksul degil cok yoksul bir ailenin
cocuguyum, benim babamin bir gozu kordu.
Babam Hamdi Turkmen cok gariban bir insandi
ama sanatkar biriydi. Omrinin buydk bolumu
daglarda cobanlk yaparak gectigi icin gercek
bir halk ozaniydi. Bu bodlgede tirnak kemane
calip, kendiduzen, perdesiniyapan ender insan-
lardan biriydi. Uzerinde tel olan her tUrld muzik
aletini, cok kisa sure icinde calabilen yetenekli
biriydi.

Babam cocukla cocuk, buyukle buyuk olan on
numara bes yildiz bir insandi. Hayati boyunca

kimseyle tartistigini kavga ettigini gormedim.
Bana da hayatim boyunca hicbir zaman karis-
mamistir. Universiteyi kazandigimda bile ekstra
bir tepki gostermedi. Kendim calisip, kendim
okudum. Biz oyle bir ailenin cocuguyum, Allah
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Mehmet Turkmen babasi Hamdi TUrkmen ile

yardim etti, ben de durustlUkten sasmadim.

Lisede okurken de calistim. Uzun bir sure Fet-
hiye'de imam hatipte okudum ama Gocek Lise-
si mezunuyum. O zaman sagcl solcu hikayeleri



vardl, bizi imam hatipte ‘solcu’ diye okutmadilar,
ben de gittim Gocek Lisesi'nden mezun oldum.
Ama onda da bir hayir vardi, Gocek'te calisarak
cok iyi para kazandim. Etibank'in krom isletme-
sinde gemilere krom yukletilirdi, biz de doku-
len kromlari kurekle kazanlara atardik. Boylece
harchdimizi fazlasiyla cikartirdik.

Sonra Antalya'da Akdeniz Universitesi'ne gittim,
harita teknikeri oldum. Universitede okurken de
calistim, orada da is imkanlari coktu. O zaman
Antalya'nin girisinde olan simdi sehrin ortasinda
kalan Callida insaat malzemesi satilirdi. Univer-
sitede okurken arkadaslari organize ederdim,
okul saatinden sonra tugla, ¢cimento indirme-
ye giderdik. Mesela o gun 100 lira kazaniyor-
sak 75 lirasini arkadaslara verirdim, isi organize
eden ben oldugum igin 25 lirasini ben alirdim.
O zaman cep telefonu yoktu, 3-5 kamyon tug-
la ineceginde, isi verecek olan kisiler, Calli'daki
okulumuzun cikisinda beni beklerlerdi, ben de

Kocaeli Kongre Merkezi

3-5 arkadasl alir giderdim. Onlar da, ben de bu
isten mutlu olur, harchgimizi cikarirdik.

Antalya'da 19901 yillarda turizmin hizli gelistigi
donemlerde piyasada haritaci azdi. Biz de dzel-
likle plankote isleriyle ilgili kendimizi gelistirdik.
Alanya ve Finike arasinda bircok buyuk otelin
plankote ve agac roleve isleri biz yaptik. 4 Kisilik
ogrenci grubumuz vardi, bu isleri de bize Bayin-
dirlik Il MUdurlagundeki Erdodan Abimiz bulur-
du. Ogrenci oldugum icin, o paralar iyi paralardi.

Okul bittikten sonra 1988 yilinda Fethiye'ye gel-
dim. Antalya'da da edindigim tecrube ile Korfez
Harita'da ise basladim, bir stre orada calistik-
tan sona askere gittim. Askerden dénunce 1991
vilinda Kaptan sUrlcU kursunda mudur olarak
ise basladim. 1996 yilinda Mudla ilinin en basa-
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rill kursu secildik. Ama bu basarimiza ragmen
sUrdcu kursunun getirisi iyi degildi. Bir sture son-
ra surucu kursu el degistirdi. Ben de ayrildim.

1997 yilinda bir gun kordonda oturuyordum
yanima iki arkadas geldi, sanayide mermer atol-
yeleri oldugunu ancak yonetemediklerini soy-
lediler. ‘Ben calistirirm’ dedim ama mermer-
ciligin m'sinden anlamiyordum. Yazili bir evrak
olmadan, konusma Uzerine gittim orada c¢alis-
maya basladim. 3-5 ay sonra Gocek lisesinden
tanidigim Almanya'da yasayan bir arkadasim
yaz tatilinde yanima ugradi esinin Almanya'da
mermer deposu actigini ve 7 konteyner mer-
mere ihtiyaclari oldugunu soyledi. Ben o tarihte
konteynerin ne oldugunu bile bilmiyorum ama
‘vaparim' dedim.

Hemen Fethiye'den, Afyon'a gittim fiyat aldim
ama bana biraz yuksek geldi, oradan izmir'e
gittim bir sey bulamadim. Sonra Aydin'a gittim
Ozcelik Mermer diye yeni fabrika acilmis ve ara-

digim butun taslar orada vardi. Aradaki fiyat far-
ki da iyiydi. Anlasmayi yaptik. 7 konteyner sonra
10 konteyner oldu. Konteynerin gemiye yukle-
nen celik kasa oldugunu da 6grendim bu ara-
da. Boylece ilk inracatimizi yaptik belki de Fethi-
ye'den ilk mermer ihracatiyd.

Parami alamadim, isten ayrildim,
dukkan actim

1998 yilinin basinda, calistigim mermer atolye-
sinde hak ettigim ihracat bedelini alamadigim-
dan icin isten ayrildim. Ama bu sure icinde isi
ogrenmis oldum. Tas nereden alinir biliyordum
artik. Herkes de beni taniyor; gidiyorum yatagin-
dan tas aliyordum goturup satiyordum.

Aracimin arkasinda 3 tas numune bulunurdu,
traverten, Mugla beyazi bir de leylek olurdu.
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Musteri hangi tasl begeniyorsa siparis veriyor
bende gidiyorum yatagindan yaptirip getirip,
kendim takiyordum.

Sonra kendi dukkanimi agmaya karar verdim Is
verini kiraladim ve gittim en kral makinayi aldim.
Cok param yoktu ama en luks, en modern maki-
nay! aldim. lyi ki de o makinayi almisim ¢unku
cok para kazandim o makine sayesinde.

Gunlukbasi'nda dukkani agtiktan sonra Allah
bana ‘yUrd ya kulum' dedi. Isyerimizi actik, bu
arada ihracatimiz da devam ediyor Almanya'ya,
iliskilerimiz devam ediyordu.

2003 yilinda fabrikayl actim. Yer kendi yerimiz-
di. O zaman Fethiye-Seydikemer yolu tek serit-
liydi. Iki saatte bir dolmusun gectigi trafigin cok
yogun olmadigi bir yoldu burasi.

Lise yillarinda okul degistirdigimden, Universite
hayatinda calistigim icin, surtcu kursundan da
kaynakll cevrem cok genisti. izmir'den, istan-
bul'dan isler aldim. Bir anda projeci oldum. ictas
gibi bircok buyuk firmadan isler geldi. Bircok
insanin cesaret edemedigi isleri aldik ve yaptik.
O zamanki sartlarda Fethiye'nin okumus tek
mermercisiydim. Teklif hazirlama, teklif verme
oturmasl kalkmay!l bilmek bana cok avantaj
kazandirdl. Turkiye capinda projeci olduk. Anka-
ra'da, Istanbul, Kitahya, Antalya, Istanbul, Rize,
Burdur, Tekirdag'da bircok projede yer aldik. Su
anda da Seydikemer TOKI ile Fethiye'de Ziraat

Bankasi'nin isini aldik, bu projeler devam ediyor.
isimizi iyi yaptik, tavsiye edildik. Is, isi
getirdi

Riski cok severim. Atolyeciyken mermer ocakla-
rindan blok alip bunlari fabrikalarda fason kesti-
rirdim. Boylece sektdrdeki diger firmalarla daha

rekabet etme sansini yakaladim. Bu da bize
basariy getirdi.

Proje isinde de tavsiyeyle buyuduk. Proje yapi-

Silky Grey Mermer



lirken orada ¢alisan mimar, muhendis bir baska
mermer firmaslyla sorun yasadigl zaman beni
ariyor, isin ¢cozumu icin destek istiyordu. Boyle
boyle tanindik. Proje isleri boyle yuruyor. Yoksa
disaridan bir proje firmasina disaridan girme
kolay olmuyor. islerinin yogunlugundan dolay!

zamanlari sinirli, onun igin de islerini riske etme
lUksleri yok. isimizi iyi yaptigimiz icin tercih edil-
dik ve tavsiye edildik.

Mesela Ictag'in KUtahya'daki Zafer Havaalani-
ni yaparken ki, Afyon Fethiye'ye gore cok daha
yakin, sadece 43 km uzaklkta bircok mermer-

>
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ci var. Ama daha 6nce bu firmanin Antalya'da-
ki islerinde birlikte calistigimiz icin ve memnun
kaldiklarindan direkt bizi aradilar, bizimle calis-
may! tercih ettiler.

Firmamiz yurtdisinda da Dubai, Karadag, Sidney
ve Kanada'da buyUk projelerin tedarikgisi oldu.

Krizden ihracat sayesinde ¢iktik

Fethiye'de atdlyemiz vardi, 2008 yilinda bazi
nedenlerden dolayi iflas ettim. O atdlyeyi bedel-
siz orada calisanlara devrettim. Zorlar KoyUu'nde-
ki fabrikanin basina geldim. Fethiye'deki atolye
varken fabrika ile cok ilgilenemiyordum. Falbri-
kayl bu arada gelistirdik. 2008 yilindaki kriz fab-
rikayl da etkiledi. Bazi makinalari sattim. Daha
sonra krizden ihracat yaparak ciktik.

Bizim is ocaksiz olmaz, ocaksiz bir noktaya kadar

"

TlUrkmersan ve Akademi Mermer’in ihracat yaptigi tlkeler

gider, ocagi olan adam bir gun senin kamyonu-
nu bos gonderir. Senin siparisin var, is yetistir-
men gerek kimsenin umurunda olmaz. Aldigin
siparis adami hi¢c baglamaz. Bu buyuk risk.

Kriz doneminde Kabaagdag Kéyu'nden bir emp-
rador mermer ocagi aldim. Kriz déneminde bile
yatirnm yaptim. Seydikemer'de sehre en yakin
bizim ocagdimiz. Ayni zamanda Kas'ta bir mer-
mer ocagimiz var.

Mugla, Denizli, Antalya, Isparta bodlgesi dodal tas
olarak sansli bir bélgeyiz. Yurtdisinda mermer
cok degerli ve bolge olarak, dunyada iyi biliniyo-
ruz.

Her tas her yerde kullanilmaz

Magnezyum icerikli malzemeler daha saglam
malzemelerdir daha ince kesilebilir. Silisyum

Dogal tasin yani sira mozaik alaninda da dnemli bir yol kat eden firma, her turll yUzey islemi ile her ebatta Uretim yapabiliyor.



icerikli malzemeler daha serttir daha iyi cila alir
ama cok kirllgandir mesela cam silistir. Empra-
dor silisyum icerikli malzemedir. Fethiye bolgesi
emprador bolgesidir, Kas bolgesi ise magnez-
yum icerikli tas bolgesidir. Isin icinde olan bircok
kisi bu aradaki farki bilmez. Ben musterilerimi
mutlaka bilgilendiririm.

Mesela kamu ihalelerinde 6zellikle de TOKI'nin
sartnamelerinde fileli malzeme sart kosuluyor.
Aslinda fileli malzeme kirilma riski yUksek mal-
zemedir. Sartnamede dis cepheye fileli mal-
zeme isteniyor. Halbuki dis cepheye ve yerden
Isitmaya da fileli malzeme kullanilmaz. insaat
sektorunde bilingli malzeme kullaniimiyor maa-
lesef. Isi gecirgenlik vs. bunlar cok dnemli.

Mermer c¢ok sagliklidir, kuru havalarda mekana
nem verir, nefes almay! kolaylastirir, nemli hava-
larda ise nemi icine cekerek daha yasanabilir
ortam olusturur.

Akademi adini bosuna almadik

Su an fabrikamizda ortalama 45 kisi ¢calisiyor. Sir-
ket yetkilisi mudurlerimizin hepsi meslek sahibi
oldu, su anda Fethiye ve Fethiye disinda bizden
ayrilarak, kendine isyeri acan 7 kisi var. Akade-
mi adini bosana almadik. Akademi demek, yani
Mehmet Turkmen'in yaninda c¢alis, isin garan-
ti demek. Ondan esinlenerek ikinci firmamizin
adini Akedemi koyduk. Ben hicbir bilgiyi calisan-
larimdan saklamam, tas kimden aliniyor, kim
satiyor her seyi d6gretirim.

Biz projeciyiz, ihracatgi firmayiz. Dogal tasin
suyundan baska her seyi paraya ceviren bir fir-
mayiz. Plaka, olcu, mozaik, CNC isleri yapiyoruz.
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Hatta mermer kumunu da torbalayip tas duvar-
cilara mermer tozu olarak veriyoruz. Mermerin
bir gramini bile ziyan etmiyoruz.

Sektordeki bircok firmada bizim kadar detayl
malzeme yoktur. Mozaik, profil, sGve, hitit pro-
fili her turlU Uretimimiz var. Mermer sektorune
yonelik bir dergide goérdigunuz her sey bizim
firmamizda bulabilirsiniz. CunkU biz atolyeden
bUylUyen uygulamaci bir firmayiz. Atdlyeden
geldigimiz icin neyi nerede nasil kullanilacagini
biliyoruz. Ona goére alt yapimizi hazirladik, ona
gore Uretim yapiyoruz. Mermeri, mutfak dolabi
kapadl yapilabilecek kadar ince kesebiliyoruz.

Bizim tasimiz ¢cok ince ve saglam bir malzeme.
Onun icin ince ¢calismaya musait. Yurtdisi ihra-
catinda Kanada, ABD, ingiltere, Avusturalya,
Yeni Zellanda gibi uzak Ulkelere ihracat yapar-
ken 1 konteynera 750 metrekare tas koyabildigi-
miz icin diger firmalara gore rekabet gucumuz
daha fazla oluyor.

- Mermer sektorunun sorunlari neler?

Blok mermer ihracati yasak olmali

Firma olarak ozellikle yurtdisina blok mermer
satmaktan yana degiliz. Cunkd hammadde
olarak yurtdisina gonderdigimiz malzeme yurt
disinda bizim pazarimiziengelliyor. Benim tasim
karsima rakip olarak cikiyor. Onun icin mumkun
mertebe blok tas satmiyoruz. Sektorde de buna
iliskin tedbirlerin alinmasi gerektigine inaniyo-
rum.

TUrkiye'de bu sektdorin en zenginleri blok sata-
rak zengin olmustur. Aslinda kendi ayagimiza
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sikiyoruz. Devletin burada blok satmayi engelle-
mesi lazim. Hatta blok mermer satanlari da fab-
rika agcmasl icin tesvik etmesi lazim.

Mermer sektorinde bir baska sorun da istih-
dam. Personel bulmakta ¢cok zorlaniyoruz. Orta-
lama maas 35-50 bin TL bandinda. Devletimi-
zin yurtdisindan bizim sektor gibi sektorler icin
vasifli personel girisini cok kisa zamanda ¢ozme-
si gerekir. Bircok personelimiz emekli oldugu
icin alttan da yeni personel gelmiyor. Genclere
bu is zor geliyor, yapmak istemiyor. Dolayislyla
da personel sikintisi ortaya ¢ikiyor.

Aslinda mermer isi hep zorlu is olarak bilinir ama
cok zor is degildir. Bizde cok sayida kadin isci de
calisiyor.

Tozlu bir is olarak bilinir, toz yoktur bizim iste.
Son sistem teknolojik makinalar calisiyor. Bizim
isletmemizde asla kimyasal bir malzeme kulla-

MARBLE iZMIR Uluslararasi Dogaltas ve Teknolojileri Fuari

nilmamaktadir.

Mermer sektorunde fuarlar 6nemlidir

Aslinda fuarlardan musteri bulmak cok nadirdir.
Fuarlarin sosyolojik getirisi olur. Ozellikle yaban-
cl muUsteriler, ilk olarak bu firma, hangi fuarlara
girmis diye inceler. Katildigi fuarlar o firma hak-
kinda bilgi verir. Fuarlara katilan firma &zellikle

yabancl musteride guven olusturur.

Hayatim tam bir girisimcilik 6rnegi
Ulkemizde yatinmecilik, girisimcilik icin benim
hayatim incelenebilir. Bir kisi cebinde 1 kurus

para olmadan, nasll yaklasik 50 kisinin calistig,
ihracat yapan bir noktaya gelir.

Ben bu ovalarda koylerde eskiden cok inek, mal
guttim. Daha sonra 6grenim hayatim, Univer-
site hayatim, is hayatina atilmam kendi icinde
genclere ornektir. Hayal kurmak cok onemli
ozverili calismak onemli. Herkese iyilik yaptim
ben hayatim boyunca cok da karsihgini aldim
sonrasinda.

Ben cocuklugumda kendi ineklerimizle birlikte
komsularimizin mallarini da guderdim. 2 6kuzu-
muz 1 sigirimiz vardi benim énumde, 8-10 tane
inek olurdu, komsularin ineklerini de Ucret alma-

dan guderdim. Bir cocuk icin en kotu sey inek,
mal gutmektir. BUtun emsalleri oyun oynar,
sagda solda ama sen hicbir yere gidemezsin.
Cocukken 3 tekerlekli bisikletim olsun isterdim,
onu da iki tekerlekliyi sirmesini bilmedigim icin.
‘3 tekerlekli bisikletim olsun yeter ki ©mur boyu
inek gudeyim' derdim.



Okula gittikten sonra gerek lisede, gerekse Uni-
versite hayatimda komsularima hep yardim
ettim. VYasli teyzelerin kilimlerini silkelerdim,
odunlarini keserdim. O iyilikler hep benim haya-
timi kolaylastirdigina inanirim.

Turkiye'de yatirrmci korunmali

Bizim Ulkemizde, maalesef devlet girisimci
olmak isteyenin yaninda degil, hatta tam karsi-

sinda. Yatirrmciyi caydirmak icin gicekci bocekgi
ne kadar dernek varsa karsisina c¢ikar. Yatirimci
da Universite Universite yazi toplar, aradan 3-5
vil gecse de karsisinda bir muhatap bulamaz.
Burokrasi girdabina giren yatirnrmci ya benim
gibi inat eder devem eder ya da pes eder, isi
kapatir gider.

Yatirrm yapmak isteyene kamu, belediyeler ve
vatandaslar hi¢ destek olmuyor. Hatta bazen
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cezalandiriyor. insanlarin is yapmasini kimse
istemiyor. Ne olsun, ne élsun zihniyet bu.

Yatirimcinin ne ¢ektigini ne sartlar altinda bu
isi yaptigini kimse bilmez. Ulkemizden devlet,
is yapmak isteyen yatirimcinin yaninda olmal.
Devlet gorevlileri is insanlarinin yaninda durma-
ll. Mesela 23 yildir benim isyerime ne kaymakam,
ne vali ne de bir yetkili gelmedi. Ben bu bdlge-
den dunyaya ihracat yapiyorum, takdir edilmeyi
gectim, benim Uretimimi engellemesinler yeter.

Biz firma olarak bircok firmaya ornek olduk,

cevremizde bircok kurum ve kurusun insaatla-
rina bedelsiz olarak destek olduk ve olmaya da
devam ediyoruz. Bolgemizin ilk istihndam sag-
layan firmalarindan biriyiz, calismayi, Uretmeyi,
kazandirmayi seviyoruz. Yeter ki golge etmesin-
ler baska ihsan istemiyoruz.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin basaril Uye-
lerini hatirlamasi ve takdim etmesi guzel, cok
onemli.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasl Meclis Baska-
ni Kemal Hira, Yonetim Kurulu Baskani Osman

Ciralivia OAa vANnatimi ic varimi7zi 7iviarat adarale




GECMIS
ZAMAN
OLUR K




FCB

@®)MAKRI

GECMiS ZAMAN OLUR Ki

o

TICARETE KAR SERBETI SATARAK BASLADI
FETHIYE’DEN DUNYAYA
TAHIN VE LOKUM SATTI

SERVET ERoc":N

Roportaj: Selda OGUZ

- Sizi taniyabilir miyiz?

Sekiliyim. 1963 dogumluyum. Babam Mustafa
Erdogan ciftciydi, sebze, fidan Uretimi yapardi.
Mevsimine gore biber, domates, patlican, marul
yetistirirdi. Aslinda babam fidanci idi. O da sun-
dan sehir merkezinde yerimiz az oldugu icin
babam fide yetistirirdi. Mevsimine gore her tdr-
IU fide yetistirirdi mesela Agustos ayinda lahana,
pirasa fidesi yetistirirdi. O donemde Fethiye'de
herkes bizden fide alird1.

Fethiye'de eskiden yazin yaylada, kisin da sahil-
de durulurdu. Bizim yayla evimiz Seki'deydi. Fet-
hiye'de ise Tuzla mahallesindeydi evimiz.

Kuguk yastan itibaren hep calistim. Okula gider-
ken bos kalan zamanlarimda, tatil gunlerinde
pazarcilik yapardim. Oglenci isem erkenden
gider pazarda fide satardim ya da mevsimine
gore marul vs. satardim. O zaman simdiki Sali
pazarl, pazartesi gunu Yeni Cami'nin oldugu
sokakta kurulurdu. Ozel bir pazar yeri yoktu,
cadde Uzerinde kurulurdu pazar. Yeni Cami'den
balik pazarinin orada kasaplarin oldugu yere
kadar Pazar kurulurdu.

Biz 6 kardesiz, 5 kiz kardesim var, bir erkek
benim. Rahmetli babam bana ¢cok guvenirdi,
7 yasindan sonra evi ben ybonetmeye basladim
diyebilirim. Askere gidinceye kadar sebze ve fide
isi devam etti. Sera da yaptik. 1970l yillardi, o
zamanlar sera ¢ok az kiside vardi, parmakla gos-
terilecek kadar az kisi sera yapardi. Tuzla mahal-
lesindeydi seramiz ama bizim dedildi, baskasi-
Nnin serasini biz ekiyorduk. 3 seraya bakiyordum,
3 serada 40 tane soba vardi. Bazen oyle soguklar
olurdu ki yatsl ezanindan, sabah gunes dogun-
caya kadar 3 seranin icinde sobalari yakardim,
40 sobayl tamamlayana kadar ilk yaktigim soba
sbnmeye baslardl, onun icin sabaha kadar uyku-
suz gecerdi.

Kar serbeti ile ticarete basladim

1983 yilinda askere gittim, 1984 yilinda dondum.
Rahmetliannem bana hep; ‘oglum su sebzecili-
gi yapma, baska is yap, ticaret yap' derdi. Asker-
den geldikten sonra bir gun balik pazarina git-

tim, orada bir yasli amca, yayladan bir cuval kar
getirmis manav tezgahinda, pekmezle kar ser-
beti yapiyordu. Baktim herkes de iciyor, ben de
ictim hosuma gitti. Ama bunu sadece bir gune
mahsus yapiyordu. Aksam evde dusundum ve
kar serbeti isini yapmaya karar verdim. Ertesi
gunu gittim o amcaya, ismi Suleyman Avc idi,
kar serbeti isini birlikte yapmay! teklif ettim. O
da “yapalim yapmasina da ama belediye bize
izin vermez” dedi. Ben izin isini halledecegimi
soyledim. O yillarda kiz kardesim savcilik kalem-
de calisiyordu. Onun ve kalemligini yaptigi sav-
cinin aracl olmasiyla belediyeden izni aldim.

O donemde balikcilarin kullandigi kalip buzlar
vardl, eski otogarin orada buz yapilirdi. Bazi sey-



yar saticilar o buzu alir, alti disli tasla kazirlardi
bardaga koyarlar, icine portakal suyu ya da nar
suyu katip, calkalayip serbet olarak satarlardi.
Onlar buzdan kaziyarak yaparlardi.

Biz dagdan gelen kar ile daha dogal karla serbet
yapmak icin yola ¢iktik. SUleyman Amca'nin yeri
simdiki Balik Hali'nin arkasinda sebze halinin
kosesinde kucguUk bir dukkandi, ama tam giris-
teydi, yeni yeri iyiydi. SUleyman Amca'ya cuma
gunu gittim; “ben izin isini hallettim, pazartesi-
ye kari yetistir” dedim. Dukkandaki manav tez-
gahlarini s6ktum. Pazartesi gunune hazir hale
getirdim. O da Akdag'dan kar, kdyden de pek-
mez getirdi bir basladik o dukkanda kar serbeti
yapmaya. Bir baktim millet siraya gecti. Bir icen
bir daha iciyordu. Parasini verip serbeti iciyorlar-
di, bir de UstUne dua aliyordum. “Ben bu serbeti
nerede bulup icecektim” diye dua ediyorlardi.
CunkU o zamanlar kar serbeti ancak yaylada
yapilip igiliyordu.

Kar Serbeti cok iyi satilmaya basladi. Her gun
yayladan otobusle kar getiriyorduk ama yetme-
meye basladl, cabuk bitiyordu. Bir gun buradan
kamyon tuttum, ortagim Suleyman Amca'yi da
yaylaya gbnderdim, o da yaylada buisiyapan 4-5
kisilik kar ekibini ayarladi. Adamlar esekle daga
cikiyor, oradan kar indiriyordu. Kamyonu bir gun
onceden gitti, cikabildigi yere kadar cikt, tabii
o zaman yollar simdiki gibi degildi. Kamyonun
ctkamadigi yere traktor bulduk. Adamlar sabah
erkenden daga eseklerle daga cikiyordu, dagin
zirvesinde kar kesiyor, cuvallaniyor, eseklere sari-
yorlardl. Esekten traktore veriliyor, traktér dolun-
ca asagida kamyona dolduruyorlardi. Boyle bir
gunde bir kamyon kar yaptik. Dag serin oldugu
icin erimiyordu tabii, bir de gece getirdik Fethi-
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ye'ye, soguk hava deposuna koyduk. Boylece kar
isinde hammaddeyi olayini cozmus olduk. 1 yil-
lik kar getirdik. Hatta o kar artti bile. Normalde
bir gunde 1 cuval kar biter, biz gunde 8-9 ¢cuval
kar bitiriyorduk. Fethiye'nin her yerinden insan-
lar gelirdi kar serbeti icin, oyle ilgi vardi ki yeti-
semiyorduk. Iki tane garson bulduk. Babam da
yardim ediyordu bir anda 4-5 kisi olduk calisan,
ancak yetisebiliyorduk. Bankalardan, kayma-
kamliktan, adliyeden, savciliktan telefonlar gelir-
di, bizim garsonlar oralara servis yapardi.

Hava sogudu, kar serbeti isi bitti,
kuruyemis isine basladim

Boyle devam ettik sonra Ekim ayi geldi havalar
serinledi, yagmurlar yagmaya baslayinca bizim
serbet isi bitti. “Ne yapalim” diye dusunduk
ortakla yine manav tezgahini koyduk, basladik
domates, nar satmaya. Bizim dukkanin cephe-
si cok kucuUk oldugu icin fazla cesit koyamiyor-
duk, diger dukkanlar buyuk oldugu icin onlar is
yaplyordu ama biz onlar kadar is yapamiyorduk.
Domatesler, narlar yani UrlUnler cUrimeye bas-
ladl. Baktim bu is beni kurtarmiyor, ne is yapa-
yim diye dusunurken savcilikta calisan Sabiha
ablamdan fikir aldim, “Kuruyemis isi yapsana”
dedi. Bunun Uzerine SUleyman Amca'ya git-
tim, ‘dukkéanda kuruyemis yapalim' dedim, o
da kabul etti. Hemen izmir'e gittim eski otoga-
rin oldugu yerden toptancidan hurma aldim o
zamanlar hurma iyi satiyordu. Hatta hurma aldi-
gim cocuk bana, “Abi bu hurmanin parasl cok
bereketlidir, ugurludur. ileride araba bile alirsin”
demisti. O tarihlerde bende mobilet var, araba
almam mumkudn degil. © zamanlar arabayi her-
kes alamazdi Fethiye'de sayil kiside araba var-
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di. Bir Murat taksisi olan adama zengin goézuyle
bakilirdi, 20 donum tarlasi olsun o géze gorun-
mez ama bir Murat taksisi varsa o adam daha
zengin gorunurdu. Cunku o yillarda yerin, tarla-
nin kiymeti yoktu.

Izmir'den hurma, kestane getirdim basladik sat-
maya. Sonra Antalya Elmali'ya gittim o zaman
arabam da yok bir minibUs buldum leblebi,
corek helva, ne varsa oranin meshur onlari dol-
durup getiriyordum. Balbbam, dayim, ortak onlar
dukkanda satis yapardi. DuUkkanin yaninda
ayakkabi tamircisi vardi o dis bolumunu kullan-
madigi icin orayl da kiraladik, bdylece dukkanin
cephesi genisledi. ki dukkadnin é6nlne basa-
makli tezgah yaptik. Findigi, fistigr evde yarim
kiloluk veya 250 gramlik paketleyip tezgaha
koyardik. Acik satmiyorduk. O zaman Fethiye'de,
sehir icinde kuruyemisci sekerlemeci yoktu. Bir
tek pazarcilar vardi onlar da kuruyemis vs. acikta
satardl.

Helvacioglu diye biri vardi, meshurdu ondan
tahini aliyorduk. Denizlide Haciserif'ten akide
sekeri, helva, lokum gibi degdisik Urunler geti-
riyordum. 1984-1985 yillariydi bir hafta Elma-
lI'ya giderdim, bir hafta Denizli'ye gider mal alir
getirirdim. Konya'dan pekmez getirirdim. Kon-
ya'dan bir kamyon pekmez getirdigimi bilirim.
Boyle devam ettik.

Sattigimiz Urunlerin tadina baktirirdik bu da
musterinin hosuna giderdi. Ozal dénemiydi, o
yillarda domates cok para etti, dyle para etti ki
adam bir traktdér domates satiyordu, traktoérin
varisi kadar para ile geliyordu. O zaman millette
para da var. Biz de gUzel is yaptik.

Ozellikle Ramazan aylarinda cok iyi is yapardik

80'li yillarla birlikte turizm de basladi Fethiye'de.
Turistler de gelmeye basladi bizim dukkana.
Haci Serif'ten Hindistan cevizli lokum getir-
dim. Naylon posetlerin icine Hindistan cevizli
lokumdan, findik fistik koyuyor balik pazarina
gelen turistlere tattiriyorduk. O Hindistan cevizli
lokumlari tadan turistler “Turkish delight’ derler-
di, cok seviyordu turistler lokumu. Boylece daha
cok lokum satmaya basladik.

Yeni dukkan ile birlikte isler de artti

Fethiye'nin o dénem zenginlerinden Ali Kara-
bacak, yeni dukkanlar yapiyordu, dukkanlarin
insaatl bitmeden onlardan birini cephesi 3 met-
re olan kucuk olana kiraladim. Dukkanin yapimi
devam ederken, insaatta ihtiyac oldukca duk-
kan sahibine kirayi pesin verdigim icin, cephesi
6 metre olan buyuk olan dukkani bana verdi. Hic
unutmam ben de 200 Tl'ye anlastigimiz kirayi
250 Tl'ye cikardim ve o genis cepheli dukkani
kiraladim.

Hemen dukkani fayans yaptirdim. O zaman Fet-
hiye'de fayansli dUkkan yok, hepsi beton zeminli

dukkanlarin. Bembeyaz, tertemiz oldu dukkan
hatta burasl eczane mi diye soranlar oluyordu.
1987 yilinin sonunda yeni dukkani actik. Kendi
ismimi koydum Servet Sekerleme.

Fethiye'de o donem Patlangic¢'ta Varl diye mes-
hur iyi bir lokumcu vardr; ondan Hindistan cevizli
lokum yapmasi istedim. Hatta beni “Servet, Hin-
distan cevizli lokum pahali olur” diye uyardi,ama
ozellikle istedim o da yapti. Bir de o sade, gullu,
fistikli lokum yapardi. Ben cilekli, visneli, kavunlu
butun meyvelerden lokum yapmasini istedim. O
da bizim icin cesit cesit lokumlar yapti.

Lokumlari kutu ile satmaya basladik

Dukkana bir de tezgah vyaptirdim, lokumlari
kasa kasa one dogru bakacak sekilde cesit cesit
koydum. Almanci bir tanidigim ‘lokumlari masa
ile koyalim ellemeyelim’ diye uyardi. Biz de masa
aldik, lokumlari masa ile naylon posete katiyor-
duk. Ama gelen turistler “box, box” diyordu, yani
kutu istiyordu. Bizde de kutu yok Fethiye'de
lokum kutusu ne arasin.

Hemen istanbul’a gittim, Kapal Cars’'da lokum
kutularina baktim. Kutu satisi yapan Satilmis
Kaya ile tanistik ondan bir araba kutu aldim.
Otobusle o kutulari Fethiye'ye getirdim. Kutu
olunca bizim satislar daha da arttl. Turistler
hediyelik de almaya basladi. O Satilmis Kaya'ya
telefon aciyordum, kutu gonder diyordum o da
Istanbul'dan génderiyordu.



Satislarimiz o kadar artti ki tum aile satisa yar-
dim icin dukkana geliyordu. Babam, dayim
hatta adliyede calisan ablam bile 0gle arasinda
gelir satisa yardim ederdi, yemek bile yemeden
tekrar adliyeye giderdi.

O Izmir'den hurma aldigim ¢cocugun dedidi ¢ik-
t. Ilk actigim sene araba aldim. 1988 yilinda ara-
ba hayalim gerceklesti. izmir'den sifir Ford mini-
bus aldim. O arabayi senetle 3 taksitte odedim.
Bizim iyi is yaptigimizi, araba aldigimi goéren
esnaf da lokum satmaya basladl. Bana rakip
oldular. O tarihe kadar Fethiye'de ismi seker-
lemeci olan yer yoktu. Ben Marmaris'e de mal
veriyordum.

Paspatur’da belediyenin dukkanini
ihale ile kiraladim

Bir gun dukkanda oturuyorum, Tayfun diye bir
arkadas geldi “Paspatur'da belediye dukkanlari
ihaleye cikmis, benim yerime inaleye girer misin”
dedi. Benim de ihale yapilacagi gun haberim
oldu, hemen islemleri yetistirip ihaleye girdim.
3 dukkan icin ihaleye cikilmis, ben Ucu icin de
teminat yatirdim. O zaman Sakir Kandonmez

belediye baskaniydi. ihale basladi herkes artti-
riyor, dukkanin birini alabildim, hatta fiyat cok
arttigi icin Sakir Baskan, “fiyat cok yuksek cikt,
istersen vazgecebilirsin” dedi ama ben vazgec-
medim. Diger iki dukkani baskasi aldi. Yerine
ihaleye girdigim arkadasim Tayfun'a kira cok
yUksek geldi; ‘6deyemem’ dedi, dukkani ben
kiralamis oldum. Sonra orada Paspatur'da calis-
maya basladik, tabii orasi tam turizmin merkezi,
guzel yer.

Oradaki dukkanlar 9'ar metrekare idi. 5 tane
dukkan var, bizim dukkan da tam ortadaki dUk-
kandi. Orada turistlere cok guzel lokum satma-
ya basladik. Yanimizda kot satan dukkanin kira-
cisl is yapamayinca dukkani bana vermeyi teklif
etti, ben de kabul ettim. iki dUkkan oldu, arayi
actim dukkanin buyuklugu 18 metrekare oldu
ve cephe de genisledi. Sezon sonunda da bir-
likte ihaleye girdigimiz kuyum isi yapan kisi de
dukkanini bana vermek istedi, onu da aldim. O
dukkana hava parasi olarak o zamanin parasly-
la bir kilo altin parasi verdim. Dukkani Ugledim.
9-10 metre cephemiz oldu. isler daha da arttu.
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Ramazanda cok is yapardik

Ramazan geldiginde bizim bayramimiz olurdu.
Ramazan ayinda tahin, pekmez, hurma satmak
onemliydi. Simdiki gibi zincir marketler yok her-
kes bizden alirdi bunlari. Cok iyi is yapardik.
Konya'dan bir kamyon bayram sekeri getirirdim.
Onu hem toptan hem de perakende satardim.
Bayramlarda muthis seker satardik. TUm sana-
viye kent sekerini biz verirdik.

Ben hep ¢ok cesurdum hig¢
korkmazdim

Varli Lokum'da calisan Recep Usta yanima gel-
di, ‘oen fabrikada calismay biraktim' dedi. Ben
de kendisine ortak fabrika acmay teklif ettim
ama o ortaklik istemedi “Ben sana lokum yapl-
vereyim" dedi. Bunun Uzerine Koycegiz'e gittik,
orada iki tane kucuk bakir lokum kazani bulduk
onlari aldik. Koéprubasinda, Oludeniz dolmus
duraginin az ilerisinde kucuk iki katl bir yer bul-
duk. 20 metrekare alt kat, 20 metrekare Ust kat
olan bir yeri kiraladik, bakir lokum kazanlarini
koyduk, basladik lokum yapmaya.

Afyon'dan da bir eleman bulduk. Tum cesitle-
ri yapiyorduk. O arada Marmaris'e de toptan
lokum satmaya basladim.

Daha sonra 3 teyze oglu ile birlikte 4 kisi ile bir-
likte daha buyuk fabrika acmaya karar verdik.
O kucuk yerden ciktik, simdiki Erasta AVM'nin
oldugu yer toptanci sebze haliydi, onun karsi-
sinda actik fabrikayl. Ama onlar bir anda zen-
gin olmanin planini yaptiklari icin o da hemen
olmayinca ortakliktan cikmak istediler. Hisse-
lerini bana devrettiler. O zaman toptan satiyor-
duk, toptan cok fazla para kazandirmiyordu.
Onlar kar az diye biraktilar ben devam ettim.

Tur sirketleriyle anlastik

Paspatur'daki dukkana ben Oktay adinda bir
eleman aldim. Cok iyi Almancasi vardi. Oktay
fabrikanin oldugu yere ‘tur getirelim’ dedi. Tur
sirketlerine gittik, ‘Biz turistlere hem lokum
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yapilmasini gosterecegiz hem de lokum satisl
yapacagiz' dedik onlarin da ilgisini cekti. Alman
Metrolya diye bir tur sirketi vardi onlara anlas-
tik. Turistler geliyordu hem lokumun yapilisini
anlatiyorduk hem de lokum ve baharat satisl
yapiyorduk. lyi is yapmaya basladik. Daha sonra
bir de Simina adinda Iingiliz tur sirketiyle anlas-
tik. Sonra neredeyse Fethiye'ye gelen butun
tur acentalariyla anlastik. Sarigerme, Dalyan,
Kas, Kalkan'dan gelen turlar da bize gelmeye
basladi. Rehberlerimiz vardi, lokumun yapilisini
Almanca, ingilizce anlatiyordu. Turlar o kadar
yogun olmaya basladi ki tum aile bana destek
veriyordu. Ablam, kardeslerim, yegenlerim hep-
si yanimdaydi. Ogullarim Mustafa ile Emre de
surekli benim yanima gelirlerdi.

Yerimiz 250 metrekareydi ama bize yetmeme-
ye basladi, yanimizda aluminyum dogramaci
vardi devredecedini soyledi ben orayl da aldim.
Hemen tavanini yaptirdim, seramikler yaptir-
dim, 6nu sirf camdi, orayl tamamen satis yeri
yaptim. Boylece Uretim yeri de rahatladi.

O zamanlar israilliler cok gelirdi, hatta bir gin
4 otobus, 50'serden 200 kisi bir anda geldi. Zor
yetistik. Isler daha da acildh.

Baharati &zellikle ben anlatirdim, ingilizce,
Almanca ve Cekoslovakca anlatirdim. Sovlar
yaplyorduk cok hoslarina gidiyordu. Baharatlari
karistirdigimda iclerinden birini cagirirdim Uze-
rinde torbay! karistirirdim. Bir gun hic unutmu-
yorum, baharati havada karistirirken, torba bir
patladi butun baharat adamin basindan asagi-
ya boca oldu. Yanindaki arkadaslarinin da cok
hosuna gitti fotograflar cekildi, gulustuler.

Fethiye’nin diinyaya acilan kapisi
gibiydik
Cok guzel isler yaptik. Fethiye'ye gelen butun

turistler bizden urun alirdi. Fethiye'nin dUnyaya
acllan kapislydik biz o zaman.

Turlarla ilk calismaya biz basladik bizden son-
ra kuyumcular, Ozyerler basladi. Bizden sonra




kuyum, hali, deri de turlarla calismaya basladi.

Ingiltere’'nin Telegraf gazetesinde bile o dénem-
de Paspatur'daki dukkanin resmi ile “shop til
you drop” (Yikilincaya kadar alisveris yapabilir-
sin) basligiyla yazi yayinlanmisti. Oraya gider-
seniz istediginiz kadar lokum vyiyebiliyorsunuz,
istedigin cesit lokumu alabiliyorsunuz diye bir
makale yazilmis.

Yine 2005 yilinda Almanya’nin bizim TRT gibi
ARD televizyonundan geldiler Paspatur'daki
dukkanda cekim yaptilar. Bizim Almanca bilen
calisanimizla 15 dakikalik bir roportaj yaptilar. O
belgesel cok izlenmis Almanya’'nin disinda Hol-
landa'da Belcika'da bile izlenmis. Hi¢ para ver-
meden reklam yapmis olduk. Yusuf islam (Cat
Stevens) gibi bircok Unlu de bizim magazamiza
geliyordu.

Behcet Saatci de belediye baskanligi donemin-
de, bizi ziyaret ederek, Fethiye'ye bdyle bir duk-
kan kazandirdigimiz icin bize tesekkur etti.
Bizim 20-30 yildir strekli gelen musterilerimiz
var. Israilin en zengin ailesinin Uyesi vardi, iki yil
once vefat etti, o yillarca bizim musterimizdi.
Adamin 1 sirketinin degeri 10 milyar dolardi. Bu
adamlarla oturup cay kahve icerdik. Bunun gibi
bircok musterimiz var.

Turizmin handikabl da yazi aylarinda 6 ay cok
para kazaniyorsun kisin is olmuyordu. 6 ay ¢ali-
sip 6 ay isler duruyordu yazin kazandigimiz
para kisin bitiyordu. Onun icin sonrasinda zincir
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" FABRIKA SATIS
MAGAZAS!

madazalara (Al0Te) mal satmaya basladik.

Simdiki Ciftlik'teki fabrikanin arsasini satin aldim
Uretimi buraya tasidik. Sonra 2019 yilinda carsi-
daki, Paspatur'un basindaki kose dukkani actik.
Pandemide 2020 yilinda da Gocek'teki subeyi
actik.

Simdiki yeni fabrikay! yaparken ayni anda Tuz-
la'da da bir ev insaatl yapiyorduk o ara isler de
dusunce bayagi bir sikinti cektik. Ama sonrasin-
da yeniden toparlandik.

- Dogal urine gecis nasil oldu?

lIk zamanlar 1987-1988 yillarinda ilk lokum sat-
maya basladigimiz dénem bazi musteriler geli-
yordu; "seker hastasiyim ben lokum yiyemiyo-
rum” diye UzulUyordu.

Bir gun izmir'de organik Urlunler satan arkadas-
larimla beraber Almanya'ya fuara gittik. Fuarda
organik pirin¢ surubu, organik nisasta buldum.
Bu hammaddeyi Turkiye'ye getirip denemeye
karar verdim. Onlari ithal ettik. Onunla bir dene-
me Uretimiyaptik ve ustamiz ile ARGE calismasi
yvaptik ve seker ilavesiz lokumu Urettik. O zaman-
lar bir iki cesit yapmiyorduk cok yapmiyorduk.

Daha sonra zincir marketle calisirken, Antalya
Elmali'da elma suyu Uretildigini duydum onu
getirdik, denedik o da oldu. O calistigimiz zin-
cir market araciligiyla Turkiye geneline seker ila-
vesiz glutensiz havuclu cezerye yaptik. Cok ilgi

TURKISH DELIGHT
FACTORY SHOP
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gordu bu Urun. Cok tesekkur aldik.

ARGE ile seker ilavesiz lokum urettik,
bu bizi 6ne ¢ikardi

Sonra magazalarimizda devam ettik seker ilave-
siz lokum satmaya. Sonra urun cesidini cogalt-
tik. Daha cok yer verdik, neredeyse yuzde 80'ini
seker ilavesiz yapmaya basladik. O zaman daha
cok bilinmeye ve tutulmaya baslad.

Yine bir gun Camkaoy'de fuari gezerken hurma
suyu gordum. Elma suyu ile lokum oluyorsa hur-
ma suyu ile de olur dedim ve aldigim numune
ile denedik, daha da guzel oldu. Sonra hemen
siparis verdik. 2020 yilindan itibaren daha da



devam ettik. Lokum oluyorsa bundan helvada
yapariz dedim ve calisma yaptik ilk seferde hur-
ma suyuyla seker ilavesiz helvayl da tutturduk.
Piyasaya surduk helva da cok tutuldu.

Hatta Devlet Hastanesi'nde Doktor Naci Gemici
vardi, o hep ‘sizin lokumlari yedigimde hic seke-
rim yukselmiyor ama bir tane biskuvi yedigimde
sekerim firliyor' derdi.

Lokumlari yaparken sdyle bir ézelligimiz var ben
de ciftcilikten geldigim icin nereden ne alacagi-
m1 iyi bilirim. Mesela findig1 daha lezzetli oldu-

Ju icin Giresun'dan, Karadut'u izmir Tire'den
ata tohumlarindan kullaniyoruz. Aliyoruz. Her
meyveyi tam zamaninda aliyoruz takip ediyo-
rum. Soguk hava Alip donduruyoruz. Bodruma
kendim gidip aliyorum burada mandalinanin
suyunu siktirip soguk hava deposuna atiyoruz.
Kabuklarini da toz yapiyoruz. icinde boya yok
aroma yerine meyvenin kendisini kullaniyoruz.
Fistik Gaziantep'ten geliyor. Havuctan, balkaba-
gindan hepsinden lokum yapliyoruz.

ARGE bizim icin cok énemli. One cikmak icin
farkl olmaliydik ve biz dogal ve saglikli Grdnler
kullanarak 6ne cikmay! tercih ettik bu da bizi
one cikardi. Ve bu bizim basarilarimizdan biri de
sekersiz (seker ilavesiz) Urunler dretmemiz.

Bizde UrUn en basta ¢erez en basindan sonu-
na kadar biz yapiyoruz. Bizim kontrolUmuzde
bizim istedigimiz gibi oluyor. Cerezleri cig ali-
yoruz kendimiz temizliyor kendimiz kavuruyor
oyle kullaniyoruz. Cunku kuruyemislik cerez
ile gidada kullanilacak cerezin farkh kavrulma
derecesi vardir. Ama ¢cogu lokumcu hazir kav-
rulmus cerez alir.

Ben hic Uretimde galismadim, ustalarimiza tarif
ettim onlar yaptl. Ben hep ydnettim. Hep pro-
fesyonel ustalarla calistik. Bu bir ekip ¢calismasi.
Ustalarimizin coguyla 30 yildir birlikte calisiyo-
ruz.

- Bu kadar biyimeyi neye borglusunuz?

Ticaretin 10’da 9'u cesarettir

Ben 7-8 yasindayken rahmetli dayim Alman-
ya'dan bir tane banyo terazisi kantar olur ya onu
getirmisti. Simdiki Halkbank'in oldugu yerde
pazarin girisinde teraziyi koyardim gelen gecer
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tartilirdi. Oradan bile para kazandim.

Ben sifirla ticarete basladim. Kendi sermayemi
kendim yaptim. Bunu da cesaretli olmaya borc-
luyum. Ticaretin 10'da 9'u cesarettir. Hi¢ kork-
mazdim ben. Ayadiniyorganina gore uzat derler
ya ben yorgansiz yatardim o kadar cesaretliyim-
dir.

Ticarette bir baska dnemli konu da mevkiinin
iyi olmasidir. Ayakaltinda olmak gerekir. Bizim
dukkanlar hep ya kosededir ya da herkesin gelip
gectigi yerdedir. Herkesin gdrebilecedi yerdedir.
Ticarette 6ngoru cok onemlidir. O da herkeste
olmaz. Herkes ticaret yapamaz Ticaretin oku-
lu yok, dyle olsa okur ticaret yapar. Bu biraz da
Allah vergisidir. Cesaret, durustluk, iyi niyet bun-
lar cok 6nemli.

Hep iyi mal sattik ve insanlarin guvenini kazan-
dik. Yerinden birinci elden aldik. Hala da ayni
sekilde devam ediyoruz. Bende soyle bir kural
vardir musteri memnuniyeti yuzde 100 olacak,
musteri memnuniyeti benim icin cok onemlidir.
Musteri begenmezse ya parasini geri veririm ya
da baska mal veririm memnun olmasini sagla-
rim mutlaka. Ben sattim parami cebime koydum
sen neyaparsan yap asla dyle bir anlayisim yoktur.
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Elimin acik oldugunu soylerler, o da Annemden
kaynakhdir. Annem hicbir yere bos gitmezdi,
mutlaka hediye verirdi. Benim de bu huyum
anneme ¢cekmistir. Allah da bize cok yardim etti.
Hep islerimiz acildi. DUkkanlarda saga sola hep
genisledik, isyeri bulmakta hi¢ zorlanmadik.

Ogullarim Mustafa ve Emre,
cocukluktan itibaren isin icindeydiler

Servet Sekerleme’nin bugln bu noktaya gel-
mesinde hepimizin emegdi var. Ticarette bazilari
cocuklarini hic ise yaklastirmaz. Universiteye git-
sin okusun gelsin ondan sonra ise baslasin diye
dUsunUr ama cocuk isin icinde olmali. isin icin-
de olmazsa 6grenemez. Anlayamaz, isin nasil
oldugunu ¢dzemez. Onun icin benim c¢ocukla-
rim yaz tatillerini hep dukkanda gecirirlerdi. Bu
onlar icin cok iyi oldu hem isi égrendiler hem
de gidip kotu insanlarla yanlis islere girmekten
kurtuldular. 2004 yilinda Bora taksi aldim, onda
ogrendiler araba kullanmasini.

Mustafa liseye giderken, “sana 6zel ingilizce kurs
aldirallm” dedim. Kurs aldi ingilizce 6grendi.
Mustafa daha sonra gelen turistlere lokum yapi-
lisini anlatmaya basladi. Once 3-5 kisi ile baslad!
sonra 50-100 kisiye anlatmaya basladi. Herkes
gorsun diye sandalyenin Uzerine cikar ingilizce
lokumun yapilisini bagira bagdira anlatirdi. Ben
de baharat karistirirdi.
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Mustafa ve Emre ikisi de ayni Universiteyi kazan-

di. izmir Ekonomi Universitesiinde okudular.
Ama okurlarken ekonomik sikintidaydik. Para
istiyorlardi, génderemiyordum, ‘oglum size bal,
tahin gondereyim satin’ diyordum. Kargoyla
gonderiyordum onlar da satiyorlardi. Balco-
va'da bakkal, manav, berber dukkanina birakir-
lardl, bizim gdnderdiklerimizi orada satilir onlar
da harcliklarini cikarirlardl. Hatta kicuk oglum
Emre fedakarlik yaparak okulu birakmaya karar
verdi. Emre, Fethiye'ye isin basina geldi. Mustafa
devam etti, ingilizce EndUstri MUhendisligini 4
yilda bitirdi geldi bu kez o isin basina gecti.

Sonra Emre Polonya'da uluslararasi pazarlama
okudu. Universiteyi 3.5 yil orada kaldi ama uzak-
tan yine calistl. Ingiltere, Belcika gibi farkl Glke-
lerdeki musterilere ihracati takip ediyordu.

Mustafa da okulun son yillarinda instagramdan
Suudi Arabistan’a Urln satiyordu. instagramin
ilk baslarinda 9-10 yil 6nce biz satis yapiyorduk.
Biz buradan mali hazirlayip gdénderiyorduk. O
donemde belki 100 bin dolarlik inracat yaptik.
2008-2009 yillarinda ihracata basladik. Rusya'ya,
Suudi Arabistan'a, Dubai'ye Urun génderiyor-
duk. 2012 yilinda iki yil icinde Rusya'ya 100 bin
dolarlik ihracat yaptik. Emre o zaman liseye gidi-
yordu hatta musteriile o ilgileniyordu.
Mustafa'nin, Emre’nin benim yerim ayri. Uyum
icinde calismamiz onemli. Bazen anlasama-

digimiz noktalar, konular mutlaka oluyor ama
bir yerde dogru yolu buluyoruz. Bazen aylarda
fikir ayriligimiz oluyor. Bazen benim gordugu-
MU onlar géremiyor zamana birakiyoruz sonra
babamin dedigi dogru imis diyorlar. Sadece isle
ilgili tartisiriz onun disinda birbirimizi kirmayiz.

E-Ticarete ilk basta hic inanmadim

Oglum Mustafa internetten satisa agirlik verme-
ye basladl. ilk baslarda 2-3 siparis geliyordu, gtn-
Uk 500-1000 TL'lik satis yaptigimizda sevinirdik.
Hatta o zaman Mustafa'ya “oglum gunde 10 bin
TLlik internetten satis yap ben bu isi birakir yay-
la giderim. Aylik 300 bin TL yapar o da bize yeter”
demistim.

Hatta bu sozlerimi videoya cekmisti bazen acip
bana o sozlerimi hatirlatiyor. O kadar inanma-
mistim bu noktalara gelecegimize.

isleri ogullarima biraktim

Artik resmi olarak islerin tamamini ogullarim
Mustafa ve Emre'ye biraktim. Birakirken de,
“Ben size verdim diye UzUlmeyecedgim siz de
aldim diye sevinmeyeceksiniz. Ben de degisme-
yecegim siz de degismeyin” dedim. Yani simar-
mayin demek istedim. Ben verdim diye uzul-
sem onlarin canisikilir, onlar simarsa bu sefer de
benim canim sikilir. Benim tek soyledigim soz
bu oldu. Cok sukur o sekilde de devam ediyorlar.
Ogullarim benim altinlarim.



SOZ YENI NESLIN

Mustafa Erdogan: "Seker ilavesiz
drinlerimizle Fethiye'de ve
Turkiye'de ilk olduk”

Bir lokumu, helvayl veya tahini iyi yapan sey;
elbette ki ustalik ve deneyim. Bize gore en basta
dogal ve cok temiz bir icerige sahip olmasi, bol-
gemizde yetisen dogal meyvelerden yapilmasi,
bol kuruyemis kullanmamiz ve bunlarin hepsi-
nin taze olmasi.

Gercek meyvelerle yaptigimiz lokumlarla ve
dogal kekik, biberiye, tatli toz biber gibi bircok
baharati birlestirerek tuz, seker kullanmadan isl
islemsiz, tamamen dogal yollarla hazirladigimiz
6zel baharatlarimizla Fethiye'de bir ilk olduk.

Yillar icinde babamin deneyimleri, benim
muhendislik bilgilerim, kardesimin Uretime
olan ilgisi, hem yurtici hem yurtdisinda ticaret
yapmamiz, Servet markamizi simdiki oldugu-
mMuz noktaya getirdi. TUm parcalari birlestirerek,
heyecanla Uretim yapmaya devam ediyoruz.
Her zaman guler yuzle, titizlik ve memnuniyetle,
isimizi severek yaplyoruz. Basladigimiz ilk gun-
den bu yana gerek lokum cesitlerimiz gerekse
baharat cesitlerimizi, musterilerimizin yogdun
ilgisiyle arttirdik ve bes subeli bir isletme olduk.
TUm Uretimi kendi atdélyemizde, ISO 22000, 1ISO
9001, TSE ve Helal Sertifikalari'na sahip Uretim

Mustafa Erdogan
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tesisimizde gerceklestiriyoruz. 2015 yilinda Bel-
cika Bruksel'deki Uluslararasi Lezzet ve Kalite
EnstitUsu tarafindan Uluslararasi Ustun Lezzet
Odulu aldik.

Su anda dunyanin her yerine ihracat yaplyoruz.
internet Uzerinden Turkiye'den ve yurtdisindan
Dubai, Almanya, ingiltere gibi Ulkelerden gelen
siparisleri Turkiye'nin her noktasina dunyanin
bircok ulkesine ulastiriyoruz.

Emre Erdogan: Hi¢ yaz tatili
yapmadik

Babam bizi hep kandirirdi yaz tatillerinde ¢alisin
bisiklet, bilgisayar vb. alacagim diye. Biz hi¢ yaz
tatili yapmadik. Dukkan orda c¢alisin kazanin alin
derdi.

Cocukluktan itibaren isin icinde oldugumuz icin
isleri cok kolayca devraldik. Bizim asil isin icine
girisimiz soyle oldu; ortada guzel bir is var, lyi
bir ekip var ama vizyonlari yoktu. isin nerelere
gidebilecegini tahmin edemiyorlardi. Babama
bugun isin buralara gelebilecedini soyleseydik
inanmazdi. CUnkUd onun hayali gunluk 10 bin
liralik satistl.

Biz isin nerelere gidebilecegdini dngordugumuz
icin, ozellikle yabanci musterilerden aldigimiz
reaksiyonlar cok iyi oldugu icin bu 6ngdérulerde
bulunabildik. Cunkd bir adam 10 yil hatta 20 yil

geliyorsa size ve sizden baskasindan o urunu
almiyorsa o isi iyi yapiyorsunuz demektir. Bizde
musteri sadakati gercekten cok yuksek. Biz de
vapllmasl gerekenleri adim adim uygulayarak
ben daha cok uretim ARGE kisminda Musta-
fa da satis pazarlama kisminda bulundu ve isi
buralara kadar getirdik.

Farkli donemlerden gectik

Ihracat yaptigimiz dénemler oldu, turlarla calis-
tigimizi donem oldu, daha sonda toptan calis-
tigimiz donem oldu. Ekonomik kriz baslayinca,
dolar artmaya baslayinca piyasada sabit fiyat
kalmayinca, mecburen birakmak zorunda kal-
dik. Cunku 9 bin magazaya urun gonderiyorduk,
her gun 1 kamyondan fazla Urdn génderiyorduk
buradan.

Kuciulerek biyume politikasi izledik

Isleri biraz kuculttUk kontrol altina aldik yapl-
sal reformlari yaptik, magazalarini tadilatlarini
yvaptik. Online satisla kanaliyla isleri buyUtmeye
basladik. Online satislara da pandemi baslama-
dan 6 ay dnce basladik. Yabanci Alman bir mUs-
terimiz vardi surekli i1srar ediyordu drunleriniz
cok guzel online satmamiz icin baski yapiyordu.
Tabii o zaman kac¢ paraya satacagiz, kargo nasil
olacak hicbir sey bilmiyorduk. Basladik yapmaya
adim adim bulmaca cozer gibi karsimiza cikan



FCB

MAKRI

sorunlari deneye yanila bir sekilde ¢cozduk.

Pandemi déneminde biz bir gun bile kapatma-
dik, o gunden bugune durmadik.

Cok Urun cesidimiz var; 15'e yakin drdn grubu-
muz var internette 100 cesit Urun satiyoruz. Her
gun e-ticaretle 1000 farkli muUsteriye Urun gon-
deriyoruz. E ticarete 3-5 musteri ile basladik, su
anda Turkiye'de 81 ilde Urun géndermedigimiz
il-ilce kalmadi.

Yurtdisina da agirlik vermeye basladik Alman-
ya'da bayimiz var.

Bu bir ekip calismasi iyi ustalar iyi is ¢cikariyorlar.
Degere deger katarak koydugumuz hedefler
dogrultusunda calisiyoruz. Bize basta inanmi-
yorlardi ama simdi onlar da olabildigini gordu
ve simdi daha inancli bir sekilde calisiyor herkes.
Herkese hikaye geliyordu Fethiye'den Turkiye'ye,
duUnyaya tahin, lokum, pekmez, baharat satmak.

Fethiyeliyiz, burada lGiretmeye devam
edecegiz

Biz aslinda zoru tercih ediyoruz Fethiyeli oldu-
gumuz icin Fethiye'de dogup buyudugumuz
icin bize gore burasi dunyanin en guzel yeri.
Yasamak icin de ¢alismak icin de. Disaridan ¢cok
teklif geliyor isi istanbul'a, izmir'e tasiyin diye.
Ama onu yapmayacagiz onu herkes yapar o isin
kolayl. Onemli olan zoru basarmak.

1
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Kenya ya da resmi adi ile Kenya Cumhuriyeti,
Afrika kitasinin dogusunda yer alan bir Ulke.
Kenya dunyanin en buUyUk vadisi olan Rift
Vadisine ev sahipligi yapiyor. Buyuk Rift
Vadisi'ndeki Kenya G&l Sistemi, UNESCO Dunya
Doga Mirasi listesinde bulunuyor. Ulkenin sinir
komsularini Etiyopya, Somali, Tanzanya, bir kismi
Victoria GolU ile olmak Uzere Uganda ve Guney
Sudan olusturuyor. Ulkenin gineydogusunda da
Hint Okyanusu yer aliyor.

Kenya, ciddi kurallari olan bir uUlke. Ornegin
Ulkede plastik poset kullanilmasi kesinlikle yasak.
Bu konuda kati olmalari DUnya ekolojisi icin
bUyUk 6nem taslyor. Sadece bu kural bile beni
cok etkiledi.

istanbuldan 6 saat 45 dakikallk bir ucusla
sabah saat 04.30 gibi baskent Nairobi'ye indik.
Havaalaninda isler inanilmaz yavas ilerliyor.
Yavaslik prosedurlerden kaynakli degil calisanlar
cok yavas calisiyor. Otelimize geldigimiz zaman
Afrika’'nin guzel kokusu bizi karsiladl. Otelin
bahcesindeki kuslar, misafirleri dogal hayata
hazirlamaya basliyor. Sabahin ilk isiklar ile
kendimi bahceye attim. inanilmaz bitkiler ve
agaclardan olusmus bir cennet sizi karsiliyor. Otel
personelinin hepsi Kenya yerel halkindandi. Cok
samimi ve caliskanlar. Kahvalti sonrasl yaptigimiz
fil ciftligi, (Dogal hayatta hastalanmis, annesi
o6lmus yavru fillerin bakimi yapiliyor, hatta yavru
bir fil bile evlat edindim) Zurafa ciftligi gezileri
Masai Mara icin 6n hazirlik gibiydi. Sehrin icine
yerlesmis mini bir safari hissi yasatti bize. Daha
sonra normalde yaklasamayacagimiz hayvanlara
temas edip, onlari besleyebilme hissi yasadik.

.

.

Gezimizin dguncU gunu, cift motorlu kucuk
bir ucakla yaban hayata dogru uctuk. Ucaktan
asagly! izlemek bile her seye degerdi. Ucagimiz
kUcUk bir havaalanindan kalkmisti ama Masai
Mara'da cakil taslari ile cevrilmis bir tarlaya inis
yvaptik. Safarilerimizde bize eslik edecek olan
rehberlerimiz tarafindan inanilmaz jestlerle
karsilandik. Sabahin ilk saatleri (6gle saatlerinde
hayvanlar dinlenmeye cekildikleri icin safari
yapilmiyor) ilk safarimiz basladi.
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Hayvanat bahcelerinde ya da belgesellerde
gordugumuz hayvanlar gézumuzun énundeydi.

Buyulenmistim. Hic konusmadan hepsini
zihnime kazimak istiyordum. Her seyin, her anin
fotografini cekmeye calisiyordum. Atmosferi
anlatmak asla kullanabilecegim kelimelere
sigamaz. Modern hayatin konforundan cikip
boylesi bir cennete gelmek, tarifsiz bir duygu,
nutkum tutuldu.

Saat 0930 gibi tatilimizin bu bolumunu
gegirecegimiz kampa, yoresel seremonilerle
karsilanarak giris  yaptik. Kamp muduresi
kamptaki kurallar, kamptaki yasayis hakkinda
bilgilendirme yapiyordu ama ben, agzim acik
bir sekilde karsimizdaki vadiyi izliyordum. Fil
suruleri geciyor, bufalolar ses cikariyor, kampin
her yerinde merakli gozler (Degisik bir sincap)...

Kamp on adet cadirdan olusuyordu ama
inanilmaz konforluydu. Hava karardiktan sonra
cadira giderken yalniz gitmemiz sakincaliydi.

Cadirlar arasinda o6zel ama vyerel guUvenlik
personeli esliginde gidebiliyorduk. Ellerinde
agactan vyapilmis, boncuklu sobalar vardi

sadece. Amac¢ hayvanlara zarar vermek degil
korkutmakti. CunkU ekolojik sistem  zincirini
kirmay! istemiyorlardi. Cok verimli topraklari
olmasina ragmen hayvanlarin zarar vermemek
icin hicbir sey yetistiremiyorlardi. Yerel yasam
belgesellerde izlediklerimiz gibi: Sular Kirli,
insanlar yirtici  hayvanlardan dolayr kendi
hayvanlari ile birlikte (inek) ile birlikte ayni yerde

yvasadiklari icin karasinekler de zirh gibi insanlari
sarmis durumda. Bolgenin de adi olan Masai,
yerlilerinin yasadigi koy turistik bir yerlesim olarak
devam ediyor. Fakat genel olarak da halk ¢ok
fakir, medeniyetin nimetlerinden uzak kalmis.

Sabah saat 6.30" da baslayip, 930" da biten,
aksamuzeri saat 16.30'da baslayip 18.30 gibi biten
gunde iki safari turlarimizda “BuUyuk Besliden”
(aslan, gergedan, fil, leopar ve bufalo) sadece
leopari goremedik. Yeni dogum yapan genc bir
anne ve yavrulari surekli bizden saklandi.

Bir sUre sonra gece aslanlar avlanmis mi? Ya
da nerede avlanmis anlayabiliyorduk. Eger
gece avlanmissa agdaclarin tepelerinde akbaba
suruleri bekliyordu, sirtlanlar cevre de dolasmaya
baslamisti vs. vs.

Sayilari az olan (cita, gergedan, hipopotam)
hayvanlarin yasam alanlar farkh farkli oldugu
icin her safarimiz ona goére duzenleniyordu.
Bircok yaban olayina sahit olduk. Aslan ailesinin
gunun ilk isiklarlyla guneslenmeye cikip yer
degistirdigine, genc zuUrafa-yash zurafanin bir
disi icin dévusmesine (ki cok nadir gorulurmus),
Babun (maymun cinsi)un yavrularini korumak
icin ¢itayl kovalamasina...

Her ani masal gibi gecen Kenya seyahatimizin
bitmesini hic istemedim.

Kaldigimiz kampta calisan personelden iki dil
(Svahili ve Masai) konustuklarini ogrendim. Bu
bolge Masai dilini konusuyordu.
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ki dilde de baz kelimeleri 6grenmek cok
eglenceliydi.
Ornegdin sayilar:
(Svahili) (Masai)
1- Modya Nabu
2- Beli Are
3- Tatu uni
4- Imme Ouvan
5- Tanu | mmiyet

ingiltere somurgesi olduklarindan ingilizce de
konusabiliyorlardi.




Kenya mutfagi olarak soylenebilecek ozel yemek
yok ama kahveleri muhtesem.

Ahsap oyma, boncuk isciliklerine ise sapka
cikartilir.

Evlendikleri zaman ciftler nikah yuzugu yerine
birbirleri icin boncuktan 6zel kolye isliyorlar. Tum
erkeklerin  kemerleri boncuktan ve Uzerinde
isimleri yaziyor.

Yasam sartlari cok zor olmasina ragmen
mutlu insanlar. (En azindan benim gezdigim
bolgedekiler)

Bircok ulke gezdim ama en cok etkilendigim
yver Kenya oldu. Dogasl, yUzlerce cesit hayvanlar,
kokusu, gun batimlari, insanlari asla bellegimden
silinmeyecek.

CARIBU (Tesekkur ederim)
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MERCIMEK
YOGURTLAMA

Hazirlanisi:

Yesil mercimek su ile kaynatilip suzulur. Tekrar sicak su ilave edilerek yumusayana kadar
h_aslanlr. Tereyadi ile kavrularak tuzu ilave edilir. Soguyunca sarimsakl yogurt ile karistirilir.
Uzerine zeytinyadi icinde ¢itirdatilmis kuru biber ilave edilerek servis edilir.

Hazirlanisi:

Tencerede su kaynatilir, tuz ilave edilir. Kaynayan suya misir unu yavas yavas katilir,
topaklanmamasi icin dizenli bir sekilde kivamina gelene kadar karistirilir. icine peynir
ilave edilip tekrar karistirilir. Servis yapilacak kaba alinir. Ayri bir kapta tereyagdi ile misir unu
Yagla¢'in Uzerine gezdirilir. Sicak servis yapillir.
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ROBERT

SEETHALER

TOFRAK

oman Paulstadt mezarliginin en eski bolu-

munde basliyor ve koydeki yirmi dokuz
olunun hikayelerini anlatmalarindan olusuyor.
Boyle kuru bir bicimde ifade edince nesesiz, i¢
kararticl bir romana basliyormusum gibi geli-
yor. Hem de alisilageldik, pek bilindik roman
kurgusuna da benzemiyor degil mi?

Oyleyse bir de sunlari ekleyeyim: Yash adam
buraya her gun gelir, mezarlar arasinda bir sure
dolanir, sonra da egri kayin agacinin altindaki
ahsap banka oturur. Adam delikanlilik yillarin-
da zaman &oldurmeye bakmis, sonralari zama-
ni tutmaya calismis, artik yaslandigi su cagda
ise en bUyuUk arzusu zamani geri déndurmeye
calismak olmustur. Orada yatanlarin cogunu ya
sahsen tanimistir, ya da hayatinda en az bir kez
karsilasmistir.

Bu yirmi dokuz olU insan yasarken ayni meka-
ni ve zamani paylasmislar. Yani yirmi dokuz
bagimsiz anlati bir araya gelip tek bir batdnu
olusturuyor. Kirkyama denen yorgan gibi, ama
her yamanin icinde digerlerinden bir seyler
var. Kiyisindan birbirine degen, bazilari gucltce
dokunan yasamlar. Ayni dénemde ayni mekan-
dan gecen hayatlardan bir seyler. Seethaler
bdylece sira disi bir kurguyla harika bir roman
ortaya cikarmis. Her ne kadar bu bir roman olsa
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da, her bélumde 6lU bir kisinin hatirlanmaya
degmez hikayesini anlattigi kisa dykuler kolek-
siyonu olarak da okunabilir diye disunuyorum.
Kafamda baska bir kurgu beliriyor: Tanimadi-
gim insanlarin mezar taslarinda durdugumda,
kim olduklarini, nasil yasadiklarini ve mutlu bir
yasamlari olup olmadigini merak ediyorum.
Bir hayattan geriye ne kalir? Robert Seethaler
olulere bir ses veriyor. Her nasilsa rahatlatici bir
dusunce bu.

Robert Seethaler ile tanismam “Tutldncu Cira-
91" ile olmustu, siz belki bu kitapla tanisabilirsi-
niz, “Buttn Bir Omur” ile de olur; ama mutlaka
tanismalisiniz.
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