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Yayimlanan yazi ve ilanlarin sorumlulugu, adi gegen yazar
ve firmalara aittir. Yayin Kurulu yayimlanmasina karar verdigi
yazilarin 6ziine dokunmaksizin kisaltma ve degisiklik yapabilir.
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K Belgesi islemlerinde Odamiz Uyelerine Destek

Calisan Gazeteciler Guinii Etkinligi

Miizakere Teknikleri Egitimi

FTSO Akreditasyon Belgesini TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu’'ndan Aldi

Satis ve Pazarlama Egitimi

Denizci Uyelerimiz icin Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. Fethiye Subesi ile Protokol
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FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI
FETHIYE CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

" MECLIS BASKANI
" MUSTAFA
BUYUKTEKE

12 HAZIRAN SECIMI ONCESI VE SONRASI

“Odamizin kurulusunun 110. yilim1 kutladigimiz giiniin sabahinda, Sanayi ve Ticaret Bakanimiz Saym Nihat Ergiin ile
kahvaltida bulusup odamizin ve iliyelerimizin taleplerini ilettik. Kendisi de, sag olsun, bizleri dinledi ve notlarini aldi; bir an
once gerekenleri yapacagini sdyledi.

Secimler bitti ve halk tercihini yapti. Sayin Ergiin yine yeni donemde bakanimiz olarak gorevine devam ediyor. Se¢imlerden
Onceki goriigmelerimizi tekrar hatirlatip beldemizin yagayanlari ve ticaret ile ugraganlarin kendilerinden beklentilerini tekrar
hatirlatmak istiyoruz. Genelde insanlarin Bakanimiza ilettigi sorunlarin 6zlinde daha sorunsuz ve refah seviyesi daha yiiksek
bir hayat yasama istegi bulunmaktadir. Bir ig yerinde isler iyi giderse o is yerinde kolay kolay sorun ¢ikmaz. Bu bizim
beldemiz icin de gecerlidir. Insanlar rahat yasayacaklar1 kadar bir gelir elde ettiklerinde birbirleri ile ugrasmaz ve ¢ok daha
mutlu olurlar. Her gecen giin is yeri sayisinin arttig1 bir beldede turist sayis1 artmayinca gelir biitiin isletmeciler i¢in yetersiz
kaltyor ve huzursuzluk sehirde kol geziyor. Fethiye'ye bu saatten sonra OCKK 'den &tiirii gok fazla yatak ilave etme sansimiz
zor goziikiliyor. Bundan 6tiirii Fethiye'nin turizmini ancak denizden gelen kruvaziyer ve yat miisterileri ile mevcut yataklarin
ve tesislerin hizmet kalitesini yiikseltmesi daha 1yi bir yere getirebilir.

Sayin Bakanimiz bize Tiimosan ve Hyundai 6rneklerini vermisti; her iki motor fabrikasinin ayni donemlerde kuruldugunu ve
su anda Tiirk markas1 olan Tiimosan'in bir traktdr ve motor fabrikas: haline geldigi fakat Kore markas1 olan Hyundai'nin
diinya devi haline geldigini anlatti. Bunun da sebeplerinin o donemlerde bizim iilkemizdeki belirsizliklerin ve ¢cekismelerin
oldugunu belirtti. Bu giizel 6rnek bana Rodos ile Fethiye'nin turizme ayni yillarda bagladigini hatirlatti. Fakat bugilin Rodos'a
5 adet kruvaziyer gemi ayni anda yanasabilirken Fethiye'de 2011 yilinda héla bir tane geminin yanasabilecegi iskele
bulunmamaktadir. Yine ayn1 sebeplerden 6tiirii yani ¢ekismelerden ve yanlis anlamalardan 6tiirti bugiin Rodos aldi bagini
gitti; fakat Fethiye'ye hala bir liman yapamadik.

Biz Ticaret Odasi yoneticileri segimle gérevimize geliyoruz ve goreve layik goriildiikten sonra hepimiz siyasi kimliklerimizi
unutup Ticaret Odasi rozetini takiyoruz. Bizim sizlerden ricamiz, sizlerin de segildikten sonra gerek yerel yoneticiler gerekse
hiikiimet yetkililerinin siyasi kimliklerini bir yere birakip ge¢misi unutup halk i¢in, daha miireffeh bir yasam i¢in bir araya
gelip Fethiye'nin koklii sorunlarint hep beraber el ele ¢ozmenizdir.

Biitiin katilanlara sevgi ve saygilarimi sunuyorum.”
Yukaridaki yazim, odamizin 110. kurulus yil doniimiinde Sayin Bakanimiz, protokoliimiiz ve iiyelerimizin bulundugu
Aksazlar koyundaki etkinliklerde yaptigim konusmanin metnidir. Baz1 liyelerimiz tekrar dile getirmemi istedikleri igin bu

say1da bu konugsmama yer verdigimi siz degerli liyelerimizin bilgisine sunuyorum.

Mustafa BUYUKTEKE
Meclis Baskani1
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FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI

FETHIYE CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

YONETIM KURULU
BASKANI
AKIF ARICAN

Degerli Uyelerimiz,

Odamizin kurulugunun 110. yilint kutladigimiz bu yil, 110 yillik koklii gegmisimize yakisir basarili calismalara imza atmig
olmanin gururunu yastyoruz.Y 6netime geldigimizden bu yana kendimize hedef olarak turizm sektdriinde ilgemizi ulusal ve
kiiresel 6l¢ekte bir marka haline getirmek, tarim sektoriinde ise ithracatin artirilmasi konusunda hal birliginin kurulmasini
belirlemistik. Bu amagla 2010 yilinda hayata ge¢irdigimiz odamizin stratejik planinda “is yasamini ¢esitlendirerek ve
gelistirerek, se¢ilmis sektorlerde Fethiye’nin kiiresel 6lgekte markalagmasina onciiliik eden kurum olmay1” odamizin
vizyonu olarak belirledik.

Bu vizyon ¢er¢evesinde bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak Babadag teleferik projesinin gerceklestirilmesi konusunu
Fethiye kamuoyunun giindeminde tuttuk. Nitekim Ozel Cevre Koruma Kurumu tarafindan Babadag’a teleferik projesi
yapilmasi konusunda ihale agilinca éncelikle odamizin iiyelerinin ihaleye katilmasini bekledik. Uyelerimizden ihaleye bir
katilim olmamasi sebebiyle odamizin sirketi olan Fethiye Gii¢ Birligi Turizm Tanitim Ticaret Ltd. Sti. olarak ihaleye katildik
ve Babadag Mesire Yeri ve Hava Sporlar1 Merkezi isletilmesi isinin ihalesini kazandik. Yamac parasiitii konusunda
uluslararasi alanda tine sahip Babadag’a teleferik projesinin yapimi yillardan beri tim Fethiyelilerin arzu ettigi bir konuydu.
Fethiyelilerin bu arzusunu yerine getirmek i¢in sorumlulugumuzun daha da arttigmin bilincindeyiz. ilge ekonomisinin her
daim geligmesi i¢in bu sorumlulugun hakkini verecek bir ekiple, var giicimiizle, bikmadan, usanmadan, yilmadan ¢alismaya
devam edecegiz. Bildiginiz lizere Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas, iilkenin en eski ve koklii odalarindan biridir. 2011 yilinda
odamiz 110 yagima girdi. Odamizin kurulugunun 110. y1li onuruna iiyelerimiz arasinda birlik beraberlik, dayanigma ruhunun
canlandirilmasi ve mensubiyet duygusunun gii¢lendirilmesi amaciyla mayis i¢inde {iyelerimizin aileleri ile birlikte katildig
“110. Y1l Senligi’ni diizenledik ve kurulusumuzun 110. yilni coskuyla kutladik.Ote yandan turizmde yenilik¢i hizmet ve
{iriin sunumuna yonelik olarak odamizin hazirladigi, KOSGEB’ten %50 oraninda hibe destegi alan inoTurizm projemiz
basarili bir sekilde siirdiiriilmektedir. Proje kapsaminda su anda Fethiye’nin Ingiliz pazar1 digindaki pazarlarda deniz - giines -
kum disinda yenilikgi {irlin ve hizmetlerle olan talep potansiyelini arastiran pazar arastirma ¢aligmasini ylriitmekteyiz. Bu
proje ile kiyasiya rekabetin yagandigi, kar oranlarmin ¢ok azaldigi, iiriin ve hizmetlerin giderek birbirine benzedigi turizm
pazarlarinda fark yaratarak Fethiye nin markalagmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Kiymetli Uyelerimiz,

12.Haziran.2011 tarihinde yapilan iilkemizin gelecegi agisindan dnem arz eden genel se¢imi geride birakmig bulunmaktayiz.
Meclisimizin ve kabinenin iizerinde en ¢ok yogunlasacagi konularin basinda siiphesiz Tiirkiye nin ihtiyaci olan sivil bir
anayasa yapilmasi gelmektedir. Birey hak ve 6zgiirliiklerini glivence altina alan, insan haklar1 ile ilgili evrensel standartlar
hukuk diizenimize aktaracak bir anayasanin biiyiik bir toplumsal mutabakat ile yapilmasi dncelikli beklentimizdir. Bu duygu
ve diistinceler ile 2011 y1l1 genel se¢imlerinin iilkemize hayirli ve ugurlu olmasini, turizm sezonunun tiim iiyelerimize bol
kazang getirmesini diler, saygilarimi sunarim.

AkifARICAN
Y 6netim Kurulu Baskani

makri



Karayolu Tasima
Kanunu uyarinca ticari
amacla yurt ici esya ve
yolcu tasimaciligl yapan
gercek ve tiizel kisilerce
alinmasi gereken K yetki
belgesi diizenlenmesi
konusunda Ulastirma
Bakanhgi, il odasi olan
Mugla Ticaret ve
Sanayi Odasi’m
yetkilendirmistir.

K Belgesi Islemlerinde
Odamiz Uyelerine Destek

Karayolu Tagima Kanunu uyarinca ti-
cari amagcla yurt i¢i esya ve yolcu tasi-
macilig1 yapan gergek ve tiizel kisilerce
alimmas1 gereken K yetki belgesi diizen-
lenmesi konusunda Ulastirma Bakanli-
81,1l odas1 olan Mugla Ticaret ve Sanayi
Odasi’ni yetkilendirmistir.

S6z konusu islemler igin iiyelerimiz
Mugla’ya gitmek zorunda kalmakta,
emek ve zamanlarini bu is i¢in harca-
maktaydi.

S6z konusu islemlerin kolaylastiriimasi
ve liyelerimize yerinde hizmet sunabil-
mek amaciyla odamizin Mugla Ticaret
ve Sanayi Odasi1 ile yapmis oldugu is

ma/(ri

birligi sonucu artik iyelerimizin K
belgesi islemleri icin Mugla’ya gitme-
sine gerek kalmamugtir.

Uyelerimizin K yetki belgesi alinmasi
icin gerekli olan belgeleri odamiza tes-
lim etmeleri yeterli olup Mugla Ticaret
ve Sanayi Odas1 nezdinde islemlerin ta-
kibi ve K belgesi alinmasinin sonuglan-
dirilmas1 odamizca yapilmaktadir.
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Cahisan Gazeteciler Gunu Etkinligi

Gazetecilerle bu kez
haber icin degil onlarin
0zel giinii icin bir araya
geldik.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 Y6ne-
tim Kurulu Bagkani1 Akif Arican ve Yo-
netim Kurulu {yeleri 10.0cak.2010
Calisan Gazeteciler Giinii olmas1 mii-
nasebetiyle Fethiye'de yerel basin kamu
ve kuruluglar temsilcileriyle kahvalti-
da bir araya gelerek, basin emekgileri-
nin, Calisan Gazeteciler Glinli'nii kutla-
du

Al
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15-16.0cak.2011
tarihleri arasinda
Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi
tarafindan meclis
iiyelerine yonelik
diizenlenen miizakere
teknikleri egitimi,
izgoren&Akin
egitmenlerinden ismail

Ustel tarafindan verildi.
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15-16.0cak.2011 tarihleri arasinda
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 tara-
findan meclis iiyelerine yonelik dii-
zenlenen miizakere teknikleri egitimi,
[zgdren&Akin egitmenlerinden Ismail
Ustel tarafindan verildi.

Antalya’da gerceklestirilen egitime
20’ye yakin meclis tiyesi katildi. S6z
konusu egitim ile ¢atigsma, miizakere ve
pazarlik gibi, ig ve sosyal yagantimizin
her evresinde bizimle beraber olan bu
kavramlarla ilgili temel bilgi ve bece-
rileri kazandirmak ve katilimcilari birer
miizakere/pazarlik uzmani yapmak a-
maglanmustir.

Egitimde asagidaki katilimcilara
asagidaki konular aktarildi:

 Catismanedenleri

* “Uzlas1 iklimi”nin altyapis1

* Uzlagmak i¢in “yetkinlikler sepeti”
* Catisma yonetiminde duygusal zeka

*Karsiliklt farkindaliklar-oncelikler,
kaygilar

* 3A:Anlatabilmek, Anlayabilmek, An-
lasabilmek

* Ne “hiclenmek” ne de “hiclemek”

¢ “Tkna”nin “insa”s1

ma/(ri

Miizakere Teknikleri E

™ 1T

Fitimi

» Zamanlama yonetimi

* Stresi “akort etmek”
* Ortak davranis kodu

Iki giin boyunca teorik bilgiler disinda
atolye caligmalarina da genis yer
verilen miizakere teknikleri egitimini
basariyla tamamlayan katilimcilara
sertifikalar1 verildi.



FTSO Akreditasyon Belgesini TOBB
Baskanm Rifat Hlsarc1klloglu ndan Aldi

Oda Borsa Akreditasyon
) ; projesi kapsaminda

. B TOBB tarafindan oda ve

ODA / BORSA AKREDITASYON SIENAY borsalarn hizmet

‘ Kkalitesini Sk I
RTI ll‘ "( ,\ .r ‘REN uilalsrfls.z:;lln\lfefl;(;rflnl:gl;le

kapasitelerinin

'H | Aﬂ artirllmasi i¢in
= - gelistirilen akreditasyon

‘ calismasini basariyla
tamamlayan odamiza
akreditasyon belgesini,
Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Baskan
M. Rifat Hisarcikhioglu
verdi.

Oda Borsa Akreditasyon projesi kap-
saminda TOBB tarafindan oda ve
borsalarin hizmet kalitesinin miikem-
mele ulagmasi ve kurumsal kapasite-
lerinin artirilmasi i¢in gelistirilen akre-
ditasyon calismasini bagartyla tamam-
layan odamiza akreditasyon belgesini,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Bagkani1 M. Rifat Hisarciklioglu verdi.

2010 yilinda odamiz TSE tarafindan ya-
pilan belge yenileme (gecis) tetkiki so-
nucunda, ‘ISO 9001:2008 Kalite Yone-
tim Sistemi Belgesi ve IQNET Belge-
si'ni almig olup iyelerinin memnuni-
yetini artirmak i¢in iiye odakl faaliyet-
lerine 6Gnem vermistir.

i i
TES OF TURKEY
iy

A TR gitaradegdin

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Ingiltere Odalar Birligi is birligi cerge-
vesinde siirdiiriilen Oda / Borsa Akredi-
tasyon Sistemine bagvurarak 2008
yilindan bu yana ¢alismalarini siirdiiren
odamiz, Temmuz 2010 tarihinde ger-
¢eklesen denetim sonrasinda basarili
bulunmus ve 20.0cak.2011 tarihinde
TOBB Bagkan: Saym M. Rifat Hisar-
ciklioglu'ndan ¢aligmalarinin sonucun-
da akreditasyon belgesini almaya hak
kazanmistir
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Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi ile izgoren&Akin
egitim ve damsmanhk
firmasi is birliginde,
29.0cak.2011 tarihinde
gerc¢eklestirilen satis ve
pazarlama teknikleri
egitimine yiyecek icecek
hizmetleri, otel-restoran
bar isletmecileri,
kuyumculuk, insaat
faaliyetleri ve diger sektor
cahsanlan ile satis ve
pazarlama alaninda
cahsan yaklasik 35 Kisi
katildi.
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Satis ve Pazarlama Egitimi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi ile
izgéren&Akin egitim ve damsmanlik
firmasi i birliginde, 29.0cak.2011 tari-
hinde gerceklestirilen satis ve pazarlama
teknikleri egitimine yiyecek igecek hiz-
metleri, otel-restoran bar isletmecileri, ku-
yumculuk, ingaat faaliyetleri ve diger
sektor calisanlar ile satis ve pazarlama
alaminda ¢alisan yaklagik 35 kisi katildi.

Izgdren&Akin'm  egitmenlerinden Ayse
Kartal tarafindan verilen egitimde miis-
teri iligkilerinin yeniden organizasyonu
degil, yeniden yaratilmasi siirecinde
cagdas miisteri kavrami, miisteri iligkileri,
miisteriye yaklagim bilincinin kurumsal

ma/(ri

bazda olusturulmasi, gelistirilmesi ve
yerlestirilmesi ile miisteriye 6zel diisiinen
bir satis organizasyonu haline gelmek
amagclanmistir. Egitim boyunca katihm-
cilara satigin kimyasi, satista basarili ol-
manin adimlari, asamalart ve siirecleri,
satista imaj1 olusturan temeller ve satista
yapilan grup calismalar ve ornekleri ile
desteklenerek aktarilmgtir.

Egitime katilanlar egitimin faydali, egitici
ve Ogretici ve verilen bilgilerin is yaganti-
larinda kullanilabilir oldugunu ifade eder-
ken FTSO ve izgoren&Akin adma boyle
bir egitimi almis olduklarindan dolay: te-
sekkdirlerini ilettiler.



Denizci Uyelerimiz I¢in Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi A.S. Fethiye Subesi ile Protokol

Deniz Turizmi
Yonetmeligi geregince,

’ TURKIYE deniz turizmi yapan

tum deniz araclarina

FI N AN S “deniz turizmi isletme

belgesi” alinmasi

KATILIM BANKASI zorunlu hale getirildi.

Deniz Turizmi Yonetmeligi geregince,
deniz turizmi yapan tim deniz
araglarina “deniz turizmi isletme
belgesi” alinmasi zorunlu hale getirildi.

flgemizde deniz turizmi konusunda
faaliyet gosteren yaklagik 210 adet
tekne isletmecisinin s6z konusu belgeyi
almalar1 i¢in banka teminat mektubu
gerekmektedir.

Bu ¢ercevede odamiz, deniz turizmi
yapan lyelerinin minimum maliyetler
ile teminat mektuplarin1 almalar1 i¢in
bir ¢aligma yapmis ve tiim bankalardan
teklifleri toplamustir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankast AS
Fethiye Subesi en avantajli teklifi
sunmustur.

Odamiz ve Tirkiye Finans Katilim
Bankasi AS Fethiye Subesi arasinda
4.Subat.2011 tarihinde imzalanan
protokol ile deniz turizmi alaninda
faaliyet gosteren isletmeler, Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi AS Fethiye
Subesi'nden veya www.fto.org.tr
adresinden temin edecekleri belgeler ile
bankaya bagvurarak 5.000 TL'ye kadar
olan teminat mektuplarini herhangi bir
ilave maddi teminata gerek kalmaksizin
yillik 25 TL bedel ile alabileceklerdir.

ma/(ri
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Beceri 10 (UMEM) Projesi Tanitim Toplantisi

8.Subat.2011
tarihinde Fethiye
Ticaret ve Sanayi
Odasi'nda
erceklestirilen
Beceri'l0 UMEM
projesinin tanitim ve
bilgilendirme
toplantisina oda
Yonetim Kurulu
Baskani ve Yonetim
Kurulu uiyeleri ile

birlikte imalat
sektoriinde hizmet

veren firmalardan
yaklasik 20 Kisi
katilmistir.

8.Subat.2011 tarihinde Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi'nda gergeklestirilen
Beceri'l0 UMEM projesinin tanitim ve
bilgilendirme toplantisina oda Y dnetim
Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu
tiyeleri ile birlikte imalat sektoriinde
hizmet veren firmalardan yaklasik 20
kisi katilmistir.

Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi1 ile Mug-
la Ili Kurs Yonetiminden olusan temsil-
ciler tarafindan projenin amaclar1 hak-
kinda bilgilendirme yapilan toplantida,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
Milli Egitim Bakanligt ve TOBB,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universi-
tesi ile ISKUR'un projenin ortaklarin-
dan oldugu bildirildi.

Kamu, 6zel sektor ve tniversite isbir-
liginin giizel bir 6rnegi olan bu proje ile
igsizlere meslek kazandirarak nitelikli
isgiici eksikligini ortadan kaldirilma-
smin hedeflendigi ve mesleki egitim
faaliyetlerinin yayginlastirilarak isgiicii
piyasasina mesleki egitim verilmesinin
amagclandig1 agiklandi.

FTSO Bagkan1 Akif Arican, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin de 6nemli
rol Uistlendigi ve yerel odalarin da mes-
leki egitim faaliyetleri ile esasli birer
ortag1 oldugu bu projede, oda mensup-

makri

larmin siirece etkin sekilde katilimla-
rinin énem arz ettigini ve igverenlerin
de mesleki egitim sisteminin bir pargast
haline geldigine degindi. Ilgemizde
isglicli piyasasina yonelik c¢esitli
alanlarda mesleki kurslarin acilabilece-
gini bildiren Mugla Ticaret ve Sanayi
Odasi ile Kurs Yonetimi, bu kurslarin
agilmasini isgiicli piyasanin belirleye-
cegini ve bu nedenle ahsap teknolojisi,
bilisim teknolojileri, elektrik elektronik
teknolojisi, insaat teknolojisi, makine
teknolojisi, motorlu araglar kursu ile
tesisat teknolojisi ve iklimlendirme gibi
daha bir¢cok mesleki alanlarda acilacak
kurslar i¢in isverenlerin taleplerinin
Onem arz ettigini ifade ettiler.

Proje kapsaminda agilacak kurslardan
faydalanmak isteyen issizlerin Once-
likle ISKUR'a kayit olmalar1 gerektigi,
kurslardan faydalanmak i¢in ise alt-iist
yas sinirlamasi ile birlikte fiziki sart-
larin da 6nem arz ettigi belirtildi.

Teorik ve pratik egitim olarak 2 aga-ma-
dan olusan kurslarda, teorik egitimlerin
daha oOnceden belirlenen Meslek
Edindirme Merkezlerinde verilecegi ve
pratik egitimlerin (staj) ise eslestirme
yapilan 0Ozel sektdr kuruluslarinda
gergeklestirilecegi bildirildi. Teorik ve
pratik egitimler siiresince kursiyerlere



Beceri 10 (UMEM) P
7 _ -

ISKUR tarafindan giinliik 15 TL cep
harg¢lig1 verilecegi ve is kazasi ve mes-
lek hastaliklarina karsin sigorta prim gi-
derlerinin de karsilanacagi belirtildi.
Teorik ve pratik egitimlerin sonunda
yapilacak siavlarda basarili olan kur-
siyerlerin isverenlerin de goriisleri ve
talepleri dogrultusunda istihdam edi-
lebilecegi agiklandi.

Isgiicii piyasasmin egitim ihtiyaglarmin
belirlenmesi ve kurs taleplerinin top-
lanmas1 i¢in Mugla ili Kurs Y 6netimi ve
Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ¢a-

rojesi Tanitim Toplantisi

ligmalara bagladig1, bolgemizin ve ilge-
mizin Oncelikli faaliyet alan1 olan hiz-
met ve turizm sektoriine yonelik alan-
larda da kurslarin diizenlenmesi i¢in Ic-
ra Kuruluna goris bildirildigi ifade
edildi. Hem issizlere meslek kazandi-
rilmast hem de igverenlerin kalifiye ele-
man ihtiyacinin karsilanmasi yoniinde
onemli caligmalar iceren bu projede
isverenlerin kurs ve stajyer taleplerini
bir dilekge ile baglh olduklar1 odalara
iletebilecekleri ve s6z konusu alanlarda
10 kisilik talep olmasi halinde kurslarin
acilabilecegi bilgisi verildi.

15



EMITT Turizm Tanitim
Fuarinda Yerimizi Aldik

Diinyanin 5. biiyuk
turizm tanitim
organizasyonu olan
EMITT 10-13.Subat.2011
tarihleri arasinda
istanbul Beylikdiizii
TUYAP fuar merkezinde
gerceklestirildi. Fethiye,
bu seneki organizasyona
FETAB (Fethiye Turizm
Altyap1 Hizmet Birligi)
ve odamiz onderliginde
katilda.

Diinyanin 5. biiyiik turizm tanitim orga-
nizasyonu olan EMITT 10-13.Subat.-
2011 tarihleri arasinda Istanbul Beylik-
diizit TUYAP fuar merkezinde gergek-
lestirildi. Fethiye, bu seneki organiza-
syona FETAB (Fethiye Turizm Altyap1
Hizmet Birligi) ve odamiz dnderligin-
de katild.

Fethiye stand1 yogun bir ilgi gordii.
Odamiz Yo6netim Kurulu Baskan1 Akif
Arican, “Diinyanin en bilyiik turizm fu-
ar organizasyonlar1 arasinda bulunan
EMITT fuar1 Fethiyemiz agisindan ba-
saril1 ge¢cmistir. Umarim bu fuarm yan-
simalarini turizm sezonu igerisinde hep
birlikte gorecegiz.

EMITT her yil kendini yenileyen bir
fuar; biz de her gecen yil kendimizi da-
ha da yenileyip organize olarak bu fuar-
da yerimizi aliyoruz.” diyerek bu yilki
fuarin ¢ok olumlu ve etkin bir sekilde
planlandigini ve gegtigini ifade etti.
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Odamizin TOBB ETUSEM ile is birligi
yaparak hazirlattigi 'Sirket Doktoru'
programi 2011 yili subat ay1 itibariyle
uygulamaya gecmistir. Tiirkiye'de bir ilk
niteliginde olan Sirket Doktoru progra-
mu, yeni kurulan isletmelere dogru yon-
lendirme yapilarak basarisiz olma riskini
ortadan kaldirmay1 amaglamak-tadir.

S6z konusu proje 15.Subat.2011 tari-
hinde odamiz Megri Toplant1 salonunda
Yonetim Kurulu ve Meclis tiyelerimizin
katilimi ile TOBB ETUSEM egitmenle-
rinden Prof. Dr. Ramazan Aktas tarafin-
dan basin aracihigiyla tamitilmisti. Bu

cercevede odamiza yeni kayit olan tiim ig-
letmeleri Sirket Doktoru programina da-
hil olmalar1 yoniinde ¢agrida bulunul-
mustur.

ma/(ri

Sirket Doktoru Programinin Tanitimi Yapildi

Odamizin TOBB
ETUSEM ile is birligi
yaparak hazirlattigi
'Sirket Doktoru'
programi 2011 yih
subat ay1 itibariyle
uygulamaya
gecmistir.
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21-27 Subat Vergi
Haftasi cercevesinde
Mugla Vergi Dairesi

Baskanhg tarafindan
her yil aciklanan
ticari kazanc,
gayrimenkul sermaye
iradi, serbest meslek
kazanclar ve
kurumlar vergisi
dalinda 2009 y1h
icinde ilk ii¢ sirayi
alan kurum, kurulus
ve sahislara Vergi
Dairesi Baskanhgi,
Fethiye Vergi Dairesi
Miidiirliigu ve odamiz
is birliginde hediye ve
plaket verilmistir.
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21-27 Subat Vergi Haftasi ¢ercevesinde
Mugla Vergi Dairesi Bagkanlig1 tara-
findan her yil agiklanan ticari kazang,

gayrimenkul sermaye iradi, serbest |

meslek kazanglar1 ve kurumlar vergisi
dalinda 2009 yili iginde ilk ii¢ sirayi
alan kurum, kurulus ve sahislara Vergi
Dairesi Bagkanligi, Fethiye Vergi Dai-
resi Midiirliigli ve odamiz is birliginde
hediye ve plaket verilmistir.

Mugla Vergi Dairesi Baskan1 Ali Cii-
neyd Aruntas'n Vergi Haftas1 kapsa-
minda Vergi Dairesi Bagkanliginin faa-
liyetlerini anlatti1 ve verginin 6nemine
dikkat ¢ektigi toplantinin acilis konus-
masinin ardindan 4 kategoride ilgemiz-
de ilk li¢ siray1 alan vergi rekortmenleri-
ne ddiilleri, Mugla Vergi Dairesi Bas-
kan1 Ali Ciineyd Aruntas, Fethiye Vergi
Dairesi Miidiirii Mehmet Gokalp Sivas-
I1, Vergi Dairesi grup miidiirleri ile Fet-
hiye Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Siileyman Kaya,
Meclis Bagkan1 Mustafa Biiyiikteke ve
Meclis Baskan yardimcist Osman Ci-
rali tarafindan verilmistir.

2009 yili vergi rekortmenleri

BIRINCILER

* Ticari kazang dalinda Salih Biilbiil

* Gayrimenkul sermaye iradi dalinda A.
Hilmi Dogerli

ma/(ri

Vergi Haftas1 Kutlandi

*Serbest meslek kazanglari dalinda
Serkan Kiling

*Kurumlar vergisi dalinda Delfina Yat.
AS

IKINCILER

*Ticari kazang dalinda Esat Bakirct
*Gayrimenkul sermaye iradi dalinda
Riza Toktas

*Serbest meslek kazanglar1 dalinda Ay-
din Tekgoz

*Kurumlar vergisi dalinda Ozyer Tur.
AS

UCUNCULER

*Ticari kazan¢ dalinda Mehmet Ka-
rabulut

*QGayrimenkul sermaye iradi dalinda
Fatma Eriz

*Serbest meslek kazanglari dalinda
Ayhan Ugurdan

*Kurumlar vergisi dalinda MerSuAS



Torba Yasa Ile Odenmeyen Oda Aidatlarinin
Gecikme Zamlar: da Af Kapsamina Girdi

. VW Odemedigi oda aidati

G » olan iiyelerimizin
: borc¢larim1 kapamalarini
: | tam zamani.

25.Subat.2011 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 6111 sayili Bazi Alacakla-
rin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 17'nci
maddesinin on Dbirinci fikrasinin (a)
bendi ile, liyelerimizin odamiza olan
aidat bor¢larimin faizleri de af kapsa-
mina girmistir.

Yapilan diizenlemeye gore, aidat borg-
lar1 asillarinin tamaminin, Kanunun ya-
yimlandig1 tarihi izleyen aydan bas-
lamak iizere alt1 ay icinde 6denmesi ha-
linde bu alacaklara uygulanan faiz, ge-
cikme faizi, gecikme zammi gibi fer'i
alacaklarin, alacak asillarimin Kanunun
yayimlandig1 tarihten once kismen
veya tamamen 6denmis olmasi halinde
O0denmis borg asillarina isabet eden faiz,
gecikme faizi, gecikme zammi gibi fer'i
alacaklarin tahsilinden vazgegilir.

Buna gore, anilan Kanun hitkmii geregi,
1.Mart.2011 tarihinden itibaren alt1 ay
iginde (alt1 aylik siirenin son giinii tatile
rastladig1 icin, tatili takip eden ilk is
glini 2.Eyliil.2011 aksamina kadar)
aidat borg¢ asillarinin tamaminin 6den-

mesi halinde, bu borglara uygulanan
gecikme zammi tahsil edilmeyecektir. l
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Odamiz Agritech Tarim
Fuarinda Yerini Aldi

9-12.Mart.2011 tarihleri
arasinda Karaculha
Pazaryeri mevkiinde
gerceklestirilen
Agritech Fethiye Tarim,
Hayvancilik, Seracilik,
Gida Ihtisas Fuar’nda
odamiz da stand ald.

itech

9-12.Mart.2011 tarihleri arasinda

gorevleri ve sundugu hizmetler

g9-12 mart 2011

agr

1. Fethiye Tarim, Hayvancilik, Seracilik, Gida lhtisas Fuar

Karagulha Pazaryeri mevkiinde ger-
ceklestirilen Agritech Fethiye Tarim,
Hayvancilik, Seracilik, Gida Ihtisas
Fuari’nda odamiz da stand aldi.

4 giin siiren fuarda, 50 bin ziyaretci
almarak bir rekor kirildi. 3000 metre
kare kapal1 alanda giibre, ilag, sektorel
yayin, resmi kurumlar, otomotiv, gida,
medya, tarim makineleri ve ¢esitli alan-
larda firmalarin katildig1 fuar, ulastigi
ziyaret¢i sayist ile Mugla'daki fuarlar
arasinda en list siralara yerlesti.

Fuarda odamizin standina ilgi yogun
olurken ziyaretcilere odamizin yapis,

ma/(ri

hakkinda gorevli uzman arkadaglarimiz
bilgi verdiler.

Odamiz standinda gosterilen Fethiye
Faces&Places tanitim filmi ziyaretgile-
rin biiyiik begenisini topladi.



Odamiz FETEX 2011 Turizm ve
Tedarikcileri Fuarinda Yerini aldi

FETEX 2011 1. Fethiye
Turizm Tedarikgcileri ve
Yiyecek-Icecek Ihtisas
Fuar1 12-19.Mart.2011
tarihleri arasinda
Karaculha Pazaryeri
mevkiinde
diizenlenmistir.

FETEX 2011 1. Fethiye Turizm Teda-
rikcileri ve Yiyecek-Igecek Thtisas Fu-
art 12-19.Mart.2011 tarihleri arasinda
Karagulha Pazaryeri mevkiinde diizen-
lenmistir.

ilk kez diizenlenen FETEX fuari Fet-
hiye’yi turizm tedarikgileri ve yiyecek

Odamiz fuara 15 m’ stant alarak katil-
mustir. Fethiye’de turizm tedarikgilerini
ilk defa bir araya getiren fuar olma 6zel-
ligine sahip FETEX Fuari’na 2.500
m”lik bir alanda 64 firma katilmistir.
FETEX Fuar1t Marmaris Fuarcilik Or-
ganizasyon Halkla Iliskiler Ltd. Sti.
(MARFO) tarafindan diizenlenmistir.

icecek alaninda bir adim Gteye tagimay1
amagclamakta.

TAPDK Tarafindan
Yetkilendirildik

TAPDK

Uyelerimizin TAPDK
belgesi almak icin
Mugla’ya gitmesine
gerek kalmadi.

Odamiz tarafindan TOBB’a ve
TAPDK’ya iletilen talepler dogrul-
tusunda odamiz, TAPDK satis belgesi
islemlerini yliriitmek iizere yetki-
lendirilmistir.

Nisan 2011 tarihi itibariyle TAPDK
belgelerinin almmmasi ve yenilenmesi
hizmeti odamiz tarafindan Ticretsiz
olarak yapilmaktadir.
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Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasiile TSE
(Turk Standartlar:
Enstitiisi) is
birliginde,
15.Mart.2011
tarihinde, “gida
guvenligi ve hijyen”
konulu seminer
diizenlendi. Odamiz
iiyelerine ve genel
katilima acik olarak
yapilan 1 gunlik
egitim licretsiz olup
katilim sonunda TSE
onayl sertifika
verildi.
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Gida Giivenligi Hijyen Semineri

-

t—‘: .

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasiile TSE
(Tiirk Standartlar1 Enstitiisii) is birligin-
de, 15.Mart.2011 tarihinde, “gida gii-
venligi ve hijyen” konulu seminer dii-
zenlendi. Odamiz iiyelerine ve genel
katilima agik olarak yapilan 1 giinliik
egitim icretsiz olup katilim sonunda
TSE onayli sertifika verildi.

Gida isletmelerinde giivenilir gida {iret-
mek i¢in gida kaynakli hastaliklara ne-
den olan biyolojik, fiziksel ve kimyasal
etkenleri Onleyecek sekilde gidalarin
islenmesi, hazirlanmasi, depolanmasi
ve son tiiketiciye sunulmasinin saglan-
masi1 yaninda, modern ve uygun bir alt-
yapi, temizlik ekipmanlarinin benim-
senmesi ve uygulanmasi gereklidir.

S6z konusu seminerin amaci tiriinde ve
iiriin igleme ortaminda gida giivenligi
tehlikelerinin belirlenmesi ve kontrolii-
ne yonelik 6n gereksinim programlari-
nin olusturulmasidir.

Ham madde iiretimi, kurulus yerlesimi,
depolama, temizlik ve hijyen faaliyet-
leri, kisisel hijyen, tasima faaliyetleri vb
konularin aktarildigr seminerde, gida
iretimi ve gida ile ilgili her tiirli faali-
yette bulunan sektor c¢alisanlari, gida
mihendisleri, as¢ilar ve Fethiye Beledi-
yesi zabita tegkilatinin tamamina yakini
katilim gdstermistir.
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19.Mart.2011 tarihinde Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi ile izgoren&Akin Egi-
tim ve Danigmanlik firmasi is birligin-
de, Dr. Tiilay Ustiindag tarafindan yara-
ticilik konulu seminer diizenlendi. 1
giin siiren seminere liyelerimizden 30
kisi katildi. Seminerde katilimcilara a-
sagidaki konu basliklar1 hakkinda bilgi-
ler verildi:

*Yaratici bireylerin ortak 6zellikleri
*Yaraticiligin 6niindeki engeller
*Bireysel engeller

*Kurumsal engeller

*Toplumsal engeller

*Nasil yaratici olunur?

*Beyin loblar1

*Cok yonlii zeka

Yaraticiligin temelinin 6zgiinliik, aki-
cilik ve esneklik oldugu ifade edilirken
yaratici bireylerin bilgi sahibi, risk alan,
Ozgiir disiinen, yiiksek enerjili, mizahi,
hayalci, maceraci kisilik ozelliklerine

sahip oldugu belirtildi. Yaraticiligin,
nesnelerin iglevlerini degistirmek, esin-

“Yaraticihk” Nedir Semineri

i Ak

lenmek, iliski kurmak, sorun ¢6zmek,
sag-sol eli, kolu stirekli birlikte kullan-
mak, beslenmeye 6zen gostermek, dii-
siincelerde esnek olmak ve hayal ku-
mak gibi 6zellikler ile gelistirilebilece-
giifade edildi.

Grup c¢aligmalar1 ve o-yunlar ile
desteklenen yaraticilik ile ilgili
seminerde anlatilan bilgilerin pe-
kistirilmesi acisindan Onerilen kitap
isimleri ise sunlardir:

Yaratici Zekanin Giicti -

Tony Buzan

Is Yasaminda 100 Kanguru-
Ahmet Serif zgoren
Yaraticiliga Yolculuk-

Tiilay Ustiindag

Yaratici Drama Ogretmenimin
Giinliigii — Tiilay Ustiindag
Yaraticilik - Halide S. Yavuzer
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19.Mart.2011 tarihinde
Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi ile
Izgoren& Akin Egitim
ve Danmismanhik firmasi
is birliginde, Dr. Tiilay
Ustiundag tarafindan
yaraticiik konulu
seminer duzenlendi.

1 giin siiren seminere
tiyelerimizden 30 Kisi
katildi.
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Sosyal Giivenlik
Kurumu Ortaca Il
Midiirlugu temsilcisi
Ozkan Arslan'in ve
Mugla Il Miidiiru Naci
Sahin'in katihmlariyla,
22.Mart.2011 tarihinde,
saat 14.00'te, Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi
Likya Salonunda, 6111
sayllh Kanun'un
yiiriirlige girmesiyle,
SGK bor¢larinin
yapilandiriimasimnin usul
ve esaslar1 ve sosyal
giivenlik ve is
mevzuatinda yapilan
degisiklikler konulu bir
toplant1 yapilmstir.
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SGK ile 6111 Sayih Torba

Kanun Hakkinda Seminer

Sosyal Giivenlik Kurumu Ortaca il Mii-
diirliigii temsilcisi Ozkan Arslan'in ve
Mugla il Miidiirii Naci Sahin'in katilim-
lartyla, 22.Mart.-2011 tarihinde, saat
14.00'te, Fethiye Ticaret ve Sanayi Oda-
st Likya Salonunda, 6111 sayili Ka-
nun'un yiriirlige girmesiyle, SGK borg-
larmim yapilandirilmasinin usul ve esas-
lar1 ve sosyal giivenlik ve is mevzuatin-
da yapilan degisiklikler konulu bir top-
lant1 yapilmastir.

Toplantinin agis konusmasini ya-pan
FTSO Genel Sekreteri Fiisun Sahin, bu
toplant1 ile kamuoyunda “Torba Yasa”
olarak bilinen 6111 sayili Kanun'un sos-
yal gilivenlik kurumu alacaklar ile ilgili
kismi hakkinda {iyelerin bilgilendiril-
mesinin amaglandigini ifade etmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumu Ortaca il Mii-
diirliigii temsilcisi Ozkan Arslan, kuru-
mun amag ve gorevleri hakkinda kisa bir
bilgi verdikten sonra, 6111 sayili Ka-
nun'da yer alan, asagida belirtilen husus-
lar hakkinda ayrmtili bilgi ver-mistir:

*Yapilandirmaya konu alacaklar ve
dénemi

*5510 Sayili Kanun 24. ve 25. maddele-
rine gére yapilan yapilandirmanin ihyasi

*1479 ve 2926 say1li kanuna tabi sigor-
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SGK

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

talilarin gegici 17. maddeye gore dur-
durulan siirelerinin 6demesi

*Kanun kapsaminda ¢ikan igyerlerinin
terkin edilecek tutarlar1

*Bagvuru siiresi ve 0deme sekilleri
*Yapilandirma bozulma kosullar

*Dava acilmis SGK alacaklarin yapi-
landirilmast

*Mahsup usulii

*Tegviklerden faydalanma ve saglik
yardimi

Ozkan Arslan ve Naci Sahin, katilimci-
larin 6111 sayili Kanun ve uygulamasi
hakkinda sordugu sorulart yanitlamis-
lar ve toplantiy1 kapatmislardir.



Meslek Komiteleri Mart Ayi
Miisterek Toplantisi

Odamizin mart ay1 Meslek Komiteleri
Miisterek Toplantis1 23.Mart.2011 tari-
hinde Odamiz Likya Toplantt Salo-
nunda gergeklestirildi. Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bas-
kan1 Akif Arican tarafindan toplantinin
acilist yapildi.

Toplantinin amaci ve giindemi hakkin-
da katilimcilara ayrintili bilgi verildi.
Ote yandan Oda Genel Sekreteri Fiisun
Sahin ilgili mevzuat geregi her y1l mart
ve eyliill aylarinda yapilmast gereken
miisterek toplantilarin i¢erigini katilim-
cilara aktararak toplantilarin yapilis ge-
rekgesini katilimeilarin bilgisine sundu.

Meslek komitelerinin meslek grubu ile
iligkilerinin gelistirilmesi konusunda
Genel Sekreterimiz Fiisun Sahin'in
yonlendiriciliginde bir beyin firtinasi
yapild.

Ote yandan, 7.Ekim.2010 tarihinde
Likya World'de gergeklestirilen Meslek
Komiteleri Miisterek Toplantis1 hakkin-
da katilimcilar degerlendirmelerde bu-
lundu.

Eylil ayinda bolge milletvekilleri, ka-
mu kurum ve kuruluslarinin katilimi ile
gerceklestirilecek Meslek Komiteleri
Misterek Toplantist ile ilgili goriis alis-
verigi yapildi.
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Odamizin mart ayi
Meslek Komiteleri
Miisterek Toplantisi
23.Mart.2011
tarihinde Odamiz
Likya Toplanti
Salonunda
gerc¢eklestirildi.
Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Akif
Arican tarafindan
toplantinin acilisi
yapildi.
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Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi ile Tirev Egitim
ve Damismanhik firmasi is
birliginde, 24.Mart.2011
tarihinde, “21. yuzyilda
sirket yonetimi” semineri
gerceklestirildi.
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“21. Yuzyl

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Tiirev Egitim ve Danismanlik firmasi ig
birliginde, 24.Mart.2011 tarihinde, “21.
ylizyilda sirket yonetimi” semineri ger-
¢eklestirildi.

Tirev Egitim ve Danismanlik Grup
Baskani ve Stratejik Yapilandirma Da-
nismani Biilent Orta tarafindan verilen
seminere, sigorta, bilgisayar, gida, in-
saat, otel-resto-ran ve gesitli sektor tem-
silcileri, yoneticiler ve yonetici aday-
larindan olusan 55 kisi katildi.

S6z konusu seminerin amaci, katilim-
cilar1 profesyonel sirket veya kurum yo-
neticiligi, stratejik yonetim, kurumsal
yonetim, insan kaynaklart yonetimi,
pazarlama konularinda temel profes-
yonel bilgilerle donatmak, bu konuda
kendilerine pratik oneriler aktarmak ve
profesyonel yoneticilik becerilerinin
gelisimine katki saglamaktir.

Seminer siiresince katilimcilara
asagidaki konular aktarildi:

*Is yasaminin diinii, bugiinii ve ge-
lecegi

*Stratejik planlamada dikkat edilmesi
gerekenler

*Stratejik yonetim siireci

*Kugaklar arasi gecisler ve bu siiregte
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Ida Sirket Yonetimi” Semineri

yasanan sikintilar

*Insan kaynaklar yonetimi

*Kurumsal yonetim

*21. yiizyil sirket yoneticisinin izle-mesi
gereken yollar

Seminer siiresince anlatilan konu-larm
akilda kaliciliginin saglanmasi ve
pekistirilebilmesi agisindan katilimcilara
asagidaki kitaplar1 okuma-lart dnerildi:

*21. Yiizyilda Yonetim ve Yoneticiler -
M.Akif Ozer

*21. Yiizy1l icin yonetim tartismalari-
Peter F.Drucker

*Savas Sanati-Carl Von Clausewitz
*Strateji ve Carl Von Clausewitz-

Carl Von Clausewitz

*Y 6netim Teknikleri-Uzeyir Garih



GEKA’ya Odamizdan Bir Proje:
Girisimcilik Giug¢lendirme ve Is Gelistirme Merkezi

2009

Giiney Ege Kalkinma Ajans:1 Iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda odamizca hazirlanan
“Girisimeci Giiclendirme ve Is Gelis-
tirme Merkezi” Projesi GEKA'ya
sunuldu.

S6z konusu proje, egitim ve danisman-
lik faaliyetleri ile isletmelerin yenilik-
cilik ve girisimcilik kapasitesinin arti-
rilmasini, tiretim, hizmet ve kurumsal
altyapisinin giiclendirilmesini ve bol-
genin siirdiirtilebilir iktisadi kalkinma-
sina katki saglamay1 amaglamaktadir.

Odamiz biinyesinde Girigimci Giiglen-
dirme ve Is Gelistirme Merkezi kurula-
rak egitim ve atdlye calismalari, danig-
manlik hizmetleri sunumu, konferans
ve seminerler yoluyla girigimcilerin ye-
nilikg¢ilik ve girisimcilik kapasitesini ar-
tirmak, isletmelerin is gelistirme konu-
sunda yetkinliklerini gliglendirmek ile
verimlilige dayali rekabet giiclerini
destekleyerek siirdiirtilebilir ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmak projenin
temel Oncelikleri arasinda yer almak-
tadir.

Projenin hedefleriise su sekildedir:
*Egitim ve damismanlik faaliyetleri ile
potansiyel girisimeci ve girisimci
adaylarmin psikolojik ve teknik olarak
gliclenmesi

Giiney Ege Kalkinma Ajansi

GEKA

Giiney Ege Kalkinma
Ajans Iktisadi
Kalkinma Mali Destek
Program kapsaminda
odamizca hazirlanan

“Girisimci Giu¢lendirme

ve Is Gelistirme
Merkezi” Projesi
GEKA'ya sunuldu.

*Bolgedeki KOBI'lerin devlet destek-
leri ve tesviklerine ulasma konusunda
bilgi, yonlendirme ve danigmanlik hiz-
meti sunumu yoluyla kurulum ve geli-
sim asamalarinin desteklenmesi

*Girisimci Giiglendirme ve Is Gelistir-
me Merkezi'nin, girisimcilik kapasite-
sine iligkin olusturdugu bilgi bankasi ile
Fethiye'nin ekonomik hayatina iliskin
yeni projelerin ve arastirmalarin yapil-
masina 151k tutacak raporlar ile “giri-
simci gozlemevi” iglevi {istelenmesi
Projenin GEKA tarafindan onaylanip
onaylanmayacaginin Haziran 2011
tarihi itibariyle belli olmasi beklen-
mektedir.
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Bulmak Artik Gok Kolay

Daha 6nce Internet sitesi iizerinden sanal fuar, Fethiye
tanitimi gibi portallari hizmete acan Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odast, bir yeniligi daha hizmete acti.

Is Arayanlar ve Eleman Arayanlar Artik
www.fethiyekariyer.com’ da Bulusacak

Uzun bir ¢aligma sonucu yapimi tamamlanan platformun herkese agik ve tlicretsiz olmasi dikkat
cekiyor.

[s arayanlarm iicretsiz iiye olarak 6zge¢mislerini (CV) olusturabildigi platform, 6zge¢cmislerin eleman
arayan firmalara tek bir tusla gdnderilmesini sagliyor. CV hazirlama bodliimiinde kisi fotografini,
kisisel bilgilerini kariyer bilgilerini ve hedeflerini olusturabiliyor.

Eleman arayan firmalar ise sisteme liye olarak eleman ilanlarini iicretsiz olarak platformda
yayimlayabiliyor.

Fethiye' de Bir i1k

Konuyla ilgili agiklama yapan FTSO yetkilileri, hizla gelisen teknoloji karsisinda tiyelerden gelen
talepler dogrultusunda www.fethiyekariyer.com Internet sitesini {iyelerin hizmetine iicretsiz
actiklarini belirterek, amaglarinin iiyelerin nitelikli ve yetismis is giiciine rahatlikla ulasabilmelerini
saglamak, is arayanlarin da mevcut potansiyellerini degerlendirerek kariyer hedeflerini
gergeklestirmede onlara yardimci olmak oldugunu belirttiler.

www.fethiyekariyer.com'a Neden ihtiya¢ Duyuldu?

Hizla gelisen teknoloji, bilgisayar kullanim oraninin her gegen giin artmasi, hizli ve rahat islem
nedeniyle genel ag sayfalarina ve teknolojiye yatirimlarin hizla devam ettigini belirten yetkililer,
dyelerinin en onemli sorunlarinin basinda nitelikli is giicii eksikligi ve nitelikli i giicii bulma
sorununun geldigini vurguladilar.

www.fethiyekariyer.com'un bu sorunun giderilmesinde 6nemli bir rol iistlenecegini belirten yetkililer,
eleman arayan firmalar1 ve is arayan kisileri www.fethiyekariyer.com'a davet edip, sistemin her gecen
giin gelisecegini ve daha da kullanilabilir hale gelecegini belirttiler.

www.fethiyekariyer.com




ISKUR Artik Fethiye’de

o

ISKUR hizmetlerinden Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odasi iiyelerinin ve bolge-
mizdeki igsizlerin yerinde yararlanabil-
melerini saglamak iizere Tiirkiye Is
Kurumu ile odamiz arasinda imzalanan
protokol ¢ergevesinde ISKUR tarafin-
dan verilecek bazi hizmetlerin odamiz
tarafindan verilmesine baslanmistir.

Imzalanan protokol sonucu Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasinda e-ISKUR
portali iizerinden is arayanlarin kaydini
almak ve giincellemek, ig arayanin
profiline uygun acik isleri sorgulamak,
is bagvurusu almak ve basvuruyu takip
etmek, igsizlik sigortasi basvurusunu
sisteme kayit etmek gibi daha bir¢ok

hizmet odamiz tarafindan gerceklesti-
rilmektedir.

ISKUR hizmetlerinden faydalanabil-
mek i¢in odamiz biinyesindeki ISKUR
temsilciligine gelip kayit yaptirmak ye-
terlidir.

ISKUR sistemine kayit esnasinda dol-
durulan iletisim bilgilerinin dogru ve
eksiksiz olmas1 6nem arz etmektedir.

Ciinkli bagvuru sonrasinda gercekles-
tirilecek tiim iglemler ve hizmetler ile
ilgili bu iletisim bilgileri kullanila-
caktir.
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ISKUR hizmetlerinden
Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odas iiyelerinin ve
bolgemizdeki issizlerin
yerinde yararlanabil-
melerini saglamak uzere
Tiirkiye Is Kurumu ile
odamiz arasinda
imzalanan protokol
cercevesinde ISKUR
tarafindan verilecek bazi
hizmetlerin odamiz
tarafindan verilmesine
baslanmustir.
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Odamiz ile Mugla il
Saghk Miidiirlugii is
birliginde 6-7.Nisan.2011
tarihlerinde diizenlenen
ilk yardim egitimine

B Esnaf Hastanesi,
Oliideniz Belcekiz Otel,
Montana Pine Resort,
Karbel Otel calisanlar:
ile daha birc¢ok isletme
sahibinden olusan 30
kisilik katilim oldu.
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IIk Yardim E

Odamiz ile Mugla i1 Saglik Miidiirliigii
is birliginde 6-7.Nisan.2011 tarihlerin-
de diizenlenen ilk yardim egitimine Es-
naf Hastanesi, Oliideniz Belcekiz Otel,
Montana Pine Resort, Karbel Otel ¢ali-
sanlar1 ile daha bir¢ok isletme sahibin-
den olusan 30 kisilik katilim oldu. Mug-
la 1l Saghk Miidiirliigii egitmenlerin-
den Oguzhan Akdenizli tarafindan veri-
len egitim sonunda katilimcilardan uy-
gulama ve yazili smavlar1 basariyla
gecenlere Mugla il Saghk Miidiir-
liigiince Saglhk Bakanligi onayl ser-
tifikalar verildi.

makr[

gitimi
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Odamiz ile Akdeniz Turistik Otelciler
ve Isletmeciler Birligi (AKTOB) is
birliginde organize edilen ve 11-
14.Nisan.2011 tarihleri arasinda
Calis’ta Dogus Hotel’de diizenlenen
Bronz Cankurtaran egitimleri basariyla
tamamlandi.

Oliideniz, Calis ve Fethiye’den birgok
otel isletmecisinin de aralarinda
bulundugu ve 21 kisinin katildig1 Bronz
Cankurtaran ve belge yenileme olarak
gruplandirilan kurslarin sonunda
katilimcilara Akdeniz Turistik Otelciler
ve lIsletmeciler Birligi (AKTOB)
egitmenlerinden Sinan Duru tarafindan
katilim belgeleri takdim edildi.

Bronz Cankurtaran Egitimi
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Odamiz ile Akdeniz
Turistik Otelciler ve
Isletmeciler Birligi
(AKTOB) is
birliginde organize
edilen ve
11-14.Nisan.2011
tarihleri arasinda
Cahs’ta Dogus
Hotel’de diizenlenen
Bronz Cankurtaran
egitimleri basariyla
tamamlanda.
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Ege Illeri 4. Tanitim Sergisi ve Etkinlikleri

Odamiz, Ankara'da
14-18.Nisan.2011

tarihleri arasinda Ege

32

Illeri Platformu
tarafindan Atatiirk
Kiiltiir Merkezi'nde
. duzenlenen 4. Ege
Illeri Tanitim Sergisi
ve Etkinlikleri
Fuari'na katildi.

Odamiz, Ankara'da 14-18.Nisan.2011
tarihleri arasinda Ege lleri Platformu
tarafindan Atatiirk Kiiltir Merkezi'nde
diizenlenen 4. Ege Illeri Tanitim Sergisi
ve Etkinlikleri Fuari'na katildi.

4. Ege llleri Fuari 14.04.2011 tarihinde
saat 12.00'de Ankara Atatiirk Kiiltiir
Merkezinde basladi. Fuarin agilisi, Ege
Bolgesi milletvekilleri ve eski bakan-
lardan Nahit Mentese, Ismet Sezgin,
Cengiz Altinkaya tarafindan yapildi.
Afyonkarahisar, Aydim, Denizli, Izmir,
Kiitahya, Manisa, Mugla ve Usak ille-
rinin tanitim amaglh dernekleri tarafin-
dan olusturulan Ege Platformu'nun bu
yil dordiinciisiinii diizenledigi fuarda
Ege illeri tanitild1 ve yoresel iriinler
sergilendi.

Fuarda odamizin standmna ilgi yogun
olurken ziyaretcilere Fethiye'nin tarihi
ve turistik yerleri hakkinda bilgilerin
yer aldig1 brosiirler ve Fethiye lokumu
ikram edildi.

Stantta ayrica odamizca hazirlanan

Fethiye Faces&Places tanitim filminin
CD'sidagitilds.
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15 Nolu Gayrimenkul Hizmetleri Grubu Meslek
Komitesi Calismalarinin Meyvelerini Almaya Basladi

il
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15 Nolu Gayrimenkul Hizmetleri Gru-
bu'ndaki odamiz iiyeleri artik odamizin
hazirlayip kullanima sundugu tip soz-
lesmeleri kullanacaklar.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Olgiiler ve
Standartlar Genel Midiirligii tarafin-
dan hazirlanan TS 11816 Emlak Komis-
yonculugu Hizmetleri Genel Kurallar
adli Mecburi Standart Tebligi'ne gore,
emlak komisyoncusu, iiyesi oldugu
meslek odasinca kullanima sunulmus
olan sozlesmeyi diizenleyerek miisteri-
sine vermelidir. Bu ¢ergevede, Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odas1 15 Nolu Gayri-
menkul Hizmetleri Grubu Meslek Ko-
mitesi'nin yaklasik 3 aydir siiren ¢alig-
malar1 sonunda emlakg¢ilarin kullanmak
zorunda olduklar1 asagida belirtilen tip
s0zlesmeler odamizca hazirlanmis ve
emlak migaviri liyelerimizin hizmetine
sunulmus-tur.

1.Emlak Komisyoncusu ile Satict Ara-
sinda Yapilan Yetki S6zlesmesi
2.Emlak Komisyoncusu ile Kiraya Ve-
ren Arasinda Yapilan Yetki Sozlesmesi
3.Gayrimenkul Alim Satim ve Komis-
yon Sozlesmesi

4.Ekspertiz Raporu

5.Gayrimenkul Gosterme Tutanagi ve
Komisyon Sozlesmesi

6.1s Takip Sézlesmesi

7.Kira Sozlesmesi
8.Tahliye Taahhiitnamesi
9.Emlak Kayit Formu

S6z konusu s6zlesme orneklerine oda-
mizin www.fto.org.tr sitesinden ulagi-
labilir. Is takip sozlesmesi 6rnegi oda-
mizca bastirilmistir ve odamizdan te-
min edilebilir. Ote yandan, hicbir mes-
lek kurulusunda ve resmi makamda
kayd1 olmadigi halde emlakgi ad1 altin-
daki kisilerin yetkisiz ve sorumsuzca
kayit dis1 islem takip etmelerinin 6niine
gecilmesi ve olusan haksiz rekabet orta-
minin durdurulmast i¢in Tapu Sicil Mii-
diirliigi ile de goriisiilmiistir. Bundan
boyle odamiz iiyesi emlak komisyon-
cular1 Tapu Sicil Miidiirliiklerinde takip
ettikleri islerde odamizca verilmis em-
lak komisyoncusu kimlik kartini kulla-
nacaklardir. Ayrica yine odamizca ha-
zirlanan, s6zlesme kullanilmasinin zo-
runlu oldugunu belirten levhalar1 da
emlak komisyoncusu iiyelerimiz oda-
mizdan temin edip isyerlerinde asabile-
ceklerdir. 15 Nolu Meslek Komitesi
emlak¢ilik hizmetlerine standardizas-
yon getiren bu ¢aligmanin sektdre sag-
layacag1 avantajlari dile getirdiler:

Hedefimiz, emlakgilarimiza yonelik

diizenleyecegimiz kurslar ve uygula-
mal1 egitimlerle igletmelerimizin ku-
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15 Nolu Gayrimenkul
Hizmetleri
Grubu'ndaki

odamiz tiyeleri artik
odamizin hazirlayip
kullanima sundugu
tip sozlesmeleri
kullanacaklar.
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15 Nolu Gayrimenkul Hizmetleri Grubu Meslek

rumsal yapiya kavusturulmasi i¢in mes-
legimizde profesyonelligi saglamaktir.
Yiritmekte oldugumuz emlakeilik
mesleginde son yillarda zor zamanlar
geciriyoruz. Isini diiriistce yapan alici-
ya saticlya giiven veren resmi veya yart
resmi kurumlara iyeligi olup sorumlu-
luk tastyan emlakgilar ile bu sorumlu-
luklarini yerine getirmeyip giivensizlik
ortamt yaratanlarla ayni kefeye kon-
maktan son derece rahatsiziz. Bunokta-
dan hareketle odamiz ilgili birimleriy-
le ortak calismalar yaparak isimizin cid-
diyetinin kanit1 olmasi1 adina belge ve
standartlar getirdik. Bu belgeler; gayri-
menkul alim satim komisyon sozles-
mesi, emlak komisyoncusuyla alic1 ara-
sinda yapilan yetki sozlesmesi, eksper-
tiz raporu, gayrimenkul gosterme tuta-
nag1 ve satig sozlesmesi, kira sozles-
mesi, emlak kayit formu ve tediye ka-
yit formundan olusmaktadir. Tiim iye-
lerimizin ofis ve igyerlerine asmalar1
gereken “tiim hizmetleri igeren sozles-
me” levhasi da hazirlanan belgeler ara-
sindadir. Yaptigimiz ¢aligsma sonucu or-
taya ¢ikan bu g¢alismalarimiz dogrul-
tusunda kimin diirtist davranip davran-
madigini gormek ve bunun kararmni ver-
mek cok daha kolay hale gelecektir.
Ciinkli maalesef giiniimiizde aksam ya-
tip sabah emlake1 olarak kalkan insanlar
mevcuttur. Bu isi ciddi ve kayith olarak
yapanlarin bir ayricaligt olmasini
o6nemsiyoruz. Genel olarak belgelerin
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Komitesi Calismalarinin Meyvelerini Almaya Baslad:

0zl emlak isletmelerinin kurumsallas-
masi ve kaybolan giliven ortamimin tek-
rardan saglanmasidir. Hazirladigimiz
belgelerle alici ile satict giivene ve
yasalara dayali otomatik bir giiven ka-
zanacaktir. Yani ayni zamanda alicinin
da saticinin da haklari garanti altina ali-
nacaktir. Zaten su anda bizim gergek-
lestirmeyi amagladigimiz belgeye da-
yali emlakeilik islemleri Avrupa'da yil-
lardir bu sekilde yapilmakta ve emlaket
ile alic1 arasinda herhangi bir sorun ya-
sanmamaktadir. Ozellikle dikkat edildi-
gi zaman Alanya ile Mugla arasinda ka-
lan bolgedeki genelde yabanci serma-
yeye doniik satislar yapilmasindan do-
lay1 buradaki bir emlak ofisiyle Anado-
Iu'nun herhangi bir noktasinda bulunan
emlak ofisleri arasinda gozle goriiliir
nitelikte biiyiik farklar bulunmaktadir.
Sahil bolgelerimizdeki emlak ofisleri
daha kurumsal daha profesyonelce yo-
netilmektedir. Ornegin bir bilgisayar
ortaminda c¢alisilip satis danigmanlar
iizerinden hareket edilmektedir.ste bi-
zim de bu s6zlesmeler dahilinde amag-
ladigimiz olay; seyyar, giinliikk emlakgi-
larin yerine vergisini veren odalara bag-
I1 bulunan emlak¢ilarimizi korumaktir.
flerleyen zamanlarda hedefimiz, em-
lak¢ilarimiza yonelik diizenleyecegi-
miz kurslar ve uygulamali egitimlerle
isletmelerimizin kurumsal yapiya ka-
vusturulmasi, meslegimizde profesyo-
nelligi saglamaktir.



Karayip Adalarmin St. Vincent And The Grenadines
Ulkesinin Devlet Baskanr’nin FTSO Ziyareti

Karayip Adalarinin St. Vincent and The
Grenadines Ulkesinin Devlet Bagkani
Frederick Ballantyne, Cumhurbaskani
Sayin Abdullah Giil'iin davetlisi olarak
iilkemizde bir dizi ziyaret gergeklestir-
di.

Tlgemizde kisa siireli bir mavi yolculuk
yapan Sayin Devlet Bagskani Fethiye Ti-
caret ve Sanayi Odasi'n1 da ziyaret etti.
Ulkesi hakkinda FTSO'ya bilgi veren
Devlet Bagkani Frederick Ballantyne,
iki {ilke arasinda iliskileri gelistirmek
ve bu iligkiler sonucunda sosyal, kiiltii-
rel ve ticari anlamda nasil kazanimlar
elde edilebilecegi konularinda goriis
aligveriginde bulundu.

| Saint Vincent and
the Grenadines

*  Henal sagal

-

Karayip Adalarinin St.
Vincent and The
Grenadines Ulkesinin
Devlet Baskani
Frederick Ballantyne,
Cumhurbaskani Sayin
Abdullah Giil'iin
davetlisi olarak
tilkemizde bir dizi
ziyaret gerceklestirdi.
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Fethiyeli Ogrenciler Mugla Universitesi’nde

Mugla Universitesi nin
Fethiye'de orta 6gretim
Kurumlarinda ogrenim
goren ogrencilere
tanitilmasi amaciyla
3.May1s.2011 Sah giinii
Fethiye Milli Egitim
Miidiirliigii, Mugla
Universitesi ve Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi is

birliginde Mugla
Universitesi tanitim gezisi
diizenlendi.

Mugla Universitesi'nin Fethiye'de orta 6g-
retim kurumlarinda 6grenim géren 6gren-
cilere tanitilmasi amactyla 3.May1s.2011
Sali giinii Fethiye Milli Egitim Miidiir-
liigti, Mugla Universitesi ve Fethiye Tica-
ret ve Sanayi Odasi is birliginde Mugla
Universitesi tanitim gezisi diizenlendi. Ge-
ziye Mehmet Erdogan Anadolu Lisesi,
Fethiye Anadolu Lisesi ve Omer Ozyer
Anadolu Ogretmen Lisesinden yaklasik
100 kisilik ogrenci grubu katildiMugla
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mansur
Harmandar tanitim gezisi i¢in {iniversiteye
gelen ogrencilere Mugla Universitesi'nde
okumanin avantajlarmi anlatti. Ogrencile-
re hitaben yaptigi konusmada egitiminin
Oonemine deginen Mansur Harmandar,
“Glinilimiizde Universiteyi bitirmek sart.
Kendi alaninda yetkin, yetigmis insanlara
ihtiyacimz var. Bu da artik iyi bir tiniver-
siteyi bitirmekle oluyor. Mugla Universite-
si'nin dogal yapusi, fiziksel giizelligi, geng
ve dinamik bir tiniversite olmasi {iniver-
sitemizi On siralara gekmektedir.” diye ko-
nustu ve Mugla Universite'sinin béliimleri
hakkinda bilgi verdi. “Ben yeniden &6g-
renci olsaydim, &ncelikle Mugla Univer-
sitesi'ni tercih ederdim. Ciinkii yurtlarmz
glizel, yeni yurtlanmiz yapiliyor. Biliyor-
sunuz tiniversitemizin hamisi, bityiik insan
Sitk1 Kogman tiniversitemize birgcok bina-

makri
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lar yaptirdi. Bunlardan bir tanesi biraz son-
ra goreceginiz, '6grenci sarayr’ dedigimiz
yemekhane.” dedi ve bircok {iniversite
gezdigini ama boyle giizel bir yemekhane
gormedigini dile getirerek bu giizellikleri
bagislayan Kogman ailesine tesekkiir etti.
Mugla Universitesi Rektorii, “Burada gii-
zel bir ortam var. Gelecek nesillere bu gii-
zellikleri devretmek i¢in daha ¢ok calis-
mamiz, en iyisini basarmamiz gerekiyor.
Biz sizlere giiveniyoruz. Universitemiz her
zaman sizlere imkanlarim agmaya devam
edecektir.” diyerek soru sormak isteyenle-
re s6z verdi.Mugla Universitesi'nin Fethi-
ye'de igletme fakdiltesi agmast konusunda
yoneltilen soruya Rektor Harmandar, “Nii-
fusu en kalabalik ilge oldugu i¢in ve sos-
yal imkanlar1 bakimindan en iyi ilgeleri-
mizden biri oldugu i¢in Fethiye'yi diistin-
diik. Bir arastirma yaptik ve Fethiye'de tu-
rizm agurhkh bir isletme fakdiltesi olmasi
gerektigine kanaat getirdik. Bolimleri ona
gore belirledik. Bunun i¢in ¢aligmalarimz
devam ediyor.” diye cevap verdi. Yenilen
6gle yemeginin ardindan 6grenciler, kii-
tliphane ve fakiiltelerde yetkililer tarafin-
dan bilgilendirildi. Gezi sonunda Rekttr
Harmandar bu organizasyonun diizenlen-
mesinde biiylik katkilari bulunan Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi'na da ayrica tesek-
kiirlerini sundu.



Uyelerimiz arasindaki birlik, beraberlik

ve mensubiyet duygusunu artirmak i¢in
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin ku-
rulusunun 110. yili anisina gercekles-

tirilen senlikte bitytik bir cogku yasandi.

30 ¢ocugun siinnet konvoyu ile Aksaz-
lar Koyu'nda baslayan senlik, Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odas1 (FTSO) Yo6ne-
tim Kurulu Bagkan1 Akif Arican'in ko-
nusmastyla devam etti. FTSO'nun 110.
yilint kutlamak i¢in yapilan bu senlikle
iiyeler arasindaki birlik, beraberlik ve
dayanisma duygusunu gii¢lendirmeyi
amacladiklarini ifade eden Akif Arican,
110. y1l vesilesiyle el ele vermenin gii-
cliniin anlagilacagini vurguladi. Bu den-
1i koklii bir tarihin, gegmisin omuzlarin-
daki yiikii daha da artirdigimi soyleyen
Arican, FTSO Meclisi'nin, Yonetim
Kurulu'nun akil ve yiireklerini birlesti-
rip goniillii olarak mesailerini, yore
ekonomisinin gelismesine adadiklarini
belirtti. FTSO Baskan1 Arican, “Ticaret
ve Sanayi Odasi, mesleki faaliyetlerinin
geligsmesi, mesleki disiplin ve ahlak

saglanmasi kadar ekonomik kalkinma

ve bolgesel refahin artmasi i¢in kamu
politikalarinin gekillenmesinde 6dnemli
rol iistlenmektedir. Gliglii bir sivil top-
lumun varligi ¢ogulcu demokrasinin
gelisimi kadar, ekonomik, sosyal, siya-
sal ihtiyaclarinin kargilanmasini da sag-

lamaktadir.

Yerel ve ulusal politikalarin olugturul-
masi siirecinde Fethiye Ticaret ve Sa-
nayi Odasi olarak tiyelerimizin talep ve
beklentilerinin dikkate alinmasi konu-
sunda var giliciimiizle ¢alismaktayiz.”
diyerek odanin, birlik, beraberlik ve da-
yanismanin verdigi giicle sorunlara ¢6-
ziim liretilmesini saglayan bir ¢at1 oldu-
gunu ifade etti ve bu ¢ati altinda birlikte
caligmanin 6nemini vurguladi. Meclis
Bagkan1 Mustafa Biiyiikteke senlikte
yaptig1 konusmada, Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Ergiin ile sabah kahvalti-
da bulusup FTSO'nun ve iiyelerinin ta-
leplerini Bakan'a ilettigini, Bakan'in da
bir an dnce gerekenleri yapacagini soy-
ledigini dile getirdi. “Bakanimiz giizel
bir 6rnek verdi. Tiimosan ve Hyundai

Orneklerini verdi. Her iki motor fabri-
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Uyelerimiz arasindaki
birlik, beraberlik ve
mensubiyet duygusunu
artirmak icin Fethiye
Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin kurulusunun
110. yilh anisina
gerceklestirilen senlikte
buyiik bir cosku yasand.




Nice Yillara

Sanayi ve Ticaret
Bakam Nihat Ergiin,
AKP Milletvekili Ali
Boga, Mugla Valisi
Fatih Sahin
konuklarimiz
arasindaydi.
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kasmin ayn1 donemlerde kuruldugunu
ve su anda Tiirk markasi olan Tiimo-
san'in bir traktor ve motor fabrikasi ha-
line geldigini; fakat Kore markasi olan
Hyundai'nin diinya devi haline geldigi-
ni anlatt1.” diyen Biiylikteke, Bakan'm
verdigi bu 6rnegin kendisine Rodos ile
Fethiye'nin turizme ayni yillarda bas-
ladigin1 hatirlattigini sdyledi. “Rodos a-
lip bagini gitti.

Bugiin Rodos'a 5 adet kruvaziyer gemi
aynt anda yanagabilirken Fethiye'de
2011 yilinda hala 1 adet kruvaziyer ge-
minin yanagabilecegi liman bulunma-
maktadir.” diyerek Fethiye'deki sikin-
tilar1 dile getirdi. Ticaret odalarina gore
en biiylik sikintinin ticari kaygilar oldu-
gunu soyleyen Biiyiikteke, “Bizim ye-
rel yoneticilerimizden ricamiz, sizlerin
de segildikten sonra gerek yerel yoneti-
cilerin gerekse hiikiimet yetkililerinin
siyasi kimliklerini bizim gibi bir yere
birakip Fethiye i¢in, Marmaris igin,
Mugla i¢in bizlerin yaninda olmasi. Bu
en biiyiik dilegimizdir.” dedi. Meclis ve

Yonetim Kurulu basgkanlarinin yaptigi

ma/(ri

acis konugmalarmin ardindan senligi
onurlandiran Sanayi ve Ticaret Bakani
Sayin Nihat Ergiin'iin konusmasiyla et-
kinlige devam edildi. Bir toplumda tiic-
car, sanayici, esnaf ve sanatkarin, tica-
retin ve sanayinin ne kadar 6nemli oldu-
guna deginen Nihat Ergiin, “Bir iilke
bunlarin omzunda gelisir, yiikselir. Bir
iilkede girisimci, sanayici varsa, esnaf,
tiiccar varsa o iilke dyle gelisir. Ulkemi-
zi kalkindirmanin yolu budur. Tiiccar
ve sanayicimize biiyliik 6nem vermeli,
bunlarin gliglenmeleri i¢in onlerindeki
engelleri kaldirmamiz gerekli.” diyerek
bu konuda ¢alistiklarini, gelisen, degi-
sen diinyaya ayak uydurulabilmesi i¢in
destek mekanizmalar1 olusturduklari-
n1, hem kredi destekleri hem kurumsal
destekler verdiklerini belirtti.

Ticaret ve sanayi odalari ile birlikte ya-
pilan ¢aligmalarin kendilerine yol gos-
terdigini ifade eden Nihat Ergiin, onem-
li olanin bu ¢alismalarin diyalog igeri-
sinde yapilmasi oldugunu vurgulayarak
hiikiimet olarak da sivil toplum orgiit-

leriyle beraber bu hizmetleri artirip, de-



Nice Yillara

vam etme gayreti i¢inde olacaklarmi

kaydetti. Senlige plaket toreniyle de-
vam edildi. Bakan Nihat Ergiin, FTSO
Bagkan1 Mustafa Biiyiikteke, Yonetim
Kurulu Bagkani Akif Arican ve diger
protokol davetlilerince, gegmis donem
yonetim kurulu bagkanligi, meclis
baskanlig1 ve genel sekreterlik yapmis
olan kisilere plaketler takdim edildi.
1920-1930 yillar1 arasinda yonetim ku-
rulu bagkanlig1 gérevinde bulunan Mer-
hum H. Kamil Sikman'a, 1930-1938
yillart arasinda Yonetim Kurulu Bas-
kanlig1 gorevinde bulunan merhum S.
Zeki Pekin'e, 1938-1945 yillar arasin-
da yonetim kurulu bagkanligi gérevinde
bulunan merhum Hilmi Ddogerli'ye,
1953-1966 yillar1 arasinda yonetim ku-
rulu bagkanlig1 gorevinde bulunan mer-
hum A. Kemal Karadenizli'ye, 1984-
1995 yillar1 arasinda yonetim kurulu
baskanlig1 gorevinde bulunan merhum
Yilmaz Yilmaz'a, 1945-1953 yillan
arasinda yonetim kurulu bagkanlhigi,
1963-1966 yillar1 arasinda meclis bas-
kanligi gorevinde bulunan merhum
Baha Sikman'a, 1966-1972 ve 1975-

1981 yillar1 arasinda yonetim ku-rulu
baskanlig1, 1971 yillar1 arasinda meclis
baskanligi gorevinde bulunan merhum
Cetin S. Ergen'e, 1972-1975, 1981-
1984 ve 1995-2005 yillar1 arasinda
yonetim kurulu baskanligi, 1969-1972
ve 1975-1980 yillar1 arasinda mec-lis
baskanligi gorevinde bulunan mer-hum
Erol Kaya'ya, 1980-1984 yillar1 arasin-
da meclis baskanlig1 gérevinde bulunan
merhum Hasan Hulki Acar'a, 1984-
1995 yillar1 arasinda meclis bagkanlig
gorevinde bulunan Ramazan Ordu-
kan'a, 1995-2005 yillar1 arasinda meclis
baskanligi gorevinde bulunan Erdal
Koylu'ya, 2005-2009 yillar1 arasinda
meclis bagkanligi gorevinde bulunan
M. Adnan Bakiret'ya, genel sekre-terlik
gorevinde bulunan merhum Ali Oda-
basi'na, 1960-1994 yillar arasinda ge-
nel sekreterlik gérevinde bulunan Hil-
mi Unal'a, 1974-2005 yillar1 arasinda
genel sekreterlik gorevinde bulunan
Zeyyat Ozan'a, hayatta olmayanlarin
yakinlaria olmak iizere, gegmisten gii-
niimiize FTSO'da gorev almalarindan

ve emek vermelerinden dolay1 plaket
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Odamiza emegi
gecenlere, giiniin anisina
kiicuik birer andacg
verildi.
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Gururumuz Soner
Olgun, degerli ekibiyle
coskumuza ortak oldu.

verildi. Yapilan plaket toreninin ardin-
dan, Tiirk halk danslar1 grubu sahne al-
d1. Biiytik bir cosku ile takip edilen dans
gosterisinin ardindan Fethiye Giizel Sa-
natlar Kiiltiir Dernegi iiyeleri tarafindan
yoremizin sevilen parcalar1 esliginde
mini bir konser verildi. Program Kenya
Akrobasi Grubu'nun muhtesem akro-
basi gosterisi, Grup Shadow'un seslen-
dirdigi yerli ve yabanci parcalar ve mo-
dern dans grubunun estetik dans goste-
rileri ile devam etti. Aileler, cocuklar ve
piknikgilerin de biiylik coskuyla izledi-
g1 dans gosterileri ve miizik dinletileri,
heyecanli ve birbirinden giizel 6diillii
yarigmalar ile siirdii. Halat ¢gekme, igne-
yiiplige gecirme, miizikli sandalye, esli
ylirlime ve yumurta tagima yarigmalari-
nin birincilerine ddiiller verildi. Siinnet
konvoyu, miizik dinletileri, dans goste-
rileri ve oOdilli yarismalar ile siiren
programin finalinde Fethiye'nin sevilen
sanatgist Soner Olgun konseri alkiglar
esliginde izlendi. Soner Olgun'un essiz
baglama gosterisi ve Fethiyeliler igin
sectigi parcalarla senlik sona erdi.

Nice yillara.
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Kiiciik Muzeciler 18 Mayis
Miizeler Guniinii Kutlad:
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azpallfEEN:

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
(FTSO) tarafindan hazirlanan sosyo-
ekonomik rapor, ilcemizde miize ziya-
retlerinin biiylik kismimin yabanci tu-
ristler tarafindan gergeklestirildigi, ye-
rel turistin miize ziyareti konusundaki
ilgisinin ¢ok disiik kaldigina dikkat
¢cekmektedir.

FTSO, bu ger¢ekten hareketle, Fethiye
Miize Miidiirliigii ve flge Milli Egitim
Midiirliigti is birliginde yerel halkta
miizecilik ve tarih bilincinin giiclen-
mesini tesvik etmek amaciyla, bu bilin-
cin olusmasinin en kolay saglanacagi
ilkdgretim ¢agindaki c¢ocuklari hedef
alarak “Kii¢lik Miizeciler” isimli sosyal
sorumluluk projesini gerceklestirmeye
karar vermistir. Proje cercevesinde 16-
17-18.May1s.2011 tarihleri arasinda
Camkoy, Kargt ve Calica ilkdgretim
okullarindan toplam 90 &6grenci, Fet-
hiye Ticaret ve Sanayi Odasi, Fethiye
Miize Miidiirliigii ve Ilge Milli Egitim
Midirliigh is birliginde Fethiye Mii-
zesi'ni ve ardindan Pinara 6ren yerini zi-
yaret ederek bolgemizde yasayan me-
deniyetler ve onarin biraktig: tarih ve
kiiltiir miras1 hakkinda bilgilendirildi-
ler ve piknik yaptilar. Eglenceli bir giin
geciren minikler, s6z konusu etkinlik-
lerin devamini dilediler.

Bu calismadaki amag, 6zellikle ilkdg-
retim ¢agindaki 6gretilenlerin daha ka-
lict oldugu zihinlere ulagilarak yarin-
larimiz olan ¢ocuklarimiza tarih bilin-

cini yerlestirmek, eserlerimize sahip ¢i1-
kan, tarihe, sanata ve arkeolojiye daha
ilgili, kiiltlir seviyesi yiiksek bir toplum
olusturmaya yardimci olmaktir.

Cogu daha 6nce bilingli olarak bu sekil-
de bir gezi yapmamis olan ¢ocuklarin
zihinlerinde bu gilinlin 6nemli bir iz
biraktigi, kesinlikle bugiin ile ilgili ge-
lecekte olumlu hatiralara sahip olacak-
lar1 ve tarihi eserlerimize, miizelerimize
daha farkli bir gozle bakarak bu konuda
ilgilerinin yiiksek olacagi gozlemlen-
mistir.

S6z konusu proje ile dinamik 6grenme
stiregleri kullanilarak, ¢ocuklarin proje
stirecine aktif katilimi saglanmis, mi-
zeciligi sevdirmek ve tarih bilincinin
giiclenmesine katkida bulunmak konu-
sunda bir adim atilmistir.
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Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odas1 (FTSO)
tarafindan hazirlanan
sosyo ekonomik rapor,
ilcemizde miize
ziyaretlerinin biiyuk
kisminin yabanci
turistler tarafindan
gerceklestirildigi, yerel
turistin miize ziyareti
konusundaki ilgisinin
cok diisiik kaldigina
dikkat cekmektedir.
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INOTURIZM Projesi Kapsaminda Yapilan
Logo Maskot ve Slogan Yarismasi1 Sonuclandi

Farkl, sira dis1 ve
0zgun turizm
hizmetleri ile

Fethiye'nin
markalasmasini
saglamak amaciyla

Fethiye Ticaret ve

anayi Odasi

tarafindan yuriitiilen

INOTurizm Projesi
kapsaminda Logo-
askot ve Slogan
Yarismasi

. diuzenlenmisti.
On elemeyi gecen
eserler FTSO'nun

internet sitesinde 1-24
Haziran 2011 tarihleri

42

arasinda halk
oylamasina
sunulmustu.

thi

Farkli, sira digt ve 6zgilin turizm hiz-
metleri ile Fethiye'nin markalagmasini
saglamak amaciyla Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odas1 tarafindan yiriitiilen
INOTurizm Projesi kapsaminda “Logo-
Maskot ve Slogan Yarigmasi” diizen-
lenmigti. On elemeyi gegen eserler
FTSO'nun internet sitesinde 1-24 Ha-
ziran 2011 tarihleri arasinda halk oy-
lamasina sunulmustu. Eserler sartname
uyarinca 29.Haziran.2011'de Segici
Kurul tarafindan “yaraticilik, 6zgiinliik,
yenilesim ve markaya kattigr deger”
kriterleri {izerinden degerlendirilerek
yarigmanin ilk ii¢ii belirlendi.

Logo-maskot yarigmasinda, YEL-
KEN1212 rumuzlu yarigmacinin eseri
birinci se¢ilmis olup eser sahibi 1.500
TL para odiilti; 215101 rumuzlu yaris-
macinin eseri ikinci se¢ilmis olup eser
sahibi 750 TL para 6diilii; Kegi rumuzlu
yarigmacinin eseri ise ligiincil se¢ilmis
olup eser sahibi 250 TL para odiilii ka-
zanmigtir.

Slogan yarigmasinda ise SPE14 ru-
muzlu yarigmaci, “HAYAL ET, FAZ-
LASINI YASA” sloganiyla birinci
secilmis olup 3-4 giinliik mavi tur ve
dalis tatili ile 6dillendirilmigtir. Cagri
Cig Sigirct rumuzlu yarigmact “AL-
TERNATIF TATILE DAVETIYE” slo-
ganiyla ikinci se¢ilmis olup cip safari ve
parasiitle atlama ile odiillendirilmistir.
KPT12 rumuzlu yarismact “FETHIYE
HAYALLERIN OTESINDE” sloga-
niyla ii¢lincii se¢ilmis olup Fethiye'de 2

ma/(ri

C

gece (¢ift kisi) konaklama ve Calis'ta
giin batiminda aksam yemegi ile 6diil-
lendirilmistir.




Babadag’a Teleferigi

Fethiye Giic Birligi

17.06.2011 tarihinde yapilan Babadag
Mesire Yeri ve Hava Sporlart Merkezi
isletmesi ve teleferik projesinin inga-
siin ihalesini %99'u Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odas1 (FTSO)'na, %1'i Oliide-
niz Turizm Gelistirme Kooperatifine
ait Fethiye Gii¢ Birligi Turizm Tanitim
Ticaret Ltd. Sti. kazandi.

FTSO Yonetim Kurulu Baskani ve Fet-
hiye Gii¢ Birligi Turizm Tanitim Ticaret
Ltd. Sti'nin miidiirii Akif Arican, Baba-
dag teleferik projesi ihalesi ile ilgili
yaptigt aciklamada, “Babadag ile ilgili
ithale yayimlandiktan sonra ihale dosya-
stn1 ve teknik sartnameyi inceledik. Iha-
leye odamiz tiyelerinin katilmasi konu-
sunda goriismelerde ve girisimlerde bu-
lunduk. Ancak iiyelerimizin ihaleye ka-
tilmayacaginin anlasilmasi {izerine,
bolge turizmine dinamizm kazandira-
cak Babadag'a teleferik yapimi projesi-
ni neden FTSO olarak biz iistlenmeye-
lim, dedik. Dolayisiyla Meclisimiz sir-
ket kurulmasina onay verdi. Ancak oda-
mizin kamu kurumu niteliginde bir
meslek kurulusu olmasi sebebiyle ka-
nunumuzun 80. maddesine istinaden
sirket kurulmasi i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan izin alinmasi gerek

mektedir. Bakanliktan iznin bir giin i-

¢inde alinmas1 konusunda da milletve-
kilimiz Sayin Ali Boga'nin girisimleriy-
le izin alma siirecini hizlandirdik ve sir-
ketimizi kurduk. Zamana kars1 yarigtik
ve ihale dosyasini hazirlayarak ihaleye
katildik. Thaleye iki firma katild1 ve yil-
lik kira bedeli KDV dahil 500.000 TL'-
ye Babadag teleferik projesi ve mesire
yerinin isletmesi ihalesini aldik. Sirke-
timizin kurulus agamasindan ihaleye
kadar olan siiregte, yani zamana kars1
yapilan yarista emegi gecen pek ¢ok
kisi ve kurum oldu.

Bu siiregte bizlere yardime1 olan basta
milletvekilimiz Ali Boga'ya, Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 yetkililerine, Fethiye
Vergi Dairesi Midiirliigiimiize ve per-
soneline, SGK Midirligliimiize ve
personeline, Halk Bankasi Fethiye Su-
besi Midiirliigiimiize ve personeline,
Halk Bankasi Bakanliklar Sube Miidii-
riimiize, Oliideniz Turizm Gelistirme
Kooperatifi yonetimine, oda Meclisi
iyelerimize, canla basla calisan Y one-
tim Kurulu iiyelerime ve oda persone-
lime, manevi desteklerini esirgemeyen
tiim Fethiyelilere tesekkiir ederim. Pro-
jenin sirketimize ve bolgemize hayirh
olmasimi dileriz.” dedi.
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FTSO istiraki
Ltd.Sti. Yapacak

FTSO uzun siiredir hayal
edilen Babadag’a
teleferik kurma projesini
Oludeniz Turizm
Gelistirme Kooperatifi
ile birlikte yapacak.
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07.07.2011 tarihinde, Ankara'da, Fethi-
ye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin istiraki
Fethiye Gii¢ Birligi Turizm Tanitim
Ticaret Ltd. Sti. ile Ozel Cevre Koruma
Kurumu Bagkanlig1 arasinda s6zlesme
imzalandi.

Sozlesmeye gore 5 yil iginde teleferik
projesi ve projenin ongdrdiiglii mesire
yerindeki diger tesislerin insasinin
gerceklestirilmesi halinde, yapilan yati-
rimin bliylikligline baglh olarak ek s6z-
lesme yapilarak igletme siiresi 29 yila
kadar uzatilabilecek.

ma/(ri

Babadag’a Mesire Yeri ve Hava Sporlar1 Merkezi’nin Isletmesi
7.Temmuz.2011 Persembe Giinii Ankara’da Sozlesme Imzalanda.

Daha 6nceden yapilan fizibilite rapor-
larinda 6ngoériilen s6z konusu yatirimin
15.000.000 - 20.000.000 TL arasinda
gergeklesecegi diigiiniilmekte.



FTSO I§t1rak1 Fethiye Giic Birligi Ltd. Sti.
Babadag Mesire Yeri ve Hava Sporlarl erkezi'ni Teslim Ald

Devir teslim belgesini Fethiye Gii¢ Bir-
ligi Turizm Tan. Tic. Ltd. Sirketi adina
Akif Arican, MELSA adina MELSA
Isletme Miidiirii Ibrahim Akoglu ve
OCKK adina OCKK 11 Miidiir Yardim-
cis1 Bedir Tugan imzaladilar.

Fethiye Gii¢ Birligi Ltd. Sti. yetkilisi
Akif Arican, MELSA adina Ibrahim
Akoglu'na bugiine kadar Babadag'da
yaptiklar1 caligmalar icin tesekkiir edip
bundan bdyle Fethiye Gii¢ Birligi ola-
rak bolge turizminin canlanmasi ve ge-
lismesi i¢in ellerinden geleni yapacak-
lariniifade etti.
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Babadag Zirvesinde Kokteyl Diizenlendi
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19. Temmuz.2011 tarihinde Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi'nin istiraki olan
Fethiye Gii¢ Birligi Turizm Tanitim ve
Tic. Ltd. Sti. Babadag Hava Sporlari
Merkezi'nde kokteyl diizenledi.

Babadag'in zirvesinde yapilan koktey-
le, Mugla Valisi Fatih Sahin, Fethiye
Kaymakami Mehmet Ali Karatekeli,
AKP Mugla Milletvekili Ali Boga, CHP
Mugla Milletvekilleri Omer Siiha
Aldan ve Nurettin Demir, Mugla i1 Kiil-
tiir ve Turizm Miidiirii Kamil Ozer, Gar-
nizon Komutani Halil Ozgelik, Fethiye
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Cumbhuriyet Bagsavcist Ergiin Tokgoz,
Oliideniz Belediye Baskan1 Keramettin
Yilmaz, SGK llge Miidiirii Birsen Dur-
sun, MELSA Isletme Miidiirii Ibrahim
Akoglu ve Fethiye'deki pek ¢ok kamu
kurum ve kuruluslariin temsilcileri ka-
tildilar.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kan1 ve Fethiye Gii¢ Birligi Turizm Ta-
nitim ve Tic. Ltd. Sti. Midiiri Akif Ari-
can kokteylde yaptig1 konusmada, ya-
mag paragiitiinde uluslararasi iine sahip
olan Babadag'in uluslararas: stan-



Babadag Zirvesinde Kokteyl Diizenlendi

dartlara kavusturulmasi ve giivenli hale
getirilebilmesi i¢in sirket olarak gerekli
tedbirleri alacaklarmi ve Babadag'da
yamag paragiiti yapanlarin can gii-
venliginin saglanmasinin Oncelikli
konu oldugunu vurguladi.

1800 ve 1900 metredeki pistlerin MEL-
SA'mm 1700 metrede yaptig1 pist gibi
diizelteceklerini belirtti. Teleferik
projesi yapimi konusunda calismalara
basladiklarini ifade eden Akif Arican,
yaklagik 20 milyon TL civarinda bir
yatirnm yapmayi planladiklarini, sz
konusu yatirimla bolge turizmine bii-
yiik bir ivme kazandiracaklarini belirtti.

Proje ile ilgili gerekli izinlerin biran 6n-
ce alinmasi halinde olaganiistii bir du-
rum olmadigi takdirde 2012 yilinin
basinda teleferik projesine baslayip yil
sonunda da hayata gegmesini arzu
ettiklerini dile getirdi. Fethiye Gii¢ Bir-
ligi Turizm Tanitim ve Tic. Ltd. Sti.nin
kurulus asamasinda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan sirket kurma izninin ¢i-
karilmasinda emegi gegen basta Mugla
Milletvekili Ali Boga'ya, tiim millet-
vekillerine, Vergi Dairesi Miidiiriine,
Halk Bankasi Miidiiriine, SGK Mii-
diirtine, meclis iiyelerine, oda perso-

neline, ayrica, simdiye kadar yapmis
olduklar: yatirimlarla sistemi daha sag-
likli hale getiren basta Mugla Valisi
Fatih Sahin olmak lizere Fethiye Kay-
makami M. Ali Karatekeli'ye ve MEL-
SA fsletme Miidiirii Ibrahim Akoglu'na
tesekkiir eden Akif Arican projenin bol-
geye ve lilkeye hayirl olmasimi dileye-
rek konusmasini sonlandirdi.

CHP Mugla Milletvekili Profesér Dr.
Nurettin Demir bu projenin gercek-
lesmesindeki heyecanini dile getirerek
bolgede yapilan bu tiir faaliyetlere hep
destek olacaklarmi ve bir an dnce Ba-
badag'da yapilacak olan yatirimin ha-
yata gegmesi i¢in lstlerine diisen go-
revleri yapacaklarini ifade edip emegi
gegenlere tesekkiir etti.

Nurettin Demir'den sonra konugmaya
AKP Milletvekili Ali Boga devam etti.
Boga, yillar boyu Fethiyelilerin hayali
oldugunu soyledigi Babadag teleferik
projesinin gerceklestirmeyi planladik-
lar1 projeler arasinda yer aldigimi vur-
gulayarak Babadag ihalesini yerli bir
firmanin kazanmasindan duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Boylelikle
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast istiraki
Fethiye Gii¢ Birligi Ltd. Sirketi tarafin-
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dan kazancin bolgede kalmasinin sagla-
nacagina ve en iyi tesisin kurulacagina
inandigin1 belirtti. Babadag teleferik ===
projesinin yapimi ile ilgili Ankara O“Er‘"ll”.l.“_w i .g, .
olarak gerekli destegi vereceklerini de = ’ 4
sozlerine ekledi.Mugla Valisi Fatih E & - V7 ‘
Sahin ise teleferik projesinin bolgeden “‘
bir firmada kalmasindan duydugu
mutluluga deginerek, “Yillardir sozii
edilen bir olaym gercek olma yolunda
onemli adimlar atilmistir. Bu anlamda
biz de ¢ok mutluyuz. Teleferik buraya
ayrt bir canlilik, ayr1 bir hareketlilik
kazandiracaktir.” dedi ve emegi gegen
herkese tesekkiir etti.
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Litvanya ANYKSCIAI S.ehri ile
Kardes Sehlr Protokol Imzalandi

Dalaman Belediye
Baskanhgi ile Litvanya
Anyksciai Belediye
Baskanhgi kardes sehir
olma taleplerini bu
yilin ocak ayinda
Belediye Meclis
giindemlerine almis ve
her iki meclisce bu

Dalaman Belediye Baskanligi ile
Litvanya Anyksciai Belediye Bagkanli-
&1 kardes sehir olma taleplerini bu yilin
Ocak ayinda Belediye Meclis giindem-
lerine almis ve her iki meclisge bu talep
uygun bulunmustu.

Belediyeler i¢ hukuk siirecinin tamam-
layarak Temmuz 2011'de kardes sehir
protokolii imzalanmasi konusunda an-
lagmist1. Bu kapsamda Mugla ili ticaret
ve sanayi odalari, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligy, I1 Kiiltiir Turizm Midiirliga
ve Dalaman Belediyesi is birligi ve
sponsorlugunda, Baltik iilkelerinden
Mugla iline daha ¢ok turist gelmesi,
belediyelerin kardes sehir olmasi, iini-
versitelerin ig birliginin saglanmasi ve
Muglali is adamlarmin bu {ilkeler ile
ticari iligkilerinin baslatilmasi gibi a-
mag ve hedefler ile iki lilke arasinda ge-
ziler diizenlenmistir.

Mugla ili ticaret ve sanayi odalari,
Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, 11 Kiil-
tiir Turizm Miidiirliigii ve Dalaman
Belediyesi is birligi ve sponsorlugun-
da, Litvanya basinina bdélgenin tari-
hi, turistik ve ticari yapisimi tanitmak
iizere, 16-22.Haziran.2011 tarihleri
arasinda Mugla ili ve ilgelerini kapsa-
yanilk gezi gerceklestirildi.

Dalaman, Fethiye, Dalyan, Kdycegiz,
Marmaris, Mugla ve Bodrum'u ayrintili
olarak ziyaret eden ve ¢ekim yapan Lit-
vanya'nin onde gelen etkili basin
kuruluslarinda calisan 7 kisiden olusan

basin temsilcilerinin ikinci durag:
Fethiye idi.

Heyet, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1
(FTSO) ve FETOB yetkilileri esliginde
ilgenin tarihi, turistik ve ren yerlerini
gezip cekimler yaptilar.

18 Haziran'da da FTSO'yu ziyaret
ederek FTSO Baskani ve yonetim
kurulu tyeleriyle goriisiip Fethiye'de
gecirdikleri gezinin izlenimlerini
aktardilar.

Basin heyeti tiyeleri, 100.000 Litvanya-
I1 turistin Tiirkiye'ye, 6zellikle Antalya
bolgesine geldiklerini belirtip Mugla
bolgesi gezisinden sonra, Litvanya'da
Mugla bolgesinin genis bir sekilde tani-
timina yer vereceklerini ifade ettiler. Bu
tanmitimlardan sonra Litvanyali turistle-
rin Mugla bolgesini de tercih edecekle-
rine inandiklarini sdylediler.

FTSO yetkilileri tarafindan Litvanyalt
basin temsilcilerine, Litvanyali turist-
lerin beklentilerinin sorulmasi lizerine
heyettekiler, turistlerin, kaliteli yiyecek
ve igcecek istediklerini, her sey dahil sis-
teminin oldugu kaliteli bir otelde
konaklayarak bolgenin tarihi ve turistik
yerlerini gezmeyi tercih ettiklerini dile
getirdiler.

FTSO Bagkani Akif Arican, Fethiye'nin
diinyanin en giizel yerlerinden biri ol-
dugunu sdyleyerek tarihi yapisi, dogas1
ve birgok Oren yeriyle Litvanyali basin
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talep uygun
bulunmustu.
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Litvanya ANYKSCIAI Sehri ile
Kardes Sehir Protokolii Imzalandi

mensuplariin Fethiye'yi en iyi sekilde
tanitacaklarina inandiklarini ifade etti.

Bolge turizminin Onemine deginen
Arican, bolge turizminin gelistirilmesi
icin bu tiir tanitim faaliyetlerinin olum-
lu etkisinin oldugunu ve odanin bdyle
bir organizasyon ger¢eklestirmekten
duydugu memnuniyeti belirterek iki
iilke arasindaki is birliklerinin artmasi
halinde bunun ticarete, turizme ve
ekonomiye katkisi olacagini vurguladi.

ma/(ri



FTSO Yonetim Kurulu Baskani Akif Arican ve FTSO Yonetim
Kurulu Uyes1 Selamettin Yilmaz thvanya y1 Ziyaret Ettiler

Dalaman Belediye Baskani Sedat
Yilmaz, Dalaman Belediye Bagkan
Yardimcis1 Kadir Firat, Mugla Ticaret
ve Sanayi Odasi Bagkani Biilent
Karakus, Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odas1 Baskani Akif Arican ve Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyesi Selamettin Y1lmaz, Milas
Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani Ender
Tuna, Bodrum Ticaret Odas1 Baskan
Vekili Ibrahim Akkaya ve Dalaman
Belediyesi meclis tyeleri, 20-25.-
Temmuz.2011 tarihleri arasinda Lit-
vanya'y1 ziyaret ettiler.

Litvanya makamlarmin daveti {izerine
yapilan ziyarete Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi'n1 temsilen Yonetim

Kurulu Bagkani1 Akif Arican ve Yone-
tim Kurulu Uyesi Selamettin Yilmaz
gittiler. iki {ilke arasinda is birliginin
gelismesi amaciyla yapilan bu etkinlik
kapsaminda Uluslararasi Ticaret Odast
(ICC) Vilnius Bagkani, Anyksciai Bele-
diye Baskanligi, Sanayiciler Odas1 Bas-
kanlig1 ziyaret edildi.

Dalaman ve Anyksciai belediyeleri ara-
sinda kardes kent iligkilerinin ge-
listirilmesi ve iki belde arasinda c¢esitli
ticari iligkileri gelistirmek amaciyla
Anyksciai Belediye Bagkani Sigutis
Obelexicius ile Dalaman Belediye Bas-
kan1 Sedat Yilmaz Kardes Sehir Proto-
koli'nii imzaladilar. Anyksciai Bele-
diye Baskani'na FTSO Bagkani Akif
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FTSO Yonetim Kurulu Baskani AKif Arican ve FTSO Yonetim
Kurulu Uyesi Selamettin Yilmaz Litvanya'y: Zlyaret Ettiler

Arican tarafindan ilgemizi tanitan
brosiir, cd, harita ve posterlerden olusan
tanitim paketi verildi.

Uluslararast Ticaret Odas1 Bagkani ile
yapilan goriismeye Litvanya Ankara
Biiyiikelgisi Vytautas Naudujas da ka-
tildi. Toplantida turizm ve Ogrenci
degisimi ile ilgili konular konusuldu.
Uluslararast Ticaret Odasi Vilnius
Baskanlig1 ve Sanayiciler Odas1 Bas-
kanligi, yapilan goriismeler sonucunda
olabilecek is potansiyellerini kendi
iiyelerine duyuracaklarini belirttiler.
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Sigorta Acenteleri Dayanisma ve
Odiil Gecesi Diuizenlendi

22. Temmuz.2011 tarihinde Yat Butik
Hotel'de Fethiye Ticaret ve Sanayi
QOdasi1 14 Nolu Meslek Komitesi tara-
findan '"Sigorta Acenteleri Daya-
msma ve Odiill Kokteyli" organize
edildi.

Depreme kars1 alinmasi gereken 6nlem-
lerden biri olan DASK-Zorunlu Dep-
rem Sigortalarmin yaygilagtirilmasi
ve halkin bu sigorta hakkinda biling-
lendirilmesi amaciyla 2010 y1li deprem
haftasinda FTSO 14 Nolu Meslek Ko-
mitesi, Fethiye Belediyesi, Kizilay Fet-
hiye Subesi is birliginde gerceklesti-
rilen faaliyetler kapsaminda Fethiye si-
gorta acenteleri 1.Haziran.2011 tarihin-
de Poligem Dergisi tarafindan diizen-
lenen “2011 Sigorta Kulis Odiili”ni
kazandi.

Odiiliin sektdr mensuplartyla paylasi-
Imasiyla amaciyla 22.Temmuz.2011
tarihinde Yat Butik Hotel'de organize
edilen kokteyle, ilgemiz protokolii,
odamizin yetkilileri ve sigorta sektorii
temsilcileri katildilar.

Gecede ag1s konusmasini 14 Nolu Mes-
lek Komitesi Uyesi ve TOBB Sigorta
Acenteleri Mugla Il Delegesi Fatma
Ozrendeci yapti. Sigortacilik sektoriin-
deki diizenlemelere ve gelismelere de-
ginen Ozrendeci, “Biz Fethiyeli acen-
teler olarak Tiirkiye'de bir ilke imza
attik. Iyi oyun ¢ikardik ve ¢ikaracagiz.
Bunu da birlik olmay1 basararak, sen
ben kavgasi giitmeden birbirimize gii-
venerek bagarabiliriz. Siz sigorta acen-

tesi arkadaslarima sesleniyorum. Liit-
fen odamizin gatist altinda daha orga-
nize olalim, ¢agrilara daha duyarli ola-
lim diyor ve hepinize katildiginiz i¢in
cok tesekkiir ediyorum.” diyerek 1.Ha-
ziran.2011'de odamizin 14 Nolu Mes-
lek Komitesinin kazanmis oldugu 2011
Sigorta Kulis Odiili'nii FTSO Meclis
Baskan1 Mustafa Biiyiikteke'ye teslim
etti.

FTSO Meclis Bagkan1 Mustafa Biiytik-
teke yaptigi konusmada, sigortacilik
mesleginin, son iki yilda yapilan yasal
diizenlemeler ile ciddi bir degisim siire-
ci ig¢ine girdiginden ve bu yasal
diizenlemeler ile sigortacilik meslegi-
nin hak ettigi saygin ve prestijli konuma
ulasacagindan bahsetti.

2 yil iginde bu alanda biiylik mesafeler
kat edildigini ifade eden Biiylikteke,
sektorde bu degisiklikler yasanirken
toplumun zihin haritasinda da bazi
degisikliklerin yaratilmasi i¢in meslek
odalarmin c¢alismalarimin daha da arti-
rilmast gerektigine inandigini belir-
terek, “Fethiye'deki tiim is adamlari--
miza bir ¢agrida bulunmak istiyorum.
Fethiye'de su anda Hazine Miistesar-
lig1'ndan onay almis, levhaya kayith 71
adet sigorta acentemiz bulunmaktadir.
Bu acentelerimizin hepsi Sigorta Acen-
teleri Yonetmeligi'nin ongordigii stan-
dartlardadir.

Bu nedenle sigorta islemlerimiz igin

Antalya, [zmir, Denizli gibi yerlere git-
memize gerek yok. Fethiyeli acentele-
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22. Temmuz.2011
tarihinde Yat Butik
Hotel'de Fethiye

Ticaret ve Sanayi Odasi

14 Nolu Meslek
Komitesi tarafindan
"Sigorta Acenteleri
Dayamisma ve Odiil
Kokteyli" organize

edildi.
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Sigorta Acenteleri Dayanisma ve
Odiil Gecesi Diizenlendi

rimiz iglerini basariliyla yapabilecek ni-
telik ve kapasiteye sahip. Fethiye'de ya-
sayan meslek erbaplari olarak ne kadar
dayanisma i¢inde olursak hep beraber
kazanacagiz.” dedi.

FTSO'ya veilgeye kazandirdiklar1 2011
Sigorta Kulis Odiiliiniin alinmasinda
basar1 gosteren FTSO iiyeleri Bakirci
Sigorta Ara. Hizm. Ltd. Sti. Fethiye
Subesi, Bakircilar Sig. Ara. Hizm. Ltd.
Sti., Egemen Sig. Ara. Hizm. Ltd. Sti.,
Erten Sigorta Acenteligi-Ahmet Erten,
Evrensel Sig. Ara. Hizm. Ltd. $ti., Fetar
Sig. Ara. Hizm. Ltd. $ti., Mete Koca-
man Sig. Ara. Hizm. Ltd. S$ti., Nikolas
Sig. Ara. Hizm. Ltd. Sti., Ozden Bas-
kaya Sigorta Acenteligi, Ozgiil Arslan
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Mavili Sigorta Acenteligi, Portfoy Sig.
Ara. Hizm. Ltd. $ti., Prizma Sigorta A-
centeligi-Fatma Ozrendeci, Tamer El-
maz Sigorta Acenteligi, Vijdan Giilmez
Sigorta Acenteligi, YMT Sig. Ara.
Hizm. Ltd. Sti. sigorta acentelerine;
Oliideniz Belediye Baskani Keramettin
Yilmaz, FTSO Meclis Baskan1 Mustafa
Biiyiikteke ve FTSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Siilleyman Kaya
tarafindan tesekkiir belgeleri verildi.
Kokteyle havuz baginda devam edildi.



Mugla Universitesi Fethiye

Kampiisii

Universiteler, bireysel ve sosyal gelisi-
min yanisira bulunduklari yérenin eko-
nomik kalkinmasinda da 6nemli rol
oynayan aktorler olup, toplumda verim-
liligin artmast, issizligin azalmasi, bi-
reysel gelirin artmasi ve bunlarin sonu-
cunda da lilkenin ekonomik gelisiminin
saglanmasi ve pek ¢ok sosyokiiltiirel
gelisimi beraberinde getirdiginden, bi-
reyler ve toplumlar i¢in biiyiik 6nem ta-
simaktadir.

1992 yihinda ilimizde kurulan Mugla
Universitesinin her gegen giin artan
akademik kapasitesinin yanmisira Mug-
la'nmn ve ilgelerinin ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelisimine katkisi bityiiktiir.

Artik Hayal Degil

e —

Geng bir iiniversite olmasmm yaninda,
“bilginin sevgiyle biitiinlestigi bilge
iniversite” sloganiyla hareket eden okul,
ilimizde 11 fakiilte, 3 enstiti ve 11
yiiksekokul ile hizla gelismekte ve
biiylimektedir.Bu kapsamda, hizla geli-
sen ve bilyllyen ama bilyiirken kaliteli
egitimden Odiin vermeyen  Mugla
Universitesi'nin, Fethiye'ye 4 yillik bir
fakiiltesinin agilmasinm ilgenin  hem
ekonomik hem de sosyokiiltiirel kalkin-
masina ivme kazandiracagi siiphesiz bir
gergektir. Bu noktadan hareketle, baslan-
gict 18.0cak.2011 tarihinde wverilen,
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahip-
liginde ve oOnderliginde gerceklestirilen
bir dizi toplanti ile Fethiye'de tiniversite
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Bir siireden beri
yapilan Fethiye
yerleskesi alanin
belirlenmesi ¢alismalari
sonu¢landi. Simdi sira,
Mimarlar Odas1 Fethiye
Subesi’nin tasarladigi
binalar elbirligi ile insa
etmeye geldi.
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Mugla Universitesi Fethiye Kampiisii Artik Hayal Degil

Tasarimi, Mimar Ulas
Arikan sundu.

kampiisii olmaya elverisli alanlar
tartisilmis, gdzden gecirilmistir.

Bolgemiz belde belediye baskanlarinin
yogun ilgi gosterdigi toplantilara,
bagkanlarimizin yanisira meslek orgiitii
temsilcileri ve konu hakkindaki kanaat
onderleri de katilmis ve olasi alanlar tar-
tistlarak Mugla Universitesi Rektorliigii-
'ne sunulmustur. Yapilan ¢aligmalar neti-
cesinde Mugla Universitesi Rektorii Sa-
ym Prof. Dr. Mansur Harmandar'n da
cok degerli katkilar1 ve Fethiye Orman Is-
letme Miidiirii Sayin Resat Tung'un ve
Mugla Orman Bolge Miidiirii Saym [bra-
him Aydin'm da emegi ve ozverili galis-
malar1 sonucunda Degirmenbasi Mevkii'-
nde Aricilik Aragtirma Merkezi olarak bi-
linen yaklagik 50 doniimliik arazi Mugla
Universitesi'ne tahsis edilmistir. En kisa
stirede faaliyete gegmesi planlanan fa-
kiilte “Isletme Fakiiltesi” olarak acilacak-
tir. Fakiiltenin boliim sayis1 6 olarak plan-
lanmakta olup bdliimlerin belirlenmesi
konusunda ise Universite Senatosunca bir
komisyon olusturulmustur. Su anda tek-
nik detaylart sonuglandirilmaya ¢alisilan
Mugla Universitesi Fethiye Kampiisii-
'niin bir an 6nce hayata ge¢mesi i¢in tim
kurumlarm tizerine diiseni yapacagindan
kimsenin kuskusu yoktur. Fethiye Ticaret
ve Sanayi Odas1 olarak fakiiltenin kurul-
mast amaciyla i¢inde bulundugumuz bu
stirecte emegi gecen, degerli katkilarini
odamizdan ve Rektorliigiimiizden esir-
gemeyen herkese siikranlarimizi sunariz.

makri




[lcemize Isletme Fakiiltesi Acilmasina FTSO Onderlik Ediyor

Fethiye’de acgilabilecek
boliimler genis bir
katilhhmla tartisildi.

Hizla gelisen ve biiyiiyen Mugla Uni-
versitesinin Fethiye'ye 4 yillik bir fa-
kiiltesinin agilmasi i¢in 18.0Ocak.2011
tarihinde baglanan, odamizin ev sahip-
liginde ve dnderliginde gerceklestirilen
bir dizi toplanti ile Fethiye'de tiniversite
kampiisii olmaya miisait alanlar tartigil-
mis, gbzden gegirilmistir.

Yapilan c¢alismalarin neticesini agikla-
mak tizere 16.Nisan.2011 Cumartesi
gilinii odamiz Megri Salonunda Mugla
Universitesi Rektérii Saym Prof. Dr.
Mansur Harmandar'im bagkanliginda
bir toplant1 gerceklestirilmistir. lge-
mizdeki sivil toplum orgiitleri, kamu
kurum ve kuruluslariyla belde belediye
baskanlarinin katildig1 toplantida, Prof.
Dr. Mansur Harmandar, Degirmenbast
mevkiinde bulunan Fethiye Orman
isletme Miidiirligii'ne ait alana Mugla
Universitesi'nin Fethiye Kampiisii'niin
agilacagimi tim kamuoyuna ve basina
duyurmustur.

Yonetim Kurulu Bagkanimiz Akif Ari-
can ve Mimarlar Odasi Fethiye Subesi
mimarlarindan Mimar Ulas Arikan,
hazirlanan taslak proje hakkinda
katilimcilara bilgi vermistir. Fethiye
Kampiisii olacak alanin biirokratik

prosediirlerinin yerine getirildigini
bildiren Prof. Dr. Mansur Harmandar,
binalarm yerlesim planinin yapildigini,
bu konuda da Fethiye Mimarlar Oda-
si'nin bina proje ve tasarimlarini hazir-

ladigini, odamizin ise iiniversite yapila-
cak alanin kirasini 6deyecegini ifade et-
mistir. Fakiilte binalarinin yapimi ko-
nusunda tiim kurumlarin ve 6zel sekto-
rlin lizerine diiseni yapacagina inandi-
gin1 sdyleyen Rektor Harmandar, el bir-
ligi ile ingaatlarin kisa siirede tamam-
lanabilecegini vurgulamigtir.
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KOSGEB pazar
arastirmasi yapmak
isteyen Tiirk
girisimcilere destegini
esirgemiyor.

KOSGEB Destekli Cin Is Gezisi

4

Fuarlar ticaretin gelismesi, yeni pazar-
larin bulunmas1 ve ekonomik canliligin
saglanmasi bakimimdan 6nemi kiigiim-
semeyecek kadar biiyiik etkiye sahiptir.
Odamiz uluslararasi is birliginin kurul-
mast, yeni pazarlar bulunmasi ve bolge-
ye ekonomik bir canlilik kazandirilmasi
amaci ile 15.03.2011-24.03.2011 tarih-
leri arasinda Cin'in Guangzhou kentin-
de gerceklesen mobilya ve yap1 fuaria
KOSGEB is gezisi destegi alarak iiye-
lerinin katthmint saglamistir. Biitiin
diinya iilkelerinden katilimcilarin yer
aldig1 Guangzhou sehrindeki bu fuara,
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Y6-
netim Kurulu Bagkan1 Saym Akif Ari-
can basta olmak tizere ticaret odamiz
iyelerinden olusan 11 kisilik heyet ka-
tilmistir. Yurt dis1 is gezisine katilan her
isletmeye Kiigiik ve Orta Olgekli Islet-
meleri Gelistirme ve Destekleme Idare-
si Bagkanligt (KOSGEB) tarafindan
KOSGEB Yurt Dis1 Is Gezisi Program-
lar1 ¢ergevesinde isletme basina 2.000
TL destek saglanmistir. Fethiye i¢in ¢ok
faydali bir gezi oldugunu sdyleyen FT-
SO Baskani Akif Arican, “Cin fuarinda
Fethiye'nin Caltilar kdyiinde dogmus
ve yetismis bir hemserimizle karsilas-
tik. Bu arkadagimiz 15 yildir Cin'de
mobilya imalati yapiyormus ve tim
diinyaya satiyormus. Bu bize ¢ok gurur
verdi.” dedi. Akif Arican, “Fethiye'den
ticaret odasi olarak 11 kisi ve Kayseri'-
den de 38 kisilik bir grupla Cin'e gittik.

Istanbul'dan direkt Hong Kong'a ulas-
tik. Hong Kong'da kaldiktan sonra Cin'-
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in ligiincii biiyiik sehri olan Guangzhou
sehrine gittik. Diinyanin en biiylik fuar
alanina sahip olan Cin fuarina gittik.
Bunun gibi 3 tane fuar vardi. Biz ancak
ikisini gezebildik. Bir fuar1 bir giinde
gezmek miimkiin degil. Cin diinyanin
en biiyiik fuar alanini olusturmus ve bu
fuar alanin1 daha da biiyiitmek i¢in ca-
lismalar yapmaktalar. Cok farkli bir ko-
numda Cin'i tanima firsat1 bulduk.” di-
yerek,“Cin hakkindaki diisiincelerimiz
tamamen degisti. Diinyada en biiylik
gii¢ olarak Amerika'y1 biliyorduk; fakat
iiretim ve imalat olarak Cin'in diinyanin
en biiyiik giiciine sahip oldugunu gor-
diik. Tyi ki gidip de Cin'i gérmiisiiz di-
oruz. Orada sektorleri kiyaslama firsati

bulduk.

Cin hakkinda ¢ok kapsamli bir bilgi
sahibi olduk. Ben Fethiye'de tica-ret ve
iiretim yapan tiim arkadasglarimin Cin'e
gitmelerini ve Cin'deki ortami
gormelerini tavsiye ederim. Ciinkii Cin-
'e gidenin diinyasi degisecek.” seklinde
goriisiinii aktardi.



8 Nolu Gida ve Icecek Maddeleri Perakende
Ticareti Meslek Grubu Toplantis1 Gerceklestirildi

8 Nolu Gida ve Icecek Maddeleri
Perakende Ticareti Meslek Grubu

toplantisi, sektoriin sorunlarini
¢ozmek, ¢6zim Onerilerinde bu-
lunmak ve meslek grubu iiyeleri
arasinda birlik ve beraberligi sag-
lamak amaciyla, odamiz Likya Sa-
lonunda ger¢eklestirildi.

24 sektor liyesinin istirak ettigi
toplantida, yerel bakkal ve mar-
ketlerin, zincir marketler karsisin-
da yasamis oldugu sikintilar go-
rlsiildi.

Fethiye'de 42 adet zincir marketin
bulundugu ifade edilerek, zincir
marketlerin isyeri agma ve ¢alistir-
ma ruhsatlarinin verilmesi konu-
sunda yerel yonetimlerin daha has-
sas davranmalar1 ve yerel ekono-
mik dengeleri gbz 6niinde bulun-
durmalar1 ifade edildi.

Toplantida ayrica perakende gida
sektoriinde faaliyet gosteren yerel
market ve bakkallarin diinyadaki
degisimi takip etmeleri yoniinde
Onerileri alind.

Toplantida 6ne ¢ikan konular ana
hatlar1 ile sunlardir:

Alanya'da zincir market standart-

larina uygun olmayan marketlere
kars1 acilan davanin incelenmesi
ve benzer bir davanin Fethiye'de
de acilip agilmayacaginin arastiril-
masi.Mesleki egitim agirlik veril-
mesi magazacilik, raf ve vitrin dii-
zenlemeleri konusunda danisman-
lik destegi alinmasi.

Eczacilarin ila¢ disinda market
iriinlerine yonelik satis yapmalar1
konusundaki yasal diizenlemelerin
arastirilarak bunun engellenmesi
icin girisimde bulunulmasi.

Kamuoyuna yonelik bilingsiz tii-
ketim konusunda farkindalik ¢alis-
masi yapilmasi.

Satin almalarda avantaj saglana-
bilmesi i¢in ortak bir tedarik yon-
temi olusturulmasi i¢in arastirma
yapilmasi.
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8 Nolu Gida ve I¢cecek
Maddeleri Perakende
Ticareti Meslek Grubu
toplantisi, sektoriin
sorunlarini ¢c6zmek,
¢0ziim onerilerinde
bulunmak ve meslek
grubu tiyeleri arasinda
birlik ve beraberligi
saglamak amaciyla,
odamiz Likya Salonunda
gerceklestirildi.
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RAHAT-UL
HULKUM

Gida Muhendisi



Rahat-Ul Hulkiim
-

Lokum... Soylenildiginde insanin yii-
ziinde tatli bir giilimseme birakan, sev-
digimiz her seyle 06zdeslestirebildigi-
miz, en eski geleneksel tatlarimizin ba-
sinda gelen ve tiim diinyada bize 6zgii
birka¢ yiyecekten biri olarak gosteri-
len bu sihirli kelimenin gegmisi Osman-
I1 Imparatorlugu'na kadar uzanur.

Tathlar tarih boyunca Tiirk mutfaginin
en 6nemli bilesenlerinden biri olmustur.
Yiizyillar boyunca Tiirk kiiltiiriiniin bir
pargcasi olarak, icerigi veya yapilisi ne-
redeyse hi¢ degismeden giliniimiize ka-
dar gelmistir. 15. asirdan beri Anado-
lu’da bilinmekte olan lokum, bal ya da
pekmez ve un bilesimi ile yapilmaktay-
di. 18. asir sonlarinda kelle sekeri adiyla
anilan rafine sekerin ve takiben nisas-
tanin lilkemize gelmesiyle bal, pekmez
ve un yerine seker ve nisasta ile hazir-
lanmaya baglandi. Osmanlica 'rahat-ul
hulkiim', yani bogaz rahatlatan deyi-
minden tiireyen, Avrupa’da 'Turkish
delight' diye bilinen bizim lokumun ya-
pim asamalari ise soyledir:

-On hazirlik

-Pisirme

-Dokme ve kaliplama
-Sogutma

-Kesme

-Paketleme

-Kalite

On hazirlik asamasinda gerekli saglhiga
uygunluk (hijyen) kurallar1 gézden ge-

¢irilmelidir. Unutulmamalidir ki sag-
liga uygunluk acisindan en ufak bir ku-
sur, zehirlenmemize sebep olabilmek-
tedir. Pisirme asamasinda Oncelikle
seker bir kazanda nisasta, su ve sitrik
asitle birlikte islenerek maksimum 125
derecede 2-2,5 saat kaynatilir. Daha
sonra kazandan alinan yogun karigim,
nisasta serpilmis kaliplara dokiiliir ve
en az 12 saat oda sicakliginda soguma-
ya birakilir.

Soguyan lokum Kkitlesi kaliplardan
alimarak kesme tezgahlarmin iizerine
birakilir. Tezgah tizerinde, lokumun
¢esidine gore, pudra sekeri veya hin-
distan cevizi bulunur. Boylece lokum
bu kaplama maddelerini kendine ¢eker.
Kaplanmig lokum bigak yardimiyla
veya lokum kesme makinesinde kesilir.
Kesilen lokumlar istenilen Olglii ve
agirliktaki kutulara yerlestirilerek tiike-
ticilerin begenisine sunulur.

Lokumda kalite denilince ilk olarak lez-
zet, doku gibi fiziksel kriterler akla
gelmektedir. Goriiniis olarak en 6nemli
kalite gostergesi ise pudra sekerinin
stirekli olarak kurulugunu korumasidir.
Lokumcu deyimiyle, lokumun 'pudra
sekeri yememis' olmasi 6nemli kalite
olgiitii olarak sayilmaktadir. Bir diger
kalite gostergesi de lokumun iizerine
bastirildig1 zaman eski bi¢imine kavus-
masidir. Lokum, disin rahatlikla
kesebilecegi sertlikte olmali, seklini ko-
rumali, ortadan kesildigi zaman parlak
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renkte olmal1 ve iizerinde ylizeysel ¢at-
laklar bulunmamalidir. 100 gram kari-
sik lokumun kalori ve besin degerleri
ise sunlardir:

Kalori 1376 Kcal
Karbonhidrat  : %85
Protein :%2,5
Toplamyag :%3,3

Dogal ve saglikli bir besin kaynagi olan
lokumun pek ¢ok yarari oldugu bilini-
yor. Ornegin karbonhidrat kaynagi ol-
dugu i¢in viicuttan atilamayan {irik asit
ve kreatinin gibi atik maddelerin viicut-
tan ¢ikarilmasi amaciyla bobrek hasta-
larinin sade lokumu sik¢a tiiketmeleri
tavsiye ediliyor. Ayrica bazi kirsal alan-
larda lokumun hala yara ve ¢ibana te-
daviamaciyla sarildigi da biliniyor.
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Kiirek sporu insanlara ruhsal ve fiziksel
olarak giic veren ve dayanikliligimizi
artiran bir spor dalidir. Kiirek sporu tiim
adale gruplarimiz1 es zamanli olarak ¢a-
listiran az sayida spor dallarindan bir
tanesidir. Cekilen her bir kiirekte kol,
bacak, karin, sirt adalelerimiz koordine-
live ortak sekilde galisir.

Bu sporda sporcular her bir kiirek ceki-
sinde maksimum 35 kg'lik agirlik kaldirma
giici  harcamaktadir. Dolayistyla  kiirek
¢ekmek icin ¢ok bliylik bir giice ihtiyag
duyulmamaktadir. Fakat bu sporda 6nemli
olan sarf edilen kiirek cekme giiciinii
stirekli hale getirebilmektir. Yani 35 kg'hk
giicii 100 kere, 300 kere veya 1000 kere
uygulamaktir. Ciinkii kiirek sporu stireklilik
ve dayaniklilik isteyen bir spordur. Daha
somut bir Omekle agiklamak gerekirse
kiirek yariglart 2000 metre oldugundan ve
bir yarista ortalama gekilen kiirek sayisi
200 civarmda seyrettigi i¢in bu 35 kg'hk
giicii bir yangta 200 kere sergilemek ge-
rekiyor. Bu noktadan bakildigi zaman
kiirek sporu dayamkhlik ve disiplini 6n
planda tutmaktadir. Teknenizin gidis hizi ve
mesafesi harcadigimz giicle paralellik
gostermektedir. Omegin bir halterci tek
seferde 140 ve daha tizeri kg'hk agirliklar
kaldirmak zorunda kalabiliyor; bu da dogal
olarak metabolizma Tlzerinde c¢esitli
farkhiliklar yaratiyor. Kiirek sporu ise
yapanlara dmiir boyu dayamkhlik ve direng
kazandiran bir spordur. Ozellikle bayanlar
acisindan  bakildiginda, siskin adaleler
yerine uzun kas yapistyla daha ideal bir
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goriiniim  saglamaktadir.  Kiirek sporu
fiziksel olarak fayda saglamasinin yamnda
ruhen de birgok katki saglar. Omegin kii-
rek sporu yaparken basaril olmak i¢in
stirekli aym tempo ve aym kuvveti uygula-
ma durumunda kalrsmiz. Bu da bize
bagar i¢in siirekliligin dnemini hayat felse-
fesi haline getirmemiz konusunda ¢ok
giizel ipuglart verir. Hayatta da kiirek
sporunda oldugu gibi hep aym seyleri
tekrar ederiz ve bu zaman zaman yaptig-
miz isten sikilmamiza neden olur. akat su
unutulmamalidir ki, bir sey tekrar edildikge
miikemmele ve basartya ulagir. Kiirek spo-
ru da bize bu inanci asilar ve yaptigmmz
her iste sebat ederiz. Bahsettigim {izere
kiirek sporunda yarigmalar 2000 metre
tizerinden yapilir ve yarigin son metre-
lerine dogru viicuttaki laktat asit salgist 15
milimoliin {izerine ¢ikar ve beyin adalelere
kiirek ¢ekmeme komutu verir. Ancak
yarigin son metrelerindesinizdir ve yarisi
birakamazsiniz. Iste hayat da boyledir.
Zaman gelir Oyle anlarmz olabilir ki,
birakirsaniz  kaybedersiniz. Kiirek sporu
size zor anlarda dahi birakip gitmemeyi
Ogretir. Kiirek sporuna baglamak icin en
uygun yas 12’dir. Bugiin tilkemizde 45-50
yaslarinda veteran sporcular oldugu gibi u-
luslararas1 alanda 80 yasinda dahi kiirek
cekenleri gormek miimkiindiir. Yarismaci
olmayr veya olimpiyatlara katilmay1
hedefliyorsaniz kiirege en geg¢ 16 yaginda
baslamalisimz. Fakat zaman zaman bu
kurali bozan istisnalar da goriilmektedir.
Eger amag sadece spor yapmak adina
kiirek ¢cekmekse o zaman herhangi bir yas
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sinirlamasindan bahsedemeyiz. Her yasta
insan istedigi zaman bu spora baglayabilir.
Kiirek sporunu yaparken dikkat edilmesi
gereken 6nemli unsurlar vardir. Oncelikle
kesinlikle ve kesinlikle yiizmeyi bilmek
sarttir.

Ayrica benim tavsiye edecegim sey ise
spora baglarken kiirek ¢ekmek igin tek
cifteyi yani tek basma binilen tekneyi
segmemenizdir. Cilink{i devrilme kagimil-
mazdir. Kiirek sporu tilkemizde ¢ok po-
piiler olmasa da diinya genelinde ¢ok yay-
gm bir spor dalidir. Bugiin olimpiyatlarda
atletizmden sonra en ¢ok sporcunun katildi-
g1 brans, kiirek sporudur. Omegin 2004
Sydney olimpiyatlarinda yanglart 55 bin
kisi izlerken bu say1 2008 Atina olimpi-
yatlarinda 50 bin kisi civarmdadir. ABD,
Ingiltere ve Almanya’da ayri ayr1 100 bin
lisansli sporcu bulunmaktadir. Bu iilkelerde
kiirek bursu ile okuyan Ogrenci sayist da
yadsmamayacak 6lciidedir. Omegin 2004
Polonya’da yapilan 23 yas alt1 diinya sam-
piyonasinda sampiyon olan Emre Vural
ABD’de tiniversite egitimini burslu olarak
almaktadir. Goriildigii gibi kiirek sporu
yapmak ve ¢ocuklarmmiza da yaptirmak igin
bircok sebebimiz var. Tiirkiye’de 27 adet
kiirek kuliibii bulunmaktadir ve bu kuliiper,
egitimini verdikleri spor i¢in herhangi bir
ticret talep etmemektedir. Bu unsurlar goz
Oniine almdiginda kendimize ve cocugu-
muza kiirek sporunun da i¢inde bulundugu
spor ahlaki ve kiiltiiriinii kazandirmak hem
kisisel gelisimimiz hem de saglhigimz icin
¢ok onemlidir.
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Artik Sirketimizin de Bir Doktoru Var

Ulkemizdeki isletmelerin biiyiik bir
cogunlugu KOBI niteliginde, hatta
mikro isletmeler olup ne yazik ki bu
igletmeler kuruluslarin1 miiteakip ¢ok
kisa bir siirede tasfiye olmak zorunda
kalmaktadir. Yapilan arastirmalarda,
sanayi alaninda faaliyet gosteren islet-
melerin ilk bes y1lda tasfiye olma orani-
nin % 59 oldugu ortaya konulmustur.
Tiirk isletmelerinin Gigiincili kusaga geg-
me oran1 % 5’ler civarindadir. Bu denli
mali basarisizlikla kargilagilmasi islet-
me sahiplerince ¢ogunlukla kendi disla-
rindaki nedenlere (makro ekonomik du-
rumun elverigsizligi, faiz oranlarinin
yliksek olmasi, kur, kriz vb) baglan-
maktadir. Halbuki ayrintili bir inceleme
yapildiginda, mali basarisizligin en
O6nemli sebebinin isletme ici nedenler-
den kaynaklandig1 tespit edilmistir. Bu
sebeplerden en 6nemlisi verimsiz ¢alis-
ma ve bazi yonetsel hatalar farkinda ol-
madan yapmaktir. Verimsizlik isletme-
lerin rekabet giiclerinin azalmasina ve
bunun sonucunda karliliklarinin diis-
mesine, yonetsel hatalar ise isletme ba-
sarisizligina neden olmaktadir.

Ulkemizde, iiziilerek ifade edelim ki,
piyasa ekonomisinin meshur sézii olan
“Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsin-
ler.” yanlis anlasilarak “Birakiniz yap-
sinlar, birakiniz batsinlar.” anlayisina
dontsmistir. Halbuki isletme sahip-
lerinin dogru yonlendirilmesi verimlili-
gin artirilmasina ve mali basarisizlik-
larin ciddi 6l¢iide azalmasina ve dolayi-
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styla kaynaklarin daha etkin kullanil-
masina yol agacaktir. Bunun sonucun-
da verimliligi artan isletmeler rakipleri
ile daha kolay basa ¢ikabilecek, ayrica
bazi yonetsel hatalar1 yapmadiklarin-
dan mali bagarisizlik sonucunda tasfiye
olma olasiliklar1 da azalacaktir. Islet-
melerin rekabetci bir sekilde ayakta
kalmas1 da hem ekonomiye hem de
istihdama olumlu yonde katkida bulu-
nacaktir. FTSO olarak TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Siirekli Egi-
tim ve Uygulama Merkezi ile yapilan is
birligi sonucu, yeni is kuranlarin ihti-
yaclarmi ve sorunlarini teshis ederek
¢oziimler sunabilmek, dolayisiyla sag-
likli isletmelerin kurulmasini saglamak
amaciyla Sirket Doktoru projesini ha-
yata gecirdik.  Sirket Doktoru projesi
ile igletmelerin tasfiyesi sonucunu do-
guran potansiyel nedenleri daha bagin-
dan tespit ederek isletme sahip ve yo-
neticilerine diizeltici ve dnleyici tedbir-
leri dnerecek bir anket gelistirilmis ve
bilgisayar programina aktarilmistir.
Sirket Doktoru projesi 2011 y1il1 Subat
ay1 itibariyle uygulamaya gecmistir.
Tiirkiye’de bir ilk niteliginde olan pro-
je yeni kurulan isletmelere dogru yon-
lendirme yapilarak basarisiz olma
riskini ortadan kaldirmayi1 amaglama-
ktadir. Anket olusturulmadan once,
yurt disinda benzer yontemlerin kulla-
nilip kullanilmadig arastirilmistir. Da-
ha sonra ig ¢evreleri ile goriismeler ya-
pilarak bir isletmenin saglam temeller
tizerinde kurulmasinda rol oynayan
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onemli faktorler tespit edilmistir. Yurt
dis1 uygulamalar ve is ¢cevreleri ile yapi-
lan goriismeler calisma ekibi tarafindan
degerlendirilerek anketin sorular1 olug-
turulmustur. Proje ekibi tarafindan ya-
pilan ¢aligma sonucunda, basarili bir ig
kurabilmek i¢in girisimcide motivas-
yon, genel isletmecilik ve sektor bilgi
ve tecriibesi, yonetim ve organizasyon
yetenekleri, pazarlama bilgi ve kabi-
liyeti, miisteri ve tedarik¢ilerle iyi ilig-
kiler, vizyon gibi 6zelliklerin bulunma-
st gerektigi tespit edilmistir. Ayrica ku-
rulacak isin misteri tabanin olmasi
(yeterli talebin olmasi), bu taban1 yara-
tabilmek i¢in misterilerin istek ve ihti-
yaclarma uygun mal ve hizmet sunul-
masi ve yeterli kar elde edebilecek gelir
ve giderler kompozisyonunun olmasi
da gerekmektedir. Bu hususlar dikkate
almarak anket temel olarak alt1 grup so-
rudan olusturulmustur. Bu gruplardan
ilki girisimcinin genel 6zellikleridir. Bir
igletmenin basarili olabilmesi igin her
seyden Once o igletmeyi kuran girigim-
cinin bazi kisisel 6zelliklerinin bulun-
mast gerekir. Anketteki birinci grup
soru setinde isletme sahibinin kigiligi-
nin girisimcilik o6zellikleri ekseninde
degerlendirmesinin yapilmasina ydne-
liktir.ikinci grup sorular, kurulacak isle
ilgili girisimcinin yeterli tecriibe ve bil-
gisinin bulunup bulunmadigim belirle-
meye yoneliktir. Girisimci genel olarak
is hayatiyla ilgili tecriibeye ve bazi kisi-
sel ozelliklere sahip olabilir; ancak bu
ozellikler girisimcinin kuracagi ise yo-
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nelik tecriibe ve bilgisinin bulundugunu
gostermez. Ugiincii grup sorular is fik-
rine yoneliktir. Ulkemizdeki birgok gi-
rigimcinin kulaktan dolma fikirlerle ise
giristikleri bilinmektedir. Buna taklit
veya digerini izleme yoluyla girisimci-
lik de diyebiliriz. Ornegin bir girisimci
bir is kurar ve para kazanir. Bu, etrafa,
“falanca bir yer agmis, ayda su kadar
kazaniyor” sekilde yayilir. Bunun {ize-
rine diger girisimciler de ayn1 kazanci
elde etmek i¢in kollar1 sivarlar ve ben-
zer isi kurarlar. Boylece, ayni sokakta
veya semtte ayni isi yapan bir¢ok isyeri
goriiliir. Ugiincii grup sorular, girisimei-
nin aklina i fikrinin nasil geldigini, gir-
meyi planladig1 sektorii, bu sektordeki
rakiplerini taniy1p tanimadigini, rakip-
lerine gore rekabet iistlinliigiini belirle-
yip belirlemedigini, is fikrinin yenilik
icerip igermedigini, is fikrini hayata ge-
cirecek bilgisinin olup olmadigini belir-
lemeye yoneliktir. Dordiincii grup soru-
lar pazar kosullarina yoneliktir. Bir igin
basarili olabilmesi i¢in en 6nemli unsur,
iiretilen {irtin ve hizmeti miisterinin ta-
lep etmesidir. Bir isletme ne kadar kali-
teli mal {iretip hizmet sunsa da, eger bu
mal veya hizmet miisteriler tarafindan
yeteri miktarda talep edilmiyorsa
isletme faaliyetlerini siirdiirmeye yete-
cek miktarda gelir elde edemez. Bu ne-
denle pazar kosullar1 bir igletme i¢in ki-
litrol oynar. Atalarimizin dedigi, “Mali-
na giivenme, pazarina giiven.” ¢ok ye-
rindedir. Besinci grup sorular igyeri ve
organizasyona yoneliktir. Bu grup soru-

70

Artik Sirketimizin de Bir Doktoru Var

larla girisimcinin tasarladigi isi yap-
mak i¢in agacagi isyerini ise uygun ha-
le getirmek icin yapmasi gereken is-
lemleri bilip bilmedigi ve bunlar1 plan-
layip planlamadig arastirilmaktadir.
Altinc1 grup sorular mali konulara yo-
neliktir. Bir girisimcinin basarili bir ig
kurabilmesi i¢in ¢ok iyi bir mali planla-
ma yapmasi gereklidir. Genellikle giri-
simciler pazar arastirmasi yapip talep
acigin tespit ederler, bu talep agigina
hitap edecek mal veya hizmeti segerler,
bu malin nasil iiretilecegini veya hiz-
metin nasil sunulacagini bilirler; ancak
ayrmtili bir mali planlama yapmazlar.
Bu durumda ya isi kurmak i¢in gerekli
sermayeleri yetersiz kalir ya da igi kur-
duktan sonra beklemedikleri giderlerle
karsilagirlar. Tiim bunlara hazirlikli ol-
mak i¢in girisimcinin baglangigta mali
konular1 distiniip ayrintili olarak plan-
lamast gerekir. Bu gruptaki sorular, ise
baslamak i¢in gerekli sabit sermaye ya-
tirrm1 ve diger giderlerin hesaplanip
hesaplanmadigi, isletme acildiktan
sonra donemsel giderlerin tespit edilip
edilmedigi, yeterli satis yapilamazsa
giderleri karsilamak i¢in hazirlik
yapilip yapilmadigi, sermayenin nere-
den temin edilecegi, kara gecis noktasi
ve briit kar marj1 gibi 6l¢iitlerin hesap-
lanip hesaplanmadigi, maliyetleri reka-
bet diizeyine indirmek i¢in gerekli ted-
birlerin diigliniiliip disiiniilmedigi ve
isletmenin faaliyetleri sirasinda olusa-
cak nakit aciginin hangi finansal kay-
naklarla kapatilacaginin planlanip
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planlanmadigi ile ilgilidir. 101 sorudan
olusan anket, girisimci adayina bilgisa-
yar lizerinden uygulanmakta ve verilen
cevaplar belli bir algoritmaya gore he-
saplanarak girisimci adayma bir geri
bildirimde bulunulmaktadir.

Toplam Skor

Sonu¢Mesaj 400-597,39 BasariliG e -
nel olarak bu girisimin bu kosullar altin-
da basarili olmas1 ihtimali yliksektir.
270-399 Orta diizeyde basarili Bu giri-
simin bu kosullar altinda basarili olma-
s1 ihtimali vardir; ancak eksiklikleri
tamamlamasi durumunda basarili olma
ihtimali daha da yiikselecektir. 0-269
Bagarisiz Bu girisimin, bu kosullar al-
tinda basarili olmasi ihtimali distktiir.
Ancak eksiklikleri tamamlamasi duru-
munda kendisine iliskin analiz bir defa
daha yapilarak durumun yeniden deger-
lendirilmesi gerekmektedir.

Ayrica, hazirlanan yazilimda “basarili”,
“orta diizeyde basarili” ve “basarisiz”
olarak yer alacak firmalarin 6 soru gru-
bunun hangilerinde yetersiz oldugu da
raporlanmaktadir. Bu ayrintili rapor ha-
zirlanirken her soru grubu i¢in esik de-
gerler hesaplanmistir. ve asagidaki so-
nuglar bulunmustur:

Soru Grubu Esik Deger (Egitim Oneri-
sinde bulunmamak i¢in agilmasi gere-
ken deger) Girisimcinin Genel Ozel-
likleri (A Grubu) 78 Tecriibe ve Bilgi
(B Grubu) 65 Is Fikri (C Grubu) 51
Pazar Kosullar1 (D Grubu) 58 Is Yeri ve
Organizasyon (E Grubu) 66 Mali
Konular (F Grubu) 62

Ornegin bir firma ya da girisimci “Giri-
simcinin Genel Ozellikleri” soru gru-
bundan 78’in altinda skor toplamigsa bu
firma bu agidan yetersiz olarak deger-
lendirilmekte ve yazilim tarafindan bu
grupta yer alan firma ya da girisimciye
bu soru grubu icin 6nerilen egitimleri
almasi dnerilmektedir.

Ozetle, Sirket Doktoru, isletmelerin ku-
rulmadan 6nce olasi/potansiyel zafiyet-
lerini (hastaliklarini) teshis eden ve ona
hangi tedavilere ihtiya¢ duyuldugunu
gosteren bir projedir. Fethiye’de kuru-
lan tiim igletmeleri is hayatina atilma-
dan 6nce Sirket Doktorumuza ugraya-
rak ticretsiz olarak genel kontrol yaptir-
malarini 6nemle salik veriyoruz.



Turgut Tokma
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Fethiye’de Siit ve Sut Hayvancihigi

Siit, disi memelilerin yavrularini besle-
mek i¢in memelerinden gelen, besin de-
geri yiiksek beyaz sividir. Bir yagam
mucizesi diye nitelenebilecek kadar bii-
yik besin degerine sahip olan siitiin, in-
san yasamindaki yeri insanlik tarihi
kadar eski olup, 5000 yildan beri siit
icilmektedir. Bulunabilecek en ucuz ve
en degerli besin maddelerinden biri o-
lan siitiin igerisinde ¢ok Onemli besin
maddeleri mevcuttur.

Bu nedenle her yasta tiiketilmesi gere-
ken siit, biiylime ve gelismeyi saglar,
viicudu saglamlastirir, giiclendirir, ke-
mik erimesini 6nler, mikrobik enfeksi-
yonlara karsi etkilidir, mide rahatsizlik-
larini giderir, sindirim sistemini diizene
sokar, beyne enerji verir, zeka gelisimi-
ni saglar, dis ¢liriiklerini ve kronik bron-
siti Onler, tansiyon ve kolesterolii diigii-
riir, kansere karsi direnci artirir, sag ve
tirnaklarin olusumunda biiyiik rol oy-
nar, yaslanmayi geciktirir, cilt lizerinde
nemlendirici etki yaparak cildin yipran-
masini engelleme gibi daha birgok fay-
das1 vardir.

Siit bu kadar 6nemli bir gida maddesi
olmasina ragmen iilkemizde yeterince
tiketilmemektedir. Gelismis iilkelerde
kisi bagina yillik siit tiiketimi 180 It iken
iilkemizde bu miktar 30 It olup oldukga
diigtiktir.

Bu nedenle her yasta siit igme aligkan-
liginin kazandirilmasi ulusal bir politi-
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ka haline getirilmesi gerekmektedir.

[lgemiz bir turizm kenti olmasinin ya-
ninda aynit zamanda tarimsal acidan
ciddi iiretim gesitliligi ve potansiyeline
sahip olup hayvancilik ve siit iiretimi
onemli gelismeler kaydetmistir.

2002 yilinda ilgemizde pazarlanabilir
siit miktar1 giinliik 10 ton iken bugiin
itibariyle bu miktar 80 ton/giin'e ¢ik-
mistir. Gegen bu siire zarfinda tarimsal
amacl kooperatif ve birliklerin taleple-
ri dogrultusunda Tarim ve Kdyisleri
Bakanlig1 kaynaklarindan ciddi proje-
ler alinmis yaklagik 2500 civarinda da-
mizlik siit hayvani getirilmis, bakanli-
gimiza bagh Tarim il ve [lge Miidiirliik-
lerinin basarili ve gayretli ¢alismalari
ile eldeki hayvan 1rklar iyilestirilmis,
bakim besleme konusunda iireticiler
bilgilendirilerek bilin¢lendirilmis olup
bir kisim girisimciler tarafindan mo-
dern siit hayvancilik isletmeleri kurula-
rak iretilen siitler direkt olarak soguk
zincire sokularak hijyen ve kalitesi art1-

rilmistir. Tarimsal amacli kooperatifler
birleserek Fethiye Ilgesi Siit Ureticileri
Birligi'ni kurmuslardir. Fethiye Ilgesi
Siit Ureticiler Birligimiz 13.Kasim.-
2006 tarihinde Bakanligin 296 tescil
numarastyla kurulmustur.

Birligimiz olarak degisebilir ortakli 23
adet tarimsal amagli kooperatif (bu koo-
peratiflerde bugiin itibariyle 3793
ortak), 2 limi-ted sirketi ve 310 adet ger-
cek kisi olmak tizere toplamda 4105 iiye
ile faaliyetini stirdiirmektedir.

flgemizde siit hayvancihig yaklasik
5000 ciftei ailesini yakindan ilgilendir-
mekte olup ilgemizde siit iiretimi Tarim
ve Kdyisleri Bakanlig1 ve Sosyal Yar-
dimlasma Fonu kaynaklarindan birlik
ve kooperatiflerimizin uyguladigi hay-
vancik projeleri sayesinde son on yil
icerisinde giinliik 10 tonlardan bugiin
giinliik 80 tona, yilik ise 28000 bin tona
ulasmis bulunmaktadir.

Tlgemizde siit fiyatlar1 her ii¢ ayda bir

Ilcemiz Hayvan Varhg ve Siit Uretimi

Tiirii Adedi Siit Uretim Miktar1
Sigir 23.020
Koyun 51.000 28.000 ton/yil
Keci 33.000
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Burdur bolgesinde yapilan ihalelere
gore tespit edilmektedir.

Birlik ve kooperatiflerimiz 6nemli kat-
kilar1 ile ilgemizde iiretilerek satisa arz
edilen siitiin 2010 y1l1 itibariyle % 80'ini
kayit altina alimmistir. Hepimizin bil-
digi gibi siit ¢ok 6nemli bir besin mad-
desi olmasinin yaninda ¢ok kolay bozu-
labilen bir gidadir.

Bu nedenle 6zellikle gida giivenligi aci-
sindan mutlak surette hijyen kosulla-
rinin saglanarak pazarlanmasi gerek-
mektedir.

Birlik ve kooperatiflerimizce olusturu-
lan toplama merkezlerinde gida giiven-
ligi prensibi 6n planda tutularak siitler
hemen soguk zincire sokularak her parti
malin giinliik numuneleri alinip basta
antibiyotik testi olmak {izere yag orani,
pH, kuru madde ve bakteri sayisi analiz-
leri yaptirtlarak uygun nitelikte olan
stitler iretime sokulmaktadir.

Tarim ve Koyisleri Bakanligi’nin her
yil yayimladigr hayvanciligin destek-
lenmesine iligkin teblig dogrultusunda
¢ift¢ilerimizin siit tesvik, anag sigir des-
tegi ve buzagi destekleme islemleri Fet-
hiye Siit Ureticileri Birligince yapil-
makta olup 2010 y1l1 sonu itibariyle bu-
zag1, siit ve anag sigir destegi olmak
iizere ilgcemiz ¢iftcilerine yaklagik
1.800.000,00 TL destek saglanmistir.
2011 yili hedefimiz ise bu miktart iki

Fethiye’de Siit ve Sut Hayvancihigi

katina ¢ikarmaktir.

Birlikge internet ortaminda her tiretici-
nin tiretimi Tarim ve Koyisleri Bakan-
ligimin Ulusal Siit Kayit Sistemine
kaydedilerek iiretilen siitiin miktari,
lireticisi ve alimi yapan sanayicinin
tiim bilgileri kayit altina alindig1 resmi
veritabani olusturulmustur.

Bu olumlu gelismelerin yaninda son
1,5 yildir siit fiyatlar1 yiikseliste iken
Subat 2011 ayindan itibaren tilke gene-
linde oldugu gibi ilgemizde de siit sek-
tori biiylik bir kriz slirecine girmistir.
Yem fiyatlar1 son bes ay i¢inde ortala-
ma %40 artarken ¢ig siit fiyatlar1 %25
oraninda diismiistiir.

Uretici ve iiretimin siirdiirebilirliginin
saglayabilmesi icin diinya Ol¢eginde
kriter olan 1 It siit ile en az 1,5 kg yem
alabilmesi gerekirken bugiin gelinen
noktada birim yem fiyat1 siit fiyatini
geemis, ¢ig siitiin litre fiyat1 50-60 ku-
rus civarina gerilemistir. Bu fiyat diisii-
stine ragmen raflarda siit fiyatinin diis-
medigi goriilmektedir.

Biitiin bunlar yetmedigi gibi tilkemizde
oldugu gibi ilgemizde de siit birakma,
siit tatili gibi pazarlama sorunlar ile
kars1 karstya kalinmistir. Bu fiyatlar ve
bu maliyetler ile liretimin ve sektoriin
siirdiirilmesi ¢ok zordur. Sektordeki
bu sikintilar her 2-3 yilda bir yasan-
maktadir. Bu konuda mutlak surette
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istikrari saglanmasi kaginilmazdir.

2008 yilinda da siit krizi yasanmus,
iireticilerimiz zarar ettigiicin:

-Hayvanlarmin yem ihtiyacini karsila-
yamamuigtir.

-Damizlik hayvanlarini elinden ¢ikara-
rak kesime gondermistir.

-Bankalara asir1 derecede borglan-
mistir.

- Kéyden kente gog hizlanmastir.

-Milli ekonomimiz biiyiik zarar gor-
mustur.

Uretimin yetersiz kaldiginda ise

-Siit tozu ve siite ikame gida maddeleri
ithal edilmistir.

-Perakende siit fiyatlarinda biiyiik artis-
lar yasanmustir.

-Tiiketimde ¢ok biiyiik azalmalar gortil-
mustur.

-Damizlik hayvanlarin kesilmesi nede-
niyle besi hayvani tiretimi sekteye ugra-
mis, bunun dogal sonucu olarak et fiyat-
lart artmistir.

-Ulkemiz et acigini ithalat ile ¢dzmek
durumunda kalmistir. Gerekli miidaha-

73



Fethiye’de Siit ve Sut Hayvancihigi

lenin zamaninda yapilmamasindan do-
lay1iiretici ve milli ekonomi biiyiik kay-
baugramistir.

Son yillarda Tarim ve Kdyisleri Bakan-
11 hayvanciliga ¢ok ciddi miktarda
destekleme saglamis, uzun vadeli ve si-
1r faizli yatirim ve isletme kredileri kul-
landirmustir.

Bunu dogal sonucu olarak siit {iretimin-
de ciddi artig saglanmus, siitli liretme-
mize ragmen, yeterince tiiketemedigi-
miz ve ihracatin yeterli seviyede olma-
mas1 sonucu liretimde arz fazlasi olus-
mustur. Siite talebin azalmasi ile sana-
yici siit birakmaya ve serbest piyasa-
daki fiyatlar hizla diigmeye baglamistir.
Onlem alinmamas halinde bahar ayla-
rinda siit iiretiminin mevsimsel olarak
artmasiyla bu sikintinin daha da biiyii-
yecegi agiktir.

Yakin ge¢mis tarihimizde oldugu gibi
onlem planinin acil olarak uygulamaya
sokulmamas1 halinde yine damizlik
hayvanlarimiz kesilecek, daha sonra da
iiretim ac1g1 et ve siit ithalati ile ¢oziil-
mek zorunda kalinacaktir.

COZUM ONERILERIi

-Biitlin iireticiler orglitlenmeli, siit pa-
zarlamas: Orgiitler araciligi ile yapil-
malidir.

-Kiigiik treticiler bilesmeli, siirii bii-
ylkligi artirtlmalidir.

-Uretici kendi yemini {iretmelidir.

-Siit kalitesinin artirilmasina yonelik
yeni teknoloji kullanimi 6zendirilmeli,
egitim ve yayim faaliyetlerine 6nem
verilerek tireticinin biling diizeyi gelis-
tirilmelidir.

-Sicak siit satis1 onlenmeli, siit tama-
men kayit i¢ine alinarak haksiz rekabet
unsurlari ortadan kaldirilmalidir.

-Siit isleme tiretim tesisleri diizenli ola-
rak denetlenerek gida kodeksine uygun
iretim saglanmali. Etiket bilgileri tireti-
me uygun olmali, palm yag1 ve diger
katki maddeleri kullananlar tespit edile-
rek gerekli yasal islemler yapilmalidir.

74

-Bugiin itibariyle 1 litre siitiin maliyeti
0,80 TL olup siitiin bu fiyatin altinda pa-
zarlanmasi tiretimi olumsuz etkilemek-
tedir.

Bu nedenle AB iilkelerinde oldugu gibi
Bakanligimizin da giindeminde bulu-
nan “slit miidahale kurumu” kurularak
stitlin fiyati maliyetinin altina distigi
donemlerde aradaki fark kadar destek-
leme 6denmelidir. Bugiinkii siit fiyatla-
rina gore bu miktar en az 25 kurus dii-
zeyinde olmalidir.

-Uretime bu denli destek verilmesine
ragmen slit tiiketimi yeterli diizeyde ol-
may1p siit ve siit iiriinlerinin tiiketim a-
ligkanliginin ¢ocuk yasta kazandirilma-
st i¢in egitim ve yayim faaliyetleri daha
etkin ve verimli hale getirilmelidir.

-Okullarda siit tiiketme projesine hayata
gegirilerek valiliklere bu amag¢ dogrul-
tusunda kaynak aktarilip iller bazinda
direkt tireticiden olmak kaydiyla iiretici
oOrgiitlerinden siit alim1 yapilarak okul-
lara dagitilmalidir.

-Tasimali egitimde okullarda verilen
yemeklerde, askeri birlikler ve hastane-
lerde verilen yemek meniilerinde hafta-
nin belli glinlerinde yogurt ve ayran ve-
rilmesi zorunlu hale getirilmelidir.

-Sosyal yardimlagma ve dayanigma va-
kiflarinca fakirlere yapilan gida yar-
dimlarinda mutlaka siit veya siit iiriin-
leri dagitimi zorunlu hale getirilmelidir.

-Ulkemizin bugiin et ve siit ag131 yoktur.
Ithalatg1 politikalardan vazgegilerek
kendi 6z hayvan varligimiza doniilme-
lidir. Thracata tesvik verilmek suretiyle
stit ve siit tirlinlerinin ihracatinin 6ni
agilmalidir.

-Uretim maliyetlerinin yiiksekligi nede-
niyle bugiin yem ham maddesinin bii-
yuk bir boliimii ithalattan karsilanmak-
tadir. Yemde kendi 6z kaynaklarimiza
donmeliyiz, bunun i¢in de yem bitkisi
iretiminde kullanilan her tiirlii tarimsal
iretimde girdiler ucuzlatilmali, 6nce-
likle motorin ve giibrede OTV kaldiril-
malidir.

-Piyasa kosullar1 diizelinceye kadar
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hayvansal yem destegi verilerek iire-
ticilerimizin magduriyeti dnlenmelidir.

-Uretici orgiitleri sayesinde siit bilyiik
Olciide kayit altina alinmis olup devleti-
mizin vergi gelirleri artmistir. Bu ne-
denle siit ve hayvansal yemdeki KDV
orant % 8'den % 1'e ¢ekilerek vergi yii-
kiiazaltilmalidir.

-Hayvancilik isletmelerinin kuruluglar
kolaylastirilmali, 6zellikle 19 basa ka-
dar olan kii¢iik aile isletmelerin kurulu-
sunun daha etkin yeni yasal diizenleme-
ler yapilarak yeni ve modern igletmele-
rin kurulmasinin 6nii agilmalidir.

Tarim Bakanligimizin ciddi ¢abalar ol-
masina ragmen bugiin gelinen noktada
stitte fiyat istikrarinin saglanamamis ol-
mas1 sektor ve iireticilerimizi zora sok-
mustur.

Siit ve hayvanciligin, ilgemiz ve iilke-
mizde onemli bir tretim, istthdam ve
gelir kaynagi oldugu bir gergektir. Hay-
vancilik ve siit sektortinde siirdiirtilebi-
lirligin saglanmasi i¢in mutlak surette
istikrarli bir piyasa diizeni kurulmasi
icin acil ve etkin politikalarin uygula-
maya sokulmasi gerekmektedir. Tiim
ireticilerimiz adina ilgili ve yetkililer-
in dikkatine sunar, siit beyaz duygu-
larimla saygilar sunarim.
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Fethiye’de Yeni Bir Tatil Anlayisi Icin
Yeni Bir Bakis Acisi ve Yenilesim Yolculugu Bashyor

KOSGEB’in Meslek Kurulusu Proje
Destek Programi kapsaminda Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi bagvuru sahip-
liginde hazirlanan Turizmde Yenilesim
Esasli Is Gelistirme (INOTurizm) Pro-
jesi, KOSGEB’den %50 oraninda hibe
destegi aldi. Subat ay1 i¢inde uygulan-
maya baglayan ve turizmde hizmet ve
irlin sunumuna farkli bir bakis agisi
kazandirarak Fethiye’nin tanitimini ve
markalagmasini amaglayan projenin ¢i-
kis noktasi, 2000’11 yillarla birlikte tu-
rizm tiiketicisinin tatil ve seyahat anla-
yisinin degismesidir. Bu anlayis degi-
sikligine uygun tatil sunumunun yeni-
lik¢i bir yaklasimla tasarlanmasi bu p-
rojenin odagmi olusturmaktadir. INO-
Turizm Projesi’nin dogrudan faydala-
nicilart Fethiye Ticaret ve Sanayi Oda-
st’nin turizm ile ilgili sektorlerinde isti-
gal eden yaklagik 1000 adet turizm is-
letmesidir. Ote yandan, proje paydas-
lan1 ise; Fethiye Belediyesi, FETOB,
FETAB, FETAV, TURSAB, Calis Tu-
rizm ve Tanitma Dernegi, Oliideniz Tu-
rizmi Gelistirme Kooperatifi ve Mugla
Universitesi Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksek Okulu’dur. Turizm ve
yenilesim (inovasyon) kavramini bir a-
raya getiren proje, Tiirkiye’de bu alanda
oncli olmaya aday. Cilinkii turizmde ino-
vasyon konusu diinyada da yeni. Ancak
kiyasiya rekabetin yagandigi, diinyanin
arz cenneti oldugu, kar ylizdelerinin

¢ok azaldigi, iirlinlerin ve hizmetlerin
giderek birbirine benzedigi, iletisim
bombardimant ile tiiketiciye sunuldugu
pazarda turizm sektdriinde de onemli
olan farklilik olusturmaktir. Farklilag-
manin yolu, inovasyondan gegiyor. Ino-
vasyon tanimlari ¢ok ¢esitli. En 6zet an-
latimla inovasyon, faydaya doniisen ya-
ratic1 yenilikgilik. Inovasyon tanimlari-
nin ortak paydasinda “yeni olmak™ ve
“deger katmak” (fayda) kavramlari var.
Ulkeler igin kalkinmanin, rekabet giicii
olusturmanin en Onemli araci, inovas-
yon. Uretkenligi ve istihdami artirma-
nin, daha ¢ok katma deger olusturma-
nin, dolayisiyla siirdiiriilebilir ekono-
mik gelismenin ve toplumsal refahin
yolu inovasyondan geciyor.Bu diisiin-
ceden hareketle inovasyonu Fethiye’-
nin basat ve oncelikli sektorlerinden o-
lan turizm sektdriinde uygulamaya ka-
rar verdik. Clinkii turizm sektorii diin-
yada en hizl1 bityiiyen sektorler arasinda
yer alirken ilgemizde her gecen giin kan
kaybediyor, rekabet giicii azaliyor. Fet-
hiye’deki turizm isletmeleri deniz-gii-
nes-kum eksenine dayali is fikirleri ile
dinlence agirlikli bir seyahat anlayi-
sina gore igletmelerini ve hizmet su-
numlarini1 tasarlamiglardir. Bu turizm
modeli Fethiye’yi 2000°1i yillara kadar
tasimistir. Ancak 2000’lerden sonra bir
seyler olmus, cebimizdeki para azal-
maya baslamistir. Ekmegimizi kiigiil-

ma/(ri

ten, cebimizdeki paray1 azaltan seyin a-
d1 degisim. Diinyadaki teknolojik gelis-
meler, tiiketici egilimlerini farklilagtir-
mis, tatil ve seyahat anlayisini da degis-
tirmistir. Paket tur olarak adlandirilan,
tur operatorlerinin olusturdugu standart
tatil anlayis1 yerini, tliketicinin tatil se-
ceneklerini bizzat olusturdugu, ilgisine
ve hobisine yonelik {iriin ve hizmetle-
rin talep edildigi bir anlayisa birakmis-
tir. Ancak Fethiye’de turizm sektoriinde
ana kiitleyi KOBI niteligindeki aile is-
letmeleri olusturmaktadir. KOBI niteli-
gindeki turizm igletmelerinin esneklik-
leri, tirtin odakli olmalar1 ve tim inisi-
yatifin liderde toplanmasi sebebiyle ka-
rar alma hizinin yiiksek olmasi olumlu
yonlerini olusturmakla birlikte, kay-
naklarmin kisitli olmasi, sistem eksikli-
&i, profesyonel bilgi ve beceriye ulas-
madaki zorluklar1 dezavantajlarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla yeni fir-
satlar1 fark etmek ve tepki vermek ko-
nusunda KOBI’ler sorunlar yasamak-
tadirlar. KOBI’ler en fazla destege bu-
rada ihtiyag duymaktadirlar. KOBI’le-
rin sundugu turizm hizmetleri birbirinin
tekrar1 ve aynisi olup, siradanlagmistir.
Kaliplagsmig ve birbirinin tekrar1 olan
hizmet sunumu Fethiye’yi markalagsma
yariginda geriye diisiirmiistiir. Fethiye’-
deki turizm isletmelerinin ekmeklerini
biiylitmek i¢in diinyadaki turizm egi-
limlerinin izlenmesi, tiiketicinin bek-
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lentileri ve talepleri dogrultusunda sira-
danlasmanin Oniine gegerek yenilikei
iriin ve hizmet sunumlarini dizayn et-
mesi ve tek pazara bagimliligin riskleri-
ni azaltmak i¢in pazar ¢esitlendirmesini
yapmasi gerekir. Aksi halde mevcut so-
munu paylasmak zorunda kalacaklar-
dir. Projenin temel amaci, Fethiye’deki
turizm igletmelerinin “farklilagma esas-
11 rekabet giiciiniin desteklenmesi ve
Fethiye’nin “6zgiin destinasyon” kon-
septi cergevesinde relansmaninin yapil-
masidir. Bu amaca ulasabilmek icin
proje kapsamindaki faaliyetler sun-
lardir:

1.KOBI’lerin kahp tesi diisiince yet-
kinlik karmasinin gelistirilmesi
KOBI’lerin yenilikgilik kavramini algi-
lamasi ve bu konuda bilingli olmasi,
kavramsal altyapmin gii¢lendirilmesi
bu projenin birinci basamagini olustu-
ruyor. Ciinkii KOBI’ler yenilikgilik
kavramia yabanci. INOTurizm projesi
ile Fethiye’deki turizm sektoriindeki
KOBI’leri inovasyon kavrami ile bu-
lusturduk. Inovasyonun hammaddesi o-
lan yaratic1 diisiinebilmek i¢in dahi ol-
mak gerekmiyor. Siradan insanlar da s1-
ra dig1 diisinebilme konusunda egitile-
bilir. Yeter ki, kendilerine bu konuda 6-
zel tasarlanmis uygulamali egitimler
verilsin. Bu diigiinceyle proje ¢ergeve-
sinde Mart ayinda bir dizi egitim ve
atolye ¢aligmast yaptik. Turizm sekto-
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riinde faaliyet gosteren FTSO iiyeleri-
nin katildig1 bu ¢alismada, katilimcila-
rin sira dist diistinme becerilerini kes-
fetmeleri saglanarak, isletmelerinde in-
san kaynaklari ile rahatca uygulayabi-
lecekleri yaratict diigiinme teknikleri
aktarildi.Bu egitim ve at6lye ¢caligmala-
rinin temel amaci insana 6zgii ve do-
gustan bir yeti olan yaraticilik konusun-
da bireysel, orgiitsel ve toplumsal en-
gelleri asma konusunda farkindalik sag-
lamak ve yenilikg¢i ve sira dis1 diisiinme
becerilerini gliglendirmek olmustur.
2.Pazar ve iiriin kavramlar1 hakkin-
da yeni bir bakis acis1 kazandirmak
Proje ¢ercevesinde Nisan ayinda ger-
ceklestirilecek ikinci adim ise pazar ve
iiriin kavramlar1 konusunda igletmele-
rin kavramsal bilgi altyapisinin giic-
lendirilmesidir. Bu amagcla yapilacak e-
gitim ve atdlye caligsmalarinda pazar ve
iirlin kavrami ¢ergevesinde bazi anahtar
kavramlar tizerinde durulacaktir. Stra-
tejik pazarlama egitimi ile satig ve pa-
zarlama kavramlarinin farki aktarila-
caktir. Ciinkii isletmelerimizin ¢ogunun
aklina pazarlama denildiginde ya satig
ya da reklam gelmektedir. Pazarlama-
nin bir siire¢ ve verilere dayanan strate-
jik bir unsur oldugu konusunda yeterin-
ce donanimli degiller. Egitim ¢alismasi
ile paydaslarin pazarlama olgusu konu-
sunda biling¢lendirilmesi, stratejik baki-
sin yerlestirilmesi ve Stratejik Pazarla-

makri

ma Plan1 bilesenlerini 6rneklerle anla-
malart saglanacaktir. Atdlye calisma-
sinda pazar segmentasyonunun nasil
yapilacagi, hedef kitlenin nasil belirle-
necegi uygulamali olarak aktarilacaktir.
Pazarlama egitimleri Mugla Universite-
si Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksek Okulu akademisyenlerince ve-
rilecektir. Uriin konumlama atdlye ca-
lismasinda ise Fethiye’nin miisteri ta-
rafindan nasil algilanacagi, {irtiniimiize
nasil bir kimlik ve kisilik kazandiraca-
gimiz1 uygulamali olarak aktaracagiz.
Uriin konumlandirmada tastyic1 kon-
septimiz sira digiliga vurgu yapan “il-
ginglik” olacaktir.

3.Pazar ve iiriin gelistirme siirecinde
stratejik planlama araclar (takim
cantasi) kullanarak strateji gelistir-
me ve bu siireci yonetebilme becerisi
kazandirilmasi

Yenilikei fikir tiretilmesi ve gelistiril-
mesi, katma deger yaratan farkliligi
saglamak igin elbette yeterli degildir. Is-
tatistikler, basarisizlia ugrayan ino-
vasyon projelerinin sayisinin, basarili
projelere gore yiiksek oldugunu goster-
mektedir. Her 3000 ham diisiinceden
sadece 300 tanesi yenilikgilik 6nerisi o-
larak ortaya cikabilmekte, bunlar ara-
sindan da yalnizca bir tanesi lansman
sonrasinda dngoriilen performans diize-
yini yakalayabilen ticari iiriine doniise-
bilmektedir. Inovasyon fikri, zamanla-
ma, piyasanin ongoriilen yenilige hazir
olmamasi, pazarlama sorunlari, piyasa
beklentilerini karsilamama gibi pek ¢cok
unsur sebebiyle basarisiz olabilir. Bu
nedenle inovasyon fikrinin hayata geci-
rilmesinde risk ve firsatlarin ongoriil-
mesi, bu Ongoriiler 1518inda strateji
gelistirilmesi gerekmektedir. KOBI’-
lerin inovasyon siirecini yonetebilme-
leri i¢in, inovasyon takim cantas1 kul-
lanma becerisine sahip olmalar1 gerek-
mektedir. INOTurizm Projesinde tu-
rizm isletmecilerine inovasyon takim
¢antasini inovasyon projelerini deger-
lendirme siirecinde nasil kullanacakla-
r1, risk ve firsatlar1 nasil ongorebile-
ceklerine iliskin atdlye ¢aligmasi yapi-
lacaktir. Yapilan atolye ¢aligmasinin ar-
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dindan ise strateji gelistirme c¢alismasi
yapilacaktir.

4.Hedef pazarlarda tiiketici egilim-
leri ve beklentilerinin tespiti

Proje kapsaminda yapilacak pazar ana-
lizi ile hedef pazarlardaki tiiketici egi-
limleri, beklentileri, kulucka talepler,
rakiplerin pazar paylari, lirlinleri ve ola-
s1 hamleleri sayisal ve sayisal olmayan
verilerle dl¢iiliip tanimlanmasi yapila-
caktir.

5.Hedef pazarlardaki miisteri bek-
lentileri ve egilimleri dogrultusunda
iiriin gelistirme ve konumlama

Pazar analizinden elde edilecek veri-
lerle ile hedef pazarlara yonelik {iriin ve
hizmet tasarimi yapilmasi ve bunlarin
miigteri ihtiyaglarini karsilama yetene-
ginin dlgiilmesi proje kapsaminda ger-
ceklestirilecektir.

6.Hedef pazarlarda ahisilmisin disin-
da lansman calismasi yaparak fark-
hilik farkindahgi yaratmak

Lansman calismasina, miisteri tabani-
mizda dalgalar halinde yayilacak, miis-
teri adaylarimiz arasinda yankilanacak,
farkliliga ve ilginglige vurgu yapacak,
kolay hatirlanabilir bir isim bularak
baslayacagiz. Bu konuda bir slogan ya-
rigmas1 yapilacak ve yarismaya tim
Fethiyeliler katilabilecektir. Internet ii-
zerinden alinacak sloganlar proje yiiriit-
me kurulu tarafindan yapilacak 6n ele-
menin ardindan projenin sloganini Fet-
hiyeliler oylayarak segeceklerdir. Proje
kapsaminda iiriiniimiize giiclii bir gor-
sel kimlik olusturmak iizere onu temsil
edecek ve avantajlarini basariyla tanita-
cak 0zel bir logo ve maskot yaptiraca-
g1z. Logo ve maskotun belirlenmesi de
yarigma yontemi ile yapilacak ve en
onemlisi logo ve maskotu Fethiyeliler
oylart ile belirleyeceklerdir. Lansman
caligmalarinda ana iletisim kanali genel
ag (internet) olacaktir. Ciinkii diinyada
internet kullanici sayis1 2000 ile 2009
yillart arasinda % 336,-1’lik bir artis ile
1,5 milyar kisiye ulagsmstir. Glinlimiiz-
de turistlerin destinasyon sec¢imi karar-
lariin  gekillenmesinde internet ilk
siralarda yer almaktadir. INOTurizm
Projesi kapsaminda Fethiye i¢in birkag

¥

dilde hazirlanacak genel ag sayfasi ile
yenilik¢i {irlin ve hizmet sunumu yapan
isletmeler, mekanlar ve yerler tanitila-
cak. Sosyal paylasim sitelerinde (Face-
book ve Twitter) alanlar alinarak Fethi-
ye’nin yenilik¢i yiizii hedef pazarlarda
tanitilacak.

Projenin beklenen etkileri ise su
sekilde ongoriilmektedir:

*Turizm faaliyetlerinin ¢esitlenmesi ve
farklilagsmas1

*Farklilagsma esasli olarak isletmelerin
rekabet giiclinlin artmasi

*Turizmden elde edilen gelirde artis
*Turizm sektoriinde yeni pazarlar ya-
ratilmasi ve tek pazara bagimliligin ya-
ratt1g1 risklerin azaltilmasi

*Turizm sektdriinin mevsimsellikten
tiim yila yayilmasinin saglanmasi sure-
tiyle istihdamda artig

“Turizmde inovasyon Esash is Gelis-
tirme (INOTurizm) Projesi” Tanitim
Toplantis1 Yapildi

18.02.2011 saat 14.30’da Yat Classic
Otel’de gerceklestirilen toplantida
KOSGEB’in Tematik Proje Destek
Programi kapsaminda FTSO’nun bas-
vuru sahipliginde hazirlanan ve KOS-
GEB’den %50 oraninda hibe destegi
alman “Turizmde Yenilesim Esasli Is
Gelistirme-INOturizm” projesinin, tu-
rizm ile ilgili tum kuruluglara ve pay-
daslarma tanitimi yapildi. Toplantinin

makri

ac1s konugmasini yapan FTSO Y 6netim
Kurulu Bagkan1 Akif Arican su deger-
lendirmelerde bulundu: “flgemizin 6n-
celikli sektorii olan turizm sektoriine
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast olarak
tam bir kararhlik ile egiliyoruz. 2010 y1-
linda diizenledigimiz Fethiye Turizmde
Nasil Marka Olur temali arama konfe-
ransimizda Fethiye iki nemli karar ver-
di. Birincisi ne yapmak istedigi, ikin-
cisi ise kim olduguyla ilgiliydi. Arama
konferansinda Fethiye ne yapmak iste-
digini soyle ifade etmis: 'Fethiye, farklh
turizm alternatifleri ile seckin insanlara
hizmet verir. Avantaji butik ve 6zel hiz-
metlerdir. Ucuz tatil secenekleri olasi-
likl1 degildir.'Fethiye kimdir sorusu ise
sOyle yanitlanmistir: 'Korunmus doga-
s1, tarihsel ve kiiltiirel mirasi ile yerel
degerlerle biitiinlesmis, yil boyu farkli
tatil secenekleri sunan, misafirlerinin
sakin ve huzurlu bir tatil sonunda mem-
nun ayrildig1, kazanan, ¢agdas bir tu-
rizm kenti.' Her iki kararda da Fethi-
ye’nin farkli turizm alternatiflerine ve
farkli tatil segeneklerine vurgu yaptigini
goriiyoruz. Iste Turizde Inovasyon E-
sash Is Gelistirme Projemiz farklihig
nasil gerceklestirecegimiz konusunda
bizlere bir yol haritas1 sunan bir proje
niteliginde. Fethiye’nin gerek ulusal ge-
rekse uluslararast destinasyonlarla re-
kabet edebilmesi i¢in artik farkli olmas1
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gerekiyor. Ciinkii diinyadaki turizm tii-
keticisinin egilimleri degisiyor. Artik
deniz-kum-giines eksenine dayali tatil
anlayis1 yerini bambagka anlayislara bi-
raktyor. 2000’li yillardan sonra mali-
yetleri diisiirerek rekabet etmenin biz-
lere nelere mal oldugunu hep birlikte
gordiik. Maliyetleri diigiirmek hizmet
kalitemizi olumsuz etkiledi. Isletmele-
rimiz kendilerini yenileyemez hale gel-
di. Su anda hayatta kalma miicadelesi
veriyorlar. Fethiye markasmin hedef
pazardaki algis1 ise ucuz tatil kenti ol-
mustur. Fethiye, turizm tiiketicisinin ta-
leplerindeki degisimi fark edip pazarda
kendini yeniden konumlandiramazsa,
tiziilerek ifade etmeliyim ki, kaybeden-
ler klubiinde yer alacaktir. Oysa Fethi-
ye, biraz dnce de ifade ettigim gibi, 'ka-
zanan, ¢agdas bir turizm kenti' olarak
kendini tanimlamisti. Bu noktadan ha-
reketle Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast
olarak Fethiye’nin kazanan tarafta yer
almasi i¢in bu projemiz ile bir ¢agrida
bulunmak istiyoruz. Gelin, Fethiye i¢in
yeni bir baglangi¢ yapalim! Turizm sek-
toriinde yeni, yepyeni iiriin ve hizmet
sunumumuz ile farkliliga dayali olarak
rekabet giiciimiizl artiralim. Aligilmas,
siradan tirlin ve hizmetler disinda kalip
oOtesine yelken acalim. Bu proje, turizm
sektoriinde zihniyet degisimi i¢in adeta
bir baglangi¢ ilmegi. Bu ilmegi siklas-
tirp siirekli hale getirdigimizde Fethi-
ye’nin 'gelecek halisini’ rengarenk hep
birlikte dokuyacagiz.”Toplantinin
sonunda katilimcilar projeye katkilarini
sembolize etmek iizere “Inoturizm” ya-
zil1 hali tezgahinda ilmek attilar. Top-
lantinin ardindan diizenlenen kokteylde
turizm ile ilgili tim kurum ve kurulus-
larin temsilcileri goriis alisverisinde bu-
lundular.

POZIiTiF DUSUNCE’DE iSMAIL
USTEL INOTURIiZM PROJESINI
ANLATIYOR

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasinin Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi sistemi
cergevesinde akredite olma yolculu-
gunda stratejik plan hazirlama calis-
masinda kolaylastirici rol istlenen Prof.
Dr. Ismail Ustel, Kanal F’de katildig1
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Pozitif Diigiince programinda Erdogan
Cankus’a Inoturizm Projesini anlatti.
Emekli 6gretim {iyesi olan ve 12 y1l 6n-
ce akademik kariyer defterini kapayip
hayattan dgrendiklerini deger katarak
kamuya, 6zel sektore ve sivil toplum
kuruluslarina sundugunu ifade eden Us-
tel, FTSO’nun biitiin paydaslarinin kat-
kis1 ve katilimlar1 ile yiiriitiilmekte olan
bu projede de kolaylastirict rol iistlen-
digini belirtti. InoTurizm projesi disin-
da, Corum Ticaret ve Sanayi Odasi ile
Girigsimcilik ve kariyer gelistirme, Kah-
ramanmaras ile sosyal sorumluluk ve
kayit ici istihdam konularinda da pro-
jeler yiiriittiigiinii ifade eden Ustel, bu
projelerin bir bakis agisi, bir uygulamali
felsefe olarak yenilesim anlaminda yii-
rltiildiigiinii vurguladi.

Turizmde yenilesim nedir, turizmde
yenilesim icin neler yapilmahdir?
Fethiye’de alisilmisin, siradanligin 6te-
sine gegebilmek ve ucuz bir turizm des-
tinasyonu mekan: olarak tanimlanma
kabugunu kirma anlaminda gii¢ birligi
yapilarak turizmde yenilesim inovas-
yon projesi yapildi.inovasyon, faydaya
doniisen yaratici yenilik¢i diisiince de-
mektir. Yaratic1 diisiince kendi basina
bir anlam tagimamaktadir, yaratici
diisiincenin ancak ticari bir faydaya
doniismesi (pazarlanabilir bir mal ya da
hizmete) ya da sos-yal bir fayda olarak
ortaya konmast gerekmektedir.

makrl

Yonetim-organizasyon adi altinda her
yer inovasyona yer vardir. Mal ya da
hizmette, tirtiniin tiretim siirecinde, ka-
muda sivil toplum kurulusunda her yer-
de inovasyon olabilir. Kaliplar kirabili-
yorsaniz yenilesime aciksaniz, statii-
koya dort elle sarilmanin dtesine gece-
biliyorsaniz yaraticisiniz demektir. 21.
ylizyilda en 6nemli sermaye diis serma-
yesidir; diis sermayenizi ya zenginles-
tirirsiniz ya da rakiplerinizin gerisine
diiserseniz, 21. yiizyilin rekabet kurali
artik budur.

Fethiye’de turizm de inovasyon nasil
gerceklesecek? Buna erisebilmek icin
nasil bir yolizlenmeli?

Kaliplart kirmay1 6grenmemiz lazim.
Aileden baglayan okulda siirdiiriilen ka-
lip diislince yaklasimi1 nedeniyle yara-
ticilik korelmekte ya da kiillenmektedir.
1879’dan bugiine, bu tarih Osmanlida
ihtira berat1 kanunudur, 132 yildir, Os-
manlidan bu yana toplam patent sayisi
ABD’de de 1 haftada alinan patent sa-
yisina esittir. Tlrkiye’mizde her tiirli
yaratict yenilik¢i yaklagimin kar-sina
dikiliyoruz, abuk sabuk sagma diyo-
ruz, uygulanamaz diyoruz bir kenara a-
tiyoruz. Ailede, okulda, is yerinde ne-
den olmasin hosgoriisiinii esirgemeye-
lim. Diislincenizin sasirtici bir yani ol-
mazsa turizmde yenilesim, inovasyon
saglayamaz ve markalagamazsiniz. Ka-
pilar1 kavramlara aralik birakalim, kav-
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ramlarin yiizine kapilart ¢arpmayalim.
Burada miknatis etkili kavram olustur-
mak gerek. Biitiin mesele ister yerli iste
yabanci konugumuz olsun biitiin me-
sele “vay canima” dedirtecek bir seyler
yapmak, hem Fethiye genelinde hem de
turizm sektorii oyunculari iizerinde.
Siirpriz kalitebeklenti Stesi kaliteye im-
za atabilirsek turizmde yenilesim yap-
mis oluruz.

Turizm sektoriinde rol alan oyuncu-
lar nelere dikkat etmeli? Mevcut te-
sislerde bir yenilesim mi yapilmali,
geleneklerimizden 6diin vermek ge-
rekiyor mu? Turizmcilere neleri dne-
rirsiniz?

Biitiin mesele zihniyeti yenilemek. Sek-
toriin bir aligkanlik edinmesi gerekiyor,
aliskanliklart sorgulamay:1 aligkanlik
edinmemiz gerekiyor.

Para pul meselesi degil sadece kaliplari
kirmak gerek. Projenin agilis toplanti-
sinda ¢eki¢c simgesi kullanildi ve bu
simge Fethiye’nin kaliplarin1 kiralim
anlamindaydi. Katilimcilar kavrama se-
yirci kalmasilar, sahaya insinler ve
etkin bir oyuncu olsunlar. Bununla bir-
likte bu proje kapsaminda logo-maskot
ve slogan yarigmalari diizenlenecek.

Eger meraklilar Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi’nin (www.fto.-org.tr) ge-
nel ag sayfasina girerlerse turizmde ino-

vasyon projesi ile ilgili genis bilgi da-
garcig1 ile karsilasacaklar. Miimkiin
olan en genis katilimi saglamak adina
yarigmalar meslek, egitim, yas kisitl-
amasi olmaksizin 7°’den 70’e herkese
hitap edecek. Kaliplarin Stesine gegen,
siradanlig1 asan bir bakis acist olsun
yeter. Bu diisiinceyi Fethiye’nin yarin-
larindan esirgemesinler yeter.

Bu projenin sonunda bugiine kadar
olmayan Fethiye’nin bir markasi or-
taya cikabilir mi?

Bir biitiinliik i¢inde 2 yila kadar belki
evet. Birden ¢ok alanda birbiri ile yapi-
c1, pekistirici, biitiinlestirici etkilegim i-
¢inde bu yelpazenin kivrimlarinda yol
almak gerek.

Turizmin i¢indeki degisik birimler ile
cesitli atolye calismalari yaptimz. Bu-
rada cok ilgin¢ goriisler ortaya cikti
m1? Fethiye bunu basarabilir, diyor
musunuz?

Kesinlikle, % 100. Tirkiye’miz genelde
goriince ikna olan bir toplumdur. Onun
icin Onciiler gerekecek. Aslinda cok ya-
lin sade olarak diisiinerek varacagimiz
sonuglar bunlar, ancak bazen goézden
kagiriyoruz bazi noktalar.

Insanlar kendi cevherlerine haksizlik
ediyorlar. Yeni bir sey icat etmemiz
gerekmiyor, kavramlarin aralarindaki
iliskiyi kesfedebilirsek bile ¢ok biiylik

ma/(ri

bir adim atilmig olunacaktir.
Uluslararasi alanlarda Fethiye’yi ta-
nitmak icin ¢abalar sarf ediliyor? Bu-
ralarda da etkileri goriilecek mi bu
calismanin?

Oncelikle Fethiye’yi tanitacak yeni bir
seyler tasarlamamiz gerek. Elinize bir
kagit kalem alip sunlar1 alt alta yazar
misiniz liitfen!

Farkli,

Esinlendirici,

Tasarlanmis,

Heyecanlandirici,

IIkler,

Yenilikei,

Emsalsiz

Biitiin mesele bunu tasarlamak. Bu {irii-
nii, kavrami taleple ortiistiirmek lazim.
Bu projenin biitiin faaliyetleri mantik
oOrtlistine giydirilmistir.

Bu proje sadece bir kontak anahtart, bir
farkindalik, var olan cevheri ortaya
¢ikarma, bir 6n hatirlatma ve yiireklen-
dirme projesidir. Bu projenin bir son-
ras1, turizmde yenilesim konusunda kii-
melenme, sinerji, birliktelikten dogan
kuvveti ortaya koyma olacaktir diye
disliyorum. Umarim diisiim diistince-
ye ve projeye doniisir.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 bu
projeyi basarirsa Fethiye daha degi-
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sik iilkelerden turist portfoyii ile kar-
silasabilir mi?

Oncelikle, bir sepet olusturmak lazim.
Bu sepette, ABD, Kanada, Japonya ola-
bilir. Kanita dayali veri aragtirmalarin-
dan sonra elbette. Sadece bir tek iilkeye
bagimli kalmak kisa donemde yiiz giil-
diriicti olabilir; ancak uzun dénem-de
daralmaya yol acabilir.

Daha genis lilke sepeti olusturmak séz
konusu. Projenin simdiki egitimleri
yaratict diisiince agirlikli olup bundan
sonraki aylarda Mugla Universitesi ile
birlikte pazarlama egitimleri ve bunun-
la birlikte konsept test uygulamali pazar
arastirmasi ¢alismalari olacaktir.

Pazarlama nisan alma, satis ise ates et-
medir. Pazarlama g¢alismas1 yapmadan
satisa kosarsaniz nisan almadan ates et-
mis olursunuz.

Son olarak, sektoriin oyuncularinin
bu projenin icine katilmalar1 konu-
sunda nasil bir yaklasimda bulunma-
larini 6neriyorsunuz?

A’dan Z’ye, tepeden tirnaga, en yukari-
dan en asagiya biitlin yelpaze biitiin
semsiye burada devreye girmek duru-
mundadir. Projenin bir ayagi da 'inovas-
yon dostu kurum' sistemidir.

Kaliplart kiran, alisilmisin disina ge-
¢en, artik ne yapabilirim diye diisiinen
herkes bu sahada etkin verimli bir oyun-
cuya doniigebilir.

Oyunun kurallar1 degisiyor, talep degi-
siyor; artik cok daha kararli, sorgulayici
bir talep var karsimizda. Diinyada ne o-
lup bittigini eger kavrayabilirsek, tu-
rizm sektoriinde de talebin artik yerinde
saymadig1 gergekligi ile yiizlesmeye
hazirsak gerisi kendiliginden gelecek-
tir.

Fethiyelilerin beynine ve yliregine ko-
lay gelsin; hepinize, hepimize kolay
gelsin. Cok daha genis zengin bir ufuk
¢izgisi var; yeter ki kaliplarimizi kira-
lim.
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Fethiye’de Tarim ve Turizm Is Birligi Projesi

Fethiye, verimli topraklart ve olagan
istii dogal giizellikleriyle Tiirkiye’de
tarim ve turizm sektorlerinin en dnemli
merkezlerinden biri.

Bunun dogal bir sonucu olarak Fethiye-
’de tarim ve turizm kapsaminda ¢ok
sayida girisim, arastirma ve proje soz
konusu.

Biitiin bu ¢alismalardan elde edilen bil-
gi ve deneyimler, Fethiye’nin siirdiirii-
lebilir kalkinmasi ve geleceginin sekil-
lenmesinde hig siiphesiz ¢ok 6nemli bir
rol oynayacak.

Fethiye’de Tarim ve Turizm Is Birligi
Projesi, bu girisimlerden yalnizca bir
tanesi. Ingiltere’de bulunan Seyahat
Vakfi (The Travel Foundation ) ve tur
operatorlerinin (Thomas Cook ve TUI)
destekledigi projenin hazirlik ¢aligma-
lar1 yaklasik iki y1l 6nce basladu. Ilk ola-
rak, 2009 yilinda Tiirkiye’nin Akdeniz
kiyilarindaki birka¢ turizm merkezini
icine alan bir 6n arastirma yapildi. Aras-
tirma sonucunda, tarimsal {iretim po-
tansiyeli, Ingiliz turistlerin ¢ok ragbet
ettigi bir yer olma 6zelligi ve yerel ilgi
gruplarmin verdigi destek ile Fethiye,
projenin pilot bolgesi olarak secildi.
Hemen arkasindan, Mayis 2010°da Fet-
hiye ve Seki’de tarim ve turizm sektor-
leri temsilcileri bir ¢alistayda bir araya
gelindi. Bu calistay ve sonrasinda olus-
turulan ¢alisma komitesinin gorlis ve
oOnerileri 15181nda ayn1 y1l bir proje tek-

lifi hazirlandi. Projede ayrica, otellerin
gida tedarik zinciri ve ireticilerin bu
zincir igindeki yeri ve kapasitesi hak-
kinda bir temel arastirma da yuritiildii.
Ingiliz ODI-Uluslararas1 Arastirma
Enstitlisii tarafindan Fethiye’de bazi
oteller ve lreticiler arasinda yiiriitiilen
bu arastirmaya dayanarak teklif son ha-
line getirildi ve proje ¢alismalart Mart
2011°de baglad1. Projenin temelini siir-
diiriilebilir turizm ve siirdiiriilebilir ta-
rim ilkeleri olusturmaktadir. Bilindigi
gibi, “strdiirtilebilirlik” kisaca mevcut
kaynaklarin ve tretkenligin devamini
(kaynaklarin korunarak kullanilmasint)
saglamaktir. Projenin genel hedefi,
Tiirkiye’nin Turizm Stratejisi-2023 ve
stirdiiriilebilir turizm ve tarim politika-
larina katkida bulunacak 6rnek bir mo-
del gelistirmektir.

Amacise;

i)Fethiye bolgesinde iretilen tarimsal
driinlerin turizm sektdriinde daha iyi
degerlendirilmesi,

ii)Otellerin yerel tarimsal {irlinlerden
daha ¢ok satin almaya tesvik edilmesi
ve bunun 6neminin farkina varilmasi,
iii)Bdyle bir turizm ve kirsal kalkinma
modelinin bagka yerlerde de uygu-
lanabilmesi i¢in gerekenlerin beliren-
mesidir.

Projede yiiriitiilen calismalar asagi-

daki gibi gruplanabilir:
1)Gondillii otellerle bilgilendirme ve ko-

ma/(ri

ordinasyon ¢alismalari. Seyahat Vakfi
(The Travel Foundation): Merkezi
Ingiltere’de bulunan vakif, 2003 yilin-
da, siirdiiriilebilir turizm yaklagimini
yayginlastirmak amaciyla kurulmus-
tur. Turizmin dogal ¢evre lizerindeki o-
lumsuz etkisinin azaltilmasi; dogal kay-
naklarm ve yerel kiiltiirlerin korunma-
sina katkida bulunmasi amaciyla ulus-
lararas1 seyahat sirketleri ile is birligi
yaparak cesitli tilkelerde projeler, egi-
tim ve farkindalik yaratma ¢aligmalar
yirlitmektedir. Daha fazla bilgi igin:
www.thetravelfoundation.org.uk

Siirdiiriilebilir turizm: Dogal ¢evre-
nin korunmasi, yerel halkin kalkinma-
sini, turizmin dogal ¢evre lizerindeki et-
kisinin azaltilmasi, turizm gelirlerinin
dogal kaynaklarin ve yerel kiiltiirlerin
korunmasina da aktarilmasini amaglar.

Siirdiiriilebilir tarim: Tim canli orga-
nizmalarin dogal cevreleriyle baglan-
tilari (ekolojik prensipleri) dikkate a-
lan tarimsal tiretim yontemlerinin kulla-
nilmasin1 amaglar. Biitiinsel bir yakla-
sim sergileyerek yiyecek ve yapacak
(g1da ve lif) ihtiyacini karsilar, dogal ve
tarimsal kaynaklarin verimli ve tasar-
ruflu kullanilmasini tesvik eder, zirai
caligmalarda siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglar, Ureticilerin ve toplumun yasam
kalitesini artirir.

11)Gondllit {reticilerin - organizasyon,
planlama ve siirdiiriilebilir tarim konu-
larinda bilgi ve becerilerinin artirilmasi.
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iii)Fethiye’de yetistirilen tarimsal {iriin-
lerin tanitim1 ve markalastirilmasi .
iv)Bir ig birligi modelinin gelistirilmesi.

Boyle farkli sektorler ve disiplinler ara-
st bir projede, somut ve siirdiiriilebilir
sonuglara ulasmak ancak genis katiliml
bir is birligi ve egitime dayali uzun va-
deli bir ¢aligmaya baglidir.Bunun bilin-
ciyle, projenin hazirlik sathasinda ileti-
sim ve is birligine 6zellikle 6nem veril-
mis, devlet kurumlari, yerel yonetim, 6-
zel sektor ve sivil toplum kuruluslari vb.
cok sayida kisi ve kurulus ile bilgi ve
goriis aligverisinde bulunulmustur. Bu
amagla, bir Proje Danigsma Kurulu ve alt
calisma komiteleri olusturulmustur.
Danigman Kurulu iiyeleri arasinda, Fet-
hiye Ticaret ve Sanayi Odas1 (FTSO),
Mugla Universitesi Fethiye Ali Sitki
Mefaret Kogman Meslek Yiiksekokulu,
Tarim Ilge Miidiirliigii, Ziraat Odasi,
Fethiye Siit Ureticileri Birligi ve FE-
TAV sayilabilir. Sonug olarak, daha ¢ok
iletisim ve is birligi, Fethiye nin sosyal
ve ekonomik gelismesine daha ¢ok kat-
kida bulunacaktir. Siirdiiriilebilir kal-
kinma ilkeleri ¢er¢evesinde (yalniz bu-
giinli degil, yari1 da diisiinerek) Fet-
hiye’de mevcut olanaklar ve firsatlar
¢ok iyi degerlendirilmelidir. Bu bag-
lamda bu uluslararas1 projeyi, siirdii-
rilebilir turizm ve tarim yaklasi-minin
ne kadar 6nemli oldugunu anlat-mada
ve yerel ireticilerin gelir diizeylerini
artirmada bir is birligi firsat: olarak go-
rityor ve basarili olmasini diliyoruz.
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Laboratuar Hakkinda

Yas sebze ve meyvenin yanisira bagka
iriinlerin de analizinin yapilacagi 6zel
kontrol laboratuvar1 Fethiye’de kurul-
du. Bu laboratuvarin kurulmasina bii-
yiik destek veren Esen Belediye Bagska-
n1 Musa Yapici, bu laboratuvarla ihra-
catta bir artig saglamay1 ve yurt disina
ihrag olan tirlinlerin kontroliiniin yani-
sira yerel tilketimde de kontrol siirecini
yayginlastirarak bir 6ncii olmay1 hedef-
liyor. Nitrolab ve Esen Belediyesi ile
yaptigimiz roportajda Esen Belediye
Bagkan1 Musa Yapict (MY), Nitrolab
Genel Miidiirti Hasan Senlier (HS) ve
Nitrolab Kalite Yonetim Sorumlusu
Gida Yiiksek Miihendisi Sinan Vezirog-
lu(SV)sorularimizi samimiyetle cevap-
layarak laboratuvarin kurulma agama-
sindan, yapilan analizlerden ve bolgeye
saglayacagi katkilardan bahsettiler.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
(FTSO): Gida giivenligi son yillarda
Onemi iyice artan bir konu. Cesitli
kontrollerle gidalarda insan sagligina
zararli olabilecek durumlar tespit edile-
bilmekte.Ozellikle ihracati yapilan ii-
riinlerde ihracatin gelismesi agisindan
bu konu 6nem arz etmektedir. Esen Be-
lediyesi olarak sizin de bu konuyla ilgili
calismalarmiz oldu. Esen’de bir labora-
tuvar kurarak onemli bir adim attiniz.
Boyle bir laboratuvari kurulmasindaki
¢ikis noktasi neydi?

Musa Yapici: Ben, oncelikle veteriner
oldugumu belirtmek isterim. Veteriner-
lik sadece hayvan ya da gida lizerine de-
gil, insan sagliginin korunmasi i¢in de
gorev yapan bir meslektir. Veteriner he-
kimi olmam, benim bu adim1 atmamda
biiyiik katki saglamstir. Bir de ge¢cmis
donemdeki is deneyimlerimin de kat-
kist vardir. Bu yola biz nasil ¢iktik: Bu-
lundugumuz bolge tarimsal liretimde
hatir1 sayilir bir sekilde ihracati olan bir
bolge. Yalniz buradaki ihracatta bizim
en biiyiik sikintilarimizdan biri, tiretilen
driinlerin dis kriterlere uyup uymadigi-
nin belirlenmesi, ikinci énemli sikinti
da bu iiriinlerin analizlerinin ve ihracat
bilgilerinin almabilmesi i¢in belli kri-
terlerin saglanip saglanmadigi. Bir la-
boratuvar araciligiyla bunlar1 6grenebi-
lecektik. Hasan Beylerden Once, bazi
kisilerle bu ise goniil ettik. Baz1 diya-
loglar gecti aramizda. Bu diyaloglar
neticesinde Esen’e laboratuvar kurul-

mas1 gerektigi ortaya ¢ikt1. Tarim I1 Mii-
diiri Ahmet Bey’e ¢ok tesekkiir edi-
yorum. Ilge Miidiiriimiiz Firat Bey’e ve
Hasan Bey’e de ayrica tesekkiir ediyo-
rum. Bir¢ok biirokratla da konustugu-
muzda bu bolgede bir laboratuvarin
muhakkak kurulmas: gerektigini gor-
diik. Cikis noktamiz buydu.

FTSO: Bu bélgede baska bu tarz
laboratuvarlar var mi?

MY: Bildigim kadariyla Mugla bdlge-
sine en yakin 300 km uzakliktaki Antal-
ya’da ve Izmir’de bu sekilde laboratu-
var var. Bu laboratuvarlar da Fethiye-
’den ¢ikan iiriinii yeterli gostermiyor.
Yani bu bolgeden ¢ikan liriinler baska
bolgeden ¢ikmis gibi gdziikiiyor.

Bizim burada hedefledigimiz iki nokta
vardi. Birincisi, ihracat¢iya destek ola-
bilmek ve kisa bir zaman sonucunda ce-
vap verebilmek ve malin ¢ikis noktasi
olarak buray1 verebilmek. Ikinci hede-
fimiz ise diger iilkelerin insan sagligi
acisindan boyle kriterleri var ama bizim
bir kriterimiz yokmus gibi goziikiiyor.
Insan oturup da diisiindiigiinde, bu ka-
dar mal {iretiyorsunuz, bir baskasinin,
bir Rus'un, bir Avrupalinin sagligini dii-
siinecek kadar bu mallar1 kontrolden
geciriyorsunuz da kendi insanimiz igin
verdigimiz higbir deger yok. Alt proje-
lerimiz olacak. Birincisi laboratuvar,
bagsli bagina bir proje. Bu bdlgeyi tarim-
datis olarak gérmek istiyorum.

FTSO: Evet, yas sebze ve meyvede ih-
racat yapilan lriinler analize tabi tutu-
lup testten gegtikten sonra yurt disina
gonderiliyor; fakat yurt i¢inde tiikettigi-
miz Urlinler maalesef boyle bir analiz-
den ge¢cmiyor. Bunun i¢in ne yapilmasi
gerekiyor?

MY: Bunun altyapisint olusturduk su
anda. Uretici ve tiiketici arasinda goniil-
lillik esasina dayali bir seyler olustura-
bilir miyiz, diye biiylik bir ¢aba icerisin-
deyiz. Temelini attigimiz bu laboratu-
varla bdyle bir olusumu burada baslata-
bilirsek, belki de bir ilke imzamiz1 atmig
olacagiz.Ana hedefimiz laboratuvar de-
gildi. Ana hedefimiz laboratuvarin al-
tinda ti¢ dort projeyi daha bu bolgede
gelistirebilmek, bu yonde fikir teatisi

makrl

yapmakt.

Uzman kisilerle de bu konuda agik bir
sekilde goriisityoruz. Bu noktada ataca-
gimiz giizel adimlar da 6niimiizdeki d6-
nemlerde olacak. Lokal bolgede iireti-
min sekillenmesiyle beraber bazi proje-
leri burada gelistirebilecegiz. Daha
farkl seyler de diisiiniiyoruz. Bizde or-
ganik tarim var; zeytincilik bizde orga-
niktir. Bunlarin taninmasi1 gerekiyor.
Arkadaslarimizla bu konuda 6niimiiz-
deki giinlerde ne yapacagimizi goriise-
cegiz, markalagmaya gidecegiz. Ne
drettigimizi bilmemiz gerekiyor. Asit o-
rani nedir, protein seviyesi nedir, bun-
lar1 bilmemiz gerekiyor.

Insan hayat: nemli; asil hizmet insana.
Bu, isin saglik boyutu. Bir boyutu da
cift¢inin teknoloji ile biitiinlesmesi ge-
rekiyor. Biz ne {irettigimizi tanimlama
yoluna gidecegiz. Uretici en azindan
tiriiniinde ne oldugunu bilecek seviyeye
gelecek. 3-5 yilda, bu tanimladigimiz
uriinlerin daha degerli bir yere oturdu-
gunu gorecegiz. Ekibimiz, teknolojiyi
yakalamis bir ekip. 10-15 yillik tecrii-
beye sahipler. Bu birikimleri bu bolgede
nasil faydali hale getiririz, ona bakaca-
81z. Burayla tireticiyi birlestirme yoluna
gidecegiz. Alt projelerimiz olacak. Bi-
rincisi laboratuvar, bagl basina bir pro-
je. Bubdlgeyi tarimda iis olarak gérmek
istiyorum. Esen’i {is olarak goérmek isti-
yorum. Bu konuda kim yatirim yapmak
i¢in gelirse de her tiirlii yardim1 yapaca-
gim.

Her tiirlii destegi verecegim. Hasan Bey
bu iste goniillii oldu. Hasan Bey’e dzel-
likle Esen’i sectigi icin, {1 Tartm Miidii-
rii'ne, ilge Tarim Miidiirii'ne burada ver-
mis oldugu destekten dolay1 tesekkiir
ediyorum. Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi’na ve liyelerine 2 yil 6nce, ben
bdyle bir yola ¢ikiyorum, siz ne diyor-
sunuz, dedigimde hep beraber, sag ol-
sunlar, destek verdiler. Bunun gibi bir-
cok yerden bu destegi aldik.

FTSO: Esen’de kurulan bu laboratuvar
ne zaman faaliyete gecti?

Hasan Senlier: Aslinda kasim, aralik a-
yindan itibaren buray1 aktif hale getir-
meye calistyoruz. Fakat bakkal diikkan
gibi ac1p iirlini koyup satmaya baglaya-
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miyorsunuz. Bizde dyle bir sey yok. Bi-
zim biitiin denetimlerimiz Tarim ve
Koyisleri Bakanlig1 Koruma ve Kontrol
Genel Miudiirligii tarafindan yapiliyor
ve biitlin ruhsatlar oradan veriliyor. Ku-
rulus izni i¢in ayr1 bir bagvuru yapiyor-
sunuz, faaliyet i¢in ayr1 bir bagvuru ya-
piyorsunuz. Faaliyet siireci, yontem-le-
rinizin gegerliligini ispat ettiginiz ol-
dukga uzun siiren bir siire. Biitiin bu sii-
rec, ruhsat almadan once gerceklesen-
ler. Ruhsat1 haziran ay1 sonunda alabil-
dik. Fakat sadece ruhsat1 almakla is bit-
miyor. Tirkiye sinirlari i¢erisinde yap-
t1igimiz analizlerin gecerliligi var; ama
bizim amacimiz Rusya’ya analiz yap-
mak. Rusya’nin kendine 6zgii kriterleri
var. O da nedir? Diyor ki, “Bizim sizi
yetkilendirmemiz gerekiyor.” Tiirki-
ye’de, Rusya tarafindan yetkilendirilen
14 adet 6zel laboratuvar var. On dor-
diinciisii biziz. Temmuz’un 2. haftasi bu
yetkiyi alabildik. Analitik kimya ko-
kenli oldugumuz i¢in Rusya’dan bu
yetkiyi ¢ok kisa siirede alabildik.

FTSO: Su an bir ihracatg1, laboratuvar-
dan faydalanmak istese nasil bir yol iz-
leyecek?

HS: Eger Rusya ile ilgili bir analiz ya-
pilacaksa bunun bir prosediirii var. Si-
nan Bey, isterseniz siz burada agiklama

yapin.

Sinan Veziroglu: Bir ihracat¢inin ihra-
cat yapabilmesi i¢in dncelikle Tarim ve
Koyisleri Bakanligi’na basvuruda bu-
lunmasi gerekiyor. Arkasindan bir bas-
vuru da Dig Ticaret Miistesarligi’na ya-
piliyor. Bu bagvurular neticesinde iirii-
niin kalitesini ve Rusya Federasyonu-
‘na ihracat edilebilir diizeyde olup ol-
madigini aragtirmak adina tarim il veya
ilce mudiirliikleri araciligryla Tarim Ba-
kanlig1 sorusturmaya gidiyor. Oncelikle
zirai karantina memurlar1 tarafindan
lriiniin zirai agidan bir mahzuru olup
olmadigi inceleniyor.

Eger zirai acidan uygunsa, herhangi bir
bocek zararlisi, tirlinde, dis goriiniisiin-
de ¢ok ciddi bir problem yoksa Tarim Il
veya Ilce Miidiirliikleri tarafindan labo-
ratuvar numunesi aliniyor. Numuneler,
varsa kamu laboratuvari, yoksa yetki-
lendirilmis 6zel laboratuvarlara gon-
deriliyor. Bu bolgede zaten kamu labo-
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ratuvar1 yok, 6zel laboratuvar da yok.
Su anda biz bu konuda yetkiliyiz. Dola-
yistylaihracatcilarin iletisime gegtikleri
bu noktada biz variz. Bu iiriinler dedi-
gim gibi tarim ilge miidiirligii vasitasi
ile bize ulasiyor; ondan sonra ihracatgi-
nin ¢ok bir fonksiyonu kalmiyor; bek-
liyor. Hem analiz raporlarint bekliyor
hem Tarim Ilge’den gelecek olan diger
raporlart bekliyor. Biz raporlarimizi
Tarim Ilge Miidiirliigii’ne sunmakla
ylkiimliyiiz. Aynmi sekilde iiriinleri bize
getirmekle yiikiimlii olan Tarim ilge
Midiirliigli. Biz analizlerimizi yaptik,
raporlarimizi gdnderdik. Uriinler Tarim
flge Miidiirliigii tarafindan uygun gérii-
liirse, bu sefer ihracatgiya tekrar bildi-
rim yapiltyor. Dis Ticaret Miistesarligi-
‘nin da onaytyla iriin ihrag ediliyor.
Simdi bunu anlattigimizda ¢ok biirok-
rasi var gibi duruyor, uzun siirermis gibi
geliyor; ama dyle degil. Soyle soyleye-
bilirim, bu kadar kokli islem 24 saat
igcerisinde bitiyor ve miithis hizli ger-
ceklesiyor. Mesela bir numune, atiyo-
rum, sabah dokuzda Ilge Tarim tarafin-
dan ihracatc¢idan alindi. Bize geldi. Bir
numunenin analiz siiresi yaklagik ¢
saattir. Ug saat igerisinde analizi ta-
mamladik, raporumuzu verdik. Tekrar
flge Tarim onayma sunduk. Hemen
onaylaniyor ve tir ¢ikiyor.

HS: Bu durum sik rastlanilan bir durum
degil. Bir numuneye o analizi cevap
vermek bu kadar da hizli olmuyor. Bu
sizin altyapinizla ilgili bir sey. Yani bu
zamani kisaltmak biraz teknoloji ile
alakali. En azindan, Sinan Bey’in dedi-
gi gibi, biz o teknolojiye sahibiz. Onu
sOylemek istiyorum. Her laboratuvar
bunu 3 saatte analiz edecek diye bir sey
yok. Bir giin de siirebilir, iki glin de sii-
rebilir.

SV: Biraz da sundan bahsetmek
gerekiyor aslinda: Pestisit nedir, nasil
analiz edilir? Pestisit, kompleks kim-
yevi maddelerdir ve diger kimyevi
maddeler gibi analizi kolay degildir.
Cesitli ayrigtirma teknikleri var. Bu
noktada kromatografik cihazlar dedigi-
miz 0Ozel cihazlar devreye giriyor.
2006’da falan bu analizler 3 giin sii-
rerdi. Pestisit dedigimizde tek bir kim-
yevi maddeyi analiz ediyoruz seklinde
algilaniyor; ama pestisit dedigimiz et-
ken maddelerdir. Yani su an baktigi-
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miz 150 kiisur etken madde var. 3 saat
icinde bu 150 etken maddeyi analiz edip
miktarlarint belirleyip sonucunu
verebiliyoruz. Rusya Federasyonu’nun
belirlemis oldugu bir kriter var. Diyor
ki, “Ben, pestisit madde olarak su kadar
etken maddeyi sizden kontrol etmenizi
istiyorum.” Biz de ona gore calisma
yaptyoruz. Yarin Oblir giin bagka tilkeler
olur, derler, “Ben su kadar analiz
istiyorum.” Buna yetecek altyapimiz,
kapasitemiz var.

HS: Sonugta 800’den fazla pestisit var.
Bir parametre gibi algilanmasin.
Sonugta bu zirai tarim ilaci kalintisi.
Yani biz zirai ilag kalintis1 artyoruz.

SV: Bu tespit edilebilen. Var olan 2.600
etken madde var. 1.600 tanesi heniiz
bilimsel olarak tespit edilemiyor.

HS: Onu da insallah biz tespit
edebilecegiz (giiliiyor).

FTSO: Laboratuvarin kapasitesi ne
kadar, hangi {driinler teste tabi
tutulabilecek?

SV: Kapasitesi, biz giinde 40-45
numune arast diyoruz. Cihazin islem
kapasitesi var. Analizin yapim siireci
var. Hepsini diisiindiigiimiiz zaman 40-
45.

FTSO: Yas sebze-meyve olarak degil
mi; diger iirlin gruplar1 da var m1?

HS: Biz sadece pestisit analizleri
yapmiyoruz, alkol analizi de yapiyoruz.
Pestisit analizlerinin yaninda devede
kulak. Biliyorsunuz son zamanlarda
Olim olaylar1 da oldu. Alkol analizi
kolay; ama maalesef tatsiz olaylar
yasandiktan sonra 6nem veriyoruz bu
tir konulara. Dedigim gibi, son
teknoloji cihazlarimizla bu tiir analizler
yapabiliyoruz ve bu analizler ¢ok kolay.
FTSO: Bu laboratuvar Esen bolgesiyle
mi sinirh kalacak yoksa diger bolgelere
de hizmet verebilecek mi?

MY: Sadece Esen degil. Burada
oldukca agir bir yatirim var; yani 5-6
trilyona varacak yatirim var. Bu yil i¢in
kapasitemiz kirk numune diyoruz; ama
kirki, seksene ¢ikarmak ¢ok da zor bir
olay degil. Insamimiz yeterli, var olan
cihazi eklemek, icraata koymaktan iba-
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ret. Bir iki daha personel alinmasindan
geciyor. Dolayisiyla kapasiteyi bu
kadar diisiinmememiz gerekiyor.

Etkili bir sonucu burada verebildigimiz
miiddetge bir sikintimiz yok. Caligma
arkadaglarimizla neleri yapabiliriz, ne-
leri gorebiliriz; su anda yon ¢izilmeye
baslandi. Tek bir sey bekliyoruz: Birkag
yatirimet. Yatirimetlarla bu isi ortak yii-
riitmek. Tabii, yatirnmcinin isine karig-
mayacagiz. Yatirimet sunu yapabilir, bir
biiylik marketle anlagir. Benim malimi
kontrollii génderin diyebilir. Tabandaki
¢iftcimizi de kontrol altina alacagiz.
Yurt i¢indeki ziraat miithendislerinin bu
alanda bize yon vermelerini bekliyoruz;
laboratuvara, cift¢iye yon vermelerini
bekliyoruz.

FTSO: Bildiginiz iizere bu tiir ¢aligma-
larda en 6nemli unsur giivendir. Bu la-
boratuvarin uluslararas1 yeterliligini
saglayacak akreditasyon durumu nedir?

HS: Kalite yonetim sorumlumuz Sinan
Bey size bilgi versin. Yurt disinda ge-
cerli kuruluslar var. ILS gibi. Bunlar,
yurt disina yapilacak islerde daha yet-
kili kuruluslar. Bizim esas hedefimiz
onlardan akredite olmak.

SV: Uluslararas1 gecerliligi saglayan
bir belgedir. Tirkiye Akreditasyon
Kurumu var Tiirkiye’de. Tabii bunlarin
bir isleyis siireci var. O siirecin devam
edip sonuglanmasi i¢in yeni a¢ilmis bir
laboratuvarin hemen akredite olmasi
pek miimkiin olmuyor. Siz ne kadar isi-
nizi milkemmel yaparsaniz yapin, bu-
nun bir onemi yok. Ciinkii bu bir siireg.

FTSO: ihracat yapilacak iilkeler ak-
reditasyon kriteri istiyor mu?

SV: Istiyorlar; ama Rusya Federasyo-
nu’'nun boyle bir talebi yok. Ancak
ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinin
boyle talepleri oluyor. Yeni kurulan
laboratuvarlarin ¢ok hizli bir sekilde
adapte olup ise yarar hale gelmesi bir
stire¢ gerektiriyor. Bakanlik da bu ko-
nuda miisamaha gosteriyor ve diyor ki
siz gerekli hazirliginizi yapin.

HS: Zaten pazarda bir rekabet oluyor.
Bazi analizlerde diyorlar ki, “Analizle-
rimi akredite olmus laboratuvarlarda

yaptiracagim.” Bu bir rekabet sebebidir.
Biz bu konuda elbette kendimize giive-
niyoruz. Zaten c¢aligmalarimiz var.
Uluslararast testlere katilmamizdan tu-
tun da, kalite yonetim el kitabina kadar
gerekli hazirliklarimiz var. Zaten akre-
ditasyon, bir anlamda, diizenli ¢aligma-
nizisaglar. Yaptiginiz analize bir sey ka-
tar mi1, ben onu biraz tartisirim.Bir sey
diyemem. Akreditasyon dediginiz sey
bakkaldan alinan bir sey degil ki; bu bir
stire¢. Zaten bunu yapan bir kurum var.
Siz, iste siraya giriyorsunuz, basvuru-
nuzu yapiyorsunuz, hazirliklarinizi ya-
pryorsunuz. Onlar degerlendiriyor.

FTSO: TURKAK iSO 17025 dedigi-
miz belge akreditasyon i¢in yeterli degil
mi?

SV: Evet, Tirkiye Akreditasyon Kuru-
mu 17025’e gore akreditasyon belgesi
veriyor. 9001 genel kalite yonetim bel-
gesi. 17025 laboratuvarlara 6zel bir ka-
lite yonetim sistemidir. Tabii, akreditas-
yon 6nemli; ama daha cok yerel yeter-
lilik sagliyor. Yurt disinda gecerli kuru-
luslar var, ILS gibi. Bunlar, yurt digina
yapilacak islerde daha yetkili kurulus-
lar. Bizim esas hedefimiz onlardan ak-
redite olmak.Bu, isin laboratuvar kismi.
Diger kismi, Musa Bey’in de dedigi
gibi, bdlge ekonomisine katkida bulu-
nabilmektir. Hem varliklar gelistirebil-
mek, insanlara katkida bulunabilmek
hem kiiltiir diizeyinin artmasina katkida
bulunabilmektir.

FTSO: TURKAK iSO 17025 belgesini
almak ne kadar siirecek?

HS: Bagvuruyu hemen degerlendirir-
lerse 3 ay i¢inde de olur. Onu bilemiyo-
ruz; ne kadar siirede netlesecek bilemi-
yoruz. Biz bagvurumuzu yaptik. Tama-
men siire¢ meselesi bu. Ama sertifikas-
yon agisindan bu laboratuvarin higbir
sorunu olmayacak. Olmayacag1 gibi,
hedefimiz su: Ayni konuda ¢alistigimiz
O0zel laboratuvarlar igerisinde bu
laboratuvar1 Tirkiye’de en iyi yerde
gormek istiyoruz.

Yani sonuglarina tamamen giivenilen ve
analiz gesitliligi olduk¢a yliksek olan
bir laboratuvar olacak burasi. Boyle
yola ¢iktik. Insallah da bunu basara-
cagiz. Zaman bize gosterecek.
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SV: Hasan Bey’in de dedigi gibi
laboratuvar olarak en iyiyi yakalamak
hedefimiz. Tirkiye’de laboratuvar
sektdriiniin ¢ok gelismis oldugunu dii-
sinmiiyorum. Cok gelismis oldugunu
diistinmiiyorum derken, esasen kontro-
le tabi degil. Isini ok giizel yapan labo-
ratuvarlar var; ama ¢ok ciddi bir sekilde
bunlar denetlenmiyor. Avrupa’daki
sisteme gore kiyaslarsak bu igin kontrol
mekanizmasinda bizde bir zayiflik var.

Orada, mesela, bir referans laboratuvari
var. Siz her ay yaptiginiz analiz sonug-
larinin 6rneklerini laboratuvara gonde-
rirsiniz. O, sizi onaylarsa bu igi yapma-
ya devam edersiniz. Bizde referans
laboratuvar1 Ankara’da Tarim Bakanli-
&1 tarafindan daha ¢ok yeni kuruldu.
Ama su anda iglevselligi noktasinda
sikintilarimiz var.

Hasan Bey’in dedigi gibi, biz bu konuda
oncli olmak istiyoruz; daha iyisini,
giizelini yapmak istiyoruz. Diger bu igle
ugrasacak olanlara veya bu sektorle
ilgilenenlere Ornek model olmak
istiyoruz. Bu, igin laboratuvar kismu.
Diger kismi, Musa Bey’in de dedigi
gibi, bolge ekonomisine katkida bulu-
nabilmektir. Hem varliklar gelistirebil-
mek, insanlara katkida bulunabilmek
hem kiiltiir diizeyinin artmasina katkida
bulunabilmektir.

HS: Ek olarak soylemek istedigim bir
sey var. Biz burada 6grenciler i¢in kim-
ya kamp1 gibi bir kamp olusturmak isti-
yoruz. Elimizdeki cihazlari hi¢ gérme-
diler. Birakin 6grencileri, doktor, profe-
sor olanlar bile gormedi, diye soyle-
yebilirim.

Bize yakin iiniversitelerden yaz done-
minde staj yapmak iizere 10 kisilik bir
Ogrenci grubunu kamp dahilinde burada
egitmeyi diistiniiyorum. Bizim de bir
katkimiz olsun.

Cihazlarimiz1 kullandirmak istiyoruz.
Kimyanin aslinda ¢ok daha zevkli bir
brans oldugunu ve cihazlarla oldugunda
insan1 ¢ok daha motive eden bir bilim
dal1 oldugunu gostermek istiyoruz. Her
tniversite laboratuvarlari bu cihazlara
sahip degil. Boyle bir kimya kampi1
projemiz var. Bolgemize bdyle bir
katkimiz da olacak.
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KAHRAMANLAR TURIZM ve YATCILIK A.S.

Firmamiza ait feribotumuz 33mt boyunda, 7mt eninde,
250 yolcu, 6 arag ve 60 ton kuru yuk kapasiteli
KAHRAMANLAR 4 isimli FERIBOTUMUZ
(yolcu+araba+kuru yik) Yabanc misafirlerimize, Yesil
Pasaportlu ve Shengen vizeli Tirk vatandagi
misafirlerimize yil boyu Hafta ici hergiin saaf:10:00 da
Kas limanindan hareketle Yunanistan’in MEIS
(Castellorizo) adasina 20 dakikalik yolculuk ile
ulasmaktadir. Meis Adasindan seaf:15:30 da hareket
ederek Kag limanina dénmektedir.

* Tur bulusma noktasi: Noel Baba Café (Cumhuriyet
Meydani)

GORULMESi GEREKEN YERLER
Mize Camii
Sen Jan $6valyelerinin Kalesi
Likya Mezarn

Arkeoloji Mizesi
Mavi Magara
Aziz Konstantin ve Eleni Kilisesi

Paleokastro

KAHRAMANLAR TURIZM ve YATCILIK A.S.

Andifli Mah. Hastane Cad. No:18/1 Kas - ANTALYA / TURKIYE
Tel: 0242 836 10 62 - 836 24 01 - 836 12 25 Faks: 836 24 02 - 836 30 56
Okan KAHRAMAN  e-mail:seturkas@mynet.com Olcay KAHRAMAN
0 532 250 49 25 www.meisferrylines.com 0532 660 17 55
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Denizi Seviyorum

Dergimizde bu sayidan itibaren deniz-
cilik sektoriimiiziin sorunlart ile birlikte
¢oziim Onerilerini dile getirecegimiz
“DENIZI SEVIYORUM” ad: altinda
bir kdse bulacaksiniz. Bu kose ayni za-
manda deniz ve amator denizcilik ile il-
gili simdiye kadar soramadiginiz soru-
lar1 sorabileceginiz ve cevabini alabi-
leceginiz bir kdse olacaktir. Sorularimizi
sormak i¢in kullanacaginiz e-posta
adresimiz:
deniziseviyorum@yahoo.com dur.

Késenin adi niye “DENIZI SEVIYO-
RUM?” diye soracak olursaniz cevabim
kisaca “Ben denizi seviyorum.” ola-
caktir. Bu ii¢ kelimeden olusan ciim-
lenin her seyi agiklar nitelikte oldugunu
diisiniiyorum. Sayet siz de denizi sevi-
yorsaniz ne mutlu size. O zaman bu ko-
sede bulusmamizda higbir sakinca yok.

Ben kim miyim? Adim Biilent; soyadim
Tasan. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1
1 nolu Imalat Sektdrii Meslek Komitesi
baskaniyim ve meclis iiyesiyim. Fet-
hiye 2009 Yat Kuliip Dernegi'nin kuru-
cusu, liyesi ve bagkantyim. Fethiye Yat
Imal ve Cekek Kooperatifi'nin kurucu
iiyesi ve bagkaniyim. Dort nesildir de-
nizcilik sektoriinde var olmaya ¢aligan
bir deniz sevdalisiyim. Dedem Mar-
marisli bir siinger dalgiciydi. Sonra
Istanbul'da batik dalgici olarak hayata
veda etti. Babam Istanbul'da gemi ve
tekne insa edilen tersanelerde c¢alisan
bir ustabasiydi. ilk deniz sevgimi ve
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tecriibelerimi bu tersanelerde oyun oy-
narken kazanmistim. Oynadigim oyun-
lar zaman iginde Istanbul'daki tersa-ne-
lerde is yapan bir tagseronluga doniis-
misgti. 80'li yillarda Fethiye'ye goc et-
meye karar verdigimde ise yat inga eden
ve insa ettigi yatlarda kaptanlik yapan
biri olmustum. Simdi ne mi yaptyorum?
Deniz sevgimi ogluma devrediyorum.
Oglum Ozan Tasan yiiksek okul me-
zunu bir uzak yol kaptanidir. Dort nesil-
dir devam eden bu siirecte elde ettigim
bilgi, beceri ve tecriibeyi ogluma dev-
rederken sizlerle paylasmak bana bii-
yuk keyif verecektir.

Bu sayida okuyacagimiz ilk yazima
“DENIZI SEVIYORUM?” diyerek bas-
ltyorum. Denizi seviyorum dedigimiz-
de aklimiza sadece deniz gelmez. Akli-
miza gelen bir bagka deniz bu ismi tasi-
yan bir arkadasimiz veya yakinimizdir.
Hem erkek hem de kadin ismi olarak
kullandigimiz Deniz sanirim sadece bi-
zim toplumumuza 6zel bir durumdur.
Ciinkii bildigim kadar1 ile deniz kelime-
sinin Ingilizce kargilig1 “sea” dir. Sim-
diye kadar bu isimle cagirilan herhangi
bir yabanciya ben hi¢ rastlamadim. Siz
rastladiniz m1? Diger toplumlar ve
lisanlarda da denizin insan ismi olarak
kullanildigini sanmiyorum. Bu s6zciigii
insanlarimizin ismi olarak kullaniyor
olmamiz bizim toplumun denizi
sevdigini gosterir diyesim geliyor. Ama
¢evremdeki duruma bakinca hi¢ de
boyle olmadigini goriiyorum. Ozellikle
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kadmlarimiz denizi hi¢ sevmiyor der-
sem yeridir. Denizi sevmeyen analarin
cogunlukta oldugu bir toplumun da
denizi sevmesi oldukca ¢ok zor goriinii-
yor. Bunu yilizdeye vurmak i¢in bilimsel
bir aragtirmaya bence hig gerek yok. Siz
kendiniz bile ¢evrenizdeki insanlar tize-
rinde yapacaginiz bir arastirma ile duru-
mun ne kadar vahim oldugunu gorebi-
lirsiniz. Aslinda “denizci millet, denizci
tilke”” hedefimiz i¢in hepsi birer ana ola-
cak kadinlarimiza ¢ok gorev diigmekte-
dir. Yukarda verdigim 6rnekte Ingilizce
kullandigima sanirim dikkat etmissiniz-
dir. Bu kosede deniz hakkinda yazilan
yazilarla birlikte deniz tizerinde gegerli
olan kurallar1 da 6grenecek ve sorulari-
niza cevap bulacaksiniz. Deniz iizerin-
de bilmemiz gereken birinci olmazsa
olmazimiz denizin lisan1 olan “DENIZ-
CILIK INGILIZCE”sidir. Bdyle bir li-
san var mi, diye sordugunuzu duyar gi-
biyim. Evet, asirlardir denizlere hitkme-
den medeniyetler, deniz lizerinde geger-
li kurallari tespit ederken diger medeni-
yetlerin de bu kurallara uymalarini iste-
mislerdir. Zamanimizda durum hi¢ de
farkli degildir. Su an deniz lizerinde ve
deniz ticaretinde s6z sahibi olan iilkeler
Amerika ve Ingiltere'dir. Bu iki iilkenin
kullandig1 dil nedir? Ingilizce'dir. ki
iilkenin kullandig1 dil ingilizce olunca
da diinya tlizerindeki uluslararas1 kulla-
nilan deniz dili de Denizcilik Ingilizcesi
olmaktadir. Asirlar once denizcilik
lisan1 6nce Latince sonra da italyanca'y-
di diyebiliriz. Osmanlilarin Akdeniz'i
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bir gol haline doniistiirdiikleri donem-
lerde bile denizcilik lisani Osmanlica
veya Tiirk¢e olamamistir. Bunun nede-
ni Osmanli'nin kaptan-1 deryaligini ya-
pan denizcilerin devsirme usulii ile Os-
manli olmalar1 ve o giine kadar kullan-
diklar1 denizcilik dilini degistirmek is-
tememeleridir.

Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul'u fet-
hettikten sonra takindigr tavir tim
Osmanli doneminde deniz lizerinde de
aynen devam etmistir. Yani Istanbul'da
yasayan insanlar ¢ag degistiren fetihten
sonra nasil dinlerini ve dillerini kullan-
makta serbest birakildiysa denizcilik
yapan denizcilerin de lisanlarma hig
miidahale edilmemistir. Akdeniz'in Os-
manli goli haline geldigi donemlerde
kaptan-1 deryalar emrinde ¢alisan kap-
tanlar ve gemicilerin tamami devsirme
usulu ile Osmanli olmug Cenevizliler
veya Venediklilerdi. Zamanimizda
“adal1” diye de tabir ettigimiz bu gemi-
cilerin zaten deniz iizerinde kullandik-
lar1 bir dil vard1 ve bu genellikle Latince
kokenli Italyanca'ydi. Zamanimizda
denizcilikte kullanilan ¢cogu kelime ve
deyimlerin Latince kokenli Italyanca'-
dan glintimiize kadar gelmesi de arasti-
rilip incelenmeye deger bir konudur.

Yazilarimizin devaminda bu kelimeler
ve deyimler sik sik karsimiza ¢ikacak-
tir. Bu agamada akliniza gelen ilk soru
su olabilir: Ben niye kendi lisanimi de-
nizcilik dili olarak kullanamiyorum?
Hayir, siz kendi dilinizi kullaniyorsu-
nuz; ama bunun yanisira Denizcilik
Ingilizcesi lisanin1 da bilmek zorunda-
sIniz.

Ciinkii denizde sorun yasamak i¢in pa-
caroz burnunu doniip Fethiye limanin-
dan ayrilmaniza bile gerek yoktur. Bu-
nu bir érnekle anlatmak istersek; bir an
Fethiye iskelesinde aborda olmus tek-
nenizin i¢inde oturdugunuzu disiiniin.
Yaninizdaki yabanci bayrakl bir tekne
ile yasayacaginiz ilk sorun, iki tekne
arasina konulacak usturmacgalar ile bas-
layacaktir. Yabanci kaptan size ustur-
macanin Ingilizcesini sdyleyecektir. Siz
usturmacanin Ingilizcesini bilmiyorsa-
niz kaptanin soyledigini baska bir sey
anlayip tartigmaya baglamaniz isten
bile degildir. Bunedenle denizcilik sek-
torii diger tiim sektorlerden dnce Avru-

pa Birligi yasalarina uyum saglayabil-
mektedir. Clinkii Tiirkiye, Avrupa Birli-
giiilkelerinin de uymak zorunda oldugu
diinya denizciligi kurallarina uyumlu-
dur ve uyumlu olmak zorundadir. Uzun
seneler kabotaj hakkimizin bize verdigi
yetkiler ¢ercevesinde kendi gemilerimi-
zi korumaya calistik durduk. Bu koru-
maci1 davranisimiz, gemilerimizi koru-
mak yerine yabanci limanlarda eksik-
likleri ve eskilikleri nedeni ile baglan-
malarina ve limandan ¢ikis izni alama-
malarina neden olmustur. Eksikleri ve
eskilikleri nedeniyle herhangi bir li-
mandan ¢ikis izni almayan gemilerin ta-
sidiklar1 bayraklar zaman i¢inde kara
liste ve beyaz liste ad1 altinda kategorize
edilmistir.

Yani, yabanci limanlardan ¢ikis izni ala-
mayan Tiirk bayrakli gemilerin ¢oklugu
nedeni ile Tiirk bayragi uzun seneler ka-
ra listede kalmistir. Denizcilik Miiste-
sarligimizin ¢aligmalar1 sonucunda bu-
giin itibari ile Tiirk bayragi beyaz liste-
dedir. Bugiin itibar1 ile dememin agik
bir nedeni vardir; beyaz liste ve kara lis-
te her zaman kontrol edilen ve yagayan
bir listedir. Tiirk bayrakli gemilerde tes-
pitedilen eksiklikler ve eskilikler arttik-
¢a Tirk bayraginin kara listeye girmesi
her an miimkiindiir.

Bu nedenle Tiirk bayrakli gemilerin her
zaman kurallara uygun ve yeni yapilmis
gemi olmalarinda yarar vardir. Higbir
iilke bu duruma diismek istemez. Ciinkii
diinya denizciligindeki uluslararasi kre-
diniz ve sz sahibi olabilmeniz, bu du-
rumunuzla yakindan alakalidir. Ayrica
hi¢bir donatan kara listeye diismiis bir
ilkenin bayragindaki bir gemiye sahip
olmak istemez.

Diinya denizciliginde s6z sahibi olan
iilkeler, kural karmasasini ortadan kal-
dirmak ve diizeni saglamak i¢in IMO
(International Maritime Organization:
Uluslararast Denizcilik Organizasyo-
nu) adi altinda bir araya gelmislerdir.
Gemi sahibi olabilmek i¢in, nasil denize
sinir1 olan bir lilkenin vatandasi olma
sart1 aranmiyorsa bu kurulusa iiye ol-
mak i¢in de durum aynidir. Deniz yolu
ile yliklerinizi ve mallarimizi tasitan ve-
ya tastyan bir iilke olmaniz yeterlidir.
160 tilkeyi bir araya getiren bu organi-
zasyon, gemi yapimindan donatilma-
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sina, hareketinden ticaretine, alimimdan
satimina kadar gecen tiim evrelerin isle-
yis kurallarini yapar ve denetler. IMO'-
da s6z sahibi bir iilke olabilmeniz, diin-
ya denizlerinde dolasan ve ticaret yapan
gemi sayist ile tonajinizin yiiksek olma-
st ve bayraginizin beyaz listede olma-
styla dogru orantilidir. IMO, uluslara-
rast mevzuati hazirlarken “ticaret yapan
gemi” ile spor ve eglence amagli “6zel
gemi” ayrimi ¢ok iyi yapmuistir.

Ticaret yapan gemilerin mevzuatina
agir kurallar getirerek can ve mal emni-
yetini uluslararast mevzuatin korumasi
altin1 almistir. Diger taraftan ise insan-
larin spor ve eglence yapmasini agir ku-
rallar altinda engellemek yerine 6zen-
dirmeyi de becerebilmistir. Ayn1 bece-
riyi ulusal mevzuatimizi yapanlar ve
uygulayanlar gosteremedigi i¢in spor
ve eglence amagli 6zel gemiler uzun yil-
lar ticaret yapan gemiler gibi degerlen-
dirilip agir kurallar altinda zorlanmis-
lardir. Bunun sonucunda da Tiirk insa-
niile deniz arasindaki sevgi makasi y1l-
lar i¢inde ac¢ildik¢a agilmistir. Tiirk in-
san1 denizi uzaktan seven bile olamaz-
ken, sadece ve sadece denize uzaktan
bakan biri haline doniistiirilmiistiir.

Yazimin ilk satirlarinda yapmam gere-
keni simdi yaptigim i¢in umarim beni
bagislarsiniz. Geminin kisaca tarifi $6y-
ledir: Deniz lizerinde kiirekten baska bir
ylriitme araci ile hareket eden her sey.
Yiriitme araci olarak bahsedilen arag
motor olabilecegi gibi yelken de olabi-
lir. Bunedenle, benim teknem ufacik bir
sey niye bu kadar ¢ok kurallarla karsi
karsiyayiz diye hayiflanmamanizi tav-
siye ederim.

Ikinci tavsiyem ise ulusal mevzuatimizi
yapanlara ve uygulayanlara olacaktir:
Gelin hep birlikte Tiirk insanini deniz
sever yapalim. Analarmmiza herhangi
bir tavsiyem kesinlikle olamaz. Sadece
Tirk insaninin deniz sever olabilmesi,
analarimizin sayesinde olacaktir. Bunu
bilmelerini isterim. Gelecek sayimizda,
giincelligi ve sorunlari nedeniyle Yat
Isletme Belgesi, yeni adi ile Deniz
Turizmi Isletme Belgesi iizerine yazi
yazacagim. Sorularinizi ve 1ilginizi
bekliyorum.

Pruvaniz neta olsun.
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Bence giinesin en giizel battig1 yerler-
den biridir Fethiye Calig Plaji. Giin bati-
miile esimle giizel bir yiiriiyiise ¢ikmig-
ken Calis'ta bir otelin tabelasinda ismi-
nin yaninda Butik Otel (ki bence otel bu
ismi hak etmiyordu) yazmasi tizerine bu
konuya kaleme almaya karar verdim.
Bu arada otelin hemen altinda giyim
lizerine bir magaza vardz; belki de orasi
i¢cin butik demek istemistir. Ama
kendilerine sormadim, aragtirmadim ve
yine de yazima bir baslangi¢ sagladigi
icin bu otele tesekkiir etmeliyim.

Tatillerimde, bunca zamana kadar bii-
yiik, fakat bana gore bir ruhu olmayan 5
yildizli otellerde konaklama yerine, hep
evimdeki rahathig1 hissedebilecegim,
sicak, samimi kii¢iik otelleri tercih et-
misimdir. Her ne kadar su an yaptigim is
cogunlukla kitle turizmi ile alakali olsa
da, benim gdnliim hep bu tip tesislerde
olmustur.  Kitle turizminin ekonomi
acisindan siiphesiz 6nemi biiyiiktiir ve
olmamasinin diisiiniilmesi biiyiik ca-
hilliktir. Bununla birlikte atilmas1 gere-
ken en 6nemli adim, bu tarz 6zel turizm
konaklama tesislerine de destegin sag-
lanmas1 ve yayginlagtirilmasidir. Butik
oteller mevcut ¢ok da biiyiikk olmayan
yapilarinin yaninda, seckin misafirleri-
ne 5 yildizli otel konforu sunmasi ve
farkli misafir profillerine sahip olmasi
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nedeni ile oldukca 6nemlidir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanli-
g1 taniminda 6zel tesisler i¢in asagidaki
gibi tanimlama ve bilgi siralamasi ya-
pilmistir:

“Madde-42 : Ozel tesisler, bu fikranin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan tanimlar-
dan birine giren ve Bakanlik¢a deste-
klenmeleri uygun goriilen;

a)Bu yonetmelikle belirlenmis olan tiir-
leri veya nitelikleri saglayamayan, an-
cak yapi, sokak, doga, sanat, tarih gibi
Ozelliklerden en az biri bulunan, dene-
yimli veya konusunda egitimli personel
ile nitelikli hizmet sunulan,

b)Bu yonetmelikte belirlenmis olan tiir-
leri veya nitelikleri saglanmayan, &z-
giinliik, Gistiin hizmet, ulusal veya ulus-
lar aras1 sohret gibi nitelikleri nedeniyle
isletme 6zelligi arz eden, deneyimli ve
konusunda egitimli personel ile nitelikli
hizmet sunulan, tesislerdir.

Ozel tesis turizm isletmesi belgesi ta-
leplerinde, tesis Ozelligine iliskin ay-
rintil1 gorsel ve yazili dokiiman ile Ba-
kanliga bagvurulur. Tescilli kiiltiir var-
l1g1 niteligindeki yapilarda gergeklesti-
rilenler disindaki 6zel tesislere turizm
yatirimi belgesi verilemez.

Madde-43: Yapisal 6zelligi, mimari ta-

sarimi, tefrig, dekorasyon ve kullanilan
malzemesi yoniinden o6zgiinlik arz
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Butik Oteller

eden, isletme ve servis yoniinden iistiin
standart ve yliksek kalitede, deneyimli
veya konusunda egitimli personel ile ki-
siye 0zel hizmet verilen ve asagida be-
lirtilen nitelikleri tasiyan en az on odali
otellerdir:

a)Modern, reprodiiksiyon, antika gibi
ozelligi olan mobilya ve malzemeler ile
tefris ve dekorasyon,

b)Bes yildizli otel odalari i¢in belirle-
nen nitelikleri tasiyan konforlu odalar,
c)Kapasiteye yeterli kabul holii, kahval-
t1 salonu, oturma salonu,

d)Y 6netim odast,

e) Alakart lokanta,

f) Genel mahallerde klima sistemi,
g)Yirmi dort saat oda servisi,

h)Camasir yikama ve kuru temizleme
hizmeti,

I)Otopark hizmeti,

j)Odalara, miisteri tarafindan segilen en
az bir glinliik gazete servisi.

Tabii ki yukaridaki resmi siniflandirma-
nin yanina benim de butik oteller i¢in
belirtebilecegim nitelikler asagidaki gi-
bidir:

* Evinizdeki 6zeni burada bulursunuz,
dekorasyonu ile kendinizi otelde degil
de, evinizde, yeni dizayn ettiginiz oda-
nizda gibi hissedersiniz.

* Gergekten dinlenirsiniz, hem kafaniz
hem ruhunuz dinlenir.



*Giizel sohbetler yapar ve sevdiginizle
bas basa sakin bir tatil gegirirsiniz.

*Sizi simartirlar; sabah sabah acik biife
sirasina girmezsiniz, aksam da yemegin
yaninda bir kadeh sarap i¢gmek i¢in
restoranin bir kdgesinden bir kdsesine
yuruyls yapmazsiniz.

*Acik biifeden ne yiyeyim derdiniz ol-
maz; ¢iinkli annenizin mutfagindan ¢ik-
ma 6zel ve yoresel tatlar1 dener, lezze-
tine doyamazsiniz.

*Otelde kaldiginiz siirece bir sikintiniz-
da, resepsiyonist ya da halka iligkiler
gorevlisi ve hatta genel midiir yerine,
ev sahibi isletme sahibi ile goriisiir-
suniz.

*Cirkin ve mimari olarak higbir 6zelligi
bulunmayan bloklarin arasindan degil,
mimari olarak estetigi olan, gdziiniize
hitap eden, 6zenle yaratilmis mekanla-
rin i¢inden gecerek denize ulasir, gele-
neksel kiiltiir ve mimari izler tagiyan
gorsel soleni izlersiniz.

*Insan ordusu i¢inde degil, belli bir siire
sonra dost olacagimiz birkag kisi ile bir-
likte tatil yaparsiniz.

*Ticari oldugunu her yonii ile belli eden
ilgi yerine, giiler yiizlii, ger¢ek anlamda
misafir agirlayan otel personeli ve is-
letme sahibi ile muhatap olursunuz.
*Sebze ve meyvesini kendi bahgesinde
yetistiren, sonra da masaniza servis e-
den kiiciik aile igletmelerinin hikayele-
rini dinlersiniz.

*Gerek odalarini gerekse sosyal yasam
alanlarini farkli bir atmosferle, birbirin-
den ozellikli esyalarla, antikalarla do-
senmis oteli gezerken mistik, modern,
minimalist ve sanatsal dokunuslarla
karsilasirsiniz.

*Dogailei¢ ice olurken bazen dagin ba-
sinda, bazen de 1ss1z bir koyda kendinizi
dis diinyadan kisa bir siire de olsa soyut-
larsiniz.

*Tarihi agidan koruma altina alinmis
binalarin icinde uyanirsiniz.
*Kaldigimiz tesisin hemen o6niinde de-
niz, yaninda nehir ya da orman olabilir;
¢ok da uzaklagsmadan farkli bir diinyaya
girersiniz.

*Bahgesinde kii¢lik ev hayvanlari var-
dir ve onlarla giizel vakit gegirirsiniz.
*Kisacast biiyiik otellerden ¢ok sikil-
mis; likks, hijyen ve konfor her yerde
var; ama ben sicak, samimiyet ve duygu
artyorum diyorsaniz butik otellere git-
melisiniz.

Giiniimiizde kiiclik otel, konak, pansi-
yon ve misafir evlerinin 6ne ¢ikmasi ve
desteklenmesi gerektiginin inancin-
dayim.

Butik otelcilik, her gegen giin turizm
sektoriiniin en 6nemli yatirim alanlarin-
dan biri haline geliyor. Gerek sehirlerde
gerekse tatil bolgelerinde, hem yaz hem
kis turizmine yonelik ¢ok 6zel hizmet-
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ler sunan kii¢iik, sik ve konforlu otelle-
rin yatirimlari artiyor.

Nitelikli ve gelir diizeyi, harcama orani
yitkksek kitleye hitap eden butik
otellerde karlilik oran1 da diger standart
yatirimlara gore ol-dukea yiiksektir.

Esimle ¢iktigimiz tatillerde, yukarida
saymis oldugum biitlin bu nedenlerin
bize yasattig1 miithis tecriibe neticesin-
de biz artik hep 6zel otellerde kalmamiz
gerektigini diisiinliyoruz. 5 yildizl otel-
lere gitmeden de tatilinizi konforlu ve
cok dzel kilabilirsiniz.

Ben bir turizmci olarak, hep buralarda
rahat ettim ve size de tatillerinizde bu
tesisleri denemenizi tavsiye ederim.

Kaynaklar ve tavsiye edilen sayfalar:
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi

www.tourism.gov.tr
www.kucukoteller.com.tr
www.butikotel.org
www.butikoteller.com.tr
www.butikotellerrehberi.com.tr
www.butikhotels.com
www.kucukvebutikoteller.com
www.kucukoteller.com.tr
www.butikotel.org

99



-Kisaca sizi tamyabilir miyiz ?

-1967 Karagedik Fethiye dogumluyum.
Izmir Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik bolimii mezunuyum. Ayni
tiniversitede yiiksek lisans yaptim. Turizm
alaninda calismak istedim. Alarko
Holding biinyesinde calistim. Fethiye
Hillside tatil koyii ingaatinda santiye
mimar1 olarak caligim. Daha sonra
Fethiye'de kendi mimarlik ofisimi agtim.
2004 yilma kadar, yani Ciftlikkdy
Belediye baskanhigi adayir olana kadar
kendi biromda c¢alistm. 2004 yili
Ciftlikkoy Belediye Baskanligimla
birlikte kendi igyerimi kapattim. Bele-
diyeler ruhsat veren yetkili, mimarlar da
ruhsat i¢in proje yapanlar oldugu igin, bu
durum etik olmazdi. Onun igin ticari
hayatimi sonlandirdim. Esim mu-
hasebeci, mali miigavir olarak ¢alistyor. 2
gocugum var.

-Ciftlikkoy belde halki, baskanlari-nin
meslegi acisinda cok sansh o za-man.
Yerlesim ve yapilasma projeleri
acisinda mesleginiz biiyiik bir avan-taj.
-Benim belediye bagkanligimdan 6nce, yani
2004'ten once 18 uygulamasi baslatilimigt.
Yapilasma ve ruhsat islerinde yapila gelmis
yanhglar stirityordu. Cok pargal miilkiyetler
olmustu. Bu uygulama vatandasin menfaati
dogrultusunda degildi ve bu durum yetkililere
anlatilamamustl. Pek ¢ok hata yapilmis ve
vatandas c¢ok magdur edilmisti. Bunlan
diizeltmek, vatandasi dogru yonlendirmek ve
yardimer olmak icin, 20001 yillardan gelen
problemleri ¢ozmek igin ¢ok calistyoruz.
Ancak bu yil yeni ya-pilanma plan revizyon
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Yiiksek Mimar M.Halil Dogan Ciftlik Belediye Bagkani

calismalanmiz bitti. Gegtigimiz mayis ayi
sonunda da Ozel Cevre Koruma revizyonu
onayladi. 18 uygulamasmndan kaynakh prob-
lemlerin ¢oziimiinde, OCK'nin da destegiyle
cok yol katettik. Yanlisliklarm %70'ni ¢ozdiik
diyebiliriz.

-Son donemlerde Fethiye turizminde
parlayan yidiz Koca Cals, Ciftlik...
Temizlenen plajlar, acilan giiniibirlik
tesisler, kafeler, restoranlar. Soyle-
nenlere gore iki bilyiikk 5 yildizh otel
projesi var. Sizin bolge hakkinda yo-
rumlarniz nelerdir?

-Sahilde kiy1 kanunundan dolay1 planlama
sikitilarmmz var. Kiy1 kanunlart yeniden
yapilandirilirsa meveut sorunlarm  biiyiik
bir kismu ¢oziiliir. Beldemiz sinirlar1 i¢inde
birkag restoran ve kafe var. Gliniibirlik
plajlarmmzin kiy1 temizligi biiyiik sikinti.
Vatandasimizin {icretsiz yararlandigi
plajimizin temizligine dikkat etmesi
gerekir. Ciinki buralar hepimizin.Cop
sikintimiz var; haftada 2 giin ¢op toplu-
yoruz. Coplerle bas edemiyoruz. Cevre
yolunda her giin temizlik yapiliyor. Ancak
trafikteki sorumsuzluk bizi {iziiyor.
Halkimizin temizlik konusunda daha du-
yarli olmasimi istiyoruz. Kiy1 siirimizda iki
biiyiik 5 yildizli otel projesi var. Bunlar ha-
yata gegirildiginde, Fethiyemize oldugu ka-
dar beldemize de katki saglayacaktir.

-Bu arada FETAB enciimen iiyeliginiz
var. Bize biraz FETAB" anlatir misiniz?
-Turizm Altyap1 Hizmet Birligi 4 yillik
bir kurulus. Bu kurulusu halkimiza daha
iyi anlatmaliy1z. Antalya, Marmaris bir-
likleri daha basarili. Bu kurulusun ama-
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c1, bolgenin meslek gruplarinin is birligi
ile organize olarak en iyi sekilde anlatil-
masini saglamaktir. 10 fuardan 5'ine ka-
tildim. Ne yazik ki turizm fuarlarinda,
otelciler ayag1 zayif. Hedeflerimizde,
tanitim disinda altyap1 calismalar1 ve
projelerin hayata gegirilmesi Onemli.
Babadag teleferik projesi, Saklikent pro-
jesi gibi FETAB 111 {iyesinin katilim
paylariyla ayakta durmakta. Gelirleri-
miz artirilmali. Fethiye tanitimi i¢in ¢ok
giizel seyler yapilabilir. FETAB'1n Ozel
Cevre Koruma ile birlikte ¢alisarak bii-
yiik projelere imza atacagmi diisiini-
yorum. FETAB'n tanitimu i¢in, Ticaret
ve Sanayi Odasi ile birtakim ¢alismalar
yapilmakta. Tabii ki zamana ihtiyag var.
Oysa Fethiyenin kaybedecek zamani
yok. Antalya ald1 bagini gidiyor. Turizm
geliri pastasindan, hakkimiz olan alma-
miz gereken dilim i¢in daha hizli ve ¢ok
caligmaliy1z.

-Karaot'taki yeni cekek yeri hakkin-
da bizi bilgilendirir misiniz?

-Bu konuyu Deniz Ticaret Odasi takip
ediyor. Caligmalarin devam ettigini du-
yuyoruz. Yaniklar kdy halkinin bu konu-
ya tepkileri oldugunu duyuyoruz. Dogal
yapmin bozulacagini,deniz ve ¢evrenin
kirletilecegini diisiinliyor olabilirler.
Ancak Fethiye'den de bir an 6nce tasin-
mast gerekiyor. Sehir i¢ine yakismiyor,
konum olarak kaldiramiyor, trafigi
etkiliyor. Bir an 6nce ¢ozlime ulagsmasini
umuyoruz.

-Koca calis ve Ciftlik plaji riizgar sorf
alam icin oldukca elverisli, hatta sorf




okulu acildi. Konuyla ilgili bilgi verir
misiniz?

-Surf Cafe'de sorfle ilgili ¢ok ciddi calis-
malar yapilmakta; 3 yi1l kadar 6nce sorf
okulunu actilar. Tiirkiye ¢apinda yaris-
malar yapilmakta. Hem Fethiyemiz hem
de beldemiz i¢in turizm agisindan iyi bir
tanitim donesi olmakta. 5 yildir bana da
sorf yaptirmak konusunda 1srarliydilar.
Gegen ay ben de 6grenmeye ve yapmaya
bagladim. Cok keyifli bir spor; ayni za-
manda bir kazang yolu ve turistlerin ilgi-
sini ¢eken bir spor. Papatya tarlasi gibi
denizin lizerindeki sorfler, cok keyifli.
-Bolge tanitimina katkisi olacak sorfle
ilgili festival gibi bir ¢cahsmamz veya
diisiinceniz var m?

-Beldemizin 50-60 yillik bir gecmisi var; ya-
ni eskilere dayanan bir tarthimiz yok. Ome-
gin Uziimlii gﬂ)l liziim, dastar ve mantari,
Incirkdy'lin inciri veya Kayakdy'lin tarihi gibi
tarih-sel ve yoresel {iriin ve degerimiz heniiz
yok. 50-60 yil sonra bizim de festivalini
yapabilecegimiz dzel bir materyal arayigimiz
var. Simdilik denizimiz ve deniz sorfiimiiz
var. Bolge tamtimma katkimiz simdilik bu
kadar. 3 yil 6nce, Surf Cafe sorf okuluyla

Adres: Koca Calis Sahil Yolu Fethiye

N
c
>
o
[
c
<]

k-]
=
o

9

@

o

=
o
c

o«

L]

@

o

-

O

N

N

o«

n

(=]

=

a
5

=

2

£

o

N

£
=

2

=
[
£

N

=

°
N

:0

2

w

Koca Calis’ta ailece huzur...

birlikte Tirkiye sorf yangmasmin bir ayag
burada yapildi. Bolge tantumn icin faydal
oldugunu santyorum. Belediye olarak biz de
bu etkinlikte sponsor olduk. Aym zamanda
halk konseri diizenledik. Tkinci yil icin
bakanlikla irtibata gegtigimizde, bakanlk bu
etkinlik i¢in ¢ok ciddi paralar istedi bizden. Bu
mik-tar1 - 6deyemedigimiz i¢in etkinligi
Cifilikten Izmir Alagati'ya kaydudilar. Neti-
cede bu iglerde maddi olarak ciddi bir pazar
var, kavga var.

O kavganin iginde yer alabilme-miz icin de
bakanlik bizden para istiyor. Bu etkinikler
bolgenin turizm tamtmu i¢in gok  Gnemli.
Etkinlikler i¢in yeterince para harctyoruz.
Bakanhi@m olaya ticari bakip iizerine bir de
para istemesini yanlis buluyoruz. Buradaki
sorf okulunun, bolgenin tantiminda ciddi an-
lamda katkist var ve biz de kendilerini beledi-
ye olarak her anlamda destekliyoruz.

-Son zamanlarda beldeniz yeni yerlesim
gozdesi. Sizce nedir bunun nedeni?
-Beldemiz Fethiye'ye en yakin sakin say-
fiye yeri. Arkamiz orman, oniimiiz deniz.
Dinlenmek i¢in ideal bir yer. Denize en
uzak noktamiz yaklagik 3 km. Bu da 15-20
dakikahk yiirime mesafesi. Yerlesenleri-

Fethiye Turizminde Parlayan Yildiz: Koca Calis

mizin ¢ogu emekli. Beldemizi iyilestirme
yatirim ve ¢ahgmalarimiz var. 24 km'lik ig-
me suyu projemizin ¢ahigmalart devam
ediyor.

Kanalizasyon aritma projemiz var. Su anda
Iller Bankasr'nda ¢alismalar sirtiyor. Spor
kompleksi projemiz var. Ilerleyen zaman-
larda beldemizin Fethiyenin ytikselen de-
geri olacagml diistiniiyoruz. Beldemizin
giinden giine yasanilirhigin artiryoruz. Iki
tane 5 yildizhi otel projesi var, biri Kargr'da,
digeri ise hemen Koca Calis plajinda. Bu
tesisler bittiginde, cevre yolu tlizerinde sergi
salonu (showroom) ticari alan yapilagmasi

da olacaktir.

-Beldenizde yabana yerlesimi var m,
cogunluk Ingiliz mi? ]

-Siteler bolgesinde 300 kadar Ingiliz vatan-
dagt yerlesimi var. Bunun yanisira Cumbhuri-
yet Mahallesinde yabanci yerlesimine yone-
lik insaatlar devam etmekte. Son zamanlarda
Ingiliz vatandaslarmm yarusira, Iran, Suriye,
Almanya gibi {ilkelerin vatandaslan da yer-
lesmek igin beldemizi segmekte.

-Bize ayirdiginiz zaman ve verdiginiz
bilgiler icin tesekkiir eder, basarih ca-
hsmalarimzin devamim dileriz.

www.suncampfethiye.com

Sun Kamp, 30 yil sonra Koca Calis’ta Fethiyelilerin hizmetine agildi. 11.000 m2'lik ¢im ve éntindeki kumsal alanin yanisira, icinde aynalisazanlar
olan bir kiigiik gélet bulunan Sun Kamp " ta; denize karsi glzel bir kahvalti, sakin, huzurlu ve berrak bir deniz, gilindiiz snack-barda hafif yiyecekler,
aksam Usti egsiz glin batimi, balik restauranimiz ve cok 6zel mezelerimiz, aynca kimi aksamlar huzur veren canli muzigimizle sizleri bekliyoruz.
Kokteyl, nisan veya kokteyl kir digiinii mu diistiniyorsunuz, 18.00-20.00 arasi, bu mutlu glinlerinizde sizinle olmakistiyoruz.

ma/(ri
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Isletmeler Icin Rekabetin
Anahtari: INOVASYON

Ekonomik ve toplumsal deger yarat-
mak icin {riinlerde, hizmetlerde ve is
yapma yontemlerinde yapilan degisik-
lik, farklilik ve yenililikler inovasyon
olarak adlandirilir. Uluslararas1 kabul
goren, OECD tarafindan yayimlanan
Oslo Kilavuzu'na (1995) gore inovas-
yon, “Yeni veya onemli 6l¢iide degisti-
rilmis {iriin (mal ya da hizmet), veya
siirecin; yeni bir pazarlama yonteminin
ya da ig uygulamalarinda, isyeri organi-
zasyonunda veya dis iliskilerde yeni bir
organizasyonel yontemin uygulanmasi-
dir.”.Inovasyon en genis anlamuyla, bil-
ginin ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiiriilmesi olarak tanimlanir. Bu
nedenle de teknik, ekonomik ve sosyal
stirecler biitlinlidiir. Degisime olan is-
tek, yenilige agiklik ve girisimcilik ru-
huyla 6zdeslesen bir kiiltiiriin tirliniidiir.
[k asamasin1 yaraticihgin olusturdugu
yenilik, tiim girigim i¢in lider, ilk, tek ve
var olabilmenin yoludur. Bu nedenle
yenilik¢i girisimler yenilik kaynak-
larin1 daha verimli kullanma ihtiyaci
duymustur. Yeniligin de diger islevler
gibi yonetilmesi gerekir ve yenilik siire-
ci siireklilik gerektirmektedir. Isletme-
lerde yeniligin temel girdisi ise ARGE
faaliyetleridir.

Inovasyon siireci temel olarak yarati-
cilik, icat (bulug), inovasyon (yenilik)
ve yayilma olmak {izere dort agamadan
olugmaktadir. Yaraticilik, yeni fikirlerin
olusturulmasi ile ilgiliyken yenilik bu
fikirlerin iirin veya hizmete doniistii-
riillmesi siireciyle ilgilidir. Icat ise, yeni
ya da gelistirilmis bir iiriin veya siirecin
fikir veya konsept diizeyini ifade eder
ve ticarilestirilmedigi siirece yenilige
donlismez.

Kisaca, inovasyon icat (bulus) degildir.
Inovasyon igin buluslardan yararlani-
labilir. Ancak, asil 6nemlisi, ekonomik
getirisi olan, heniiz yapilmamis bir sey-
ler yapmak ya da yapilmakta olani fark-
lilastirmaktir. Icattan ticari degeri olan
bir iiriin veya siire¢ ortaya ¢cikmadigi sii-
rece de deger yaratilmamis olur. Ino-
vasyonun etkin bir bicimde benimsen-
mesi, yani diger isletmeler tarafindan
kullanilmaya bagslanmas1 ise yayilma
olarak kabul edilmektedir.

OECD Oslo Kilavuzu'na gore inovas-
yon dort kategoride siniflandirilmakta-
dir. Bunlar iiriin inovasyonu, siire¢ ino-

A

vasyonu, pazarlama inovasyonu ve or-
ganizasyonel inovasyondur.

1.Uriin inovasyonu, yeni veya ozellik-
leri ya da kullanim amaglar1 agisindan
onemli Olciide gelistirilmis veya iyiles-
tirilmis bir mal veya hizmetin pazara
sunulmasidir.

2.Siire¢ inovasyonu, yeni veya onemli
Olciide gelistirilmis veya iyilestirilmis
liretim ya da dagitim yonteminin uygu-
lanmasidir. Bu kategori, tekniklerde,
ekipmanda ve/veya yazilimda &nemli
degisiklikleriigerir.

3.Pazarlama inovasyonu, Urilin tasari-
minda veya paketinde, iiriin yerlestir-
mede (konumlandirmada), iiriin pro-
mosyonunda ya da fiyatlandirmasinda
onemli degisiklikler iceren yeni bir pa-
zarlama yonteminin uygulanmasidir.

4.0Organizasyonel inovasyon, isletme-
nin is uygulamalarinda, is yeri organi-
zasyonunda veya dis iliskilerinde yeni
bir organizasyonel yontemin uygulan-
masidir.

Giiniimiizde isletmelerin var olabilme-
lerinin ve pazar paylarini artirabilmele-
rin en 6nemli yolu inovasyon yapabil-
meleridir. Isletmelerin, isletme i¢i ino-
vasyon yapma nedenleri, yenilik¢i ta-
ninmak ve bunu stirekli kilmak; se¢im
yapilabilecek genis bir iiriin yelpazesi-
ne sahip olmak; karn yiikseltme umudu-
na ve istegine sahip olmak; isletmede
morali yliksek tutmak ve daha fazla ye-
nilik yapilabilecek, yaraticiliga elverisli
orgiitsel ortamlar olusturabilmektir.

Isletme dis1 nedenleri ise pazarla ilgili
ve sosyal nedenler olmak iizere ikiye
ayrrmak miimkiindiir. Pazarla ilgili ne-
denler, oncii isletme olmak, onciiliigii
korumak, rakipler karsisinda teknik {is-
tiinlitk saglamak, pazarda bir iiriiniin tek
saticis1 olmak gibi kaygilara dayan-
maktadir.

Sosyal nedenler ise degisiklik bekleyen
tiiketicileri tatmin etmek, kamu organ-
lar1 karsisinda isletmenin toplumsal ya-
rarliligmi kanmitlamak ve biyiik islet-
melerle ilgili olarak siipheleri olan ka-
muoyu hakkinda olumlu bir izlenim bi-
rakmaktir. Isletmelerin yenilik yapma
nedenleriyle ilgili olarak ¢evresel fak-

| torler ise rekabet, teknolojik degisim,



Yrd. Do¢. Dr. Mehmet AVCI
Mugla Universitesi, Iktisat Béliimii

sosyal-kiiltlirel gelismeler ve ¢ok uluslu
sirketlerdir.

Rekabet, iktisadi faaliyetlerin etkin bir
sekilde siirdiiriilebilmesi igin gerekli
olan stratejik bir unsurdur. Bu anlamda
rekabet herhangi bir kisi veya tesebbii-
stin yuriittigii iktisadi faaliyetlerin bas-
ka kisi veya tesebbiislerce sinirlanma-
dig1 veya tamamen engellenmedigi ve
iktisadi faaliyetlerin etkin bir sekilde
gergeklestirilebildigi ideal ortami sim-
geler. Rekabet ayn1 zamanda piyasa ya-
pisini nitelemek icin kullanilir. Piyasa
yapisinin rekabet derecesi, isletmelerin
piyasay1 ve piyasadaki fiyatlar1 etkile-
me derecesini ifade eder.

Giiniimiizde, belki de, isletmelerin ino-
vasyon yapmalarina neden en dnemli
cevresel faktor rekabet avantaji elde
edebilmektir. Inovasyon, son zaman-
larda, rekabetcilikle birlikte kullanilan
ve neredeyse klise haline gelmis bir
kavramdir. Artik inovasyonun ve eko-
nomik bitylimenin kaynagi olarak islet-
meler gosterilmektedir. Bu yeni yakla-
simda, iiretimin igletme i¢indeki orga-
nizasyonu ve teknik is boliimii sonucu
gergeklesen teknolojik 6grenme ve ye-
nilenme esas alinmaktadir. Pazarin ge-
reksinimlerinin onceden belirlenerek
bunlarin yeni veya yenilik¢i iiriinlerle
karsilanmas1 simdiki isletmelerin varlik
nedeni durumuna gelmistir. Mikro eko-
nomi agisindan rekabet, dogrudan veya
dolayli olarak isletmenin pazarlarina
mal ve hizmet sunmaya ¢alisan diger is-
letmelerin faaliyetlerinin tamami ola-
rak ifade edilebilir.

Sadece rekabetin ne oldugunun bilin-
mesi, isletmede inovasyon hareketlerini
baslatici bir faktor olmasi agisindan ¢ok
fazla bir 5nem tasimamaktadir. Rekabe-
tin yogunluk ve kapsami1 ¢ok dnemlidir.
Ozellikle kiiresellesmenin artmasiyla
iilke i¢i rekabet giicii yeterli olmamaya
ve uluslararasi hatta uluslar Gistii rekabet
edebilme zorunlulugu ortaya ¢ikmistir.
Bu nedenle rekabet iistlinliigii elde ede-
bilmek, isletmelerin kararlarinda odak
noktas1 haline gelmistir. Artan rekabet
kosullar1 isletmeleri inovasyon yap-
maya zorlamaktadir.Rekabet¢i isletme-
ler, fiyat, Girlin kalitesi, hediye, reklam
ve farklilagtirma gibi biiyiikliik ve de-
giskenleri kullanarak birbirleriyle re-
kabet etmektedirler. Fiyat rekabetinde,

Isletmeler i¢in Rekabetin
Anahtari: INOVASYON

isletmeler, trettikleri iiriiniin bedelini
cesitli yollarla indirerek yarigir. Fiyat
dis1 rekabet ya da iiriin rekabetinde ise
isletmeler malin kalitesinde veya malin
tiiketimi i¢in gerekli olan diger hizmet-
lerde farklilagmaya giderek rekabet et-
mektedir.Schumpeter'e gore, isletme-
lerin uzun vadede basarili olanini basa-
risizdan ayiran sey yenilik ve icatta bu-
lunma yetenegidir. Schumpeter, yeni
tiriin ve teknolojilerin eskilerini daima
ortadan kaldirdig: bir dinamik rekabet
stirecinin s6z konusu oldugunu ileri sii-
rer. Bu gorilise gore rakiplerden birini
gegmenin anlami inovasyon ve icat faa-
liyetlerinde ona kiyasla daha basarili ol-
maktir. Basarili her tiir inovasyon mad-
di olmayan bilgiye ve patent gibi fikri
miilkiyet haklarina sahip olunmasi ne-
deniyle gegici bir tekel durumu meyda-
na getirir.Bunedenle, Schumpeter'in re-
kabetten kastettigi sey, yenilik ve icat
stirecinde basar1 gostererek gegici bir
stire icin bu tip tekellere sahip olmak ve-
ya siirekli yenilik ve icat faaliyetlerinde
bulunarak baskalariin sahip oldugu bu
tip gecici tekelleri tahrip etmektir.

Isletmelerin rekabet giiclerini belir-
leyen 6nemli faktorlerden biri de tekno-
lojik geligsmeleri ve inovasyonlari takip
etme hizlaridir. Yapilan bir¢ok uluslar-
arasi arastirma, bir isletmenin perfor-
mansini etkileyen en dnemli unsurun
iiriin ve hizmet kalitesi oldugunu gos-
termistir.Kisa donemde fiyat unsuru her
ne kadar 6nemli olsa da, uzun dénemde,
pazar payr ve pazardaki genisleme
acisindan en etkin yol kalite unsurudur.
Ayrica gene yapilan bircok arastirmada
en basarili isletmelerin, kalite, pazar-
lama ve miisteri memnuniyeti gibi ko-
nulara 6nem veren isletmeler oldugu
goriilmistiir. Tim bunlara ilaveten, ya-
pilan inovasyonlar da rekabet giiciin be-
lirleyen faktorlerdendir. Bunlar, daha
¢ok yeni lriinlerin ve islemlerin gelis-
tirilmesi, tanitilmasi ve var olan triin-
lerin farklilagtirilmast sekliyle olmak-
tadir.Rekabetei iistiinliik, bir isletmenin
ayni sektordeki rakiplerine gore daha
basarili olmasina yol acan 6zellikleridir.
Dolayisiyla, sektdr geneline gore daha
basarili olan isletmelerin rekabetgi
istiinliige sahip oldugu sdylenebilir. Bir
isletmenin rakiplerinden daha basarili

makri

olmasi, onun rakiplerine karsi alacagi
konumlailgilidir.Bu anlamda, rekabetgi
ustiinliik, bir isletmenin rakiplerine kar-
st alacag tistiin bir konum olarak tanim-
lanabilir. Ustiin konum ise, isletmenin
sektordeki rekabetci giiclere karst ken-
disini en 1yi savunabilecegi, bu giiclerin
en zayif oldugu veya bu giicleri kendi
lehine etkileyebilecegi bir konuma isa-
ret etmektedir.Sonug olarak, giiniimiiz-
de isletmelerin rekabet avantaji elde
edebilmeleri icin en kilit faktdr inovas-
yon yapabilmeleridir. Inovasyon yapa-
mayan veya kendilerini yenilemeyen is-
letmeler zaman i¢inde yol olmaya mah-
kum olacaklardir.
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4 Ucretsiz sezlong ve semsiye
o4 Beach Club Restaurant ve Bar
4 Ece Marina’dan teknelerimizle transfer imkani
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