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L FETHIYE TiCARET VE SANAYi ODASI

MEcLis BASKANI Osman CIRALI

Makri Dergisinin Degerli Okuyuculari,
Odamizin Saygideger Uyeleri,

Gecgen Makri dergisi ile elinizdeki sayi arasinda Fethiye ve Tirkiye i¢in en 6nemli olay yerel segimlerin yapilmis olmasidir.
1982 anayasasinin kabullinden bu yana her bes yilda bir yapilan yerel se¢cimlerin 30 Mart 2014 tarihinde 7.'sini yasadik.
Belediye Baskanimiz Behget Bey dordiincii baskanlik donemiigin Fethiyelilerden onay alirken, halkimiz belediye meclisini
¢ partiarasinda bolustirerek uzlasma kiiltiiri olusmasi icin siyasi partilere bir sans tanimistir.

17 Ocak 2014 tarihinde Fethiye Kiltir Merkezinde odamizin dizenledigi "Mugla'nin Biiyiiksehir olmasinin Fethiye'ye
yansimalari" konulu seminer yapilmisti. Semineri veren merkez valilerinden Dog.Dr. Yusuf Erbay uzlasma kultiri gerek-
liligi konusundan bahsetmisti. Muglailinde bliyiksehir yasasiile koy kent ayrimi kalkmis ,koylerde yasayan segmenler de
ilce belediye baskanive bilylksehir belediye baskani segcimde karar verici olmustur. Yani sehirlerin yonetimiicin kirsal bol-
gelerin de onayini almak, uzlasmak gerekecektir. Belediyeler ise bliyliksehir belediyesi meclisinde baskanlari ve meclis
Uyeleriile ilceleri adina daha fazla kaynak aktarmak icin diger ilgeler ve partilerle uzlasma yoluna gitmek durumdadir. Ki-
saca sivri bir siyaset dili bu yapida yalnizlastirirken, tiim kesimlere hitap edebilen, uzlasabilen politikacilar kazangl ¢ika-
caktir.

Odamiz ise Uyelerini siyasi gorls ayirt etmeksizin kapsamasi nedeniile her zaman tiim siyasi partilere esit mesafede dur-
mak zorundadir ve bu tutumunu siirdirmektedir. 27 Mart 2014 tarihinde FTSO'nin segilmis yoneticileri olarak se¢cimden
Once siyasi partileriziyaret ederek basari dileklerimiz ve goruslerimizilettik.

Sivil toplum kurulusu olarak FTSO hem iiyelerinden derledigi hem de Fethiye Glgbirligi adi ile Fethiye'deki odalarin yetki-
lileri ile olusturdugu birliktelikten topladigi sorun ve ¢éziim Onerilerini tim siyasi partilere ayrim gézetmeksizin sunmus-
tur. Topluma hizmet amaci ile siyasete giren politikacilara toplumun beklentileri, sorunlari ve dnerileri siyasi gaye gozet-
meksizin iletilerek kendilerine yol haritalari gizebilecek bilgiler ulastirilmistir. Odamiz Fethiye'de toplumun sorunlarini
¢6zmede her Fethiyelinin takdir edecegi bir caba igerisindedir. Bu amacgla diger odalar, sivil toplum kuruluslari, kamu ku-
rumlari ile stirekli temasta olup ¢oziimler aramaktadir. Cozlimler ise cogu zaman dogrudan olmayip ¢éziime giden yolu
acmak seklinde tecelli etmektedir. Fethiye icin gerekli olan istatistiki bilgileri her yil Sosyoekonomik rapor adi altinda ya-
yinlayarak, Gye tabanindan lye ziyareti ve bélge toplantilari adi altinda topladigi sorunlari yine meslek komiteleri aracilig
ile meslek komitelerinin toplum icin sorun olarak gordiigu bilgileri tabandan toplayip en tst mercilere ileterek, ¢alistaylar,
toplantilar, seminerler diizenleyerek, sivil toplum kuruluslariile bir araya gelerek uzlasma kiltiirt ve ortak akil olusturarak
odamizin ¢cabalari goze goriinir hale gelmektedir.

Odamiz herkes icin, bireysel olarak yapilamayacak ¢alismalari yaparak hizmetini sunmakta ve liyelerinden gelen giic ile
tliim Fethiyelilerin kazanmasiniamaglamaktadir.

Secim sonuglari bizi uzlasma gerekliligini géstermektedir, modern toplumlar uzlasma kilttrd Gzerinde yikselmektedir.
Fethiyeliler olarak, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi olarak biz bu uzlasi adimlarini atiyoruz. Bu nedenle uzlasma kiltlrind
benimsedikge fikri ve maddi Gretimimizin artacagina inaniyorum.

Saglikla ve mutlulukla kazancli bir sezon gecirmeniz dileklerimle,

(

FETHIVE TICARET VE SANAYi ODASI

YONETIM KURULU BASKANI Akif ARICAN

Degerli Uyelerimiz
Sevgili Fethiyeliler,

Makri dergimizin bu sayisi elinize ulastiginda Fethiye'de turizm sezonu baslamis olacak. Bahar aylari baslar baslamaz hiz-
lanan hazirliklar meyvesini verecek ve capcanli bir turizm sezonu Fethiye'ye bereket getirecek. Seydikemer'in ayriilge ol-
masi ile tarim alaninda uzmanlasan Seydikemer bolgesi, turizm alaninda uzmanlasan Fethiye bolgesi ile beraber blyuye-
cek.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi olarak her turizm sezonunun bir dncekinden daha iyi gecmesiicin ¢alisiyoruz. Calismalari-
miz dncelikle var olan sorunlari tespit edip ¢6zlim igin bir araya gelmekten gegciyor. Yillarin birikimi ile olusmus sorunlar bir
gecede ¢ozlilemeyecegi gibi, sorunlarin hepsi de ayni anda ¢6zlilemeyecek. Bu nedenle sorunlari dnceliklendirmek, dile
getirmek baslica gbrevlerimizden biridir.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi organlari diizenli ¢alisarak meslek komitelerinde, oda meclisinde ve yénetim kurulunda
bunlari tartisiyor ve atilacak adimlari belirliyoruz. Fethiye'nin sorunlari ¢c6zecek bltcemiz ve gliciimiz olmamasina rag-
men, sorunlari ¢ozebilecek makamlara iletiyor ve takipgisi olmaya calisiyoruz. Bu amacgla Fethiye'deki odalar bir araya
gelerek Fethiye Meslek Kuruluslari Glgbirligi ismini verdigimiz ortak toplantilar tertip etmeye basladik. Burada her oda
kendi Gyelerinden aldig bilgilere gére sorunlari ortaya koyacak ve hep beraber 6nceliklendirerek ortak ¢c6ziimler bulmaya
calisacagiz.

Daha 6nceleri defalarca denenmis yarim kalmis olan bu birlikteligi tekrar deniyoruz. Artik hepimizin ortak gorisi siyaset
Ustl bir yapilanma ile birlikte hareket etme ihtiyacidir. Burada beraber hareket ederek harekesin kazanmasini arzuluyor
ve tiim siyasi partilere icraatlarinda kullaniimak tizere fikirler sunuyoruz.

Dergi hazirlanirken sonucunu heniiz bilmedigimiz fakat sizlerin okurken bildiginiz yerel se¢im hakkinda da Fethiye'nin en
blyuk sivil toplum kurulusu olarak birkacg s6z sdylememiz gerekiyor. Sorumlu vatandaslar olarak mutlaka oy kullanacagiz.
Sonuglara saygili olacak, kazanan adayi tebrik edecek ve hizmet Giretmesiigin yardimlarimizi esirgemeyecegiz. Demokrasi
farkli diisiincelere saygi gostermek, kanun ve nizamlar cercevesinde fikirlerin rekabet etmesi demektir. Kavga ve siddet
kimsenin kazanamayacagi bir kaos yaratir. Bizler herkesin kazanmasini istiyoruz. Ticaretin gelismesini, ekonominin biiyi-
mesini, issizligin azalmasinive Fethiye halkinin yasam kalitesinin artmasiniarzuluyoruz.

Son olarak Mart ayinda Fethiye'de yasanan olaylar hepimizi Gzmustir. Konu ileilgili olarak diger odalarla birlikte ortak ba-
sin aciklamasinda bulunduk. Agiklamamiz her yerden olumlu tepkiler aldi. Yasal sinirlar disinda hicbir eylemi desteklemi-
yoruz. Fethiye'de kaos olursa kimse kazanamaz fakat Fethiye kaybeder.

Herkesin kazanacagi ortak akilda bulusmak lizere.

Saygilarimla.



KALITE POLITIKAMIZ
Odamizin benimsedigi kalite politikasi su sekildedir:

* Fethiye'de surdurtlebilir is yasami ve girisimcilik ortami olusturmak, \
* Paydaslarimizla ortakhk temelli ve yapic iliskiler kurmak, B
« Surekli gelisen Oda sistemlerini kurarak ve isleterek, yenilikci Oda refleksini kazanmak

« Kalite Yonetim Sistemi sartlarina ve yasal mevzuata uygun hizmet vererek
surekli iyilesmeyi saglamak.

Vizyon
Turkiye'de oncu ve lider oda olmak

Misyon e
Ortak giic ile tiyelerin gelisimini saglamak ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunmak

Degerler

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, vazgecemeyecegimiz degerlerimiz; “ah
seffaflik, giivenilirlik, durdstluk, liderlik, is ahlaki, tiye odaklilik, kalite, giic b|rI|g| ve da
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HABERLER

Meslek Kuruluslan Giicbirligi Olusturuldu

Fethiye'nin gelismesinin dniinde engel ola-
rak gorilen sorunlarin ¢6zimd igin yillardir
somut bir adim atilmamasi, dinamik yapi-
siyla dikkat ¢eken meslek kuruluslarini ha-
rekete gecirdi. Bir araya gelerek “Meslek Ku-
ruluslari Giigbirligi” ni kuran meslek kuru-
lusu yoneticileri; “Sorunlarimizin ¢éziilme-
siniistiyoruz” diyorlar.

Meslek Kuruluslari Glgbirligince, dnceligi belirlenen sorun-
larin ¢6zUmi igin yerel ve genel idareler lizerinde kamuoyu
baskisi olusturulmasi amaclaniyor. Gicbirligi calismalarin-
darahat; “Tiim siyasi gériislere esit uzakliktayiz. Buda calis-
malarimizi rahat siirdiirmemize neden oluyor”.

FTSO'nun evsahipliginde yapilan ikinci toplantida meslek
kuruluslari tarafindan ortaya konan sorunlarin énceligi be-
lirlenerek ¢6ziimii igin calisma baslatilacak. Baslatilacak ¢a-
lismalararasindayerel secim 6ncesi biyliksehir veilce bele-
diye baskani adaylari ziyaret edilecek. Ziyaretlerde aday-
larin 6nceligi belirlenen sorunlarin ¢6ztiimu icin nasil bir yak-
lasim icinde olacagi Ogrenilerek, sorunlarin ¢6zimi icin
destek istenecek.

Ortak sorunlara karsi birlikte hareket edilmesi amaciyla olus-
turulan Meslek Kuruluslar Glgbirligi'nde Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Deniz Tica-
ret Odasi, Serbest Muhasebeci ve Mali Misavirler Odasi,
TURSAB Fethiye BYK, Fethiye Sabit ve Seyyar Pazarcilar ve Ma-
navlar Odasi, insaat Miihendisleri Odasi Fethiye Temsilciligi,
Mimarlar Odasi Fethiye Temisilciligi, Mugla Barosu Fethiye
Temsilciligi, Makine Muihendisleri Odasi Fethiye Temsilciligi
bulunuyor.

Bir araya gelme usul ve yontemlerinin yer aldigl, birlikte ha-
reketin stirekliliginin saglanmasiamaciyla olusturulan Mes-
lek Kuruluslari Gugbirligi Yonergesi meslek kurulusu temsil-
cilerinin tamami tarafindan kabul edildi.

Ziyaretlerde isbirligi konusuldu

Ortak sorunlara karsi birlikte hareket etmenin temelleri atildi.

ilcemizde yasanan sorunlarin ¢éziimii icin yillardir bir sey yapilmamasi nedeniyle harekete gegen Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasinca, meslek kuruluslariyla gériisiilerek ortak sorunlara karsi birlikte hareket edilmesinin altyapisi olus-

turuluyor.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uye-
leri oda secimlerini gerceklestiren Fethiye Soférler
ve Otomobilciler Odasi, Fethiye Esnaf ve Sanatkarlar
Odasi ile Fethiye Seyyar Pazarcilar ve Manavlar Oda-
sini ziyaret ederek yeni yonetim doneminin hayirli
olmasinidilediler.

Oldukga samimi bir atmosferde gecen ziyaretlerde
isbirligi icinde Fethiye'nin sorunlarinin ¢ozilmesi
icin caba sarf etmeye devam edeceklerini belirtile-
rek “sivil toplum kurulusu olarak ortak akil cerce-
vesinde hareket etmemiz gerekiyor. Birlikte hareket
edersek basta iktidar olmak lizere yonetimler tara-
findan ciddiye aliniriz. Birlik ve beraberlik icinde otak
sorunlarimizin ¢6ziimii icin ¢aba sarf etmeliyiz” go-
ristinde birlestiler.

Odadan
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Ortak Sorunlara Birlikte Hareket

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi yonetiminin, 3 Subat Tarihin-
de yapilan genel kurulun ardindan goreve gelen Sileyman
Kaya Baskanligindaki TURSAB Bati Akdeniz BYK'yi ziyaretinde
sorunlarin ¢6ziim icin gelistirilecek yontemler gortsuldu.

FTSO Meclis Bagkani Osman Cirali ve Yonetim Kurulu liye-
lerinin de bulundugu ziyarette Yénetim Kurulu Baskani
Akif Arican, eski yonetim kurulu iiyesi olan TURSAB Bati
Akdeniz BYK Bagkani Silleyman Kaya ve yonetim kurulu
tiyelerini kutlayarak, Fethiye icin basarili galismalar yapa-
caklarina inandigini soyledi. Oldukga samimi bir atmos-
ferde gegen ziyarette yapilan konusmalarda agirhkh ola-
rak ortak sorunlara karsi birlikte hareket edilmesi konusu
yer aldi.

Vergi Haftasi
Cesitli Etkinliklerle Kutlandi

Mugla Vergi Dairesi Baskani Zafer Evci, Fethiye Vergi Dairesi
midir Hasan Erdogan beraberindeki heyet, 24 Subat- 2 Mart
tarihleri arasinda kutlanan 25. Vergi Haftasi etkinlikleri kapsa-
minda 25 Subat Sali glinl Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Yo-
netimini ziyaret etti.

Ziyarette verginin dnemi kadar, FTSO Uyelerine ciddi sikinti
yasatan kayit disi isletmeler giindeme geldi. FTSO Baskani
Akif Arican Uyelerinin magduriyetinin 6nlenmesi icin kayit disi
ile miicadele edilmesini isterken, Mugla Vergi Dairesi Baskani
Zafer Evci'de “Kayit disi ekonomiyle miicadele igin sadece ver-
gi dairesi calisanlarindan bir seyler beklenmemeli. insanlari-
mizdan bu tiir faaliyetleri sikayet etmelerini istiyoruz ve bu tiir
faaliyetleri sikayet etmek vatandaslik bilinci olmali” dedi.

STK'lar Bir Araya Gelmeli

Yerel ve genel idarelere karsi kamuoyu baskisi olusturu-
labilmesiicin meslek kuruluslarinin birligine ihtiyag oldu-
gunu belirten Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi yonetici-
lerinin duslnceleri, meslek kuruluslarindan kabul gori-
yor.

Fethiye Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi yo-
neticilerinin Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasini ziyaretin-
de ortak akil olusturulmasiigin harekete gecilmesi gerek-
tigi gorist Kabul gordi. Oldukga samimi bir atmosferde
gecen ziyarette ortak akil olusturmak igin sivil toplum or-
gltlerininisbirligi ve dayanismasi gortsaldi.

Saglhkh Biiyiime icin
Miisteri iliskileri Anlatild

Uye isletmelerin ticaretinin daha saglikh yiritilmesi
amaciyla egitim galismalarini stirdiiren FTSO tarafindan
organize edilen “Miisteri iliskileri” konulu egitim yogun
ilgi gordu.

Egitmen Ferdi Biskin tarafindan katilimcilara hizmet sek-
toriinde zor misteri ile nasil basa ¢ikilacagi uygulamal
olarak gosterildi. Egitimde filmlerden ornekler verilerek
keyifli bir 6 saat gegirildi.

Cogunlugu satis-pazarlama ve musteri ile bire bir iliskide
bulunan isletme sahiplerinden yogun ilgi gbren egitim
sonunda yapilan memnuniyet anketininin memnuniyet
orani %90 oldu.
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Sosyal Medya Aliskanliklarimizi De

Sosyal yasam kadar is yasaminin da vaz- : -
gecilmezleri arasina giren sosyal med-
ya, kisa stirede ¢ok sayida tliketiciye ula-
sabilme 6zelligi nedeniyle ticari hayata
farki bir boyut katiyor. isletmeciler tara-
findan dnceden angarya olarak bakilan
sosyal medya simdilerde en 6nemli rek-
lam mecrasi haline geldi. Bir ¢ok islet-
meci sosyal medyayi daha verimli kul-
lanmak igin ¢aba sarfediyor. Uzmanlar,
sosyal medyanin is yasamina olumlu
katkisi icin, bilingli yaklasimlarin 6nemli
olduguna dikkat cekiyorlar. Aksi halde
yapilan calismanin kardan ¢ok zarar getirecegi gorisin-
deler.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasinca, liyelerinin is yasamina
katki saglamak amaciyla organize edilen “Sosyal Medyayi
Akilll Kullanma” egitimi, 8 Subat Cumartesi glinii 9.30-
16.00 saatleriarasinda Yat Butik Otelde yapildi.

[l & T

istiriyor
IR N

Yildiz Gelisim Danismanlik Firmasindan Bayram Yildiz tara-
findan verilen ve ¢ogunlugu e-ticaret yapan, otel, danis-
manlik firmalari ile e-ticarete yonlenmek isteyen ¢ok sayi-
da Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Uyesinin katildigI egitim-
de, ginim{zde aktif kullanilan facebook, twitter vb. sosyal
aglarda reklam verme ve (riin pazarlama konusuna agirhk
verildi. Egitimde verilen 6rnekler ile reklam ve Grlin pazar-
lama teknikleri hakkinda bilgi alan katihmcilar, egitimden
haylimemnun ayrildi.

FTSO'dan Tanitima Tam Destek

30 Ocak - 2 Subat tarihleri arasinda
istanbul TUYAP Kongre ve Fuar Mer-
kezi'nde gerceklestirilen EMITT Do-
gu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuari'nda Fethiye stanti, zi-
yaretcilerdenyogunilgi gorda.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, bol-
ge tanitiminin basariyla gergekles-
tirildigi fuara gecen yillarda oldugu
gibibu yil datam destek verdi.

Kurum ve kuruluslarin FETAB catisi |
altinda bir araya geldigi tanitim ¢a-
lismalarina tam destek veren Fethi-
ye Ticaret ve Sanayi Odasindan,
Emitt Fuari’na Yonetim Kurulu Bas-
kani Akif Arican, Meclis Baskani
Osman Cirali, Yonetim Kurulu Uye-
leri Ginay Oziitok, Selamettin Yilmaz, Ahmet Giirsu
Ozdemir, Meclis Baskani Yardimcisi Fikret Koyunca meclis
tiyeslerinden Halit Sarac, Ruhi Ozgiin, Mehmet Sarag
katildi.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Akif Arican, Fethiye Standi'nda dagitilan brosirlerle diin-

yanin bircok Ulkesinden gelen ziyaretgilere Fethiye'yi ta-
nittiklarini séyledi. Arican, “2009 yilinda Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi Fethiye'nin fuardaki tiim sorumluluk ve
organizasyonunu (stlenmisti. Gelenek FETAB ile devam
ediyor. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi olarak fuarlar igin
maddive manevianlamda destek veriyoruz” dedi.

Odadan

HABERLER

4 Projeye 1,5 Milyon Lira Hibe Destegi

Uyelerine en iyi hizmeti vermesi ve iiye isletmelerin ticare-
tininin gelismesinin yaninda Fethiye ekonomisinin biyi-
mesinin oniinde engel olarak goriilen sorunlarin ¢6zimi
icin de calisma yapan Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasinca
hazirlanan 4 proje igin yaklasik 1.5 milyon lira tutarinda hi-
be destegialindi.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, GEKA'nin altyapi, teknik
destek ve dogrudan faaliyet destegi olmak Uzere 3 alanda
actigi teklif cagrilarinin tigiinden de destek alirken dérdiin-
cli hibe destek ise Avrupa Birligi’nden geldi. FTSO proje bi-
rimi tarafindan bir yil icinde hazirlanan 4 projenin hibe des-
tegi almasinin ardindan, diger kurum ve kuruluslara 6rnek
olusturacak nitelige biirindtgine dikkat gekiliyor.

FTSO proje birimince hazirlanan projeler ve aldiklari hibe
destek miktariise soyle; GEKA'dan Turizm Altyapi ¢agrisin-
danalinan Rotamiz Babadag 750 bin lira, teknik destek ¢ag-
risindan alinan EFQM Miikemmellik Modeli egitimleri igin

15 bin lira, dogrudan faaliyet destegi ¢cagrisindan Fethiye
Kruvaziyer Projesi Firsat Analizi Projesi i¢in 66 bin lira,
Avrupa Birligi'nden alinan kisa adi MELIG olan Meslek Lise-
sils'inin Glivencesi konulu projeye 241 bin Avro.

Biilyiiksehir Hayatimizi Degistirecek

Mugla, biyiiksehir oldu. ilgelerde yasayan halkin hayati de-
gisecek. Sorunlarin ¢6zimd icin artik Ankara yerine Mugla'-
ya gidilecek. Mugla'nin biyulksehir olmasinin ilcemize ne
getirip ne gotlrecegi ise tam anlamiyla bilinmiyor. Neredey-
se her sey Mugla'nin fiilen biyiksehir olmasi ve bazi isler
icin ya da belediye hizmetlerindeki yetersizlik ortaya cikip
Mugla'nin yolunu tutmaya basladigimizda kendini goste-
recek.

Mugla'nin bliylksehir olmasinin ilgemize ne getirip ne go-
tlirecegi konusunda FTSO tarafindan organize edilen “Mugla'-
nin Biiyliksehir Olmasinin ilgemize Yansimalari” konulu konfe-
rans 17 Ocak Cuma glinii FKM'de yapildi. Konferansa konus-
maci olarak katilan eski Yalova Valisi Dog. Dr. Yusuf Erbay;

Mugla ili biiyiiksehir olurken Fethiye'nin durumu ne ola-
cak? Yeni yapilanmada ilgemizi neler bekliyor? Hangi isleri-
mizi Fethiye'de yapabilecek, hangileri icin Mugla'ya gide-
cegiz? gibi cevap aranan sorulara agiklk getirdi.

En 6nemli degisimi kentsel belediyecilikten alan belediye-
ciligine gegis olarak yorumlayan Dog. Dr. Yusuf Erbay, kon-
feransta kentsel merkezli belediye yonetiminden, tim ilge
sinirlarinda tek belediyenin hizmet verdigi alan belediyeci-
ligi yonetimine gecis hakkinda bilgiler verilerek, Fethiye'de
ginlik yasamin nasil etkilenecegi konularina da aciklik ge-
tirildi. Sorunlarin ¢6ziimd icin Ankara yerine Mugla'ya gidi-
lecegini belirten Erbay, “Mugla Biiyiiksehir Belediye Mecli-
si’nde sizi temsil eden meclis liyeleriniz olacak. Bu bir sans-
tir” diye konustu.
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HABERLER

FTSO Secim Oncesi Siyasetcilerden ilgi Gordii

FTSO yerel secimler 6ncesi siyasilerden bliytk ilgi gordii. Neredeyse tim adaylar FTSO’yu ziyaret etti. FTSO'nun beklentisini
Ogrenip sorunlara karsi yaklasimlarinin yaninda gelecege dénik projeleri hakkinda da bilgi verdiler. FTSO Yonetimi ise tiim si-
yasilere esit tavir sergileyerek segilmeleri halinde ilgemizin dncelikli sorunlarinin ¢éziimi igin destek istediler. Bélgenin eko-
nomik durumu ve hacmi konusunda en kapsamli verilerinin yer aldigi yayinlarini hazirlayan Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan heryil hazirlanan “Sorunlar ve C6ziim Onerileri” adli kitapgik secim siiresince adaylardan biiyiik ilgi gérdi.

CHP Mugla Biiyiiksehir Belediye
Bagskani Adayr Osman Giiriin ile
Fethiye Belediye Baskani1 Aday:

Keramettin Yilmaz

FTSO'yu ziyaret eden CHP
Mugla Bliyuksehir
Belediye Baskani Adayi
Osman Guriin ile Fethiye
Belediye Baskani Adayi
Keramettin Yilmaz, 5 yillik e
doénemde Fethiye igin
dasindikleri projeleri
anlattilar. FTSO
yoneticilerinin
beklentilerini 6grenen CHP'li adaylar, FTSO'nun g¢alismalarini
taktirle izlediklerini dile getirdiler.

_/ S ","
L2200

Ziyarette her yil hazirlanan “Fethiye’nin sorunlari ve ¢éziim
onerileri” adli kitapgik nedeniyle FTSO Yonetimini kutlayan
Osman Gurlin, sorunlarin yaninda ¢éziim onerilerinin de
belirlenmesinin 6nemli oldugunu belirterek FTSO'nin
calismalarini taktirle izlediklerini soyledi. Osman Girlin
secildigi taktirde ilk olarak Mugla'nin turizm master planinin
hazirlanmasi icin ¢alisacaklarini séyledi. Giriin Fethiye
Limani'nin temizlenmesi ¢alismasini kazanmasi halinde
programa alacaklarini da sozlerine ekledi.

MHP Fethiye Belediye Bagkani
Adayr Mehmet Uyiik

FTSO'yu ilce L
yoneticileriyle birlikte ¢
ziyaret eden MHP Fethiye
Belediye Baskani Adayi
Mehmet Uyiik, 5 yillik
siiregte Fethiye icin
yapmay!i distindikleri
calismalar anlatti.

Mehmet Uyiik konusmasinda, FTSO'nin kurumsal bir yapida
oldugunu belirterek “Esnaf ve isletmecilere gereken evraklari
vermeyle degil, toplumsal hayatin bir ¢cok alaninda yapilan
calismalarda FTSO'ni gériiyoruz. Bu anlamda sizi ve ekibinizi
kutluyoruz. Babadag bizim kanayan bir yaramizdi. Babadag'in
FTSO'nun sirketi olan Gligbirligi tarafindan isletilmesi bizi ¢cok
fazla memnun ediyor. FTSO ilgemizde iizerine diisen gérevi
fazlasiyla yerine getiriyor. Sizi ve ekibinizi kutluyoruz. Sinirlar
degisti yoénetimde degissin diyoruz. Projelerimiz daha ¢ok
insana odakli, istihdam yaratacak sekilde. Yol, su,
kanalizasyon zaten yapilmasi gereken bir édevdir” diye
konustu.
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AKP Fethiye Belediye Baskani
Adayr Muhsin Eryilma

Fethiye Ticaret
ve Sanayi
Odasini ziyaret
eden AKP
Fethiye Belediye
Bagkani Adayr ¢
Muhsin Eryilmaz
projelerini '
anlatirken,
sorunlara karsi yaklasimi hakkinda da bilgiler verdi.

AKP Fethiye Belediye Baskani adayr Muhsin Eryllmaz
Odanin yayinlarinin etkisinin Mugla ilinde de hissedildigini,
icisleri Bakanhgindaki kamu gorevi sirasinda FTSO
yayinlarindan g¢okga yararlandigini ve Fethiye icin 6nemli
bilgiler uretildigini belirterek, “Ozellikle ‘Fethiye Sorunlari
ve Céziim Onerileri’ kitapgiginin her kesim icin faydali ve
onemli bir calisma. Secildigimiz taktirde bu tir ¢alismalara
destek verecegiz. Sorunlarin blyik kismi belediye
kaynaklari ile ¢ozllebilir” dedi.

DP Fethiye Belediye Baskani
Adayt Behcget Saatci

Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasini
ziyaret eden
Fethiye Belediye
Baskani ve DP
Fethiye Belediye
Baskani Adayi
Behget Saatci 5
yillik donemde
yapilacak ¢alismalari ve projelerini anlatti.

Ziyarette zincir market sayisinin ¢ok fazla olmasi da
giindeme geldi. FTSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Burhanettin Tuna, zincir marketlerin mahalle aralarina
kadar girmesinin engellenmesini bunun icin neler
yapilabilecegini sordu.

Fethiye Belediye Baskani ve DP Fethiye Belediye Baskani
Adayi Behget Saatci kanunen bunu yapamayacaklarini
belirterek “Bunu diizenleyecek olan Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisidir, yasa koyucudur. Yasal olarak agma diyemeyiz.
Gonliimliz bir caddede 10 kuyumcu, 10 restoran yerine 3
kuyumcu, 3 restoran olsun istiyor. Ama bunu yapamiyoruz.
Bunun énlinde engel yok. Ancak belediye olarak yapi
kullanma izni olmayan higbir zincir markete ruhsat
vermedik” dedi.

Odadan
HABERLER

Basarili Ogrencilere Hediye

Kisa adi SBS olan Seviye Belirleme Sinavi yerine getirilen ve
kisa adi TEOG olan Temel Egitimden Orta Ogretime Gegis si-
navinin ilkinde tlke genelinde tiim sorulari dogru yanitlaya-
rak tam puan alan 70 6grenci arasinda olan 4 Fethiyeli 6g-
renciyi kutlayan FTSO Yonetimi 6grencilere cesitli hediyeler
verdi.

Ziyarete ogretmenleri ile birlikte gelen Isil Kabadayi, Ezgi
Gurel, Muhammed Akdu adl 6grencileri sicak bie sekilde
karsilayan FTSO Yoneticileri, ilcemizin adinin bu tiir basirilar-
la duyurulmasindan duyduklari memnuniyeti dile getirdiler.

FTSO Baskani Akif Arican, ilgemizin adinin basarili ¢alisma-
larla anilmasina neden olan 6grenci ve 6gretmenleri kutla-
yarak, basarilarinin devam etmesini ve bu sinavda 4 olan 6g-
renci sayisinin gelecek sinavlarda daha da artmasini temen-
ni etti. Tam puan alan Dudu Hilal Kog¢ adl 6grencinin saglik
problemlerinedeniyle ziyarete katilamadigi belirtildi.

Gazetecilerle Kahvaltida
Bulustular

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi yoneticileri, 10 Ocak Calisan
Gazeteciler Glnu nedeniyle ilgemizde gorev yapan yerel ve
ulusal basin temsilcilerinden olusan basin galisanlariyla kahval-
tida bulustu.

FTSO tarafindan her yil diizenlenerek geleneksel hale getirilen
etkinlige hemen hemen tiim yerel ve ulusal basin kuruluslarin-
dan temsilciler katildi.
ﬂ FTSO Yoneticileri ile yerel
ve ulusal basin ¢alisanlari

) kahvaltinin ardindan giin-
deme iliskin gesitli konu-
lar izerine sohbet ettiler.

Girisimci Kadinlara Plaket

FTSO tarafindan 8 Mart Diinya Kadinlar Gini nede-
niyle dizenlenen kahvaltida girisimcilik egitimi alma-
larinin ardindan KOSGEB'den destek alarak islerini
kuran Neriman Ozkeskin, Zahide Kayis, Hatice Kavdir'-
aplaket verildi.

Matisse Restoranda yapilan ve ¢ok sayida kadin liye-
nin yaninda yonetim kurulu ve meclis baskanligi Gye-
lerinin katildigi kahvalti yogunilgi gordu.

FTSO Yonetim Kurulu Baskani Akif Arican ve Meclis
Bagkani Osman Cirali'nin birer konusma yaptigi kah-
valtida, FTSO Yoneticileri kadin Giyelere karanfil dagitti.

Fethiye-Seydikemer
Birlik Icinde

Seydikemer Kaymakami Muammer Koken'in Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi'ni ziyaretinde, Seydikemer'in
Fethiye'den ayrilip yeni bir ilgce olmasinin Seydikemer

ile Fethiye arasindaki organik baglari koparmadigi, bir-
lik ve beraberligin devam ettigi dile getirildi.

Seydikemer Kaymakami Muammer Koken'i Yonetim
Kurulu Baskani Akif Arican ve Baskan Yardimcisi
Burhanettin Tuna karsiladi. Olduk¢a samimi bir atmos-
ferde gegen ziyarette Seydikemer'in yatirim ihtiyaci ve
bu konuda yapilabilecekler konusuldu.

Arican gerceklesen ziyaretten memnuniyet duyduk-
larini belirterek Seydikemer icin her konuda yapilacak
yardima hazir olduklarini soyledi.
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Isletme Yonetimi Egitimine Katilanlar Sertifikalarini Aldilar Fethiye Kruvaziyer Limani

Firsat Analizi Projesi Ihalesi Sonuclandl

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan ya-
pilmasi dusindlen kruvaziyer limani hakkin-
da arastirma ihalesi 12 Mart Carsamba gilinii
sonuclandi. ihaleyi Margen Kara ve Deniz
Arastirmalari Egitim Arastirma firmasi aldi.
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
yazilan proje 3 ay slirecek. Projenin toplam
maliyeti olan 53,200 TL GEKA tarafindan fi-
nanse ediliyor.

Sirketlerin daha uzun 6mdrli olmasi amaciyla ¢alisma-
larini siirdiiren FTSO tarafindan diizenlenen isletme Y&-
netimi Sertifika Programi basariyla tamamlandi. Prog-
rama katilan ve degerlendirme sinavini basariyla gecen
FTSO lyesi isletme sahipleri ve yoneticileri, sertifika-
larini FTSO Baskani Akif Arican'in elinden aldilar.

Firmalarin ihtiya¢ duyduklari isletme yonetimi konula-
rinda egitim verilerek calisanlarinin mesleki gelismeler-
den haberdar olmalarinin saglanmasi ve isletme cali- Blylk sehirlerde verilen bu egitimden yararlanan ve gegen yil-
sanlarinin eksik yonlerinin gelistirilmesi amaciyla di- larda katildiklari programlar sayesinde is yasaminda daha basa-
zenlenen isletme Yonetimi Sertifika Programi 16 Kasim-  rili grafik gizdiklerini belirten FTSO (yesi isletme calisanlari, is-
21 Aralik tarihleri arasinda FTSO ile TOBB Ekonomi ve letme sahiplerinin de is yasamindaki grafigin yiikselmesini fark
Teknoloji Universitesi Stirekli Egitim Merkezi isbirligin- ederek FTSO tarafindan organize edilen programlara katiimak

Literatlr taramasi, saha 6l¢limleri, uzman go-
risleri ile kapsamli bir calisma gerektiren pro-

de gerceklestirildi.

Yeni Girisimciler Yetisiyor

FTSO'nun girisimcileri is planlamasi kavrami ile
tanistirarak daha saglikli isletmelerin kurulmasi
amaciyla KOSGEB ile gittigi isbirligi sonucu agilan
Uygulamali Girisimcilik Egitimi 03-13 Mart 2014
Tarihleri arasinda Fethiye Ticaret ve Sanayi Oda-
si Likya Toplanti salonunda yapildi.

Zeytin Grup egitmeni Zihal Selcuk tarafindan
verilen ve 30 kursiyerin katildig1 “Uygulamali
Girisimcilik Egitimi” toplam 70 saat slird{. Ya-
pilacak sinavin ardindan basarili olan kursiyer-
lere sertifika verilecek. Kursa katilan ve is kur-
mak isteyen sertifikali girisimcilere KOSGEB 30
bin TL'ye varan hibe ile 70 bin TL'ye varan kredi
imkanisaglayacak.

icin tesvik edildiklerini dile getiriyorlar.

FTSO
AKkreditasyonda
A Sinifina
Yukseldi

2010 yilindan beri TOBB'un akreditasyon sisteminde yer alan Fethiye
Ticaret ve Sanayi Odasi, gecen yil 6. donem akredite olan oda ve bor-
salar arasinda en yliksek puani alarak akreditasyon seviyesini A sinifi-
na yukseltti.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin da aralarinda bulundugu oda ve
borsalardan gelen temsilcilere akreditasyon sertifikalari torenle ve-
rildi. 365 oda ve borsanin bu yil sertifika alan 21 oda ve borsa ile bir-
likte 152'si akredite olarak bes yildizli oda Ginvanini aldi. Hali hazirda
69 oda ve borsanin daha akreditasyon ¢alismalari siriyor.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi 2010 yilindan bu yana (6. Dénem) ak-
reditasyon sisteminde yer aliyor. FTSO, 2010 yilinda akreditasyon sis-
temine en alt kategoriolan C derecesiile baslamisti.

je sonucunda Fethiye'ye yapilacak olan kruva-
ziyer limani hakkinda olumlu veya olumsuz
sayisal veriler ortaya cikarilacak. Fethiye Tica-
ret ve Sanayi Odasi tarafindan basta Mugla
Valiligi, Fethiye Kaymakamligi, Fethiye Belediyesi olmak tize-
re timiilgili birimler ve kamuoyu ile paylasilacak.

Arastirma ekibi Dokuz Eyliil Universitesi Deniz Ulastirma is-
letme Mihendisligi B6lim Baskani Prof Dr. Hakki Kisi, Jeo-
fizik miihendisi ve deniz bilimleri Gzerine doktora yapmis
olan Yrd. Dog. Dr. Ersel Zafer Oral ile turizm isletmeciligi ve
pazarlama konusunda uzman olan Yrd.Dog. Yesim Cosar'-
danolusuyor.

Proje kapsaminda Fethiye'nin kruvaziyer turizm potansiyeli-
nin belirlenirken, kruvaziyer limaninin 6zelliklerinin ne ol-
masi gerektigi ortaya konacak. Kruvaziyer limani pazarlama
stratejisinin nasil olmasi gerektigi ele alinacak. Son asamada
ise tim uzmanlar bir araya gelerek gorislerini iceren sonug
raporunu yazacaklar.

Dayanisma Yemekleri Ilgl Gord

Meslektaslar arasinda birlik ve dayanismanin saglanmasi
amaciyla Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi 5 No’lu Meslek
Komitesince organize edilen iki yemek 12 Subat Carsam-
ba ve 20 Subat Persembe glinii Denizati Restoran’da ya-
pildi. Her iki bulusma da yogun ilgi gérirken oldukca sa-
mimi bir atmosferde gecti.

Denizatl Restoran'da yapilan birlik ve beraberlik yemek-
lerinde bir araya gelen Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi 5
No’lu Meslek Komitesi liyeleri, oldukca glizel anlar yasa-
dilar.

Toplantilara 5 No’lu Meslek Komitesi Baskani Arif Erkin
Kanddénmez ve cok sayida insaat malzemesi saticisinin
yaninda Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Akif
Arican, Yonetim Kurulu tGiyelerinden Giinay Oziitok, Omer
Erizkatildl.

Kandonmez birlik ve dayanismanin dnemine degindigi ko-
nusmasinda sik sik bir araya gelinmesi gerektigini soyledi.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Akif
Arican yemege katilarak Uyelere Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasini ve faaliyetlerini anlatti. Odanin aldig1 hibe destek-
leri konusunda bilgi veren Arican kurulacak olan Fethiye is-
letme Fakiiltesi calismalarina da degindi.

15



Odadan
HA

ERLER

Babadag Yatirnmlarla Cazibesini Daha da Arttiriyor

12 ay ucusun yolunu acacak Rotamiz Babadag Projesinde calismalar basladi. 1200 metre kotunda pist acilmasiile zirveye
cikan yolun 4 kilometresinin parke tasi ddsenmesi ihalesini kazanan Yigit insaat Sirketi ile Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
arasinda s6zlesme imzalanmasinin ardindan ¢alismalar basladi. FTSO adina s6zlesmeyi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Burhanettin Tuna ve Sayman Uye Ugur Cacaron imzalarken Yigit insaat adina da Taner Géktepe imzaladi.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas! tarafindan hazirlanan
Rotamiz Babadag Projesi icin kisa adi GEKA olan Gliney
Ege Kalkinma Ajansindan 750 bin lira hibe destegi alin-
misti. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasinin 250 bin lira kat-
ki saglayacagl proje, havanin bulutlandigl ve zirveden
ucus yapilamadigl dénemlerde yamag parasiti ugus-
larinin devam edebilmesi amaciyla 1200 metre kotunda
bir pist agilmasi, pistin yanindan gecen orman yangin yo-
lunun agilmasi ile zirveye ¢ikan yolun yaklasik 4 km’sinin
parke kaplanmasintigeriyor.

Calismalarin ardindan yamag parasiti icin ilgemize ge-

len tatilciler havalarin kétl oldugu donemlerde ugus ya-

pamadan gitmelerinin dniline ge¢ilmis olacak. Pistin acil-

B! masinin yaninda zirveye gikan yolun biytik kisminin par-

| ke dosenmesiyle Babadag'in cazibesi daha da artirilmig
olacak.

Fethiye Orman isletme Miidiirligii'niin yol sebekesi pla-
ni kapsaminda yuritilen calismalarda Babadag'in gliney
yamacinda acilan orman yolu hem 1200 metrelik piste
ulasirken hem de yasanabilecek olasi yanginlara mida-
hale edilebilecek. Boélgede, adi gegen glizergah yoniinde
her hangi bir orman yangin yolunun bulunmamasi, olasi
bir yanginin bélgeye verecegi zarari dislnildiglinde,

@y acilmasi icin ¢alisma baglatilan orman yolunun 6nemini
de gozler dnline seriyor.

1 metre eninde istediginiz
uzunlukta baski yapihr
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Ana rahminden dilnyaya ilk merhaba. Her seyiyle hazir
bebek, o ilk nefesi almaya. Olagan Usti bir olaydir dogum.
Her sey, kusursuz bicimde hazirdir 6ncesinden. ilk nefesle
baslayan miicadele mezara kadar slirecek ve en azilk anda
oldugu gibi hep hazir olmak zorunda.olacak giizel bebek.

Yasami sliresince insan, hep kendini bir seylere hazirlaya-

e W1
cak. e

’
Neye mi hazir olmahisimiz? '
Belkide suanitibariile her seyden 6nce okuyacaginiz bu

yaziya hazir olmalisiniz. Sessiz ve huzurlu bir ortamda, ken-

dinizi en rahat hissettiginiz pozisyonda, algilariniz sonuna
kadar agik, sonucunda vereceginiz karar nedeniile dylesine
gecistireceginiz bir yazi olmadigi igin, tek yapacaginiz olsun

“Hazir Olmak”...

William Shakespeare Hamlet'inde soyle der:

“Sercenin 6lmesinde bile bir bildigi vardir kaderin. Simdi
olacaksa bir sey yarina kalmaz, yarina kalacaksa bugtin ol-
maz. Biitiin mesele “Hazir Olmak”ta...”

Degisen diinya diizeni igerisinde gelisen teknoloji ve ile-
tisim araclari sayesine her giin ve her an yeni degisiklikler
gozlemliyoruz. Varolusundan beri insanoglunun hassas den-
geler Uzerine inga ettigi yasantisi, zamanla daha da has-
saslasmaktadir. Oyle ki artik binlerce kilometre 6tede ger-
ceklesen bir olay, es zamanli diinyanin bir baska yerinde de-
gisikliklere yol agmaktadir. Bireylerin kisisel olarak bu etki-
lere, tepkilerini hazirlamalari ve direnclerini glglendirme-
leri gerekmektedir. Bu sekilde bireyin kendini hazirlamasi ile
toplumda ortak bir aklin olusmasi ve toplumun top yekun
degisime ayak uydurmasi saglanmakta yada tam tersi ol-
maktadir.

Yazar Metin Aydogan'in “Bitmeyen Oyun” adli eserinde;
“Eskiden biiyiik olaylar olur, ytizyilda bir ¢cag atlardik. Giini-
mliz diinyasinda 6yle gelismeler oluyor ki, her giin bir ¢ag
atliyoruz.”diyor. Aslinda bu tespit maruz kaldigimiz bilgi
bombardimanina karsilik olabildigine hazir olmanin gerek-
liligini de ortaya koyuyor. Glinceli takip etmek, olan ve olasi
durumlara hazirlikli olmak, insani streslerinden arindiran,
sagladigl farkindalikla dogru aksiyonu almasina yardimci
olan 6nemli bir unsurdur.

Gokhan OKCU P_ S

yaslandik,
bizden gecmedi!

Yaklasik bir yil 6nce Alman bilim adami
Gunther von Hagens' tarafindan hazirla-
nan “Body Worlds” adl sergiyi ziyaret
ettim. Serginin bir bélimuinde yiz yilin
Uzerinde yasayan insanlarin ortak 6zel-
liklerinin belirtildigi bir sunum hazirlan-
mis. Ozelliklerden bir tanesi bu kisilerin
¢agin gerisinde kalmadan strekli gtinceli
takip ettikleri, cagin gereklerini yerine
getirdikleriydi. Bu yaklasim, bizde yay-
gin olan “Yaslandik, artik bizden gecti.”
yaklasiminin tam aksine, yeniyi i¢gselles-
tirerek, eski ile baglantiyi koparmadan
yasama karsi hazir olmanin dnemine
vurgu yapmaktadir.

Evet, insanla basladi her sey ve insanla
da devam edecegi asikar. Bu ylizden her
birimizin alacagl tutumu belirlemesi,
olan ve olasi her degisime hazir olmasi,
hayat amacimiza ve hedeflerimize ula-
sarak mutlu bir hayat sirmek adina kagi-
nilmaz olmustur. Bireylerin mutlulukla-
riyla birlikte toplum mutlu olacak ve ki-
siler kendilerine daha genis bir hareket
alanive hareket kabiliyeti saglayacaklar-
dir. Bu sekilde resim netlesecek, karalar
daha hizlive dogru alinacaktir.

Her seyi zamaninda yapmak lizerine on-
larca atas6ziimiiz mevcut. Bunlarin ta-
maminin 6zl hazir olmayi gerektirdigi
gibi kisisel gelisim konularinin tamamin-
da da, ana hedef kisiyi hazirlamaya yo6-
neliktir.

“Hazir OlImak” dedik ya en basindan be-

ri, iste mutlu yasamanin, hayat amacina
ve hedeflerine ulasmanin tek sirri bu. Bir
rus atasozi der ki, “Sans, hazirlikli ola-
rak bir firsatla karsilasmaktir.” Oziinde
iki kelime ve ¢ok basit. Hazir olmak. Ne-
ye mi hazir olmak?

Hayata hazir olmak,

Aksam isten geldigimizde bizden bir cift glizel s6z, bir bu-
ket ¢icek bekleyen esimize hazir olmak. Tim glin bize hasret
kalan, sicak bir kucak bekleyen evladimiza hazir olmak. Cat
kapi gelen iki dostumuza, ansizin davet edildigimiz satis top-
lantisina hazir olmak, ¢ikacagimiz yola, atacagimiz adima,
alacagimiz nefese hazir olmak. Belki de en 6nemlisi son nefe-
simizi vermeden, hayatta hayata birakacagimiz her seye ha-
zir olmak.

Ancak hazir oldugumuz zaman kolay iletisim kurabilen,
daha az stresli, secenekleri gorebilen, esnek dislinebilen,
duyusal keskinligi gelismis, algida secici olabilen, yasadik-
larindan keyif alan, mutluluga daha kolay ulasabilen, nefes
aldiginin farkinda olan ve kendini gergeklestiren bireylerden
olacagiz. Gunliik hayatin bizi bilingsiz bir sekilde oradan ora-
ya sirikleyen karmasasindan uzak, yolunu kaybetmis gemi-
ler gibi savrulmaktansa, hentiz yola gikmadan rotasini belir-
lemis, olasi her duruma hazirlikli kaptanlar gibi hissedecegiz.

iste soziin bittigi, hic olmadig kadar keyifli bir hayatin
baslayacagiyerdeyiz...

“Biitiin mesele hazir olmakta.....
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IKLIM DEGISIYOR;

flge Kaviletm

2008 yilinda Kadir Has Universitesi Uluslararast Iliskiler Boliimii'nden mezun olduktan sonra,

kisa siireligine Avrupa'nin ¢eyitli sehirlerinde farkli konumlarda stajyer pozisyonunda ¢aligmis ve 2010 yilinda

Marmara Universitesi Avrupa Birligi Enstitiisii'nde AB Siyaseti ve Uluslararasi Iliskiler Boliimii'nde yiiksek lisans egitimi almistr.
Mart 2012 tarihinden itibaren, Iktisadi Kalkinma Vakfi'nda Uzman Yardimciligi gorevinde ¢alismaktadir:

Sorumlu oldugu alanlar, AB miiktesebatinin Cevre ve Iklim Degisikligi Politikast ile Tiiketicinin ve Sagligin Korunmast Bashklaridur:

Klasik soylemde, Sanayi Devrimi ile baslayan endustriyel faaliyetler sonucunda diinyadaki Gretim sekli degismis, insan
omurleri uzamis, diinya nlfusu artmis ve sehirlesmeyle birlikte eneriji talebi ylikselmistir. Teknolojik ilerlemeler ve gelir
seviyesinin ylikselmesiyle yogunlasan ulasim, tliketim, gida talebi ve tarimsal faaliyetlerin diinyada kiiresel capta ¢ev-
resel sorunlara yol actigi gortilmustir. Bu sorunlar, dogal iklim degisimlerinden farkh olarak bugtiniin iklim degisikligi so-
rununu tetiklemistir.

iklim degisikligi nedir?,

Uretim ve tiiketim aliskanliklarina bagli olarak,
“dogrudan ya da dolayli olarak insan etkileri
sonuclari ile atmosfer bilesiminin bozulmasi”
olarak tanimlanmaktadir. Bu bilimsel gercek, )" -
Birlesmis Milletler'in (BM) uzman kurulusu olan { ”
ve her dort senede bir yayimlanan Hikimetler-
arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Raporu'nda?agik  *
bir ifadeyle “yiizde 95” oranla artik olasilik kavramin-
dan siyrilmis bir sekilde “tartismasiz insan kaynakli bir
sorundur” ifadesiyle kullanilmaktadir. Bu ifade farkindalik
icin oldukga 6nemlidir. “Cevre=Giivenlik” algisi ise giderek
yayginlasmakta ve sadece iklim politikalariylailgili olmayip, gida
glvenligi, su glivenligi ve insan glvenligi gibi pek ¢cok konuyu kap-
sayan genis bir yelpazeye yayilan sorunlar zincirini teskil etmektedir.
2007 tarihli IPCC Raporu'nda, insan etkisine bagh olarak atmosferdeki
sera gazlarinin birikmesiyle, bir dizi zincirleme sirecin tetiklendigi
acik¢a anlatilmaktadir: 3

Sera gazlarinin artmasiyla sicaklik degisimi yasanmakta ve yagis rejim-
leri dliizensizlesmektedir. Bu slireg, beraberinde ekosistemden yeralti
sularina ve insan sagligina kadar uzanan sorunlara yol agmaktadir. .
insan tzerindeki etkiler ayni zamanda sosyo-ekonomik kalkin- LN
ma yapisinda da bozulmalara neden olabilmektedir.

Fosil yakitin stirekli kullanimi, iklim degisikliginin en bi-
yuk sebeplerinden biridir. Mevcut sistemde, fosil
yakita bagiml olmayan hicbir lke yok. Ozellikle 4

Fr

petroliin giderek daha pahali hale gelmesi, eko-
nomik krizle beraber, durumu daha da koti hale
getiriyor. Bu noktada, yenilenebilir enerji 6ne
cikmakta ancak bu tir enerji tGretim kaynak-

larinin tesvik edilme orani, diinya genelinde

cok dislik seviyede kalmaya devam ediyor.

Sera gazl emisyonlarinin “2 dereceyle” si-
nirll kalmasi da iklim degisikliginin yol aca-
cag felaketlerin azaltiimasi icin hayati 6ne-
me sahip. Her yil diizenli olarak yapilan BM
Taraflar Konferansi'nin 18'incisi, Katar'in
baskenti Doha'da 2012 yilinda yapildi (The
18th Session of the Conference of the
Parties to the UNFCCC-COP 18). COP 18 6n-
cesinde, diinyanin pek cok yerinden sivil
toplumun ortak platformu niteligindeki ik-
lim Eylem Agi'nin (CAN) yayimladigi deger-
lendirme notunda? hitkimetlerin harekete
gecmemesi halinde kiiresel sicaklik artisin-
da 3,5 ila 6 derecelik bir artis yasanabilece-
gi aciklanmisti. Bu durum, kiresel iklim de-
gisikliginin yol acacagi degisikliklerin “geri
donlisti olmayan bir noktaya” siiriiklenece-
gi anlami tasiyor. Ayni sekilde, BM Cevre
Programi'nin (UNEP) kiiresel boyutta emis-
yon salinimlarinin seyrine yonelik 6zel ra-
porunda, iklim degisikliginin etkilerinin azal-
tilmasi icin hala erken seviyede olundu-gu
aciklaniyor. Rapora gore, 2020 yilinda kiire-
sel sera gazl emisyonlar ylzde 18-27 ara-
sinda bir oranla Sanayi Donemi 6ncesi sevi-
yenin Uzerinde olacagl ongorilmekte ve
boyle bir beklenti, hem 2 derece limitinin
korunamamasi hem de iklim degisikligi ma-
liyetinin daha fazla olacagi sonucunu dogur-
maktadir.

Kyoto Protokolii Sonrasi
Yeni Bir Anlasma

BM nezdinde yapilan uluslararasi iklim degisikligi toplantilarinin ¢ikis nok-
tasi, bundan 40 yil 6ncesine kadar uzaniyor. Ancak giinimtizde Ulkeleri
baglayici bir sistemde tutan tek uluslararasi cerceve olan Kyoto Protokolii
ile beraber BM iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi, mevcut iklim degisik-
ligi ile miicadelenin iki 6nemli aracidir. Doha'daki Konferans'ta, Proto-
kol'lin 2020 yilina kadar uzatilmasi olduk¢a 6nemliydi. Bu durum iki ttrli
okunabilir: Protokol'lin devam etmesi demek, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasinin Ulkeler icin baglayicilik kisminin bir siire daha devam
etmesi demek. ikincisi, kiiresel boyutta “emisyon iiretici” konumundaki
blylk ekonomilerin (ABD, Kanada, Avustralya) hala Protokol'e bagl ol-
mamasi, blylk bir sorun.

Ote yandan, Kyoto Protokolii'niin de émrii gériildigi gibi pek uzun degil.
Dolayisiyla Kyoto-sonrasi donem icin muiizakereler mevcut sirecte stir-
mektedir. Bunun igin uluslararasi yeni bir iklim degisikligi anlagsmasinin
taslaginin mizakereleri, 2009 yilindan beri yapiliyor. S6z konusu anlas-
manin ise BM takvimine gore, 2015 yilinda tiim taraflar tarafindan imza-
lanip, 2020 yilinda yururlige girmesi gerekiyor. Anlasma taslagi Gizerinde
Varsova'da 2013 yilinda yapilan COP 19'dan ¢ok ciddi bir sonug elde edile-
medi. Dolayisiyla 2014 yili, anlasma taslaginin kabul edilmesi icin 6nemli
tarihe isaret ediyor. Ayrica anlasma metni icin taraflarin gorusleri, 2014
sonuna kadar toplanmasi ve Mayis 2015 6ncesinde taslagin hazir hale ge-
tirilmesi BM tarafindan vurgulanan bir konu. Bunun i¢in, BM Genel Sek-
reteri Ban Ki-moon onderliginde (lkelerdeki “siyasi istegi” canli tutma
adina, diinya liderlerinin 2014 yilinda tekrar biraraya gelmesi bekleniyor.

! Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi, BMIDCS, 1992

2 http://www.ipcc.ch/index.htm

3 Bolgesel Cevre Merkezi-REC Tiirkiye, “A'dan Z'ye Tklim Degisikligi Bagvuru Rehberi”, 2008, s.15,
http://www.rec.org.tr/dyn_files/22/1408-iklimbasucu.pdf (Orjinal metin: IPCC Sentez Raporu, 2007, s.26 - Climate Change 2007: The Synthesis Report)
¢ http://www.iklimplatformu.org/haberler/227-karbon-fiyati-bildirisi
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Ulkelerin Kirmizi1 Hatlar1

Ulkelerin kirmizi hatlari, mizakerelere seklini ve-
ren bir diger kisim: Gelismekte olan tlkelerin ik-
lim degisikligi ile miicadelelerinde mali destek ih-
tiyaclarinin gelismis tlkeler tarafindan “kayip ve
zarar mekanizmasi” seklinde karsilanmasi, bu tl-
kelerin temel arglimanlarindan biri. Gelismis Gl-
keler ise zarar ve kayiplarin gelismekte olan tlke-
lere yonelik “kredi sistemiyle” ¢oziilebilecegi ko-
nusuna daha sicak bakiyor.

Orta yolun henilz bulunamadigl mevcut ortami
yumusatma cabalari, aslinda 2007 tarihinde Ba-
li'de gerceklesen 13'lincli Taraflar Toplantisi'nda,
Ulkelerarasi farkliligi azaltmak amaciyla iki sregli
miizakere donemine gecilmesiyle baslatiimistir:

Buna gore, miizakerelerin “Sézlesme” (Bali Yol
Haritasi) ve “Kyoto Protokolii” hattindan ilerle-
mesi karari alinmisti. Protokol hattindaki ¢calisma
grubunda; 2012 sonrasi donemde EK-I tlkeleri-
nin, EK-B kapsaminda nasil bir ylikimlalik altina
girecekleri konusu Kopenhag Konferansi'na bira-
kilmisti. Ancak Kopenhag'tan bir sonug¢ ¢ikma-
misti. Ote yandan, 2011 tarihli Durban'daki (COP
17) Konferans'ta heniiz hazirlanmamis anlagsma
metninin hazirhk asamasini hizlandirici bir de
“Durban Platformu Gecici Calisma Grubu” olus-
turulmustur.

HER YAS COCUK iCiN;
*Markali, GOvenilir,

KRESLER, ANAOKULLARI
TOm ihtiyaclariniz bir telefon uvzakhikta.

Mustafa Kemal Blv. No:87/A-B
48300 Fethiye / Mugla
0252 614 43 66
dededenoyuncak@gmail.com
www.dededenoyuncak.com.tr

Anlasmanin
Kyoto'dan Farki
Ne Olabilir?

Mevcut sirecte bu soruyu Protokol ve mizakere siireci tizerinden
yorumlamak mimkin: Kyoto Protokoli'ne getirilen elestiriler di-
sinildiginde, eksikliklerin giderilmesi adina 6ncelikle anlasma-
nin tiim taraflari kapsayan bir yapiya sahip olmasi gerektigi gercegi
yadsinamaz. Ayni sekilde, kiresel salinimlarin basini ¢eken Glke-
lerin (ABD, Avustralya, Kanada vb.), Kyoto Protokoll kapsaminda
acik bir sekilde hedeflerden “muaf bir pozisyon®” sergilemeleri,
yenianlasma metniicin gecerliolmasidisliniilemez.

Kyoto Protokoll Gzerindeki en belirgin tartismalardan bir digeri,
karbon fiyatlandirmasiylailgilidir. Karbon ticareti sisteminden ziya-
de, karbon fiyatlandirmasina getirilecek yeniliklerin olusturacagi
adil bir sistemin gegerli olmasi yorumlari glincelligini korumak-
tadir. ABD ve Cin gibi lilkelerin de dahil olacagi ve daha yiiksek bir
fiyatlandirmaya gidilmesi esastir. Ozellikle fiyatlandirmanin karbon
bazliyakitlara getirilmesisart gdzlyle bakiliyor.

TEFAL Club kart ve ayricaliklarini kesfedin!
Sigorta Ayricaligi + Uzatilmis Garanti

Gt 2112l ev™

C© SKU

aksesuar

Taraflar Konferanslarinin 20'ncisi bu sene sonunda Peru'nun bas-
kenti Lima'da gerceklesecek. Bir sonraki Konferans ise 2015 yilinda
Paris'te yapilacak olup, s6z konusu anlasmanin kabul tarihi olarak
notlara gecebilir.

Il comwummx B

&

6 Robert Mendelsohn, “An Economist's View of the Kyoto Climate Treaty”, 2005,
http://www.npr.org/templates/story/story.php?storyld=4504298




bir doga olayx

Adem DINLER-METEOROLOJI MUDURU

Kuraklik "Yagislarin, kaydedilen normal seviyelerinin 6nemli olgiide altina
diigsmesi sonucu, arazi ve su kaynaklarinin olumsuz etkilenmesine ve hidrolojik
dengenin bozulmasina sebep olan dogal olay' olarak tanimlannustir.

Tarimsal faaliyetler atmosfer sartlarinda cali-
san bir fabrika ve istihdam sahasidir. Tarimsal
Uretimi etkileyen faktorlerin basinda toprak,
tohum, insan ve iklim faktéri gelir. iklim disin-
da kalan diger tiim faktorler genellikle kontrol
ve islah edilebilir, ne kadar tarim teknikleri ge-
lisirse gelissin iklim faktorld tarimsal Uretimi
onemli6lclide etkilemeye devam etmektedir.

Meteorolojik hadiselerin zamansal ve mekan-
sal olarak bliylk degisiklikler gostermesi ta-
rimsal iretimde ciddi dalgalanmalar olustur-
maktadir. Kuraklik, sel, don, dolu ve firtina gibi
dogal meteorolojik hadiseler neticesinde bii-
ylk oranda Uriin kayiplari meydana gelmek-
tedir. Bu nedenle herhangi bir bolgede tarim-
sal faaliyette bulunmadan 6nce o bdlgenin ik-
lim yapisi hakkinda gerekli bilgilerin edinilme-
sibir zorunluluktur.

Tarimi etkileyen en dnemli meteorolojik hadi-
seler yagis, sicaklik, riizgar, nem, glineslenme
siiresi ve siddeti olarak sayilabilir. Ulkemiz,
cografik konumu ve yapisi nedeniyle ¢cok farkli
iklim bolgelerine ve mikroklima alanlarina sa-
hiptir. Meteorolojik faktorler bolgeler arasi
degisiklikler gosterdigi gibi retim Gzerinde
de belirleyicirol oynamaktadir.

Turkiye'de yillik en diistik yagis 250 mm olup,
Tuz Golu gevresinde goriilmektedir. Bu deger
Hopa'da 2200 mm'ye ¢ikmaktadir. Yagislarin
bolgesel miktar ve dlzensizligi yaninda yur-
dumuzun her boéliminde yillara ve mevsim-
lere gore yagis dagiliminda farkliliklar goral-
mektedir. Turkiye yagis ortalamasi yillik 643
mm'dir. Ulkemizde yagis dagiliminin diizen-
sizliginden dolayi bazi bolgelerde donemsel
su sikintisive kuraklik yasanmaktadir.

(BMCMS', 1997)

Turkiye tzerine yilda ortalama 501 milyar m3
su diismektedir. Bu suyun 274 milyar m3'G bu-
harlagma ile atmosfere geri donmekte, 41 mil-
yar m3'0 sizma ile yeralti suyu depolamalarini
beslemekte, 186 milyar m3'( ise akisa gec-
mektedir. Komsu Ullkelerden dogan akarsular
ile yilda 7 milyar m3 suyun llkemiz su potan-
siyeline dahil oldugu hesaba katilarak toplam
yenilenebilir su potansiyelimiz brit 234 mil-
yar m?olmaktadir (DS/ 2001).

Kuraklk olaganisti meteorolojik olaylar ice-
risinde en kapsaml etkiye sahiptir. Sosyal,
cevresel ve ekonomik olarak dnemli zararlar
olusturmaktadir. Kuraklik, yagis normalinin
cok altina diismesi ile ortaya ¢ikar. Kurakhk
arazi kaynaklari ile tGretim sistemlerini olum-
suz etkileyen ciddi hidrolojik dengesizliklere
yol acan dogal olusumlu bir olaydir. Kuraklik
iklimde meydana gelen bir degisiklik ve sap-
madir.

Kurak iklim daimi bir 6zellik olup disuk yagis
alan bolgeleri ifade ettiginden “kuraklik” kav-
ramindan farkl bir ifadedir. Kuraklk olayinin
siddeti toprak nem agiginin orani, devam si-
resive etkilenen alanin biiytkligine baghdir.

! Birlesmig Milletler Collesmeyle Miicadele Sozlesmesi. Haziran 1992 tarihinde Rio de Jenerio' da diizenlenen BM Cevre ve
Kalkinma Konferansi' nda alinan kararlar ¢ergevesinde kurulan Hiikiimetler arast Miizakere Komitesince “Collesme ile
Miicadele Sozlesmesi” hazirlanmis ve 17 Haziran 1994 tarihinde kabul edilmigstir. Tiirkiye 1998 yilinda resmen taraf olmustur.

Kurakhgi

meteorolojik, tarimsal ve hidrolojik kurakhk seklinde
siniflandirmak miimkiindiir.

METEOROLOJIK KURAKLIK

Belirli bir zaman periyoduna ait orta-
lamadan (genellikle en az 30 yillik)
meydana gelen sapma olarak tanim-
lanir. Bu tanimlamalar genellikle bol-
geseldir. Meteorolojik 6lgimler ku-
rakhgl ifade etmede basta gelen gos-
tergelerdir. Devam eden bir meteoro-
lojik kuraklik olay hizh bir sekilde kuv-
vetlenebilir veya aniden sona erebilir.
Kuraklik periyotlari genellikle, belirle-
nen esik degerlerinin altinda yagisl
olan glinlerin sayisi olarak tanimlan-
migstir.

TARIMSAL KURAKLIK

Bitkinin kok bolgesinde, blylylp ge-
lismesi icin yeterli nem bulunmamasi
durumu olarak ifade edilir. Blyime pe-
riyodu boyunca, bir bitkinin suya ihti-
ya¢ duydugu belirli bir kritik donemin-
de yeterli toprak nemi olmadigi zaman
tarimsal kurakhk meydana gelir. Tarim-
sal kuraklik meteorolojik kurakliktan
sonra ve hidrolojik kurakliktan énce or-
taya cikan tipik bir durumdur. Tarimsal
kurakhk, topragin derinlikleri doymus
halde olsa bile Griin verimlerini ciddi
oranda dusurebilir. Yiksek sicakliklar,
dislik nispi nem ve kurutucu riizgarlar
yagis azliginin etkilerinin katlanmasina
sebepolur.

Dogal iklim Degiskenligi

HIDROLOJIK KURAKLIK

Hidrolojik kuraklik, uzun siire devam
eden yagis eksikligi neticesinde ortaya
cikan yerylzi ve yer alti sularindaki
azalma ve eksiklikleri ifade eder. Yag-
mur eksikligi ile akarsu, dere ve rezer-
vuarlardaki su eksikligi arasinda bir za-
man araligl oldugundan dolayi hidro-
lojik dlgtimler kurakhgin ilk gosterge-
lerinden degildir. Meteorolojik kurak-
lik sona erdikten uzun siire sonra dahi
hidrolojik kuraklik varhgini strdirebi-
lir.

Yagis Azhgu
(miktar, yogunluk)
1

Yiizey akisi ve yeralti
sularinin azalmasi

Yiiksek sicaklik, yiiksek

Nehir akimlarinda azalma,
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FETHIYE'DE
Kuraklik ve Analizleri
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Meteoroloji Genel Midurluga Ziral Meteoroloji Sube Mudurligi'nce her ay kuraklik degerlendirmeleri yapilmakta ve
paylasilmaktadir. Bu baglamda giiniimiizde sik¢a bahsedilen kurakhigin Fethiye ilcesindeki durumu kisaca ele alinacaktir.

Fethiye ilgesine 2013 yilinda toplam 765,3 mm yagis diismistiir. Fethiye'nin uzun yillar yillik yagis ortalamasi 864,3
mm'dir. (1960-2012) 2013 yilinda ortalama yagis miktarina gore negatif olarak 99 mm daha az yagis almistir. Diger bir
deyimle Fethiye'de 2013 yiliyagisi normalinden %11 daha azdir. Bu durumda Meteorolojik olarak Fethiye'nin 2013 yilinda
ortalamadan ¢ok az yagis aldigini séyleyemeyiz. Soyle ki; 1960-2012 yillari arasindaki yillik yagis dagilimina baktigimizda
en dusik yillik yagisin 1977 yilinda 430,2 mm, en ylksek yagis miktarinin da 2009 yilinda 1443,9 mm oldugu gorilmek-
tedir.

En az yillik yagis olasiliginin 430 mm oldugu ilgemizde 2013 yilinda alinan yagisin ortalamadan negatif sapma gosterdigi
tespit edilmis olmakla birlikte, meteorolojik olarak kurak bir yil oldugunu séylememiz mimkiin degildir.

Fethiye Ilcesinde 2014 yil Ocak ve Subat aylarinda kurakhik durumu:

ilcemizde metrekareye 2014 Ocak ayinda 105,2 mm yagis diismustiir. Uzun yillar ocak ayi yagis miktari 170,4 mm'dir.
Alinan yagis miktari ortalamadan %38 daha azdir. Ocak ayinin verileri incelendiginde 1992 yilinda hig yagis alinmamis,
1964 yilinda sadece 1,3 mmyagis alinmistir.

2013 Subat ayinda disen yagis miktari 14,8 mm'dir. Uzun yillar subat ayi yagis ortalamasi 134,4 mm'dir. Ortalama ya-
gistan %89 daha az yagis alinmistir. Subat ayinin uzun yillar yagis dagihimina bakildiginda 2007 yili hari¢ en az yagis 2014
yilinda diismiistiir. Fethiye ilgesinde 2014 Subat ayinda Meteorolojik ve Tarimsal kuraklik yasanmustir diyebiliriz.

3 AYLIK MUGLA -FETHIYE

NEMLI

— /J\/\/\ /‘/\N\vf/\v/v\ APAA
| \/ VAREEEE AN

KURAK

2009 2009 2010 2010 2011 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014
HAZ KAS NIS EYL SUB TEM ARA MAY EKI MAR AGU OCA

DUNYADA

yasanan kurakliklar ve carpici sonuglari

¢ 1907 yilinda Cin'de etkili olan kuraklik sirasinda aglik sonucunda 24 milyon kisi hayatini kaybetmistir.

e 1921-1922 yillarinda Ukrayna ve Rusya'nin Volga bolgesini etkileyen kuraklikta 250.000 ile 5 milyon arasinda insan ol-
mustar.

¢ Hindistan'da 1900 yilinda yasanan kuraklikta 250.000 ile 3 milyon, 1965-1967 yillari arasinda hikiim siiren kuraklikta ise
1,5 milyon Hintli hayatini kaybetmistir.

¢ Afrika'nin Sahra bdlgesinde 1972-1975 yillariarasinda 600.000 Afrikali 6Imstar.

e Afganistan'da 2000 yili icinde 4 ay suren kuraklik tehlikeli boyutlara ulasmis, son 30 yilin en siddetli kurakhgini yasayan
Afganistan'da, kurakliktan 12 milyon Afganli etkilenmistir.

Kurakligin en siddetli oldugu yerler, Afrika'dir (Somali, Sudan, Etiyopya, Cad, Nijer, Moritanya gibi). Bunun yani sira Cin,
Hindistan, Rusya gibi lilkelerde kurakliktan zaman zaman etkilenmektedir.

Turkiye'de kurakliktan etkilenme su an igin tehlikeli boyutlarda degildir. Giineydogu Anadolu, i¢ Anadolu, Akdeniz Bélge-
si'nin baziyerlerinde baziyillarda yagislarin azligina bagh olarak kuraklik yasanmakta ve tarimsal verim diismektedir.

SPliStandardized Precipitation IndexjMetodu lie
Meteorolojik Kurakhk Haritast
3 Aylik (Ocak 2014-Mart 2014)
Haztarng Tacts Nisan 2014
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ACIKLAMALAR:

¢ Bu veriler genel bilgilendirme amachdir. Referans olarak kullanilamaz.

e Sistem, uluslararasi SPI (Standardized Precipitation Index) yontemiyle ¢alismaktadir.

¢ En az 30 yillik veri seti olan istasyonlar degerlendirmeye alinmistir.

¢ Bu veriler her ay sonunda giincellenmektedir.

e Verilerin diizenlemesi ve yayini Arastirma ve Bilgi islem Dairesi Baskanhgi tarafindan yapilmaktadir.

KAYNAKLAR:

1.Genel Meteoroloji Egitimi Zirai Meteoroloji Kurs Notlari-2009 Ankara
2.Zirai Meteoroloji Uygulamalar: kuraklik izleme sistemi (mgm.gov.tr)
3.Fethiye Meteoroloji Miidiirliigii Rasat Kayitlart
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Plastik Siselerdeki Sir

Derleyen: Ozhan Cakici

Gordugimaiz, kullandigimiz birgok plastik malzemeyi plastik adi al-
tinda genellesek de aslinda birbirinden farkliisim ve 6zelliklere sahip-
ler. Plastik malzemelerin bazilarinin zararh oldugunu, 6zellikle gidaile
temas eden yerlerde kullanilmamasi gerektigini duymamiza ragmen
bunlarin hangileri oldugunu ayirt edebilecek bilgiye sahip degiliz.
Ozellikle de son yillarda gittikge artan cevre duyarlihgl nedeni ile bu
tlr malzemelerin bilingli kullanimi ve geri donlisimi 6nem kazanmis
durumda.

Hicbirimizin uzman olmadikga ayirt edemeyecegi plastik olarak ad-
landirdigimiz malzemeleri ayirt edecek béylece hem saglikli hem de
cevre duyarhihgini 6ne ¢ikarabilecegimiz bir kodlama sistemi mevcut.

Birbirini gdsteren iggen formunda lg ok olarak gérdiglimiiz geri do-
nlstim semboli ve bu semboliginde kullanilan rakamlari biraz dikkat
edersek kullanilan tim plastik malzemelerin lzerinde bulmamiz
mimkun.

Bu sembollerin ortaya cikisi ve anlamlarini merak edenlere icin derledik.

GERI DONUSUM SEMBOLUNUN ORTAYA CIKISI

1970 yihinda atik kagit kullanan bir sirket olan

SEMBOLLERIN CESITLENMESI

1988 yilina gelindiginde Amerikan Plastik Endistrisi Toplulugu (Society of _,:-"m\.‘h"--\
the Plastics Industry) tilke ¢apinda geri donlstm sirasinda plastik tirle- aar

rini ayirmayi kolaylastirmak igin yeni bir kod sistemi gelistirerek kamu- = j

oyuna tanitti. Plastik endistrisi geri dénlsim sirasinda karigabi- |

lecek plastik tirlerini ayirmak bu sayede de maddi kayiplarin 6nii- ¢~ /(

ne gegmek istiyordu.

Bu sembolleri acgiklandigl zaman plastikler Uzerine isaret
konmasini saglayan hicbir ulusal veya uluslararasi yasa ve-
ya dlizenleme mevcut degildi.

ASTM International (Amerikan Test ve Malzemeler
Dernegi) olarak bilinen ve bugiin 100'den fazla tilkede
30,000'den fazla tiyesi olan standart belirleme kuru-
lusu 2008 yilinda SPI (Society of the Plastics Industry)'-
nin gelistirmis oldugu standart sistemi kabul etti ve
kagit, metal gibi malzemelerinde geri donlstimi ve kul- | :
lanimiigin eklentiler yapti. ABD'de 2010 yilinda bu stan- I\. S
dartlarin kullanilmasi tilke gapinda benimsendi. bt 2

Turkiye'de ise 24.08.2011 tarihli resmi gazetede yayinlanan
AMBALAJ ATIKLARININ KONTROLU YONETMELIGi'nin 16. madde-
sine gore bu isaretlerin kullanimi génillilik esasina dayanmakla
birlikte kullaniminda uluslararasi standarda uyulmasi gerekmektedir.

ISARETLER VE ANLAMLARI

Amerikan Ambalaj Sirketi (Container Corporation
of America) ¢evre duyarliligi artirmak ve geri doni-
sim icin kullanilacak kagitlarda ayirt edici olarak
kullanilmak Gzere bir grafik dizayn ettirmek istedi.
Bu amacla 2,500 $ 6dillu bir yarisma dizenledi.
Diinyayi tehdit eden cevresel olaylara dikkat ¢ek-
mek icin 1970 yilinda ilk kez kutlanan diinya glini
glnu etkinlikleri cercevesinde CCA Amerika Birlesik
Devletlerinde bulunan lniversitelere afis gondere-
rekbu yarismayiduyurdu.

Diinyanin nli tasarimcilarin katildigi bu yarismayi
23 yasindaki Gniversite 6grencisi Gary Anderson
kazandi. Mobius seridinden esinlenerek Uretilen
bu geri donlisim semboli, yarismayi diizenleyen
sirket tarafindan kamu mal ilan edildi ve kullanil-
maya baslandi. Yaygin bir sekilde kullanimi ise za-
man aldi. Tasarimin sahibi olan Gary Anderson ya-
rismayi kazandiktan sonra ilk kez dizayn ettigi sem-
boll Avrupa seyahati sirasinda Amsterdam'da ¢op
kutularinin Gzerinde gordiguni hatirliyor.

N\
C

1. PETEveya PET

PETE veya PET Polyethylene Terephthalate'in kisaltmasidir.
Cok yumusak, seffaf ve gidalarda tek kullanim icin glivenli
oldugu kabul edilir. Cogu su, mesrubat ve diger icecek si-
seleri bu malzemeden imal edilir. Dondurulmamali, bulasik
makinesinde yikanmamali ve mikrodalga firinda kullanil-
mamalidir. igcinde bulunan gida maddesine herhangi bir za-
rarli madde sizdirmaz. Ancak tekrar kullanim igin yeterince
temizlenemez ve tekrar kullanildiginda zararli bakteriler
Urer. Pet siselerin tekrar kullanimi zararli olabilir. Plastik ti-
ri olarak geri donustlrilebilir hatta polar giysiler, elyaf mal-
zemeler bu Urinlerin geri donisiinden elde edilen plastik
ile yapilir.

&

HDPE

2.HDPE

HDPE High-Density Polyethylene (Yiiksek Yogunluklu Poli-
etilen)'in kisaltmasidir. Gidalarla kullaniminin giivenli oldu-
gu kabul edilir. BPA icermez. Bulasik makinesinde yikana-
bilir, mikrodalga firinda kullanilabilir. Pet sit siseleri ve de-
terjan ambalajlarinda kullanilir. Sert bir plastik tirtdar ve
geri donlsimi en kolay ve en ucuz olan plastik tiirti olarak
bilinir. Bahgce mobilyalari gibi gliney ve neme maruz kalan
yerlerde de kullanilir.
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PVC Polyvinyl Chloride'in kisaltmasidir. Gidalarla kullanil-
mamalidir. icindeki zararl maddeleri gidalara sizdirir. PVC'-
yi gorece olarak hava ve giin 15181 gegirmezliginden dolay!
en cok kapi pencere yapiminda kullanilan plastik olarak bi-
liyoruz. Bilgisayar kablolari, bahge hortumlari ve sihhi tesi-
sat malzemeleri yapiminda da kullanilir. Geri déniisime
uygun olmayan bir plastik tiriadr.

/A
A
PP

PE Polietilen'in kisaltmasidir. En glivenli plastik tiirt olarak
kabul edilir. 2 ve 4 numara bu maddenin disuk ve yiksek
yogunluklu halidir. icinde barindirdigi gidalara sizdirdig bi-
linen herhangi bir zararli madde yoktur. Bulasik makine-
sinde yikanabilir, mikrodalga firinda kullanilabilir. Sise ka-
paklari, biberonlar, yogurt ve peynir kaplari bu tir plastik-
tenyapilr.

n
an

7.DIGER

7 numara belirli bir plastik tiiriine ait degildir. ilk 6 tir hari-
cindeki tim plastiklere veya diger plastik maddelerin kari-
simindan olusan malzemelere 7 numara verilir. Genellikle
BPA (Bisfenol-A) denen zararli maddeyi icerir fakat icermi-
yor da olabilir. Eger bir plastik malzemenin lzerinde 7 isa-
reti varsa, cam gibi parlak ve sertse, biliylk ihtimalle BPA
iceriyordur ve glivenli degildir.

N
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4.LDPE

LDPE Low-Density Polyethylene (Diisiik Yogunluklu Poli-
etilen)'in kisaltmasidir. Bu malzeme de HDPE gibi gidalarla
birlikte kullanilabilir. Bulasik makinesinde yikanabilir, mik-
rodalga firinda kullanilabilir. Cop torbalarive yemek kaplari
bu tir plastikten yapilir.

N
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PS Polystyrene'in kisaltmasidir. Cay ve kahve gibi sicak ice-
cekler icin kullanilan képuk bardaklari (karton bardaklar
degil) ya da hazir satilan tavuklarda, tavugun altindaki ko-
plk tabaklarda kullanilir. En ¢ok kolilerin igcindeki elektro-
nik cihazlari darbeden korumak icin kenarlara koyulan kii-
clik yuvarlak képiiklerden bilinir. ilk bakista plastik oldugu
bile tahmin edilemeyen bu malzeme, Benzen denen bir
maddeden imal edilir. Benzen, insan icin kanserojen bir
madde olarak bilinir. Bu isareti iceren mamuller mutfaklar-
dan uzaktutulmalidir.

Mutfaklardan Uzak Tutulmali!

SEMBOL | Kop |

TANIM

ORNEKLER

Plastik (bkz. recine kimlik kodu™)

N o
QQ 1.PET (E) Polietilen tereftalat Polyester elyaf, mesrubat siseleri
PET
L/o?’) #2 PEHD Yiksek yogunluklu Plastik siseler, plastik torbalar,
PEND veya HDPE polietilen ¢Op kutulari, imitasyon ahsap
L/o?’) 3.pVC Polivinil kloriir Pencere .f;ergeveleri,.kimyasalIar icin siseler,
& doseme, sihhi tesisat borulari
@) # 4 PELD DUSUkY"g“”"‘k'U Plastik torbalar, kovalar, sabunluk siseler,
PEAD veya AYPE polietilen plastik tiipler
L/o?') 5. pp Polipropilen ) Ta.mpo.nlar, arabaic d_o;seme,
=4 endustriyel lifler, carry-out icecek bardak
Oyuncaklar, saksi, video kasetleri, killik,
L,o?.\ 6. PS Polisitren sandlklavr, icecek / gida sogutuculari, vbira
- bardagi, sarap ve sampanya bardagi,
® carry-out gida kaplari, Strafor
N L ) Polikarbonat (PC), poliamid (PLA),
ED 7.0 Diger tim plastik stiren akrilonitril (SAN), akrilik plastik /
o DIGER poliakrilonitril (PAN), biyoplastikler
N #9 veya Akrilonitril Monitér / TV durumlarda, kahve makineleri,
&3,3 # ABS butadien stiren cep telefonlari, gogu bilgisayar plastik
Kagit
é}é #20 C PAP Karton
m (PCB)
sz 21 PAP Diger kagit Karisik kagrt dergi, posta
PAF
N,
ep 22 PAP Kagit
PA|
#23 PBD Mukavva Tebrik kartlari, dondurulmus gida kutulari,
(PPB) kitap kapaklari
Madenler
N\,
[P # 40 FE Gelik
I
C‘p ,:IQ 41 ALU Aliiminyum
AL
Biyo-/ Organik madde
&N 50. iCiN Ahsap
FOR
A — : inderleri
ED 51. iCiN Mantar Sise t.apalar, yer mlndt'erlerl,
TR insaat malzemesi
o) 60. COT Pamuk
TEX
61 61. TEX Jat
TE.
#62-69 TEX Diger Tekstil
Cam
N\, Karisik Cam Konteyner/
70
L(ﬂ_ﬁ) 70. GLS Multi-Bolim Konteyner
71 71. GLS Clear Glass
GL
1\,
ua 72.GLS Yesil Cam
GL

Kompozitler (80-99)

N\
c,:) #84C/PAP

e (veya Papalik)

Kagrt ve karton /
plastik / aliminyum

sivi depolama kaplari, meyve suyu kutulari,
karton kutular, Sigara paketi gomlekleri,
sakiz kagitlari, bosluklari icin naviun
kabuklari, malzeme, boyama
havai fisek Tetra Brik'i .

. DIGER
~ DONUSUM
iSARETLERI

S

L Y - o
v“}“

vg
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Evin minik faresi duvardaki ¢atlaktan bakarken ciftci ve ka-
risinin mutfakta bir paketi agmakla mesgul olduklarini go-
rir. Heyecanla paketin igcinden hangi yiyecek c¢ikacagini
bekler. Ancak gordiigii fareyi dehsete distrir:

Paketin icinden bir fare kapani ¢gikmistir. Korkudan bir o ya-
na bir bu yana kosar, anne-babasina “evde bir fare kapani
var, evde bir fare kapani var!” diye haykirir. Minik farenin
bu telasini géren anne ve baba fare, dogruca mutfak du-
varindaki catlaktan evin sahiplerini gozetlerler. Evet, kiiglik
farenin soyledikleri dogrudur, evin sahipleri fare kapani
kurmaktadir. Fare ailesi hemen solugu diger hayvan arka-
daslarina haber vermek icin bahgede alir. Bahgede 6nce
tavuga rastlarlar ve telasla evde fare kapani oldugunu séy-
lerler. Tavuk umursamaz.“Kusura bakmayin ama bu sizin
sorununuz bana fare kapaninin ne zarari olur ki” der ve
yanlarindan uzaklasir. Tavuktan bekledigi cevabi alamayan
fare ailesi koyuna yaklasir. Bir kez daha “evde fare kapani
var” diye haykirir baba fare. Koyun tGrkmis fareleri anlayis-
la karsilar ancak kilini kipirdatmaz. “Cok iizgiiniim ama
sizini¢in dua etmekten baska bir sey gelmez elimden” der.
Koyundan da yardim umudu kesilince inegin yanina kosar-

Y
o

MUSTERINIZIN

BAS AGRISINI

IYILESTIRMEK

ICIN
VARSINIZ!

Datassist’in katkilariyla hazirlanmistir.
www.datassist.com.tr

lar. Evde fare kapani oldugunu duyan inek, umursamaz.
“Uzgiiniim ama beni hig ilgilendirmez” diye cevap verir.
Yardim isteyebilecekleri baska kimse kalmamistir. Care-
siz umutlari tiikenmis bir sekilde eve donerler. Kapanin
korkusuna evde hig bir sey yememeye baslarlar, iki giin
dayanirlar ki, ikinci glinlin sonunda gecenin sessizliginde
aci dolu bir ses duyarlar. Ciftginin karisi fare yakalandi di-
ye kapana kosar ancak karanliktaki kapanda zehirli bir
yilan oldugunu gérmez. Yaklasinca da kuyrugundan ya-
kalanan yilanin ayagini sokmasina engel olamaz. Ciftgi
hemen karisini doktora gotiirtr, doktor zehri temizler,
yarayi sarar, hastanin iyi beslenmesi ve dinlenmesi ge-
rektigini sdyler. Atesli yatan kadin hizla sifa bulsun diye,
kocasi tavugu keser, haslar, suyundan ¢orba yaparlar.

Cevrede kadinin hastaligi duyulur, ev misafir dolar tasar.
Gelenlere ikram edecek pek bir sey yoktur. Ne yapsin
ciftci de koyunu keser, gelenlere ikram eder. Ciftcinin ka-
risi giinden gline kotiye gider, yilanin zehrini viicudun-
dan atamaz ve 6lir. Cenaze sonrasinda 0li evine gelen
akrabalar ve komsulara ikram etmek icin bu kez inek
kesilir.

Peki ya, fare ailesi?
Mutfagin duvarindaki

catlagin arkasindan olan biteni
dehsetle izler...

Bu 6gretici hikayeyi gelin is dlinyasina adapte edelim. Be-
lirgin bir tehditi misteriniz gorir ve size soyler. Belki ko-
nu sizin alaninizla yakindan uzaktan alakali degildir an-
cak musterinizigin Snemlibir problemdir.

Umursayin, dinleyin, ¢ziim iiretin.

Kendiniz ¢ézemiyorsaniz destek alin. Problemin biiyu-
mesine baska alanlara sigramasina izin vermeyin. Prob-
lemler gormezden gelerek kaybolmaz, her an biyliyecek
ve patlak verecek sekilde biyiik tehditler olustururlar.

Miisterilerinize

bas agrisi veren sorunlar
neler?

Fare kapani hikayesindeki fareler; tehdidin, problemin ne
oldugunu tespit etmis, problemi ¢cozmek icin yardim arayi-
sina girmis bilingli misteriler.

Cogu zaman ister son kullaniciya hitap eden ister B2B tiriin
ve hizmetlerde karsimiza daha zorlu bir tablo ¢ikmakta.
Musterilerin canini sikan, onlari aldiklari Girinden tam anla-
miyla memnun olmaktan ali koyan problemleri var. Ancak
problemin ne oldugunu dolayisiyla nasil ¢ozilecegini bile-
miyorlar.

Simdi kendi sektoriiniizi ve Grlinlerinizi diistinlin ve su soru-
ya cevap vermeye galigin:

Misterilerinize bagagrisi veren sorunlar neler?
isvigre, Cin, Singapur, Japonya ve Hindistan'da kampdisleri
olan yiksek isletme okulu IMD'nin Rektorli Dominique

Turpin'e gore bu son derece 6nemli bir soru. Belki soruyu
cevaplamak zor oldugundan belki de su yliziinde belirgin
bir problem oldugundan bir¢cok yonetici bu soruyu sor-
maz. Oysa bu sorunun cevabi bircok baska soru dogura-
cak, tirtinleri, hizmetleri ve musterileri tekrardan distin-
direcek, yeni ¢ozlim arayislarini beraberinde getirecek-
tir.

Musterilerinizin sorunlarini bulmak icin kendinizi onlarin
yerine koymaniz gerekecektir.

Birden sadece ¢6zim sundugunuz hizmetlerden para
kazanan bir U¢lincl parti olmaktan ¢ikacak, onlari ¢ok iyi
anlayan, glglendirmek istedikleri zayif noktalarini ve
onlerine ¢ikmasi olasi tehditleri incelemis saglam bir is
ortagiolarakisiliskilerine devam edeceksiniz.




Miisterileriniz

ne istedigini bilmeyebilir

[J [J [J [J [J '
BU SIZIN ISINIZ!
Yilin son ayini cogu uluslararasi sirketin pazarlama ekipleri bir
sonraki yilin planlariyapmakla gegirirler. Misterilerinin ihtiyag-
larive isteklerine yonde olacak analiz ederler, bu analizlerin so-
nucunda kendi hazirliklarini yaparlar. Maalesef cogu zaman ev-

deki hesap carsiya uymaz ve c¢abalar bosa gider. Bunun en
onemlisebebi misterilerin ne istediklerini bilmemeleridir.

19. yiizyihn sonunda Henry Ford insanlara yeni bir ulasim araci
isteyip istemediklerini sormus muydu? Sorsaydi belki ¢ogun-
lugun cevabi daha hizli giden atlar olurdu. Ya da Steve Jobs'a 10
yil énce iPhone veya iPad gelistirmesi igin istekte bulunan oldu
mu? Ford ve Jobs gibi dahi mucitler muhtesem urinler gelisti-
rirken insanlarin ihtiyaclari ve istekleri ne diye endise duyma-
dilar. Dehalari bu sorunun cevabini bilmelerindeydi. Ustelik in-
sanlar ne istediklerini bilmezken. Prensipleri siradan insanlarin
yasamini kolaylasiracak Grlnler icat etmekti. Hayattan daha
¢cok zevk almalarini saglayan, islerini kolaylastiran, verdikleri
hizmete gore uygun fiyath. Kisacasi, misterilerinin bas agrisini
azaltmak istediler ve donemlerinin en inovatif girisimlerini ha-
yata gecirdiler. Belki Ford ve Jobs kadar inovatif degiliz ancak
hepimiz basarili olmanin musterilerimizin hizmet ve urinleri-
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mizden memnun olmasina baglh oldugunu biliyoruz. Bu-
nun icin de musterilerin farkinda olduklari veya olmadik-
lari problemleri ortaya ¢cikarmak ve ¢oziim Uretmek zo-
rundayiz.

Miisterinizin yerine gecmelisiniz

Disney'in es yumurta ikizlerinin birbirlerinin yerine geg-
tigi komedi filmini bilirsiniz, farkli adaptasyonlari bugiin
halen film ve dizilerde popller. Senaryonun ilk 6rnegi
1961 yilinda Parent Trap adinda bir filmdi. Biri annesi di-
geri babaslyla yasayan ikizler ilk kez bir yaz kampinda kar-
silasirlar ve biri annesi digeri babasiyla zaman gecirebil-
mek icin yer degistirmeye karar verir. Romantik bir kome-
di cizgisinde devam eden senaryoda babalarinin biriyle
evlenmesini engellemek ve anne-babayi yeniden bir ara-
ya getirmek icin tlrli numaralar gevirirler. Bu tir filmler-
de kisilerin yer degistirmesiyle meydana gelen farklilk-
lari gdzlemlemek 6nemlidir. iyi gitmeyen iliskiler diizelir,
problemler asilir, birinin ¢ok iyi yaptigl bir seyi digeri hic
yapamaz ancak farkh bir yaklasimla gevresindekilerin
saygisini kazanir. Uzaktan zorluklari asmaya g¢alismak ye-
rine birebir yasayarak alternatif ¢oztimler Gretmek miim-
kiin olur.

Birkac giinliigiine miisterinizle yer degistirin...

En az bir glinlintzi miusterilerinizin hayatinin igcinde gegir-
meye ne dersiniz? Ancak bu sekilde onlari gercekten ne ra-
hatsiz ediyor gorebilirsiniz. Problemi bulduktan sonra ¢6ziim
Uretmek sizin yaraticiliginiza kalmis. Cogu zaman durum tes-
piti yani problemin ne oldugunun belirlenmesi isin en kritik
yanidir. Problem zannedip Gzerinde durdugumuz bircok se-
yin buzdaginin yalnizca ylizeye ¢ikmis kismioldugunu fark et-
tiginiz durumlar olacaktir. Musterinizi tanidikca gercek prob-
lemi anlamaniz daha kolay olur. Ornegin, otel isletmecisi mi-
siniz? Birkag gece otelinizdeki odalarda kalin. Yataklar rahat-
siz mi? Bilgisayarinizi, telefonunuzu, tabletinizi sarj etmek
icin yeterince fis var mi? Gorundr ve rahat ulasilabilir yerler-
de mi bu fisler? Yoksa yatak ve komodin arasinda emekleye-
rek zor zar erisilebilen bir kdsede mi? Marriot Oteller zinciri-
nin CEO'su Bill Marriott Jr. Yere yakin prizlerin ¢ok zor ulasil-
digini saptayip prizleri basucu komodinlerinin yanina ko-
numlandirmis.

Urlin ve hizmetlerinizi misterilerinizin géziinden gérmek
vizyon sahibi yoneticiler icin bile bazen zorlayici olabilir. Mo-
bil iletisim, sosyal medya gibi analitik web bazli araclara rag-
men, her zaman problemleri saptamak ve ¢oziimleri gelistir-
mek i¢in zaman, ¢aba ve zihin jimnastigini elden birakma-
mak gerekli. Bir diger yandan da, diinyada bas agrilarinin bit-

Problemi

bulduktan sonra
¢Oziim iiretmek
sizin
yaraticiliginizda

meyecegi kesin. Yani, hepimizin yarinin yasami kolaylasti-
ran aracini veya hizmetini gelistirmemiz igin firsati var.
Hepimiz fark yaratabilir, hepimiz misterilerimize deger
katabiliriz. Degerin ille de yepyeni bir sektorde adi duyul-
mamis bir aracin kesfiyle yaratilmasi gerekmiyor. Eski
sektorlerin de her zaman deger yaratmaya ve musterile-
rini memnun etmeye ihtiyaclari var. Giyim, ayakkabi, sa-
at, kahve veya mobilya hangi sektor oldugu fark etmez,
her firma degismek ve zamanin ihtiyacglarini misterilere
sunmak zorunlulugunda.
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Dev Aynasinda
UNVANLAR

Datassist’in katkilariyla hazirlanmigtir.
www.datassist.com.tr

Unvanlar ¢ogu sirkette en ¢ok enflasyona ug-
rayan kavramlardan. 10-15 kisilik sirketlerin
patronlari veya genel mudurleri kendine CEO
diyor, sirketin kurulusundan beri yaninda cali-
san finans midirine de CFO. Kisacasl, sirke-
tin kigik buydk boyutuna bakilmadan en Ust
seviyelerdeki midirler C Suite’ten pozisyon-
larina uygun olan unvani (CEO, CFO, COO vs.)
kapiyorlar. Son giinlerde otellerde, KOBi’lerde
calisan yoneticilerin kartlarinda CEO titrine
siklikla rasthyoruz. Linkedin’de ‘CEQ’ titrine
sahip ‘Tirkiye’ genelinde mevcut profesyo-
nelleri aradiginizda 5.541 kisi cikiyor. 5.500
Uzerinde CEQ! CEO Turkiye’de ¢cogu zaman ge-
nel miduru kasteden bir unvan olmakla bera-
ber, yonetim kurulu baskani ve murahhas aza
dakimizaman CEO olarak adlandirihyor.

Aslhinda CEO kime denir?

CEO yani Chief Executive Officer'in kim oldu-
guna dair ufak bir arastirma yapinca, karsimi-
za sOyle tanimlar gikiyor:

Investopedia’ya gore; sirketin en Ust yonetici-
si CEO. Gérevleri; yiksek diizeyde strateji ge-
listirmek ve uygulamak, kurumsal kararlar ver-
mek, genel faaliyetleri yonetmek, yonetim ku-
rulu ve sirket yoneticileri arasinda iletisimi
saglamak. Cogunlukla CEO ayni zamanda yo-
netim kurulu Gyesidir, bazen de yonetim kuru-
luna baskanlik eder.

CEO kimi zaman genel midir ile es anlamli
kullanilsa da, 6zellikle ¢ok uluslu sirketlere
bakildiginda CEO’nun genel muddrlerin mi-
diirii olarak tanimlandigini goériyoruz. Oziin-
de, CEO sirketin en Ust seviyesinde bulunan
tim stratejik kararlarda son sozi soyleyen
kisi, yoneticilerin yoneticisi.

Ingilizce'den
gelmis olmasi
nedeniyle mi,

kulaga hosg geldigi
icin mi
bilinmez,

sirket yapisi

ve isleyisi
acisindan,

icini tam
dolduramamamiza
ragmen,

CEO

Turkiye'de

¢ok tutulan

bir unvan

’J
Danisman misiniz?
Hangi konuda uzmansiniz?

Koordinator ne is yapar?

) A i
Diinya genelinde unvanlar nasil?
. e

e
E

Yoneticilerin bir kismi kurumsal kariyerlerini tamam-
ladiktan sonra emekli olmak istemeyip danisman ola-
rak belli bir sire hizmet vermeyi tercih ediyor. Gerek
daha once galistiklari sirketten edindikleri cevreyi ge-
rekse sektorel tanisikliklari kullanarak yeni misteriler
ediniyorlar.

Danismanlik ¢ok kritik bir alan. isini hakkini vererek
yapan konusunun uzmani bir¢cok profesyonel mevcut.
Ancak bir de issiz oldugunda kendini danisman ilan
edenler var. Hangi profesyonelin donanimli oldugu ve
kendisinin hizmetlerini alirsaniz isinize ne gibi bir kat-
ma deger katacagini detayli bir gériisme sonucunda
gérmeniz mimkin. Dolayisiyla, yonetim danismani
yoneticilik yapmis herkese denebiliyor. Oysa, yonetim
danismanligi bambaska bir is tanimi.

Yonetim Danismanlari Dernegi’'ne gore, yonetim da-
nismanlariisletmelerin sorunlarini ¢dzme veya firsat-
lardan faydalanmalarini saglamak lzere isletmenin
icinde bulunmayan bilgi, deneyim ve becerileri sagla-
yan ve bunun karsiliginda Ucret alan tarafsiz profes-
yonellerdir. Yonetim danismani bir veya birden fazla
alanda uzmanlasarak, bu alanlarda sagladigi tarafsiz
ve etkin bilgi, 6neri ve uygulama destegini misteri-
sinin gereksinimleri dogrultusunda uygular.

Bir diger arada kalan terim de koordinatorlik. Koordi-
nator buglin midurlik pozisyonuna getirilmeyen an-
cak belli bir kideme sahip profesyonellere uygun go6-
rilen ara bir unvan. Uzmandan daha kidemli ve bilgili
olmakla beraber, cogu zaman koordinatér daha genis
sorumluluklarini kidemli uzman gibi yerine getiriyor.
Mudurden farkh olarak ¢ogu zaman koordinatérin
yonettigi belli bir kadro yok. Bazen sirket yapisi geregi
midir olmak icin mevcut midirin emekli olmasi ge-
rektigi —ve bunun icin 3-5 yil beklemek gereken— du-
rumlarda ‘koordinatér’ basarili elemani édillendir-
mek i¢in verilen ara bir terfi olabiliyor bazense tam
tersi higbir zaman midir olmayacak birini kaybetme-
den motive etme yolu olarak goruliyor.

Tiim bu unvanlar Tirkiye gerceginiyansitiyor. Ulkeden
tilkeye unvan algisi cok farkli olabiliyor. Ornegin, Rus-
ya ve Turki Cumhuriyetler’de unvanlarin abartili oldu-
guna sahit oluyoruz. Her seviye midir, koordinator,
direktor...

En az kideme sahip kisiye bile oldugunun lizerinde un-
vanlar veriliyor. Tam anlamiyla unvan enflasyonundan
bahsetmemiz yerinde olur. Bu durumun pek ¢ok se-
bebi olabilir. Oncelikle kisiler 5nemsenmek istiyor.
Hem kendilerinin yaptigiisin agirhgini géstermek hem
de muhatap aldiklari kisinin ayni sekilde degerli, etkin
ve yetkili biri oldugunu bilmek istiyorlar. Dolayisiyla,
tiim unvanlar sisleniyor, titrler zenginlesiyor.
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Amerika
dogumlu C-Suite

Diinya genelinde C-Suite’nin sayisi hizla artiyor: Artik
sadece CEO, COO, CFO’dan s6z etmiyoruz. Teknolo-
jiden cesitlilige, sirdirebilirlikten bilime, riskten ya-
tirnma ve idari islere bircok alanda ‘chief’ yoneticiler
ataniyor. Oyle enteresan ‘chief’ roller var ki; 6rnegin
Southwest Airlines’in chief Twitter officer’t, Coca
Cola ve Marriott’'un chief blogging officer’lar, Ko-
dak’in chief listening officer’i gectigimiz dénemde
genis yanki uyandirdi. Evet, yanlis okumadiniz “chief
listening officer” yani en tepedeki dinlemeden so-
rumlu yonetici son glinlerde yikselen c-suite isi ara-
sinda. Neden mi? Cevabi oldukga basit. Markanin ba-
sarilari ve basarisizliklari i¢ ve dis musterilerin soy-
lem ve davranislarinda gizli. Bunlari dinleyecek, ana-
liz edecek ve kilit onerileri diger yonetim Uyelerine
sunacak Ust diizey yonetici CLO’nun gorevi.

En basit islerin sihirli unvanlari
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Amerika’da en basit islerin dahi unvan enflasyonuna ugradigini go-
rilyoruz. Ornegin, 6n biiroda calisan resepsiyoniste artik ‘6n biiro
koordinatérii’ deniyor, posta islerinden sorumlu gence ‘medya da-
gitim sorumlusu’, ¢opcller ‘geri déniisiim gérevlileri’, tuvalet te-
mizleyenler ‘temizlik danismanlarr’, subway’lerde sandvi¢ yapan
genclerinyeniunvaniise ‘sandvi¢ sanatgisr’.

Neden boyle bir unvan enflasyonu var?

Ekonominin kotl gitmesi sonucu, maaslarda artis yapmak veya yuk-
[G primler vermek mimkin olmuyor. Yoneticiler unvanlarda comert
davranarak calisanlara prestijli islerde ¢alisma hissi saghyorlar. Un-
vanlar her seviyede iyilestirilmis durumda. Yoneticilik pozisyonla-
rinda da sadece Uriin ve departman bazinda degil, bolgesel bazda da
genel midir yardimciliklari yayginlasti. Yani, kartvizit Gzerine zor si-
gan unvanlarla karsi karsiyayiz. Fazla sorumlulugu olmayan ve vasat
maaslar karsiliginda calisilan islerin ¢ok fiyakal unvanlari olabiliyor.
Kimsenin unvani ‘bos gezenler miidiirii’ veya ‘elemansiz yénetici’ de-
gil. Unvanlarin siislenmesi sirketlerin de isine geliyor. Piyasa sartla-
rina uyup mevcut is trendlerini yakindan takip etmis oluyorlar. Ayni
zamanda, ¢alisanlarina piyasa ile uyumlu unvanlar vererek kendi
isimlerini duyurmus oluyorlar. Amerikan bilgi teknolojileri sektori
dikkat ¢ekicive komik unvanlar Gretmede ¢ok yetenekli. Kendileriyle
alay eden yepyeni kavramlari sektorin ileri gelenlerinden duymak
mumkun.

Steve Jobs kendine ‘chief know it all’ (her seyi bilen sef) derdi,
Yahoo’nun kuruculariJerry Yang ve David Filo ‘Chief Yahoos’.

Binlerce teknoloji uzmani kendini guru, evanjelist
hatta ninja olarak tanimhyor. Tim bu unvan patlama-
si sadece gelismis Ulkelerle sinirl kalmiyor, yavas ya-
vas Cin ve Hindistan gibi gegcmisten beri hiyerarsiyi
¢ok seven gelismekte olan ekonomilere de sigriyor.
Toplumda bir kisinin daha fazla saygi gormesinde, is-
tedigi kizla evlenmesinde veya arkadaslarinin takdi-
rini ve hayranhgini kazanmasinda ‘ne is yaptigi’ gok
onemli.
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Unvanlar: sisirmek cozum mu?

Maas artisi yerine unvan ne kadar gecerli? Unvanlarin sofis-
tike kelimelerden olusmasi kisinin is tatminine nasil katki
sagliyor? Eger unvanlarindaki bu degisiklikler calisanlari ger-
¢ekten mutlu ediyorsa, kurumsal dengeyi saglamak igin un-
vanlari sislemeye degmez mi? Kisacasi, unvanlari sisirmenin
avantajlarinedir?

Kartvizitinde sik duran bir unvanin kisiye kazandirdiklari ¢o-
gunlukla kisa 6mirli oluyor. Unvanlardaki sofistike kelime
kalabaligi dili kot kullanma ve insanlarin kafasini karistirma-
nin dtesine gecemiyor. insan giiniin sonunda yaptigi ise ka-
zandigi paraya bakiyor. Ustelik islerin isimlerinin degismesiy-
le isin iceriginin tam olarak ne oldugu konusunda belirsizlik-
ler beliriyor. Ornegin, Ar-Ge departmaninda calisan inovas-
yon midirindnis taniminet olmayabiliyor.

Yeni teknolojileri gelistirmeden sorumlu bir ekibi mi yone-
tiyor yoksa tek basina pazar arastirmasi ve iiriin gelistirme
izerine mi ¢alisiyor? Bu profesyonelin alacagi maasi hangi
kriterlere gére belirlemek gerek?

Unvanlari karmasiklastirarak ilk etapta sirket ¢alisanlarinin
gbzunil boyayabilir veya kendi kendine yakistirdigi unvani
musterilerine iyi gériinmek i¢in kullanabilir ancak bu goste-
ris glinlin sonunda kimse icin etkili bir ¢coziim getirmiyor. He-
pimiz unvan enflasyonundan haberdar oldugumuz gibi kisi-
lerin abartili kartvizitlerine itibar etmiyoruz. Hatta daha da
ileri gidip en Ust dlizey konumlardaki yoneticilerin yaptiklari
ise bile stipheyle yaklasiyoruz.

Her seyin abartildigi bir ortamda gercekten biylk isler ya-
panlar arada kayniyor, unvanina hakkini verenlere haksizlk
oluyor.

Unutulmamali ki unvani ne olursa olsun isini iyi yapan yii-
riiyiip gidiyor, saygi gériiyor, terfi ediyor, kimse unvanlara
yapisip kalmiyor.

39



40

w0 o

FETHIYE DEGISIM

ROportaj

Orhan OKUTAN

) ' (
L Aui] ri_;.'_l.-;g¢“;i; 4

Olwar

ol
f.lf_"-.\.‘u._,_ x]

da

- %"

Fethiye; hizli bir degigimin arifesinde gelecegini arryor.

| YAKALAMALI.

Liberty Likya Hotels Genel Muduru
Mehmet Biger

Kemer Beldesinin Seydikemer adinda il¢e olmasiyla ilge simirlari degisti.

Ekonomisinin biiyiik kismi turizme bagimli oldu.

Mugla'min Biiyiiksehir statiisiine kavusmasiyla sehir belediyeciliginden alan

belediyeciligine gecti.
llce simrlarinda tek belediye hizmet verecek.

Tanitim ¢alismalarmin ¢catisi konumunda bulunan Fethiye Turizm Altyapi Birligi kapandi.

Hizli bir degisim siireci yasayan Fethiye, turizmde nasil bir yol izlemeli?

Fethiye'de uzun vadeli turizm stratejisinin temel degerleri neler olmali?

Hangi degerlerini dne ¢ikartmall, nasil bir vizyon olusturmali ve bunu ger¢eklestirmek icin nasil bir strateji izlemeli?

Hizli bir degisim ve gegis siireci yasanan Fethiye'de turizm adina nasil bir yapilanma igine girilmeli,

bunu hangi kurumlar nasil yapmali konusunda
Liberty Likya Hotels Genel Miidiirii Mehmet Biger ile goriistiik.

Sinirlari degisen, ilce sinirlarinda tek belediye Tanitim ¢alismalarini yiiriiten FETAB kapandi.

olan Fethiye'de turizme bakis nasil olmali,
bu gegcis siireci nasil degerlendirilmeli?

Sinirlari yeniden ¢izilen Fethiye'nin turizme bakisinin da de-
gismesi gerekiyor. Biz nasil bir turizm istiyoruz, hangi deger-
lerimizi 6n plana gikarmak istiyoruz, hangi Urline ilgi goste-
ren turiste hitap etmek istiyoruz? Bunlarin belirlenmesi ve o
dogrultuda galisma yapilmasi gerekiyor. Yeni bir vizyon koya-
rak, bunu gelistirmek igin uzun vadeli turizm stratejisini be-
lirlemeliyiz. Basta tanitim galismalari olmak Uzere turizm
adina yapilacak tim calisma ve uygulamalar bu konsept
dogrultusunda yapilmali. Cevresel degerlerin korundugu,
surdurulebilir turizm politikalariyla basarili olabiliriz. 10-20-
50yil sonrasini planlamaliyiz.

Dogal glizellikler, kiltlrel zenginlik
ve alternatif turizm imkanlari ko-
nusunda oldukca zengin bir cograf-
yada yasiyoruz. Ancak bunu dogru
sekilde kullanip turizm gelirlerine
yansitamiyoruz. Rakip turizm mer-
kezlerine baktigimizda dogal gi-
zellikler, kiltiirel zenginlik ve alter-
natif turizm imkanlari konusunda
daha zengin olmamiza karsi, turist
sayisi ve elde edilen gelir anlamin-
da rakip merkezlerden daha geri-
deyiz.

Dislincem, klltlriimizi pazarlamaliyiz. Koy kiltird ile tu-
rizmi bulusturalim. Diger turizm merkezlerinde olmayan
bu degerler rekabet glicimuzi de artiracaktir. Son yillarin
yukselen trendi ekolojik degerleri parlatmaliyiz. Diinyanin
en iyi yamag parkuru Babadag gibi bircok degerimiz var.
Yaylalarimiz var, koylarimiz var, koy kiltlrimuz var. Bo-
zulmamis dogasi, alternatif turizm imkanlariyla Fethiye'nin
marka kent olmakicin bliylk bir sansivar.

Kovleri
EKO KASABA
olarak
lanse edebiliriz

Tanitim nasil yapilmali, nasil bir olusumlia
stirdiiriilmeli?

Tanitim ¢alismalarinda sikintilar var. Kopuk kopuk yapihyor.
Tanitim ¢alismalarinda, kurum ve kuruluslar ile sektoriin
birbirinden kopuk hareket etmesinin 6niine gecilmeli. Bi-
tlnsel bir calisma icine girilip birlikte hareket edilmeli. Ta-
nitim ¢alismalari, hazirlanan tanitim materyalleri, tanitim
gorselleri belirlenen vizyon dogrultusunda hazirlanmal.
Fuar tanitimlari da profesyonellerle yiritiImeli. Fethiye
dendiginde nasil hatirlanmak, nasil algilanmak istiyorsak
reklam ve tanitim argiimanlarinda bunlar olmali ve profes-
yonelce hazirlanmali.

Fethiye'de tanitim igin birlik olundu-
gunda tur operatorlerinin hazirladig
bolge tanitim sayfalarinda kullanilacak
arglimanlari da belirlemek lazim. Adini
eko kasaba koyun yada her neyse, bizi
bu bilgilerle fotograflarla tanit demek
gerekiyor.

Ayrica yurtdisi fuarlarda otellerimizi
degil de dagimizi, tasimizi, sebzemizi,
yaylalarimizi yani bolgemizin glizellik-
lerini tanitmaliyiz. Bu sayede ¢ok ciddi
farkindalik yaratiriz.

GUrblz abinin Karaagag'taki evi ve bulundugu ortamin
ozellikleri Fethiye standina konsa, mevcut tanitim mater-
yallerinden daha fazla ilgi gorir. Tanitimlarda dogayla i¢
iceligi ve 6zglrlGgl 6n plana ¢ikarmaliyiz.

Yurtdisi fuarlarinda Fethiye standina bakmak istemiyorum.
Stantlarimiz amatoérce hazirlaniyor, gorevli arkadaslar ama-
tor. Son Moskova fuarinda Antalya, Fethiye'nin 2-3 fotog-
rafini kullanmis. Bununla ilgili yazi yazmistim, bana tepki
gosterdiler “Orasini da bizden sayiyoruz” diyorlar. Sizden
saylyorsunuz da oranin avantajlarini kullanmak igin sizden
saylyorsunuz dedim.

Son Berlin fuarinda Fethiye'nin stant da ismi yoktu. Marmaris'-
in yanina sikistirdilar. Orada Fethiye'nin olmamasi bir dezavan-
taj. Moskova'da hig¢ yoktu zaten. Fethiye'ye ¢ok ciddi Rus turis-
tin talebi var. Adamin dagi tasi yok, onu 6zlliyor gérmek istiyor.

Bir koordinasyon, bir yapi kurulmali. Cesitli turizm merkez-
lerinde tanitim ¢alismalarini yiiriiten vakif tarzinda bir ya-
pilanma olabilir. Burada 6nemli olan kurulus catisinin disin-
da kurum ve kuruluslarin Gizerine diisen goreviyapmasidir.

Bu olusumun iginde Ticaret Odasi olmali, FETOB olmali. Ye-
ni sistemle belediye mutlaka olmali. Diger turizmci arka-
daslarla da konustuk bu olay!. Biz Likya World olarak boyle
bir olusumun icerisinde verilecek her tiirlti gorevi seve se-
veyerine getiririz.
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Turizmde model alinabilecek bir bélge ya da
merkez var mi, nasil bir kent, nasil bir
bakis olmali?

Turizmde marka kent olmak i¢in Dubrovnik'i 6rnek almaliyiz.
ilk gittigimde ciddi sasirdim. Bir turizm kenti nasil olmali de-
diginizde, yapilan uygulamalarla neredeyse Dubrovnik gibi
olmali dedirtiyorlar. Yollari, insanlarinin davranisi, tabela
standartlari ¢cok 6zenli hazirlanmis. Antalya Kaleigi gibi bir
merkez dlsliniin, ylizlerce bar ve restoran var, sizi kimse ra-
hatsiz etmiyor. indirim tabelasi ya da indirim yok, bira 5
liraysa her yerde 5 lira. Kirsal ile turizmi birlestirmisler. Tarihi
bir pazaryeri var. Etrafta restoranlar var. Sabah saatlerinde
koyden gelen nineler ahsap tezgahlar agiyor, orada el islerini
Urettiklerini satiyorlar. 11.30'da tezgahlar toplaniyor, ayni
alana restoranlar masalarini atiyorlar. Her giin bu hareket
tekrarlaniyor. O pazar inanilmaz ragbet goriyor.

Oradan esinlendik, gelecek yil isletmemize hafta da bir glin
o pazarin benzerini kurmak istiyoruz.

Burada Fethiye Sali pazarina ciddi bir ragbet var. Ama o pa-
zarinda diizenlenmeye ihtiyaci var. Uriin kag paraya satil-
yorsa lizerinde fiyat etiketi olacak. Tipine bakip bunda para
vardir diye tutturabildigine satis yapilmamal. Pazari di-
zenlediginde tur operatoriine de turisti yonlendirme yani
hanutguluk yapma diyecegiz. Turist istedigi yere gitsin. Tu-
rist bir yere kandirilarak gétirilmesin.

Dubrovnik'e belediye baskani ekibiyle birlikte gitmeli, ti-
caret odasi gitmeli, isletmeciler gitmeli. Fethiye'yi marka
sehir yapacaksak, benim dislincem calisma Dubrovnik'-
ten baslamali. Bir turizm kenti nasil oluru orada goriip ilke-

Turizmde
marka kent olmak icin
Dubrovnik'i
ornek almaliyiz.

ler belirlenmeli. Gelip degerlendirelim, 1991'de ulke olan
Hirvatistan, Dubrovnik'te ne yapmis biz ne yapiyoruz diye
disinelim.

Tarihi nasil koruruz, yasak koymadan insan kullanimina na-
sil agariz? Bu sorularin biitiin cevabi orada. Adamlarinda
kiiclik otelleri var, ka¢ paraya nasil sattiklarini inceleyelim.
Turizmden elde edilen gelirin kdylere nasil yansidigini go-
relim. 80 yasindaki ninenin turizmden nasil faydalandigini
gorelim.

Model hosumuza giderse, marka sehir ve turizm kenti olun-
masl konusunda bir uzman danisman yardimiyla yapilacak
calismalari belirleyebiliriz.

Russell Crowe Kayakoye gelip film cekiyor. O kadar rahat ki
bisikletle dolasirken kayboluyor. Sevip glivenmese koru-
masiz gezmez. Ama bunu bile kullanamiyoruz. Birakin dis
basiniulusal basinda bile yeterince yer bulamad:.

Bolgemizde 5 yildizli otel yok diye sikayet
ediliyor, biiyiik tesis gerekli mi?

Blylik tesis sayisi mutlaka artmali. Tur operatorlerinin ope-
rasyonlarini gelistirmesi, daha fazla ugak gelmesi igin bi-
yik tesis sayisinin da artmasi gerekiyor. Daha fazla turist
istiyorsak biylk tesis ve yatak sayisi artmali. Koyleri tu-
rizmde kullanmayi basarirsak, sektordeki rakiplerimize cid-
di fark atariz. Antalya'nin boyle bir sansi yok. Her yer yapi-
lasmis. Koylerdeki insanlarin turizme bakisi, onlardan her
seyi beklememiz anlaminda olmamal. Belki ingilizce konu-
samayabilirler ama ne olursa olsun temizlik, diristlik ve
glleryizli olmakyetiyor aslinda.

Koyleri eko kasaba olarak lanse edebiliriz. Thomas Cook ve
TUI'nin lokal Urinler tiiketilmesi icin yaptigl baski cok
onemli. Bu tarz konularin yaninda g¢evrenin korunmasini
desteklemeliyiz.

12 Ay turizm yapilabilmesinin yolu

nasil agilir?

Turizmi kis aylarina da yaymak icin iyi bir enstriman olan
toplanti ve kongre salonlari artmali. Fethiye merkezde de
iyi bir kongre ve toplanti salonu olmali. Aslinda 12 ay tu-
rizm biraz zor. 8 Ay iyi bir sekilde yapilsin yeter. Antalya'da
da 8 ay yapilabiliyor. Tesisler kisinda acik ama islemiyor.
Ciddi oranlarda zarar ediyor. isletmeler otelin bakimi ve
ekibini tutmak i¢in agik tutuyor tesisini. Kar yapamiyor, ba-
sa bas bile getiremiyor.

Bdlgenin en biiyiik tesislerinden olan
Likya World Tatil Kéyii Ozyer Grup'a gegti ve

Liberty Likya Hotels adini aldi. Tesiste nasil bir

degisiklige gittiniz? Bunun tatilci anlaminda
karsiligini gériiyor musunuz?

Otel ve tatil koyl olmak lGzere 2 ayri bolimde 900 odadan
olusuyor. Tatil Koy(; Liberty Hotels Likya ve Otel bolimi
Sentido Likya Resort & Spa.

Otel bolimu kuruldugu donemde daha agir misterileri he-
deflemis. Tatil koyli de daha ¢ok animasyon isteyen aileleri
hedeflemis. Bir donem 6zellikle Robinson déneminde ba-
sarili olmuslar. Bu sistem o donemde iyi ¢alismis. Tabi tu-
rizm sistem ve trendleri degistigi icin daha sonra isletme-
nin sahibi olan Silkar, degisimleri ve trendleri yakalayama-
mis ya da gérememis. Bu basari devam etmemis. Biz aldigi-
mizda asagl dogru irtifa kaybeden bir isletme konumun-
daydi. Tesiste toplam 800 personel ¢alisiyor. Bunlarin yak-
lastk 200 tanesi 12 ay galisiyor, diger 600 kisi de sezonluk
istihdam ediliyor.

Aldigimizda ge¢misteki algly1 yikmaya calistik. Burasi cocuk
algisiyla 6ne cikan bir tesisti. Cocuk cennetiyle ¢ocuk algisi
vardi. Cocugu olmayan aileler tarafindan fazlaca tercih
edilmiyordu. Yanls bir algiydi ve bu imaji yikmak icin tesisi

ikiye boldiik. iki ayri konsept gelistirdik. Otel bélimiin-
de, Sentido ile franchising anlasmamiz var, adi Sentido
Likya Resort & Spa oldu. Tatil kdylnln adi da Liberty
Hotels Likya olarak degistirildi. Otel tarafi yetiskinlere
yonelik, tatil koyd kismi da ailelere yonelik olarak hazir-
landi. Otel kisminda tek kisitlama var 16 yas alti misafir-
lerin oray! kullanmasina izin verilmiyor. Onun disinda
herkes o alanlari kullanabilecek. Otel kismi tamamen
yenilendi. Tatil kdyl kismi, kismen yenilendi. Yiyecek
icecek kismi ve mutfaklar tamamen yenilendi. Yeni geli-
sen trendler arasinda bulunan yoga icin iki adet merkez
yaptik. Bir Alman ve bir Amerikali profesyonel yogaci
geldi, ikisi de yoga merkezlerini gezdi ve kesinlikle diin-
yanin en iyi yoga merkeziolarak nitelendirdiler.

Light Saglik turizminde de iyi bir konuma geldik. Spa ala-
nini yeniledik, bir tanesini diinya standartlarina getirdik.
Buz odasindan macera duslarina ve buhar odalarina ka-
dar hazirlandi.

Avrupa'da aktivite bakimindan agik ara farkla kesinlikle bi-
rinci tesisiz. Dlinya siralamasini bilmiyorum ama Avrupa'-
da birinci tesisiz. Yoga merkezinden yamac parasiti mer-
kezine kadar imkanimiz var.

€9 senTIDO

LYKIA RESORT & SPA

\/
Liber?yiotels

LYKIA
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4 aylik satis siresinde beklentilerimizin Gze-
rinde bir rakama ulastik. Bazi donemleri satisa
kapatmak zorunda kaldik. Yogun olarak ingiliz,
Alman, Rus ve Turklere hitap ediyoruz.

30 Mart tarihinde 400 kisilik Rus ilag ekibinin
gelmesiyle sezona merhaba diyoruz. Antalya'-

nin disina ¢cikmayan grubu buraya getirdik. Ta- _ ™ 4 ¥ W ‘ I’Bthlye
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Toplanti ve kongre turizmi icinde galisma ya- :

piyoruz. Tek dezavantajimiz, gerek i pazar ge- AN
rekse dis pazar konusunda, Dalaman'a ugak . 5 A =
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Tatil kéyleri turisti disariya
¢ctkarmiyor diye bir algi var,
bu gergekten béyle mi?

Her sey dahilde turist disariya ¢ikmiyor diye
bir sey yok. Turist alis verise de gidiyor yeme-
ge de gidiyor. Otelcilerin ¢ikarmama gibi bir
dislincesi olamaz. Cunkl her sey dahil sis-
temde turist disariya ¢ikarsa bu tesis igin iyi-
dir. Bolgenin yerel yemeklerini hazirlayip sa-
tan isletmeler olsa birgok kisi ¢ikar diye diusu-
nlyorum.

Kaya'nin nohuduyla bélgede yetisen keci etiy-
le etli nohut yapilsin, eminim ki ¢ok kisi gider.
Hem de ciddi paralar 6deyerek.

Turisti hava alanindan alan rehberler, tur sa-
tabilmek icin yalan yanlis her tiir seyi soyleye-
biliyorlar. Bunun 6niine gecmek gerekiyor.
Kotileme ve yalan séylemelerinin 6niine ge-
cilmesi gerekiyor. Onemli ancak ugrasiimayan
bir konu.

2 CAN AR
Acil Durum Eylem Plan

Biz bolge olarak gliglenirsek, tur operatorle- ‘.' Ortak Sagllk ve Giivenlik Birimi

rinden bunuisteme glicimuiz olur. 72mel [,5 Sagllgl ve Giivenllgi ngﬁmi
Akarca Mah. Mustafa Kemal Bulvari No:161/5-6 Fethiye

Tel: +90 252 614 92 93 [,s Saglzgz Ve Giivenlzgi Hizmetleri
www.can-ar.com.tr bilgi@can-ar.com.tr
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Az Bildigimiz KSANTOS

I.S. 12. yiizyil sonrasinda kentsel yerlesim kanitlarinin saptanamadigi Ksantos'un uykusu, ingiliz gezgin Charles Fellows'un
19. ylzyil ortalarinda Likya Bolgesi'ne yaptigi geziler ile son bulur. 1830'lu yillarin sonlarinda Anadolu kiyilarinda incele-
melerde bulunan Fellows'un ziyaret ettigi cok sayida Likya kentiicinde en dnemlisi Ksantos olmustur.

Ksantos'un Uyanisi

Likya Bolgesi'nin en anitsal ve donanimli mezar yapisi Nereidler (su alti perileri) Aniti' basta olmak tizere ¢ok sayida mimari
ve heykeltiraslk eserleri Fellows'un bu ziyareti sonrasinda Britanya MUizesi'nin salonlarinda sergilenmek lizere gemilerle
ingiltere'ye tasinmistir?. Ksantos, Charles Fellows'un 1840, 1842 ve 1844 yillarindaki bilimsel nitelikten uzak kazi ve aras-
tirmalarini gergeklestirdigi ziyaretleri sonrasinda artik taninmasina karsin, 19. ylzyil sonundaki Avusturyali arastirmacila-

rin yazit toplama amach birkag ziyareti disin-
da, Turkiye Cumhuriyeti'nin resmi izinleri ile
ilk bilimsel ¢alismalarin baslatildigi 20. ylzyil
ortalarina kadar uzun bir stre suskunluga bu-
rinmustur.

Pierre Demargne baskanligindaki Fransiz Arkeo-
loji Misyonu 1950 yili ile birlikte Ksantos arastir-
malarini Ustlenmisler; 1951 yilinda baslatilan
kazilar Pierre Demargne sonrasinda sirasiyla
Henri Metzger, Christian le Roy ve Jacques des
Courtils tarafindan strdtrilmustar.

Fransiz Arkeoloji Misyonu'nun Ksantos'ta yirit-
tlkleri kazi ve arastirmalarina yonelik izinlerin
2010 yilinda Turkiye Cumhuriyeti Kiltir ve Tu-
rizm Bakanligi'nin tasarrufu ile iptal edilmesi
sonrasinda kent ve egemenlik alanindaki kazi ve
arastirmalari yiriitme goérevi Akdeniz Universi-
tesi adina Burhan Varkivang'a verilmistir. Kent,
Letoon'la birlikte 1988 yilinda UNESCO Diinya
Kiltlr Miras Listesi'ne dahil edilmistir.

Nereidler Anitt
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Tarih

Paleo-Jeomorfolojikincelemeler sonucunca, yerlesim alaninin bi-
yik bir bélimiiniin i.0. 15. binli yillarda deniz seviyesinin altinda
kaldig1 anlasilan kent ve yakin g¢evresinin, Bronz Cag'da sularin al-
¢almasiile insan yasamina elverisli duruma gelmesi sonrasi bilinen
en erken varhgi giineyinde uzanan Kinik Ovasi'nin karalastigi 2.
binli yillara tarihlenmektedir. Bu donemde Hitit yazili kaynakla-
rinda Awarna olarak anilan kent, yerel dilde Arfina olarak adlan-
dirilmistir.

Kentin tarihsel olaylar kapsamindaki en erken aktarimi yazili kay-
naklar isiginda i.0. 6. yiizyilda karsimiza ¢cikmaktadir. .0. 540 civa-
rinda bolge ile birlikte Pers isgali ve tahribatina ugrayan Ksantos,
i.0. 470 civarinda Atinali komutan Kimon'un Persler'e karsi seferi
sirasinda ikinci bir yikima ugramasina karsin Attika - Delos Birligi'-
ne kisa bir katilim disinda Helenistik Dénem'e kadar Pers egemen-
liginde kalmayi siirdiiriir. .0. 6. ylizyildan itibaren yazitlar ve sikkeler yardimi ile Kuprilli,
Khrei, Arbinas basta olmak izere uzun slren bir hanedana ait ¢ok sayida yoneticinin sap-
tanabildigi kent, kalinti niteligi ve tirlerinin de isaret ettigi gibi Arkaik ve Klasik D6nem-
ler'de Likya'nin biiyiik bir béliimiiniin énder kenti olmustur. i.0. 330'lu yillarda Anadolu'-
nun biiyiik bir béliimiinde oldugu gibi Ksantos'da da Biiyiik iskender'in fethi ile Pers ege-
menligi sona erer. Bu siyasal degisim bolge dili Likge basta olmak lizere yerel kiltlrin hiz-
la kaybolusunu ve yerini Eski Hellen geleneklerine birakmasini beraberinde getirir. i.0.
geg 4. — erken 3. yiizyilda Biiyiik iskender'in ardillari olan ve kendi hanedanlarini kuran
generaller arasinda kisa siireli el degistiren kent i.0. 2. yiizyil ilk yarisinda yaklasik 20 yil
Rodos egemenliginde kalir. i.0. 167 yilinda Likya'nin Roma Senatosu tarafindan ézgiir bir
eyalet olarak ilan edilmesinin ardindan olusan ve Ge¢ Antik Donem'e kadar varligini ko-
ruyan Likya Birligi icinde 3 oy hakki ile bolgede 6nemini koruyan bagimsiz bir kent haline
gelir. Yazil bir kaynak tarafindani.0. 1. ylizyil ortalarinda Brutus énderliginde isgal ve yiki-
ma ugradigi aktarilan Ksantos, anitsal kentsel yapilasmalarin isaret ettigi (izere Roma im-
paratorluk Donemi ve Bizans Donemi'nin ¢ok blylk bir bolimuni bariscil ve zengin bir
ortamda gegirir.

Lik¢e Yazit
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Kent, Patara'nin Erken imparatorluk Dénemi ile birlikte Likya ve Pamphylia Eyaleti'nin merkezi olarak yiikselisine kadar
Likya'nin baskenti olmayi siirdlrir. Kentin farkli noktalarinda insa edilen 4 anitsal kilise Ksantos'un ozellikle Erken
Hiristiyanlik Donemi'nde boélgenin dnemli piskoposluk merkezlerinden biri oldugunu géstermektedir. Tim bolgeyi olum-
suz etkileyen Arap ve Pers akinlari karsisinda gittikce zayif diisen kentin i.S. 7. ylizyil sonrasinda oldukga kiiciik ve niteliksiz
yapilarlavarhginisirdirdigi ve 13. ylizyilda terk edildigi anlasiimaktadir.

efsanevi kahraman
Sarpedon'un
vatant Ksantos

Ksantos, varligini siirdirdigi tim donemlerde,
Likya Bolgesi'nin tartismasiz 6nde gelen kentle-
rinden biri, kalintilarin da gosterdigi gibi 6zel-
likle Arkaik ve Klasik Donemler'de bolgenin li-
der kenti olmustur. Homeros'a gore Troya'ya
yardima giden efsanevi kahraman Sarpedon'un
vatani olan Ksantos'un antik kaynaklara konu
edilen insanlarinin cesareti aslinda kentin bu
donemlerdeki gici ve yapisalliginin niteligini
gostermesi agisindan anlamlidir. Herodotos'un
aktarimina gore, 1.0. 546 yilinda Biyiik Kiros
doneminde Harpagus komutasindaki Pers or-
dusunun saldirisina ugrayan ve bir kismi kent-
ten uzak olan Ksantos halki, kenti ve kendilerini
savunamayacaklarinianlayinca gicli Pers ordu-
su karsisinda savasarak akropole geri ¢ekilmis,
Harpagus'un merhamet gostermesine ragmen
teslim olmaktansa kendilerini ve akropoli yaka-
rak yok etmislerdir.

Herodotos bu direnisi soyle anlatir:

"Lykia'lilara gelince, Harpagos ordusu Ksantos
ovasina indigi zaman, onlar da karsi koydular,
bitmez tliikenmez kuvvetlere karsi, az sayi ile d6-
vistiiler; yigitlikte nam aldilar, ama yenildiler,
kentlerine geri atildilar, kadinlari, cocuklari, ha-
zineleri ve kéleleri kaleye doldurdular ve alttan,
yandan atese verdiler, 6yle ki, yangin kaleyi yer-
le bir etti. Bundan sonra birbirlerine korkung ye-
minlerle baglanarak diismana saldirdilar ve
Xanthos'ta oturanlarin tiimi de savasarak 61-
mdis oldular.

Bugiin biitiin Lykia'da kendilerini Ksantos'lu di-
ye tanitanlarin, seksen ev disinda hepsi de ya-
bancidir; bu seksen aile, o zamanlar iilkenin di-
sinda bulunuyordu; bundan étiirii hayatta kal-
muslardir...”

Tarihgi Prokopios'a gore ayni siireg i.0. 42 yilin-
da Brutus'un Ksantos'a saldirisi sirasinda yasan-
mistir. Akropolde yer yer yangin katmanlarina
rastlanmis olsa da, bu trajik aktarimlardan ¢ika-
rilmasi gereken, anilan saldirilarin gergeklestigi
dénemlerde kentin gicll bir yapiya ve askeri
glice sahip oldugudur.

Ksantos'un
Cesareti




Ksantos'tan

Kalar

"

GUnlUmiuzde Esen Cayi olarak adlandirilan Ksantos Ir-
magi'nin dogu kiyisinda ylkselen kayalik alanlarda ku-
rulan kent, glineyinde ayni adla anilan genis bir ovaya
hakimdir. Ovada sik sik yatak degistiren iIrmagin kentin
dik ve kayalik bati sinirindan akmasi her dénem igin
yasamsal bir nem tasimistir. Oldukca hareketli yapiya
sahip arazide ¢ok sayida kayalik tepe ve yamaglar lize-
rinde konumlanan yerlesim hakkinda 2. bine uzanan
yazili aktarimlar bulunmasina karsin, arkeolojik kanit-
larla giinimiizde heniiz i.0. 1. bin baslarina kadar ini-
lebilmistir. Kentin farkli noktalarinda bulunan, Proto-
geometrik ve Geometrik Donem bezekler iceren se-
ramikler yerlesimin henliz bu déonemde Likya Akro-
poli olarak adlandirilan alanla sinirli kalmayip, dogu-
bati dogrultusunda giiniimiiz kent boyutuna yakin bir | ! ' : 7 '
blyukluktekibiralanayayildiginaisaret etmektedir. | qr?,.' ,‘,rﬂ .-.ﬂf“
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Likya Akropolii konumu ve heniiz Erken
Arkaik Donem'den itibareniginde ve yakin
cevresinde barindirdigi kilt yapilari, idari
ve depolama mekanlari yaninda Klasik
Donem'in yerel gelenekte ve bezemeli
mezar yapilari gibi nitelikli anitlarin gos-
terdigi gibi yerlesimin her dénemde en
onemli alani olmustur. Kentin gilineydo-
gusunda son yillardaki kazilarda ortaya
cikarilan mimari veriler ve heykeltirashk
eserleri ile yine kentin kuzeydogusunda
bulunan ve kentte bilinen en erken mezar
aniti olan Aslanli Dikme Mezari ile Arkaik
Donem yerlesiminin genis sinirlarini gize-
bilmek olasidr.

Nitelikli kentsel yapilasmanin Erken Bizans Donemi'ne kadar siirmesi
anitsal mezarlar disindaki kentsel yapilarin ¢ogunun ortadan kalkmasi ya da
biiyiik degisikliklere ugratilarak ézgiin yapilarim kaybetmelerine neden olmustur.

Ornegin, Likya Akropolii'nde oldukga genis bir alana yayi-
lan Geg Antik-Erken Bizans Donemi bir villa, yayildigi alan
Uzerindeki olasilikla benzer islevdeki Klasik Donem yapilas-
masinin ortadan kalkmasinda etken olmustur. Anit mezar-
lar yaninda Likya Akropoli ve kentin dogusunda ortaya ¢i-
karilan bazi kalintilar disinda Arkaik ve Klasik Donem kent
dokusu heniiz arastirlmaya muhtactir. Ornegin her dénem
kentin sivil yerlesim alani olarak kullanilan kuzey yamag-
larinda ve olasilikla kiilt yapilari yogunluklu bir yapilasma
iceren giliney dogu alanlarda yapilan kazi ve arastirmalar
yok denecek kadar azdir.

Kentteki Hellenistik Donem yerlesimi konusunda kazilar
yolu ile hentiz ¢ok fazla bilgi edinilememistir. Yukarida ani-
lan ve ¢ogu Klasik Dénem kaynakli mezar anitlari disinda
gliniimizde kente hakim olan yapisal doku Roma ve Erken
Bizans Donemleri'ne aittir. GUnimuzde kismen kazilmis
olan Ana Cadde ile birbirlerine baglanan ve Bati Agora,
Yukari Agora ve Asagi Agora olarak adlandirilan kent mey-
danlari ile ¢evrelerindeki tiyatro, hamam, bazilika gibi ka-
musal yapilar Roma Donemisiluetini belirlemektedirler.

Yerlesimin son gorkemli evresi Erken Bizans Donemi'nde
yasanmistir. Bu donemde kentin Bati Agora, Roma Akro-
poli olarak adlandirilan kuzey yukselti, Yukari Agora kiyisi
ve Asagi Agora gibi farkl ve birbirinden uzak noktalarinda 4
anitsal bazilika insa edilmistir. Bu yapilardan, Yukari Agora
kiyisinda yer alan Dogu Bazilika kapsamli olarak kazilmis ve
incelenmistir.
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Ulke Ekonomisindeki Son Gelismeler
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TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Isletme Boliim Baskani
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Diinyada ve Ulkemizdeki son politik ve ekonomik gelisme-
ler, en azindan 2014 yiliicin, i¢ piyasadaki durumun pek de
ic acici olmayacagini ortaya koymus durumda. Ge¢gmise ya-
ni 2001 yili 6ncesine kiyasla, kamu maliyesi ve bankacilik
sisteminin ¢ok daha iyi durumda oldugunu, bankalarin ser-
maye yeterlik oraninin daha gii¢li oldugunu, finansal sek-
torin acik pozisyon ve tirev Urlnler gibi toksik Grlinlere ya-
tinnm yapmadigini ve mali sistemde denetim ve gozetimin
glclendirildigini séylemek miimkiinse de son yasanan ge-
lismeler bu 6nlemlerin 6nce finansal piyasalarda yeni dal-
galanmalari, sonrasinda da reel ekonomide daralmayi 6n-
lemede yeterli olmadigini ortaya koymakta. Nitekim dislik
blylime hizina ragmen cari agigin halen % 7'ler civarinda
olmasi, doviz kurlarindaki ylikselmeye ragmen ihracatin is-
tenilen diizeyde artmayisi, enflasyon ve faiz oranlarindaki
artis ve buna bagli olarak borsadaki diisiis ve en dnemlisi
reel sektorlin agik pozisyon riskinin yiksekligi, ekonomi-
mizle ilgili endiseyi artiran unsurlar olarak karsimiza ¢ik-
makta.

ABD ekonomisindeki toparlanmanin sermaye hareketleri-
nin yonini tersine ¢evirmesi, yani gelismekte olan piyasa-

lara yonelik para akisinin tersine donmesi bizim gibi birta-
kim gelisen ulkeleri (Brezilya, Endonezya, Arjantin, Rusya,
Gliney Afrika gibi) ciddi sekilde etkilesmis durumda. Nite-
kim FED'in tahvil alim programini kisma karari, bizim gibi
portfoy yatirimlariyla net sermaye girisi saglayan ulkelerin
hemen hemen tamaminda benzer sorunlarin yasanmasina
nedenoldu.

Gelisen piyasalarda yerel para birimi deger kaybederken,
borsanin distigi, faiz oranlarinin yikseldigi, enflasyonda
kismen de olsa artis yasandigi ve en 6nemlisi kimi tilkelerde
ekonomik biylmenin azaldigl, kimisinde ise ekonominin
kiiglldGgl gorildi. Bizde de Merkez Bankasi, bu kiresel
para hareketinin yasattigl sorunu énce doviz satarak onle-
meye calisti. Bu 6nlemin yetersiz kalmasi sonucunda politi-
ka faiz oraninda 6nemli boyutta faiz artisina gitmek zorun-
da kalindi. Benzer llkelerle kiyasla cari agigimizin ve 6zel
sektor dis borcumuzun yilksek dizeyde olmasi, Glkemizi
gelisen piyasalar icinde en kirilgan tlke konumuna sokmus
durumda. Nitekim benzer yorumlarin derecelendirme ve
uluslararasi yatirim kuruluslari tarafindan da yapildigini
gormekteyiz.

Dis kosullarin (lke riskini artirdigi bu ortamda gerek kamunun gerekse 6zel sektoriin dikkat etmesi ve 6nlem almasi ge-

reken birtakim hususlari su sekilde 6zetlemek mimkiin:

Yasanan kiresel gelismelerden daha az etkilenmek igin en
blylk gorev kamu kesimine diismekte. Devlet i¢ ve dis ya-
tirnmcilara giiven verici iktisadi kararlar almali. Ornegin, Gst
kurullarin ve merkez bankasinin 6zerkligini tesis edici
adimlar atilmali ve bu kurullarin siyasetin golgesinde karar
almadigi konusunda piyasalara giiven verilmeli. Yatirim-
cilar ekonominin diimeninde birilerinin oldugunu goérebil-
meli. Cift acik sorunumuza (cari agik ve biitce agigi) kalici
¢0zUm getirilmesi konusunda cesur adimlar atilmali. 2001
oncesinde her iki acik ayni anda ekonomimizin kirilgan ya-
pisini olustururken, 2001 sonrasi dnlemler ne yazik ki an-
cak bu iki acig1 tek aciga dislirme konusunda yardimci ol-
mus durumda. Bir diger deyisle, bu 6nlemler ge¢misteki
¢ift acik sorununu ginimiizde ancak tek agik sorununain-
direbilmistir. Ornegin, lilkemizde ekonominin daraldig do-

Her seyden dnce piyasalara yeni bir ylkselis hikayesinin su-
nulmasi gerekiyor. Clinki piyasalarin gercegi, beklentilerin
satin alinmasidir. Eski hikdyeyle devam etmenin piyasalari
tatmin etmedigi ya da edemeyecegi bilinmeli ve bu bilingle
yeni bir ekonomi paketi acilen kamuoyuna sunulmalidir.
Kamu bu dénemde is diinyasiyla, 6zellikle reel sektorle isti-
sare icerisinde olmalidir. Reel sektoru kendi haline birak-
manin ¢6zim olmadigi bilinmelidir. Buglin ortada bir eko-
nomik sikinti varsa bu sadece firmalarin sucu degildir. Uy-
gulanan iktisadi politikalarin getirdigi birtakim olumsuzluk-
lar (gecmiste uygulanan kur politikasinin ihracati ithalata
bagimli hale getirmesi, yerli firmalarin déviz cinsinden asiri
bor¢lanma icine girmesi) yerli firmalarin su anda yasadigl
sorunlarin daha siddetli hissedilmesine yol agmaktadir.
Unutulmamalidir ki bir Glkede firmalarin tasidigi risk en az
o llkenin riski kadardir. Bu ylizden ayni gemide bulunma-
nin riskini tastyan firmalarin sorunlarini ¢gzme konusunda
hikimetler elinden geleni yapmaya mecburdur. Bunun
icin de devlet 6zellikle icinde bulundugumuz dénemde reel
sektoriin ¢6zlim Onerilerini dinlemelidir. Bu noktada firma-

nemlerde cari agigin azaldigini, buna mukabil biitce agigi-
nin arttigini; ekonomik biylmenin arttigi dénemlerde ise
cariagigin arttigini buna mukabil biitge performansinin di-
zeldigini gormekteyiz. Ekonomideki bliyiime ne yazik ta-
sarruf oranimizin yetersiz olmasindan dolayi sermaye ha-
reketlerine bagimh olmakta, yeteri kadar sermaye girisi
saglanamadiginda ekonomimiz daralmaktadir. Bir diger
deyisle, ihracatimizin ithalata bagimli olmasi ve yeterli d6-
viz girisi saglanamadiginda gerekli ithalatin yapilamamasi
bu sonucu yaratmaktadir. Ote yandan vergi gelirlerinin
yaklasik % 70'nin dolayli vergi olmasi ve kriz dénemlerinde
ithalattan alinan vergi gelirlerinin azalmasi, cariacgigin azal-
dig1 kriz donemindeki bozulan bitce performansini acikla-
maktadir. Bu sartlar altinda yapilabilecekleri 6zetlemek ge-
rekirse;

bir iilkede
firmalarin tasidigi risk
en az o iilkenin riski

kadardir.

larimizin rekabet gliclini artirmak icin, reel sektorce dile
getirilen, girdi maliyetlerini dlstrici tedbirleri alma yolu-
na gidilmesinde yarar bulunmaktadir. Bugiin llkemizde
faaliyet gosteren firmalarimiz diger gelisen tlkelerle karsi-
lastirildiginda en pahali enerjiyi kullanmaktadir. istihdam
edilen kayith ¢alisanlar Gizerinde agir bir vergi yiki bulun-
maktadir. Bu da kayith ¢calisanlarin rekabet gliclini her ge-
¢en glin daha da azaltmaktadir. Kredi piyasasinin daralma
olasiliginin artmis olmasi, zaten kredi bulmada sikinti yasa-
yan KOBI'lerimizin finansman kaynaklarina erisimini daha
da glclestirebilecegi yorumunu beraberinde getirmekte-
dir. Sayica firmalarimizin en az % 99,3'linl teskil eden KO-
Bi'lerimizin kurumsallasma ve isletmecilik agisindan ciddi
sorunlari bulunmaktadir. Bu konuda hem egitime hem de
teknik danismanliga ihtiyaclari vardir ve ne yazik ki KO-
Bi'lerimizin biiyiik cogunlugu ya sorunun farkinda degildir
ya da bu hizmetlerden yararlanabilecek kaynaga sahip bu-
lunmamaktadir.
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Reel sektoriin sorunlarini tabii ki bununla sinirla-
mak olasi degil. Bunlari daha da artirabiliriz. Bu so-
runlari ¢ozme konusunda devlet firmalarimiza yar-
dimci olmali, enerji girdi maliyetlerini azaltma yo-
luna gitmeli, istihdam Gzerindeki vergi ylikiini ha-
fifletmelidir. Ozellikle bu ddnemde KOBI'lere ydne-
lik olarak egitim ve teknik danismanliga daha fazla
destek verilmelidir. Kredi piyasasindaki daralma-
dan KOBI'lerin daha az etkilenmesi icin 6zellikle ka-
mu bankalarinin bu kesime daha fazla kredi agmasi
saglanmali ve kredi maliyetinin distrilmesine yo-
nelik olarak kaynak tahsis edilmelidir. Bu sorunlari
halletmek amaciyla, 6zel kesime aktarilacak fon
desteginin ileride enflasyon ve kamu lizerinde borg
yuki yaratmamasi icin, fon desteginin kamu har-
camalarindan miimkin oldugunca tasarruf yapila-
rak saglanmasi blylik dnem arz etmektedir. Yani
blylmenin disecegi bu donemde, kamunun ken-
disinin yatirimlari yapmasi yerine 6zel sektorin di-
namo gorevi gérmesi tercih edilmelidir. Zira ge¢mis
tecribeler, kamunun yatirimlar konusunda ozel
sektor kadar rasyonel davranamadigini ortaya koy-
maktadir. ihracatta yasanan duraklamayi asmak
icin ihracatgl firmalara yeni pazarlar bulunmasi ko-
nusunda destek verilmelidir.

Firma bazinda yapilabilecekler konusunda kisaca
su hususlar onerilebilir:

e Kurumsallagsma konusunda adim atmak

e Ozellikle kritik isletme fonksiyonlari icin profesyonellerle calismayi tercih etmek

e “Kiiciik olsun benim olsun” veya “Ne is olsa yapariz, biz her iste variz” devrinin sona erdiginin bilincinde hareket ederek,

rekabet gliciiniin oldugu alanlarda yogunlasmak

e Harcamalari mimkin oldugunca kismak, maliyetleri azaltmak

¢ Gerekirse faaliyet hacmini azaltmak

e Mecbur kalindiginda ayakta kalabilmek icin buyime yerine kiigciilmeyi tercih etmek

e Verimliligi artirmak

¢ Spekiilasyon amaciyla stoka galismamak

¢ Alacaklarin devir hizini yikseltmek

¢ Borglarin vadesini miimkiinse uzatmak

eFaaliyet ve finansal kaldira¢ derecesini distk tutmak, ekonomik daralmada 6zellikle en fazla hasar gérenlerin
baskasinin parasiyla yatirim yapanlarin oldugu bilincinde hareket etmek

¢ Bankalarla kredi iliskisinin iyi oldugu ve bor¢clanma imkaninin yiiksek oldugu durumlarda ticari kredileri artirarak pazar
payini yikseltebilme becerisini gostermek

e Miimkiin oldugunca kisa vadeli kredi kullanmamak

e Bilangonun aktif tarafinda likiditeyi artirirken, pasif tarafinda vadeyi uzatmak

Oz sermayeyi giiclendirmek

e Etkin risk yonetimine gegmek

e inovasyona énem vermek, bu dénemde yeni seyler yapanin ayakta kalma ve biiyiime sansinin daha yiiksek oldugu
bilinci icerisinde hareket etmek

e Kur riskine dikkat etmek, bu donemde doviz cinsinden borglanmamaya ¢alismak

¢ Yeni pazarlar bulmak

e Egitim ve teknik danismanlik hizmetlerinden mimkiin oldugunca feragat etmemek

Makro ekonomiyle ilgili
beklentilerin olumsuza
dondiigii donemlerde
tiim firmalarin bundan
zarar gorecegini
disiinmek hatalidir. Bir
diger deyisle, krizde
biitiin firmalar batmaz.
Gegmis deneyimlere
bakildiginda mali
basarisizliklarin %
95'inin firma igi
nedenlerden o6zellikle
yonetim hatalarindan
kaynaklandigi
gorilmektedir. Calkantili
donemlerde iyi
yonetilen ve sistem
olarak iyi isleyen
firmalarin ayakta kalma
sansi daha yiiksek
olacaktir.

krizle savasirsan kazanirsin

Son soz olarak,
Cyrsler'i gecmiste krizden ¢ikararak blyik Gn kazanan lacocco'nun
bu konuda yoneticilere verdigi tavsiyelere goz atmakta yarar var:

e Krizi teshis ettigin anda harekete ge¢. Yavaslik ve sessizlik krizin saldirganlasmasina yol acar.

e “Aman yavas” diyenler korkaklardir. Kriz zamani giiciin varsa sakin araziye uyma.

e Kriz, akillilar biiyiik islere y6neltir. Herkesin sindigi ortamda tiim inisiyatifi ele gegirmeye calis.
Boylesine firsat zor ele geger.

¢ Her konuda liderlige soyun.

e iki ayrintil planin olsun: Kisa ve orta vadeli planlar.

e Stratejik yol haritasini geyrek dilimlere ayir.

¢ Kendini farkhlikla terbiye et.

e Sirketinde calisan yo6neticilerin bir iddia diizeyi olsun.

e Krizi yenme faaliyetinin adini koy.

¢ Pesin hiikiimleri yok edecek 6nlemleri al.

e Krizi asla tek bir nedene oturtup, stratejileri bunun lizerine insa etme.

¢ Her krizin bir galibi, bir de maglubu vardir.
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Servet }fA NATMA
ODTU TARIH DOKTORA OGRENCISI

Milli Bayramlarin

23 Nisan,

19 Mayis
ve

29 Ekim
Ornekleri

“Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir” anlayisinin olustugu tarih
23 Nisan 1920 Tirk milletinin iradesini tem- o iitisl ] I _ .lllllllll

sil eden Birinci Buyuk Millet Meclisi'nin aglil-
dig1 ve Turk halkinin egemenliginiilan ettigi
tarihtir. 23 Nisan, Kurtulus Savasi siirecinin
en temel ayaklarindandir. istanbul'un isgal
edildigi ve Yunan ordusunun Bati Anadolu'-
da ilerledigi bir donemde varolus miicade-
lesinin sembol tarihlerindendir. 23 Nisan,

Osmanli Devleti'nin fiilen ortadan kalkmak-
ta oldugu devirde Kurtulus miicadelesinin &
orgltlendigitarihiglnlerden birisidir.

Mustafa Kemal'in 19 Mayis 1919'da Samsun'a
¢tkmasiyla baglayan silre¢ Erzurum ve Sivas
kongrelerinin ardindan 23 Nisan 1920'de Bi-
rinci Buylk Millet Meclisi'nin agilmasiyla neti-
celenmistir. Cumhuriyet, 29 Ekim 1923'te ilan
edilse de 23 Nisan 1920 yeni Tiurk devletinin
baslangic tarihi olarak kabul edilir. Yeni devle-
tin 6zUnl “Egemenlik kayitsiz sartsiz milletin-
dir” anlayisi olusturmustur. 23 Nisan 1920'-
den sonra ise gerek devlet yapilanmasi gerek-
se fiili kurtulus micadelesi verilerek buglinki
Cumbhuriyet'in temelleri atilmistir.

23 Nisan 1920 siiphesiz Tiirk milleti-
nin hiirriyet ve bagimsizlik yolundaki
kararhihi@imin en onemli gostergele-
rindendir.

Blyuk Millet Meclisi'nin diinyaya ilani vesi-
lesiyle bu tarihin milli bayram olarak ilan
edilip kutlanmasi daha o gilinlerde glinde-
me gelmistir. Bu diisiince 23 Nisan'in ilk yil
donimiinde hayata gecirilmistir. Boylece
yeni Turk devletinin ilk milli bayrami 1921'- ~
de “Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin ilk Yevm-i Kiisadi (Yil D6niimii) olan 23 Nisan Giinii Milli Bayramdir” hilkmuyle kabul
edilmistir. 1 Kasim 1922'de saltanatin kaldirilmasindan sonra ise “23 Nisan Milli Hakimiyet Bayrami” olarak ¢esitli etkin-
liklerle kutlanmustir.

23 Nisan kutlamalari giniimize kadar ise farkli isim, degisiklik ve uygulamalarla devam etmistir. Dr. Makbule Sarikaya'-
nin aktardigina gére bayram, 1927 tarihinden itibaren Tiirkiye Himaye-i Etfal Cemiyeti'nin dnciliginde kutlanmaya bas-
lanarak 1929'da Cocuk Haftasi'na donustirilmistir. 27 Mayis 1935'te kabul edilen kanun ile Hakimiyeti Milliye ve Cocuk
Bayrami birlestirilerek “Milli Hakimiyet Bayrami” adi altinda kutlanmistir. 1975 yilinda ise kutlamalara Tirkiye Radyo
Televizyon Kurumu (TRT) katilmaya baslamistir. 1978 yilinda Ankara'daki okul ¢ocuklarinin katihmiyla TBMM'de gocuk
meclisi toplanmis, 1980'de ise Tiirkiye'nin her tarafindan ¢ocuklarin katiimiyla “Ulusal Cocuk Parlamentosu” gergek-
lestirilmistir. 1979 yili Birlesmis Milletler tarafindan Diinya Cocuk Yili olarak ilan edilince, TRT'nin katilimiyla bayram, kom-
su Ulkelerin ¢ocuklarinin torenlere davet edilmesiyle uluslararasi diizeye tasinmistir. 1981'de ise bayram Milli Glivenlik
Konseyi tarafindan “23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayramidir” hiikm getirilerek, resmi bir ad ve statiiye kavus-
turulmustur. 1985'de TBMM ile TRT'nin isbirligiyle 23 Nisan senlikleri “Diinya Barisi”’ni simgeler nitelik almis, boylece
uzun tarihigelisim stireciyle 23 Nisan, Tlirk cocuklarinin diinya ¢ocuklarina hediye ettigi bir bayram haline gelmistir.
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Kutlama sekline gelince, uygulamalar tarihsel siire¢ boyunca
sekil degistirmistir. ilk dénemlerde Cocuk Haftasi boyunca
Turkiye Himaye-i Etfal Cemiyeti'nin merkez ve subelerinde
uygulanan cocuklarin temsili gérevler almalari, yoneticileri
ziyaret etmelerinin yaninda onlar igin parasiz sinemalar, eg-
lenceler, yarismalar ve misamereler diizenlenmesi, Gazi Or-
man Ciftligi'nde ziyafetler verilmesi gelenek haline getiril-
mistir. Diger uygulamalari Dr. Makbule Sarikaya soyle anlati-
yor: “ Gelenek haline getirilen baska uygulamalar arasinda;
tiim yurtta Cocuk Haftasi boyunca cocuk meselesini anlatan
piyes, temsil ve gosteriler hazirlanarak Cemiyet'in subelerin-
de, halk evlerinde ve meydanlarda gosterilmesi, aileler igin
konferanslar verilmesi, cocuk sergisi acilarak cocuklara ait es-
yalarin vitrinlerde teshir edilmesi, Cemiyet'in kendi himaye-
sindeki cocuklarla fener alaylarina katilmasi, Dartlaceze'deki
cocuklarin ziyaret edilmesi, “Giirbiiz Cocuk Miisabakasi” bas-
ta olmak lzere gesitli yarismalarin diizenlenmesi, halk eglen-
celeri, katiimcilara rozetler takilmasi, okullara ve muhtarlar
araciligiile evlere zarf gonderilerek halkin gonilli maddi yar-
dimlarinin saglanmasi ve halkin dikkatinin ¢ocuga ¢ekilme-
sinin basarilmasi sayilabilir” Kutlamalardaki ortak uygula-
malara gelince, gocuklar igin eglence, biyukler igin bilgilen-
me firsati sunulan etkinlikler kapsaminda; sergi, konferans ve
miisamereler diizenlenmis, halkin eglenmesine yonelik sen-
foni orkestrasi konserleri, yarismalar, piyesler, fener alaylari,

balolar ve gesitli gosteriler sunularak glindiiz ve gece bayram
coskusu devam ettirilmistir.

Milli bayram ve milli glin gibi kavramlar Bati kaynaklidir. Bu
kavramlarin Tiirk toplumuna girisi ikinci Mesruiyet (1908)
dénemine denk gelir. ittihat ve Terakki Cemiyeti etkili oldugu
bu dénemde halkta milli duygular ve heyecan uyandiracak
milli bayramlar olgusu glic kazanmistir. Bu diistince etrafinda
Osmanli devletinin kurulus gtininin milli bayram olarak kut-
lanmasi giindeme gelmis; ancak milli bayram olarak ikinci
Mesruiyet'in ilan tarihi olan 23 Temmuz kabul edilmistir.
1909 yilindan itibaren 23 Temmuz milli bayram olarak kutlan-
maya baslanmistir.

Milli micadele doneminde ise milli 23 Nisan'in disinda Salta-
nat'in kaldirilmasi “Hakimiyet Bayrami”; 1926 yilinda 30
Agustos “Zafer Bayrami” ve 1935'ten itibaren de “19 Mayis
Genglik ve Spor Bayrami” milli bayramlar olarak kutlanmaya
baslanmistir. 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami ve 10 Kasim
Atatlirk'i Anma Glinii son donemde en c¢ok dikkat ceken ve
ilgi goren bayramlardir. Bunlar en ¢ok 6ne ¢ikan bayramlar-
dir; zaman icin iktidarlar kendi ideolojileri dogrultusunda
muhtelif bayramlar icat etmislerdir. Bunlara 6rnek olarak
Yerli Mali Haftasi, Dil Bayrami ve Kabotaj Bayrami 6rnek ve-
rilebilir.

JORDONCO GELDI — Fotogrof,
necmuomizin tertipledigi 1961
«Giirbiiz Cocuk» miisabakasin-
da 4. gelen kiigiik Giilden On-
gan‘s, Yop: ve Kredi Bankas:-
nin lzmit Subesinden para ar-
maganini  alirken  gdsteriyor.

MILLI BAYRAM IHTIYAC

Bir amacgla bir gliniin belirlenmesi ve bunun “halkg¢i ve devrimci
Zihniyet”le 6zdeslestirilmesi tUzerinde durulmasi gereken bir ko-
nu. Kemalist elitin 23 Nisan bayrami girisimi, Eric Hobsbowm'un
“gelenegin icadi” kavramiyla 6rtisir. “icad edilen gelenekler”
kurumlari ya da egemen g(]ci] mesru kilmak i¢in bulunmaz cin- |
gillardir. Diizenin bekasl icin “gelenek icat etme” ihtiyaci vardi; bu !
daresmitoérenlerle karsilanabilirdi. George L. Mosse her devrimin ‘r
yeni siyasi formlar olusturdugunu, yeni mitler ve kiltler yarattigi-
ni ve bunlari festivaller vasitasiyla geleneksel kilmaya calistigini |
belirtir. Siyasi dyine donusen festival ve bayramlarda sdylevler ve- |
rilerek kitlelerin bicimlendirilmesive disipline edilmesisaglanir. T

Halkin baglihgini ve yonetime itaatini saglamak ya da devam ettir- |
mek igin, halka yasadiklari kosullarin, sunulan nimetlerin ve sagla- |
nan glvenligin iktidardaki glic tarafindan olusturuldugunu anlat- 8
mak i¢in resmi gelenekler bulunmaz firsatlardir. Bununla birlikte
Durkheim, “Uyelerinin birlik ve kisiliGinin olusmasi icin onlari
diizenli ve muayyen giinlerde bir araya getirmeyen ve ortak dederleri ve sos-
yal duyarlihdi gliclendirmeyen hig bir toplum yoktur,” diyerek ritiel ve sem-
bollerin 6nemi lzerinde durur. Rejim degisikligi olan llkelerde | - 1]
sembolizm ve ritlieller ok daha 6nemli islevlere sahiptir. Boyle =
durumlarda yeni rejim halk destegini arkasina almak ve iktidarini #
gl¢lendirmek icin yeni gelenekler ve ritleller yoluyla bir tiir sem- 3
bolizm sistemi olusturur. Bu durum 1789 sonrasi Fransa'da ve &
1917'den sonra Rusya'da gorilmiustii. Osmanl monar-
sisinin yerine gelen Cumhuriyet rejiminin, Fransa ve Rusya
orneklerinde gorilen “selefini fiziksel ve hissel olarak orta-
dan kaldirma ve ayni agilardan yerlerine yeni rejimi oturt-
ma ¢abasi”na girmesi beklenen bir durumdu.

Bayram kutlamalarinin en onemli 6geleri gazeteler ve
halkevleridir. Bunun bir tesadif olmadigini séylemeye ge-
rek yok. Kemalist iktidar, basinin gliciinii ve dnemini ¢ok iyi . .
bilmekte, bundan da yararlanmak niyetindeydi. Uzerinde durul- AT
masi gereken 6nemli konulardan biri de gerek kanunun gerekse ¥

bayramin iktidar tarafindan halka nasil anlatildigi ve gosterildigi-
dir. Bayramda yapilan konusmalarda ortak noktalar Gizerinde dur-
mak gerek. Oncelikle, bu bayramin biitiin milletin bayrami oldu-
gu dile getiriliyor. Bu amacla yapilan isler sirasinda siklikla vur-
gulanan noktalar; Milli Micadele sirasinda yasanan guglukler, |
Mustafa Kemal'in milletin bu sikintilardan kurtariimasi konu- [
sunda oynadigi rol ve 23 Nisan'in bu konuda bir baslangi¢ nok-
tasiteskil ettigi olmustur.

Cumbhuriyet Bayrami'nin onunca yil dénimiinde basinin oyna-
digi rol bu konuda fikir vericidir. 1933 yilinin 28-30 Ekim arasi gazeteleri
kutlama torenini ayrintih sekilde duyurmus; bayramin énemli bir par-
¢asl olmustur. Cumhuriyet gazetesi 28 Ekim 1933 tarihli mansetini “Bi-
ylik Bayram Yarin: Bayramda Tayyareler 50 milyon kagit atacak-
lar” ve “Donanmamiz da biitiin kuvveti ile istanbul Limani'na B
gelerek yapilan senliklere istirak edecek” seklinde vermisti. Ha- |

berde duyuruldugu lzere Hava Kuvvetleri i giin boyunca mem-
leket Gizerinde biyik bir devir yaparak koylere kadar her tarafa |
“kutlanan giiniin yiiksek manasini ifade eden Cumhuriyet, inkilap |
ve istiklal gibi bliylik ideallere karsi milletin baghligini kuvvetlen-
direcek vecizeleriihtiva eden kiiciik kagitlar” atmistir.
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Cocugun Goziinden 23 Nisan

Milli bayramlarla ilgili sé6zIi tarih calismasi yapan Arzu Oztiirkmen'in ekibi 23 Nisan kutlamalarina katilan bir kisiyle
miilakat yapmistir. ilkokul dgrencileri icin bugiiniin “Atatiirk” imgesiyle kurduklari kisisel iliski Gizerine kafa yorulan bir
gln oldugu ortaya cikar. Asagidaki cevapta acikca goriilecegi Gizere amacg hasil olmustur.

Bayrama katilan cocuklarda Mustafa Kemal'e ve farkinda olmadan rejime sevgi/baglilik artmistir.

“llkokul sonuna kadar kafamizdaki Atatiirk imaji s6yleydi:

Atatlirk insan olarak ¢ok iyi.

Aynen annemin beni sevmesi, babamin beni sevmesi gibi (ilkesini milletini seviyor...
Biz ¢ocuk olarak lilkeyi onun hediye ettigini diisiiniiyorduk...

Bir kere okulun tatil edilmesi ¢ocuk i¢glidiisiiyle bir sevingti.

Hocamizin ¢ok sik ve bakimli oldugu; yiiziiniin daha ¢ok glildiigii; bizlerin bayram dolayisiyla ézel giysilerle sik ve bakimli

oldugumuz ve erkenden kalktigimiz bir giinddi.

Radyo da ¢cok coskulu.

Bliylik bir toplulugun par¢asi oldugumuzu hissettigimiz...

Cocuk olarak kendini yalniz hissetmiyorsun, ulusal bayramlarda.

Diistin ki sen sirf cocuk oldugun icin Atattlirk'ii de seviyorsun.

Zaten Atatlirk sana bu bayramivermis ve Atatiirk seni cok seven birisiymis.

Oyle ilging bir sey ki.

Ataturk'iin oldiigiinii bildigimiz halde

yani onun bizimle bircok sey paylastl

)|

onun ulusal bayramlarda yasadigina mamyorduk

Ina inaniyorduk.’

Osmanli'dan Ornek: Amele Bayraml

Dergimizin yayinda oldugu tarihlerde 1 Mayis isci
Bayrami kutlanacagi i¢in bu bayramin hikayesini
de kisaca anlatmak gerek. 1 Mayis'in hikayesi
tam bir tarihsel ironi ve celiskidir. 1 Mayis daha
cok Sosyalist diinyada kabul goriirken esasinda
bu bayramin ortaya ¢ikmasi kapitalizmin merkezi
sayllan Amerika'da olmustur.

1886'da Chicago'da toplanan Amerika isci Sen-
dikalari Konfederasyonu is gliniin 8 saat olmasi
icin 1 Mayis'ta greve gitmistir. Grev ve gosterilere
yarim milyon isginin katildig1 soylenir. Tarihsel sii-
reg icerisinde zorlu bir miicadelenin ardindan 1
Mayis isci ve Emek Bayrami olarak kendini kabul
ettirdi.

Ayse Hiir'iin aktardigina gore, Osmanli'da modern
anlamda ilk grevin tersane isgileri tarafindan
1872'de yapildig séylenir. 1885'te Odunkapi bigki
iscilerinin, 1886'da Beyoglu'ndaki bazi tezgdhtar-
larin, 1906'da istanbul'daki tiitiin ve matbaa isci-

lerinin grev ve direnigleri biliniyor. ilk isci drgiiti,
Tophane Fabrikasi iscileri tarafindan Osmanl
Amele Cemiyeti adiyla 1894-95'te kuruldu. Os-
manli Devleti'nde ilk “Amele Bayrami”nin 1 Mayis
1909'da Selanik'te kutlandigi rivayet olunur. 1
Mayis 1923 senesinde TBMM'de Amele Bayrami
olarak kabul edilmesine ragmen kitlesel kutla-
malar yasaklanmistir.

1935'te bu kez Bahar Bayrami adiyla glindeme
gelmistir. Cumhuriyet sonrasi donemde bir ¢ok
kez yasaklanmasina ragmen isciler tim baskilara
ragmen 1 Mayis'l kutlamaktan geri durmamistir.
1 Mayis 2009'da resmi bayram olarak kabul edil-
mistir. Ancak 1 Mayis'in felsefesinin ve amacinin
23 Nisan, 19 Mayis ve 29 Ekim kutlamalarindan
tamamen farkli oldugunu ve bahsettigimiz bu
bayramlardan ayri degerlendirilmesini gerekti-
ginivurgulamak gerekir.

61



- Bahcesehir Koleji
Dalaman'da

Hurriyet Mahallesi Namik Kemal Caddesi
11.Sokak No:9 Dalaman/MUGLA

Milli bayramlar ve kutlamalar ¢ogu kez toplumda salt sevinme, eglenme, gosteriler diizenleme, abidelere gelenkler koy-
ma ve gecis toérenleri olarak algilanmistir. Oysa, “icat edilen” bu bayramlar aslinda farkl amaclar tasirlar. Mimar
Turkkahraman, Cumhuriyet Bayrami kutlamalari icin sunlari sdyler: “Yetistiriimek istenen yeni Cumhuriyet neslinin, yeni
rejim ilke ve degerlerini yasatacak ve eski rejimin monarsik degerleriile baglarini kesecek bir bicimde dizayn edilmislerdir.
Torenler, gerek yapilis gerekse icerik olarak devrimci elitin kendi inang¢ ve dederlerini topluma empoze etme ve onlara
dinamizm kazandirma yéniinde kullanilmistir. Halkin kiiltiiriinii 61ii géren ve bu agidan bakildiginda halki olmayan bu elit,
térenler yoluyla yeni bir insan ve toplum yaratmayr amaglamistir.” Ayni ifadeleri ilk milli bayram olan 23 Nisan basta
olmak tizere diger milli bayramlar icin de kullanmak uygun olacak.
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Hedef;
Bilyiime Degil,
Kalkinma Olmahdir!

Abdullah Tagcioglu?

Ekonomik agidan “biiyiime”, “kalkinma”, “gelir dagihmi”
gibi kavramlar; gelismis tlkeler yaninda “geri kalmis (ilke-
ler” agisindan da anlam ve 6nem tasiyan ekonomik kav-
ramlardir. Diin boyle idi. Bugiin de boyle, yarin da boyle
olacaktir. Buve benzeri kavramlar sadece ekonomik agidan
degil, sosyal politika agisindan da 6nem tasidigi igin diller-
den dismemektedir. Ancak, Basbakan dahil, hemen he-
men hepimizin, cokca da kullandigi, “biiyiime” ile “kalkin-
ma” kavramlarini karistiririz. Bir yilda Gretilen tim mal ve
hizmetlerin toplami anlamina gelen ulusal gelirin artmasi,
bunun toplam niifusa bolindtginde bulunan kisi basina
gelir rakaminin yikselmesi, genellikle ve yanlis olarak “kal-
kinma” olarak kullanilmaktadir. Sadece ulusal gelir artisi ya
dakisi basina disen gelirin yikselmesi kimi zaman ciddi bir
“kalkinma” gostergesi bile olamaz. “Biiyiime”; ekonomi-
nin niceliksel gostergelerindeki artistir. Kapitalist bir eko-
nomide, daha ¢ok Uretmek, tiketmek, dis ticaret hacmini
artirmak, “biyime” olarak tanimlanir. Ancak bu “biiyii-
me”nin adi “kalkinma” olamaz. “Kalkinma” blylime ile
birlikte toplumun yasam standartlarinin yikseltiimesi, bi-
reylerin her yénden kendilerini daha mutlu hissedecekleri
bir ortam saglanmasini da igerir. Ortalama egitim dizeyi-
nin yikseltilmesi, sosyal hizmetlerden daha ¢ok faydalanil-
masi, 6zgurliklerin arttirilmasi, yasam kalitesinin ylksel-
tilmesi, ortalama 6mriin uzamasi, saglkli nesillerin yetis-
mesi, kendisiyle, toplumuyla ve diinya ile barisik bireyler
yetistirmek, hukukun UstlnlGginia kabul etmek, insan
haklarini garanti altina almak, kalkinmanin dolayisiyla, kal-
kinmis bir toplum gostergeleridir.

Kalkinmis Glkelerle geri kalmis Ulkeleri birbirinden ayiran
en 6nemli farklardan birisi de kadinlarin toplumdaki ko-
numlaridir.

Kalkinmis bir toplumda, kadin
erkek ayirimi teoride ve pratikte
yok edilmistir.

Bireylerin, yani senin, benim, onun bireysel nitelikleri-
mizdeki artis, kalkinma olarak tanimlanabilir. Daha ¢ok
diisiinen, daha ¢ok sorgulayan ve daha ¢ok lreterek pay-
lasan bireyler, kalkinmanin en énemli unsurudur. Bu ne-
denledir ki, arap Ulkeleri bliyik ekonomilere sahiptirler
ancak, kalkinmis sayilmazlar. Kalkinma blyUmeyi igerir,
ancak blylime kalkinmayi icermez. Bu nedenle hedef;
“biiyiime” degil, “kalkinma” olmalidir.

Yukarida, kapitalist bir sistemde daha gok tliketmenin
ekonomiyi blyutecegini ifade ettik. Ancak her tiiketim,
“biiyiime” ve hele “kalkinma” olarak tanimlanmamalidir.
Asgari Ucretle calisan ve elinde 2.000.- veya 3.000.- Tirk
liralik taginabilir bir telefon (cep telefonu) bulunan kisinin
bu tiketimini ben tanimlayamiyorum. Siz nasil tanimlar-
siniz?

“Kalkinma”; “kiilttirel kalkinma”ya da dogrudan bagimli-
dir. “Kalturel kalkinma” kavramindan genel olarak egitim
diizeyinin yikselmesini, kiltlrel etkinliklerin ve bunlara
katilan bireylerin artmasini, kiltir ve tabiat varliklarinin
korunmasinianlasiimahdir.

‘Abdullah Tagcioglu, “Hedef; “Biiyiime” Degil, “Kalkinma” Olmalidir” Ege Gazetesi (18 Ocak 2013)
2Fethiye-Seki'de dogmustur. I[lkégretimini Seki'de Orta Ogretimini Aydin Ortaklar [lkégretmen Okulu'nda,

Lisans Egitimini Hacettepe Universitesi Isletme Yonetimi Boliimiinde, Lisans Ustii Egitimini Ankara Universiyesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde tamamlamistir: Ozel bir bankada miifettis, bolge miidiir yardimcisi, birim yoneticisi,

Tiirkiye Bankalar Birligi'nde de Bankacilik ve Arastirma Grup Baskani olarak ¢alisarak emekliye ayrilmistir.

Fethiye'de yasamini siirdiirmektedir.

SYagma Ekonomisi”: Uretmeden tiiketmek, calismadan, alin teri akitmadan kazanmak,

“ganimet diizeninden nemalanmak” anlammda kullanilmistir.

1980 yilinda askeri diktatorliik golgesinde bir eko-
nomik model benimsenmistir. O glinden bu yana,
blyldigu ifade edilen tlkemiz, kiiltirel bakimdan
surekli gerilemektedir. Hatta yakin gegmisimizde
ekonomik bliyuime adina “yagma ekonomisi”®ni,
kiltirstzlesmeyi, heykellerin dahi yikilarak kiltur
ve tabiat varliklarinin tahrip edilmesini hakl, hatta
gerekli géren birasamaya varilmistir.

Bu asamaya gelinmesinde, ganimet diizenine da-
yali birimparatorlugun torunlariolarak;

(a) ceplerimizidoldurmak,

(b) “her mahallede bir milyoner yaratmak” adina
Sosyal Refah Devleti ilkesi bir yana birakilmistir.
Vahsi somuriye dayali ilkel kapitalist birikimin des-
teklenmesi sonucunu Turkiye ekonomik olarak b-
ylrken, kultlrsiizlesen bir toplum halini almistir.
Boyle bir kiiltlirsiizlestirme politikasi ile ekonomik
kalkinma saglanamayacaktir.

i
f

A |
Y,

[ —

-

Toplumsal ve siyasal yasamimiza egemen olan yag-
ma ekonomisi ne yazik ki, basta kamuoyuna énder-
lik etme goreviyle yikimli olan politikacilar olmak
Uzere, bitiln kesimleri avucuna almis ve insana ya-
tirmm anlamina gelen kulturel gelismenin ve kiltu-
rel gelismeyi saglayacak olan kiltirel yatinmlarin
unutuldugu bir noktaya gelinmistir. Varilan bu nok-
tada, kdltlr ve tabiat varliklarimizin, girkin ve giin-
[Uk yasami olanaksizlastiran yapilasmalar adina yag-
malanmasina devam edilmis, kdltlr yatirimlarinin
icinde 6nemli yer tutan bir takim projeler durdurul-
maya baslanmis, basarili bazi kiiltlr insanlarimiz da
adeta cezalandiriimistir.

Ekonomik kalkinmanin temelinde, kiltlrel yati-
rimlarin vazgegilmez bir roll oldugu gergeginin ha-
tirlanmasi gerekmektedir. Aksi halde, cok kisa bir
siire sonra, ekonomik blylime bile siirdiiriilemez
bir noktaya gelecek ve kiiltlrsizlesen insanlarimiz,
kendi yarattiklari cehennemde kavrulup gidecek-
lerdir.




Fotograf - Kenan Olgun

1990 baglarinda yabane pilotlar tarafindan kesfedilen Babhadag,

bugiin kuskusuz diinyanin en iyi yamag parasiitii atlayig merkezlerinden biridir.

1970 metre yiiksekliginin yaninda, denizin hemen yaninda bulunmasi,

atlayisin ardindan kisa bir siire igerisinde deniz iizerinden ugulabilmesi,

neredeyse yilin tamami yamag parasiitii uguslari igin uygun olmasi

Oliideniz'in dogu yakasini kapatan heyhetli Babadag'i yamag parasiitii sporcular icin egsiz kiliyor.
Zengin floras1, Oliideniz ve gevresinin muhtesem giizelligi,

bu giizelliklerin iizerinde kuslar gibi dzgiirce ugma istegi Babadag'a ayr1 bir ozellik katiyor.

Bu egsiz dogada, kuslar gibi dzgiirce ugmanin nasil hir duygu oldugunu merak eden binlerce tatilci
her yil yamag parasiitii yapmak i¢in Oliideniz'e akin ediyor.

Fethiye Ticaret ve Sanayi 0dasi tarafindan baslatilan teleferik projesi ile

gerceklestirilen calismalarin tamamlanmasinin ardindan Babadag,

cazibesini artirarak diinyanin en iyi spor merkezi konumuna gelecek.
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Sibel Akinci

Toscana vadisi her zaman hayallerimde canlandirdigim,

televizyonda ve fotograflarda gordiigiim gibi.

Baktiginiz her tepede bir ortacag satosu.

Biraz sonra bir ortacag kasabasli. Cevreleri verimli topraklarla,

bakimli genis arazilerle cgevrili.

Uziim baglari bir tarafta, zeytin agaclari diger tarafta.

GulnlUmiuzde bu satolar ve antik evler butik otel olarak hizmet veriyor.
Hem bu evlerde kaliyorsunuz hem de iziim baglarinda Gziimleri toplayip
sarap yapim sirecine dahil oluyorsunuz.

Soyle de agiklayabiliriz;

hem tonla para veriyorsunuz hem isci gibi ¢alisiyorsunuz.

Sira disi ilging bir tatil anlayisi.

Buralarda daha cok Amerika Birlesik Devletleri'nden gelenler oluyormus.
Son yillarda tlkemizden de giden varmis.

Bu bolge tarih boliminde de anlattigim gibi

Etrusk'lerin yerlestigi bolge ve eskiden beri bagimsiz,

hatta Roma'ya ve diger bolgelere karsi soguk bir tavir sergilemis. .

devam...

TOSCANA CEVRES]

Ortacag doneminde en glgli sehir devletlerinden biri.
Pisa en parlak donemini 11. ve 13. ylzyillar arasinda ya-
samis. Giiglii bir donanmaya sahip olan Pisa imparatorlu-
gu Tiren kiyisindan asagiya Korsika, Sicilya, Suriye, Filistin
ve Misir gibi topraklara kadar uzanirmis. Ortacagda Pisa'-
nin denize kiyisi var ama giinimiizde Arno nehrinin allv-
yonlarinin sebep oldugu birikme nedeni ile denizden 5
km igeride kalmis. Eh!. Glglu devletsiniz. Tamam anladik
ama sehre gelenlere de gliclinlizii gostermeniz gerekiyor.
Yoksa nereden bilecekler gliciinlizii. Bu amacla burada
Mucizeler Meydani'nda bir kilisenin yapimina baslaniyor.
1040'liyillar. Sonra kilisenin ¢can kulesi olarak 1174'te Pisa
kulesinin yapimina baslaniyor. Daha sonra da vaftizhane
yapiliyor. Kulenin yapimina 1174 yilinda baslaniyor de-
mistim. Bu kuleyi baba-ogul ve amca yapmaya basliyor-
lar. Fakat insaatin ortalarina geldiklerinde sag tarafa dog-
ru bir kayma gozleniyor. Bu kayma zeminin yumusak alliv-
yondan olusmasi ve temelin yeterince derine kazilmadigi
icin meydana geliyor amainsaata devam ediliyor. Kulenin
ortasindan itibaren sola dogru kaydirarak kuleyi bitiriyor-
lar ki, yikilmasin. insaat malzemesi olarak mermer ve ki-
rectasi kullaniyorlar. Egri megriama gliniimuize kadar ula-
siyor. Yillar gectikce egimin artmasi nedeniyle kulenin yi-
kilacagindan korkan italyanlar 1990 yilinda kuleyi ziyare-
te kapatiyorlar. Bu tarihten itibaren egimin durdurulmasi
amaciyla tadilata baslaniyor. Zemin glglendirilirken kule-
nin yikilmamasi icin c¢elik halatlarla vinglere baglaniyor.
Ve yapilan 10 yillik tadilat sonucu egilme durduruluyor.

Pisa Napolyon'un istilasindan sonra da gelismesini siir-
diirmis. Bu donemde egitime ve sanata cok 6nem veril-
mis. Ayrica Galileo Galilei arastirmalarinda Pisa kulesini
kullanmis.

Gunlimuzde Pisa orta 6lcekli bir sehir. Turizm ve tarimdan
geliri var. Kuleyi gdormek icin buraya yilda 2 milyon turist
geliyor.
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San Gimignano

oo

Karsimda gordiigiim Manhattan mi,
yoksa Maslak mi?.

Nerdeyim ben?

italya'da ortacag kasabalarini geziyor olmam gerekiyordu!
Uyanmaya calisiyorum ama hayir!

Zaten uyanigim.

Evet, evet gorlintller bulutlarin arasindan yavas yavas ylizeye
cikiyorlar simdi. Anlasildi.

Burasi ortagagin gokdelen merkezi olmali!

Kulelerin yiksekligi inanilmaz.

Ticaretin getirdigi Gstlinligu ve sayginligl simgeleyen bu kuleler 12.
ve 13. ylizyillardan kalma.

Bu kuleler bir zamanlar 70'ten fazlaymis.

Ama Floransali istilacilar tarafindan 14. yiizyilda yikilmis.
Gunumuzde ise sadece 14 tanesi ayakta kalmis.

Iste riiya kasabalarindan
biri daha.
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Siena

‘ F

Siena'yi Romulus'un oglu Asianus, her zaman kar-
simiza ¢iktigl gibi 7 tepe Uzerine kuruyor. Burasi
bir hag yolunun izerinde bulunuyor. Giiney ital-
ya'dan Roma'ya gitmek Uzere yola ¢ikan haghlar
buradan geciyor. Gegmekle kalmayip Uzerlerin-
deki kiymetli esyalari buradaki giivenilir insanlara
birakiyorlar, hagtan donerken de aliyorlar. Boyle-
likle burada bankaciligin temelleri atilmis oluyor.
Yil 1478. Siena zamanin gli¢lt devletlerinden biri.
Yiksek bir yere kurulmus. Floransa burayi bir tiir-
|G alamiyor. Daha sonra Michelangelo'nun tavsi-
yesine uyarak burayi ele gegiriyorlar.

Tavsiye ne mi?

Gece saldirilacak, her savasgi eline 4 adet mesale
alacak. iste bu kadar! Sienalilar da 10 bin kisilik
orduyu 40 bin zannedince yenileceklerinianlyor-
lar ve savasmadan teslim oluyorlar.

Neyse!

Gelelim gliniimuze. Kahverengi ve kizil tonlarin
agir bastigi bir sehir. Sehrin kalbinde yer alan yel-
paze seklindeki Piazza del Campo (meydan) eski
Roma Forumu'nun Uzerinde yer aliyor. Bu mey-
dan da her yil inlG Palia at yarislari yapiliyor. Bu at
yarislari geleneksel ve burada yasayanlar icin ¢cok
onemli. Bizim Kirkpinar gliresleri Edirne i¢in nasil
onemliyse bu da dyle. Her sokagin bir sembolii
var. Bu semboller sokak baslarina islenmis (Kap-
lumbaga, 6rdek, salyangoz gibi). Bu sokaklarin da
at yariscilari var. Yarislar bu meydanda yapiliyor.
Ata egersiz biniliyor ve sadece bir dakika surtyor.
Kim diismeden birinci gelirse o kazaniyor. Bu du-
rum kazanan sokak igin ¢ok prestijli.

Ayrica Siena Universite sehri olarak da biliniyor.
Buradaki dil okullari ok meshur. Bu okullarda 6-7
ayda rahatlikla italyanca égrenilebiliyormus. Hal-
kin bir kismi da 6grenciden para kazaniyor. Oku-
maya gelen 6grenciler bir ailenin yaninda aylik
oda-kahvalti 1000 Avro'ya kalabiliyorlar. Ayrica
turizm gelirleri de 6nemli miktarda. Nifusu ise
250 bin.
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ROMA CEVRESI

Roma sehrinin tarihini Italya'min tarihinde anlattigim icin burada bir daha tekrarlamak istemiyorum.
Roma'da Italya'nin diger sehirleri gibi ortacagdan kalan sanatin ve estetigin olusturdugu gérkemli bir sehir.
Her sey oldugu gibi korunmus.

Bu muhtesemlige bakarken yine kendimi geriye isinlanmis olarak hissettim.

Nereye baksam sanat ve emek var.

Roma'da imparatoriuk doneminde 1 milyon insan yagarmis.

Bunlarin 200-300 bini Roma vatandasi, digerleri ise koleler, kagaklar vs. imis.

Burada yapilan biitiin kiliseler eski Roma imparatorlugu kalintilarmin tizerine yapilmas.

Zaten biitiin Italya'da Roma imparatorlugundan kalan bir yapi géremiyorsunuz.

Sadece Colosseum (Kolezyum). Onunda %20 si ayakta.

Tabii bu durum bilin¢li bir sekilde yiizyillar icinde Papalik yonetimleri tarafindan Roma Imparatorlugu'ndan intikam
almak ve onu yok saymak amaciyla yapilmas.

Ctinkii Hristiyanligi resmi din olarak kabul etmeden dnce

Imparatorlar Hristivanlar: Colleseum'da hayvanlarla doviistiirerek

ve buna benzer pek ¢cok iskenceyle éldiiriiyormus.

Roma sehrinin giiniimiizde 3,5 milyon niifusu var ve denize uzakligi 20 km.
Simdi Roma'da bir gezintiye ¢ikalim. Bakalim neler gorecegiz.

OHLOsSSCUM

Orijinal ismi Flavianus Amfi Tiyatrosu.

2000 yillik bir yapi.

Kentin ebediliginin simgesi.

M.O. 72-80 yillari arasinda koleler ve
mahkumlar tarafindan insa edilmis.
insaatinda beton kullaniimis.

2 bin yil 6nce kullanilan betonu insanlik
1900'lerin basinda yeniden kesfediyor.

50 bin izleyici kapasiteli, elips bir amfiteatr.
Seyirciler tastan siralarda sosyal statllerine
gore oturuyorlarmis. 80 tane giris cikis kapisi
var. insaat alani Collosseum yapilmadan énce
g6lmis. Bu gol kurutulmus ve lzerine
Collosseum insa edilmis.

icinde gemi savaslari yapilabilmesi icin insa
edilen kanallarla disaridan su getiriliyor ve bu
sistem calistirilarak icerdeki saha bir géle
dondstirulebiliyormus.

Daha sonra getirilen bu su bosaltiliyor ve
tekrar kuru hale getirilerek gladyatoér ve
hayvan dévislerinin yapilabilmesi icin
diizenleniyormus. Ayrica seyircileri giinesten
korumak igin Ust kisimda acilir kapanir bir
sistem tasarlanmis. Burada keten bezleri
kullaniliyormus. Glinesli havalarda keten
bezleri agilarak seyircilerin giinesten
korunmasi saglaniyormus.

Bunu National Geographic kanalinda
izlemistim. Collosseum simdi bile muhtesem
alt yapisi ve mimarisi ile gtinimiiz
mimarlarina ilham kaynagi olmaya ve
degerini korumaya devam ediyor.

PiAZZA DEL POPOLO

(PopoloMeydani)

Napolyon'un mimari GiuseppeValadier'in
1818 yilinda diizenledigi Popolo Meydani bir
acik hava kent tiyatrosu 6rnegi. Kentin en
blyik dikili tasi bu meydandadir.

Ve Il. Ramses zamanindan yani M.O.
13.ylzyildan kalmadir.Augustus tarafindan
Misir'dan getirtilen bu tas ilk 6nce Circus
Maximus'a dikilmis daha sonra 1589 yilinda
ise papa V. Sixtus tarafindan buraya
tasittirlimistir.
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Ask Cesmesi

Uc sokagin birlestigi yere yapildigi icin bu isim verilmis. Biz her ne kadar “Ask Cesmesi” desek de italya'da ve Diinya'da bu-
rasi Trevi Cesmesi olarak biliniyor. Cesme, riiya goriiniimiyle insani mitolojinin icine 1sik hiziyla isinliyor. Gézlintizl actigi-
nizda kendinizi kayalar, sular ve mitolojik yaratiklarla ¢cevrelenmis buluyorsunuz. Ortada iki kanatl deniz atinin ¢ektigi bir

deniz kabuguna binmis Okyanus Tanrisi; Yunan adiyla Po- g

seidon, Roma adiyla Neptiin bltin heybetiyle "kim bun-
lar" der gibi size bakiyor. Saha kalkmis at, denizin hirginh-
gini, sakin olan ise denizin sakinligin simgeliyor. Sag tarafin-
daki sepetli kadin bereketi, diger tarafindaki yilanh kadin
ise saghgi simgeliyor. iste simdi en &nemli 6zellige geldik.

Eger buraya bir kere daha gelmek istiyorsaniz, askinizi bul-
mak istiyorsaniz ve askinizin devamli olmasini istiyorsaniz
cesmeye arkanizi donerek sag elinizle tuttugunuz bozuk
parayl sol omzunuzun lzerinden suyun icine atmalisiniz.

Ve bunu bir defa degil ti¢ defa tekrarlamalisiniz. Ben yap-

tim. Askimi buldugum ve kaybetmedigim igin. Bir daha gel-
mekister miyim?. Sanmiyorum. Daha gidilecek cok yer var.

Oncelik onlarda. ister 6yle ister bdyle sonucta eglenceli bir E&

ritiiel. Hem bu bozuk paralar ziyan da olmuyormus. italyan
bankasi olan Banka Di Roma bu bozuk paralari buradan
aliyorve degerlerikarsiligi Avro'yu Kizilhag'a veriyormus.

“ L

PIAZZA DEL POPOLO

Napolyon'un mimari Giuseppe Valadier'in

1818 yilinda diizenledigi Popolo Meydani

bir acik hava kent tiyatrosu 6rnegi.

Kentin en buytk dikili tasi bu meydandadir.

Ve IIl. Ramses zamanindan yani M.0. 13.yiizyildan
kalmadir. Augustus tarafindan Misir'dan getirtilen
bu tas ilk 6dnce Circus Maximus'a dikilmis

daha sonra 1589 yilinda ise papa V. Sixtus
tarafindan buraya tasittiriimistir.




PIAZZA Di SPAGNA

ispanyol elciligi bu meydanda yer aldigindan merdivenler de “ispanyol” adini almis.

Baharda pembe ciceklerle siislenen,filmlere dekor olan bu merdivenler

3 gorkemli sira halinde 16.yuzyil tarihli Fransiz kilisesi Trinita Dei Monti'ye ¢ikiyor.

Etrafinda yer alan bolge ise kentin en sofistike ve en pahali alisveris merkezi.

Biitlin Unli markalari bu caddede bulabilirsiniz.

ispanyol Merdivenleri'nin dibinde ise batik bir gemi seklindeki mermer ¢cesme Fontana Della Barcaccio yer alir.

PIAZZA VENEZIA
(Venedik Meydani)

Roma'nin en merkezi meydani. Hem antik Roma destinasyonlari-
na yakin hem de Vatikan'a. Ayrica sehrin ulasim aginin ana durak-
larindan biri. Il. Vittoriano Anitive Palazzo Venezia yani Venedik
Sarayi burada gorebileceginiz yapilardan sadece ikisi. Il. Vittoriano
Aniti, birlesmis italya'nin ilk krali olan Vittorio Emanuel'i onurlan-
dirmak igin yapiimis.

VATIKAN

italya sinirlari icinde bulunan iki kiictik dev-
letvar.

San Marino ve Vatikan.

Benim konum ise Vatikan.

Vatikan bir din devleti. Hiristiyan dininin Ka-

tolik mezhebinin yonetim merkezi. 1378'den

itibaren Papalar'in ikametgahi. 1929 yilinda

Mussolini ile imzalanan Laterano Antlagsma-

si'ndan sonra bagimsiz bir devlet ve Papa bu devletin tek hakimi.
Niifusu yaklasik bin kisi. icerde rahipler, rahibeler, memurlar ve
isvigreli askerler yasiyor. 440 bin metre kare arazi lizerine kurulu
ve etrafi ylksek duvarlarla gevrili. Herkes istedigi gibi elini kolunu
sallayarak igeri giremiyor. Ozel izinlerle devlet baskanlari ve yiik-
sek seviyeli devlet yoneticileri girebiliyor. Vatikan'i koruyan asker-
lerisvigreli demistim.

Neden isvigreli de baska devletten dedil?.

Cuink isvicre Papaliga biyiik faydalar saglamis. Ayrica isvigreli as-
kerler soylari geregi iriyari, clisseli ve savasgl goriinimliler. Bu
arada askerlerin kiyafetleri tam bir palyaco kiyafeti. Bu kiyafetler
Michelangelo tarafindan tasarlanmis ve yuzyillardir degisiklige
ugramadan kullanila gelmis. Ginimiuzde de bu kiyafetler ilk halle-
riile kullaniliyor.

Vatikan Diinya'nin en zengin iilkesi.

Ogrendigim kadariyla dogrudan ya da dolayli olarak sahibi oldugu
veya yonlendirdigi glinliik, haftalik ve aylik 200'den fazla gazete ve
dergi, 154 radyo istasyonu, 49 TV kanali veya kablolu yayini bulun-
makta imis. Bltgesi ise, Katoliklerden kesilen kilise vergileri, aidat-
lar, bagislar, sirket gelirleri, hisse senedi-tahvil-bono gelirleri, ban-
kacilik ve faiz gelirleri, hediyelik esya satislarindan elde edilen ge-
lirlerle basin yayindan elde edilen reklam gelirlerinden olusmakta
imis. Ayrica Vatikan'in en biyik kara para aklama merkezi de oldu-
gu soylenmekte. Vatikan ayrica mafya sirketleriyle de ¢ok is yapi-
yormus. Olay soyle gelisiyormus Vatikan'a blyik bagis yaparsin
daha sonra gelsin ihaleler. Bu arada Vatikan Avrupa'da dogum
kontrolline karsi. Clinkli buralarda niifus azaliyor. Ama ayni za-
manda Vatikan'in dogum kontrol hapi tireten sirketlerle de ortakli-
givarmis. Bune yaman geliskianne!

Papalar, Papalik gorevini olene kadar yiritiyorlar.
Ama kendi istifa ederse o ayri mesele!. Simdiye ka-
dar hig istifa eden papa olmamis. ilk defa en son pa-
padan onceki istifa etti. Hepimiz televizyonlardan
izledik. Ayrica 6len papalara otopsi yapilmasi yasak.
Acikcasi bu da bir takim komplo teorilerine zemin
hazirliyor kanimca! Bakalim kalp krizinden 6len pa-
palar gercekten bu sebepten miéliyor.

Yoksa!Neyse. Beni ilgilendirmez. Bence burasi bir
celiskiler yumag! Fazla karistirmaya gelmez.
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San Pietro Kilisesi

Diinya'nin en biiyiik kilisesi.

Dis cephe travertenden olusuyor.

Michelangelo baslamis ve Bernini 284 traverten siitunu ve tepele-
rinde azizlerin 140 heykelinin bulundugu 88 gmme siitunu 1656 ve
1667 yillariarasinda tamamlamis.

Bu kiliseyi ziyaret edebilmek igin kiyafetlerinize dikkat etmeniz gere-
kiyor. Etek ya da pantolon boylari en kisa diz altinda olmali ve en agik
yarim kollu Ust giymeniz gerekiyor. Bu kural kadin erkek herkes icin
gecerli. Eger kurala uymazsaniz giris kapisindan geri gevriliyorsunuz.

En 6nemlisi giris kapisina ulasabilmekicin tenha zamanda bile 1 saat
kuyrukta beklemeniz gerekiyor. Kalabalgi tarif etmeye kelimeler
yetmez. Sonucta burasi da Hristiyanlarin Hac yeri. iceri girebilmek
icin 45 dakika bekledik. Séylendigine gore o giin Papa yazlik sara-
yinda oldugu icin cok kalabalik degilmis. Vatikan da oldugu zamanlar
nasil olur bilmem artik.

Kilise disaridan ¢ok biiyik, cok etkileyici.

icerdeise; artik sizi giicii ve gérkemiyle dyle bir etkiliyor ki, kendinizi
buihtisamin karsisinda minicik kalmis hissediyorsunuz.

Sanirim amag da bu zaten.

O mermer heykellerin inceligini, zarifligini; sanatin ve sanatginin bii-
yuklaginda, sinirsizhigini gérmeniziisterim. Sanatin vardigi bu nokta-
da baska sdyleyecek s6z bulamiyorum ve sapkami gikariyorum.

4 =
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bano Goliu

Kastel Gandolfo Kasabasi

Papaninyazlik sarayi burada.

Bu kasabanin oldugu bolgede iki tane krater golu var.
Albano goli yaklasik 6 km?, en derin yeri ise 170m.
Nevigoll de yaklasik bu buyklikte.

Bu bolgede Roma'li zenginlerin yazlik evleri var. Ayrica
burada tedavi amagli kullanilan su kaynaklari mevcut.
Burasi Roma imparatorlugu déneminde de imparator-
larinyazlik yeriimis. Bolgede bulunan Nevi kéyi de go-
rilmesi gereken muhtesem yerlerden bir tanesi. Bura-
lar bereketli topraklar. Sarap ve findik tiretimiyapiliyor.
Ozellikle findik Ureticileri Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne
girmesiniistemiyorlarmis.
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Bir liman kenti

Nufusu koyler ve kasabalarla birlikte 4 milyon.
Limon, portakal, mandalina bélgenin 6énemli tarim Grunlerin-
den. Limongello (limon likérii) Gretimi burada yapiliyor.

Napoliaynizamanda bir liman kenti.

Gelirinin biiyiik bir kismini limandan sagliyor. italya'nin en bii-
yiik ticari limanlarindan biri. Sehir italya'nin diger sehirleri gibi
iyi korunmamis. istanbul-izmir karisimi bir yer. Napoli halki ki-
sa yoldan para kazanmay! seviyor. inanilmaz uyanik insanlar.
Dans etmeyi ve sarki sdylemeyi seviyorlar. italya'da kuzeyden
giineye inildikce insanlarin tipleri de degisiyor. Kuzeyde Avru-
paliinsantipleriglineyde ise Akdenizli. Burada issizlik orani ¢cok
fazlaymis. En carpici 6zelligiise araglarin %80'inin hasarl olma-
sI. Yeni bir arag alsaniz bile arkadaslariniz kuyrugunu dogrult-
mak adina ufak bir hasar verebiliyor ve bunu sampanyalarla
kutlayarak yapiyorlar. Bizim tertemiz gériinimli otoblsiimiize
bile daha gelir gelmez bir ara¢ carparak az da olsa hasar verdi.
Zavalli sofor soylenmekten baska bir sey yapamadi tabii.

Mafya her ne kadar Sicilya'da dogsa da italya'ya yayildigi yer ve
kalesi Napoli. Buttin ihaleler ve blyik isler mafyanin elindey-
mis. Mafya izin vermeden bir adim atamazsiniz deniyor. Daha
iki ay 6nce hara¢ vermedi diye deniz kenarinda bir kafeterya,
mafya tarafindan yakilmis. Dahasi; burada ¢opleri mafya toplu-
yormus. Bir keresinde devlet istedikleri ticreti vermeyince maf-
ya aylarca ¢opleri toplamamis. Her yerde ¢6p daglari olusmus.
Salgin hastalik tehlikesi bas gbstermis. Asker de polis de ¢opleri
toplayamamis. Sonunda Berlusconi istedikleri parayi verince
copleritoplamislar.

Burada ¢cok hosuma giden bir 6zellik var. insanlik adina giizel bir
sey."Cafe sospezo"yaniaskida kahve.

Soyle ki;

Paraniz var, bir kafeye gidiyorsunuz, bir kisisiniz ama paraniza
gore 2,3,5, kisilik kahve istiyorsunuz size istediginiz kahve geli-
yor. Parasini 6dediginiz diger kahvelerin fisi ise duvarda ayrilan
ve gorllebilen bir kdseye asiliyor. Daha sonra parasi olmayan
bir kisi geldigin de ve bir adet cafe sospezo istedigin de ona kah-
ve veriliyor ve Ucreti duvarda asilan fisleri alinarak 6denmis
oluyor. Bence ¢ok glizel.

Veziiv Yanardagr’nin eteklerinde kurulmus,
zamaninda Roma Imparatorlugu'nun
en zengin sehirlerinden biri...

POMPEI

Liman sehriymis.

Ayrica eglence merkeziymis.

Cesitli sapkinhlariayyuka ¢cikmis.

Liman sehri demistim ya bir cok Gilkeden gemilerle gelen
mallar ve denizciler olurmus. Aylarca denizde yasamak
zorunda kalmis denizciler nasil bir eglence isterse, dyle
eglence yerlerinin isaretleri kaldirimlara yerlestirilmis.
Gideceginiz yeri kimseye sormadan rahatlikla bulabilir-
missiniz. istediginiz yere ulastiginizda dil bilmenize gerek
yokmus. Duvarlara gizilen resimlerden Mc Donald's mi-
sali istediginizi secebiliyormussunuz. Pompei ayrica ve-
rimli topraklara sahip bir sehirmis.

Veeiste!

Sonunda o korkunc giin, gelip catmis. Aslinda Vezlivdaha
once ben buradayim diye haber vermis. Patlamadan 10
yil dnce bir deprem olmus ama o zamanlarda volkan hig
patlamadigi igin kimse bir sey bilmiyormus ve bu yilizden
de Veziiv'iin verdigi haberi kimse anlamamis. Ustelik
depremde yikilan sehir, o zamanlarin en modern seklin-
de yenilenmis.

Gunlerden M.S. 79 Agustos ayinin glinesli ve sicak bir 6g-
leden sonrasi. O glin de her zamanki gibi siradan bir yaz
glni gibi baslamis. Herkes glinliik islerinde ve yasamla-
rindaymis. Vezilv o 6gleden sonra glirlemis, kiikkremis ve
bitin hiddetiyle sehrin lzerine kil ve tas yagdirmaya
baslamis. Gulines kaybolmus. Herkes sasirmis. Bilmedik-
leri bu olay karsisinda donakalmislar. Halbuki Veziiv Ro-
ma mitolojisine gore yer alti diinyasina agilan bir kapiy-
mis. insanlar buray basit bir tepe olarak gériiyorlarmis.
Patlamadan bir glin 6nce biitin su kaynaklari kurumus.
Veziiv; Ben geliyorum, gidin buradan demis. Bunu kimse
gorememis. Ve Pompei ortadan kaybolmus. Ta ki, 1594
yilinda bir su kanali yapimi galismasi sirasinda duvar ka-
lintisi bulunana kadar. Kazi calismalari ginimiize kadar
gelmis ve hala devam ediyor.

Pompei su anda denizden 7 km icerde. Ayni zamanda Ro-
ma imparatorlugu'nun korunmus tek sehri. Roma giin-
delik yasaminin gizleri Pompei'nin firinlarinda, sarap
dikkanlarinda, manavlarinda sakli. Bulunan her kalinti
Romaiileilgili bilinmeyen yasami gilin yliziine gikariyor.

GUnumizde turistlerin ilgiyle gezdikleri antik bir kent.
Ayrica bu volkanik topraklarda yetistirilen tGziimlerden
Lacrima Christi (isa'nin gdz yaslari) adli sarap tiretilmekte.




Italya Ile Ilgili Kisa Bilgiler

e Taksilere istediginiz herhangi bir yerden binemiyorsunuz. Ya taksi
duraklarina gitmelisiniz ya da kaldiginiz yerden taksi cagirmalisiniz.
Ucret taksiyi cagirdiginiz an bashyor. Biitiin taksilerde taksimetre var.
Taksi metre 3 Avro'dan agiliyor.

e Kapaliyerlerde sigaraigcmek yasak.

e Diinya'nin en ¢ok zeytin agaci olan ulkesi. Zeytini yemek i¢in degil
zeytin yagl yapmak icin kullaniyorlar ve zeytin yaginda diinya mar-
kasidirlar.

e Sabah kahvaltilari sorun olabilir. Bizim gibi mukellef bir kahvalti bil-
miyorlar. Sadece kahve, kruvasan ve kek tirlerini tercih ediyorlar.
Kaldiginizotellerde de kahvaltiaynisekildeydi.

e Siesta uygulamasi var. Turistik yerler haric diger is yerleri 12.00-
15.00 veya 13.00-16.00 arasi kapali. Bankalara 12.00 den itibaren
musteri giremiyor. Sadece ¢alisanlar icerde calisiyor. Ayrica Pazartesi
glinleri resmi is yerleri saat 12.00 ye kadar kapali. Calisanlar 6glene
kadar 6zel rutin islerini yapabiliyorlar.

e Kuzeyde italyanlar agik tenli. Roma'dan sonra daha koyu tenliler.
Bunlar dahasicak kanli. Bize benziyorlar.

¢ Yilda 60 milyon turist agirhiyorlar.

eTurist otobislerinin turistik sehirlere gelmeden 6nce rezervasyon
yaptirmalari gerekiyor. O kadar c¢ok turist geliyor ki, her sehrin oto-
bils kapasitesi hesaplanmis ve bundan fazlasi alinmiyor. Eger rezer-
vasyon yaptirmasaniz sehre giremiyorsunuz. Eger kagak girecek olur
ve yakalanirsaniz 5 bin Avro ceza 6demek zorunda kalirsiniz. Ayrica
her aragtan belirli bir miktar ayak basti parasialiniyor.

eitalyanlar cogunlukla gazli su (soda) iciyorlar. Su alirken Aqua natu-
rale yazanlari almaniz gerekiyor. Digerleri gazli su. Bir kiiglk su sisesi
1Avro.

eBurada eski binalarin dis cephelerine kesinlikle dokunamazsiniz. Bu
binalarin tamirine ve boyasina belediye karar veriyor. iceride tadilat
yapmak serbest.

eRestoranlarda veya kafelerde kahve icecekseniz eger, ayakta icecek-
seniz ayri fiyat, oturarak icecekseniz ayri fiyat 6diyorsunuz. Clinki
buralarda oturma Ucreti aliyorlar. Ayrica restoranlarda hesap fisle-
rinde “Koperto” olarak belirtilen ve hesaba yazilan bir licret var. Bu
yemek veya garson bahsisi degil. Tuz, biber, pecete tikettiginiz mal-
zemenin Ucretidir.

e Sehirler arasi yollar ¢cok glizel. 1950'li yillarda yapilmislar ve sirekli
yenileniyorlar.

eOteller turist guruplarini saat 14:00-15:00'ten sonra aliyorlar. Clin-
kii temizlik ancak bitiyormus.

*Euro'ya gectiklerizaman italyanlar da krize giriyor. En diisiik isci ayli-
81900 Euro. Builkise giristeki ticret. Bu licretin altinda is¢i calistirmak
yasak. is yerlerinde sigortasiz is¢i calistirilmiyor. Ortalama maas 1300
-1400 Euro. Bu miktar bir ailenin gegimine yetmiyor.

Ornegin Floransa'da sehir icinde 35 metre karelik bir evin kirasi
1000-1100-1200 Euro'dan basliyor. Sehir disinda 600-700 Euro civa-
rinda. Liret (ftalya'nin eski para birimi) désneminde alim giicii daha
fazlaymis. Ornegin bir esya 25 Liret ise 25 Euro olmus. Ama maaslar
bu sekilde artmamis. Bu ylizden Euro'ya geciste cok zorlanmislar. Kriz
o kadar ki; Noel'de bile belediyeler masraf olmasin diye sokak sis-
lemelerinde kisintiya gidiyorlarmis.

eEmeklilik yasi 63-65, emekli maasiise 900-1000 Avro arasinda.

*Venedik'te gondollarin yarim saati 150 Avro. Her biri 6 kisi aliyor. Bir
sise sampanya da hediyesi. Aman! Daha ucuz olsun diye l¢ kagitci-
larin eline dismeyin latfen! Her zaman ilk 6nce dikkat ve 6nlem.
eHirsizlik da dikkat edilmesi gereken sorunlardan biri. Cantalara, te-
lefonlara ve fotograf makinelerine dikkat!

eisci haklari oldukga iyi. Sendikalar ¢ok giiclii. Eger bir diikkana ka-
panmadan 5 dakika 6nce girip 10 bin Avro'luk alisveris yapacagim de-
seniz bile sizi igeri almiyorlar. iste karsinizda sendikalarin giicii! isciler
en fazla 8 saat ve 8:00-12:00/15:00-19:00 saatleri arasinda ¢alisi-
yorlar. 12:00-15:00 arasi siesta zamani. Ayrica burasi Avrupa'da en
cok grev yapan llkesiymis. Gardiyanlar bile grev yapmis. Artik siz dii-
sunin!

eBurada ciftciler de cok iyi para kazaniyor. Eger devlet Uriinlerine iyi
para vermezse hadi bakalim greve! Biitlin ciftciler traktorlerle oto-
banlari kapatiyorlar. Devlet de istedikleri fiyati vermek zorunda kali-
yor.

eSaglik sistemleri de oturmus. Bizdeki gibi 6zel hastaneler yok. Sade-
ce devlet hastanelerivar ve randevular 3 veya 6 ay sonrasina verilmi-
yor. Yani hastanelerde stirinmiyorsunuz. Aile hekimligine yillar 6n-
ce gecilmis.

eAvrupa'nin en biyuk fidan yetistirme merkezi. Dinya'nin her yerine
tekstil makinesi satiyorlar. Ayrica diinya genelinde pek ¢ok yol ihalesi
aliyorlar. Ornegin bizdeki 3. Bogaz Koépriisii yol yapimi ihalesini
italyanlar bir Tiirk firmasi ile birlikte almislar. Bunun yani sira silah sa-
nayinde de markalar. Her tirli meyve sebze yetisiyor. Dahasi mutfak
mobilyasinda da markalar. Modayi ve modanin dnemli markalarini
da unutmayalim. Tabii turizm de var. Canta,sarap, zeytin yagi, mer-
mer, mobilya gibi sektorlerde de markalar ve ¢ok iyi para kazani-
yorlar. Ayrica devlet ¢ok iyi vergi topluyor. Vergi kagiramiyorsunuz.
Eger yakalanirsaniz cezasi ¢ok biyik. Bizdeki gibi liks araglar yok.
Clnku vergileri cok fazla. Ortalama olarak kazancin %40-45!ini dev-
let aliyor. lyi, hos, glizel de bunca kazanilan para var hala bunlar nasil
krizde oluyorlar? iste biitiin mesele bu! Burada mafya var demistim.
iste burada mafya her yerde. Hele giiney sehirleri felaket! Bizim asi-
ret sistemi gibi. Glineyde koylerin ve kasabalarin mafya tarafindan
sahipleri var. Bu sahipler se¢cim zamanlarinda toplaniyor ve hangi
partiye oy vereceklerini kararlastiriyorlar. Daha sonra buralarda se-
¢im calismalarinda kararlastirilan partiye oy isteniyor.Secimlerde, bu
sahiplerin cocuklari milletvekilligine adayliklarini koyuyorlar ve kaza-
niyorlar. Bundan sonra gelsin yandas ihaleleri, gitsin akraba ihaleleri!
iste bu yiizden kuzeyliler giineylileri sevmiyor. Biz ¢ok ¢alisiyoruz bii-
tiin kazancimiz glineye gidiyor diyorlar. Bir de kuzey sehirleri pahali
glney sehirleriucuz. Bence insanlar isyan etmekte hakli!

eitalyanlar pamuk tretimini durdurmus. Pamuk hem ¢ok emek iste-
yen bir Griin hem de isci Ucretleri ve sigortalari ve diger harcama-
lardan dolayi pahaliya mal oluyor. Bu ylizden pamugu ithal ediyorlar.
Daha ucuza geliyor.

SON SOz

iste yine her zamanki gibi bir riiya gibi basladi,
bir hayal gibi gecti ve bir film gibi en giizel yerinde bitti.
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UNVER CAN KEMER GROSS MARKET

LEVENT YANAR TEKNOLOJi OZEL SERVISi

SELDA PEHLIVAN ORFOZ BALIKCILIK

CENGIZ CENGIL TARIM HAYVANCILIK GIDA TURIZM INSAAT TASIMACILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi
AKAN TARIM NAKLIYAT INSAAT TURIZM TiCARET LIMITED SIRKETi FETHIYE SUBESI

CIGDEM OCAK ONERI SUNA DUMANKAYA GUZELLIK MERKEZI

BILAL CETIN CETIN BALIKCILIK

ALi OZAN CINAR CINAR KOMISYON

YASIN BORUCALAN EMIR PETROL

ABDULLAH KARABULUT KARABULUT TARIM URUNLERI

CAGRI OZBAKI CAKRA CAMPING

OSMAN TURGUT OSMAN TARIM

HUSEYIN UNAL FETHIYE BILISIM

SAH KOSE GUN MARKET LODOS SUPERMARKET SUBESI

CEP KLINIK ILETiSIM MERKEZI LIMITED SIRKETI

MEHMET PAKSOY PAKSOY INSAAT YAPI VE HAFRIYAT VE TASIMACILIK

US ORTAK SAGLIK GUVENLIK HiZMETLERI GIDA INSAAT TURIZM TICARET LIMITED SIRKETI

LEVENT YANAR TEKNOLOJi OZEL SERViSI TEKNOLOJi TOYOTA OZEL SERVIiSi SUBESI

UGUR MUTLU KARADAG KARADAG TiCARETI

ASOS TURIZM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

CEP KLINIK ILETISIM MERKEZi LIMITED SIRKETi CARSI SUBESI

ORHAN PEHLIVAN HACIOGLU LAZ INSAAT

MURAT BATIBEY BATI ILETiSiM

SENET KARACA GURKAN BALIKCILIK

DOH OZEL EGITIM VE OGRETIM HIZMETLERI TICARET LIMITED SIRKETI

AKIN BOLEL MOBLESAN MOBILYA

MUTLU ALASAN ALASAN PETROL

BAYRAM GUMUS TELEKOMINIKASYON VE iLETISIM HiZMETLERI TURIZM iINSAAT TICARET LIMITED SiRKETi
MUTLU ALASAN ALASAN PETROL GUNESLI SUBESI

LALANGA UNLU MAMULLERI IMALAT ITHALAT IHRACAT GIDA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETi
NECAT KAYA KAYA KOMIiSYON

PUSULA MARIN YATCILIK TURIZM TiCARET LIMITED SIRKETI

SULEYMAN BAYDAR EVIM INSAAT

MUKADDES KILIC KILIC KOMISYON

ULVi ANIL YALCIN ARVILA INSAAT

KS KAYRA PETROL TURIZM INSAAT GIDA TASIMACILIK SANAYi VE TiICARET LIMITED SIiRKETi
MURAT TUNA BINGOL BATI IND CO

DOGA FIiDE TARIM TURIZM NAKLIYE INSAAT TICARET LIMITED SIRKETI
OSMAN KESKIN KESKIN DEKORASYON

RAMAZAN BiCER ANADOLU METAL

SEMSETTIN CINAR YILDIZLAR MOBILYA HALI

DEMIR OTOMOTIV TURIZM INSAAT LIMITED SIRKETI

ADA MARIN TURIZM ISLETMELERI ANONIM SIRKETI

Z.N MOBILYA DEKORASYON INSAAT SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

DOGADAYIZ DOGA SPORLARI TURIZM SEYAHAT ORGANIZASYON VE TASIMACILIK TICARET LIMITED SIRKETI
ASGOKSAH GIDA URUNLERI KURUYEMIS TURIZM SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

MELISSA STEVIE ZENGIN TALK OF THE TOWN

GERTURSAN TURIZM INSAAT GIDA VE iHTIYAC MADDELERI PAZARLAMA SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi
BC MAGAZACILIK MOBILYA DEKORASRON INSAAT TURIZM ENER]i KAYNAKLARI HIZMETLERI iC VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETi

CAHIT ALIRAVCI OPAL BILiSIM

MEHMET OZEN OZEN GIDA

NURI SAZCI GONCA HAFRIYAT

MEHMET KARAKUS KARAKUS HAFRIYAT

Oda
Sicil

Unvani

BEYOBASI ENERJi URETiMi ANONIM SIRKETi FETHIYE SUBESI

MICAN DAYANIKLI TUKETIM MALLARI MEFRUSAT INSAAT OTOMOTIV VE OZEL EGITIM HIZMETLERI TICARET VE SANAYi
LIMITED SIRKETi FETHIYE SUBESI

MAGMA METAL MADENCILIK ITHALAT VE iIHRACAT SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETi

MAKRI GLOBAL ITHALAT iHRACAT TURIZM YATCILIK MOBILYA TEKSTIL INSAAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
BURCU ATAALP SIGLA KOZMETIK

iLSA DIS TICARET LIMITED SIRKETi FETHIYE SUBESI

ADIL KIZILASLAN LiDA ZEN MOBILYA

GUROL KOCAER GUROLLAR INSAAT

VELI YILDIZ AY MOBILYA

CEM CAGLAR CEM OTOMOTIV

KADIN SOSYAL DAYANISMA DERNEGI iKTiSADI ISLETMESI FETHIYE SUBESI

JULIEN ROMEO ARAMA BISIKLET VE DOGA SPORLARI

iISMAIL KORAY TOMBAK TOMBAK TiCARET

MURAT BAYAZIT AVALON STEPPES

BURAK BUYUKPAPUSCU SEYDIKEMER TOPTAN VE PERAKENDE GIDA TiCARETI

MURAT SELIM DABAKOGLU THE GREEN VALLEY HOTEL

ADA MUSAVIRLIK MIMARLIK INSAAT EMLAK TURIZM TICARET LIMITED SIRKETi

SELVIN ALKAN LEYLAK APART

GNC GIDA TURIZM SINEMA REKLAM SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

KALYON 07 GEMICILIK ULASTIRMA iNSAAT TURIZM TiCARET LIMITED SiRKETi

VOLGA FRUITS GIDA LOJiSTiK DIS TICARET LIMITED SIRKETi

DEDIKODU RESTAURANT ZEKi DURAK OTTAMAN RESTAURANT SUBESI

YILDIZ ERKEK AKKENT GARDEN OTEL

YERLICISOMER TURIZM TEKSTIL INSAAT ITHALAT iIHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SiRKETi

DENIZ KAYA SAFFRON INDIAN RESTAURANT

MUSA KOSE CINAR TiCARET

YUSUF ATALAY ATALAY iLETISIM

SAME TURIZM SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

HARUN SIRMALI OZ YESIL RiZE TAS FIRINI

SAHRANI INTERNET REKLAMCILIK TURIZM ITHALAT iHRACAT LIMITED SIRKETI

MURAT BINICi NUR ET PiLiC EVi

KONYALILAR AV GALERISI TURIZM SANAYi VE TiICARET LIMITED SIRKETi FETHIYE SUBESI

TELEMETRE TEKNOLOJi URUNLERI TURIZM TiICARET ANONIM SIRKETI

SEVIKOGLU PAZARLAMA GIDA TEKSTIL VE TICARET LIMITED SIRKETi SEYDIKEMER SUBESI

DENIZiM TARIM DIS TiCARET iMALAT LIMITED SIRKETi

GOZCU DETAY SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI LIMITED SIiRKETi FETHIYE SUBESI

BIRMAN GIDA DAGITIM PAZARLAMA LIMITED SIRKETi FETHIYE SUBESI

ERGUN OZDEMIR ATLAS EMLAK

BARIS ULUSOY HELIN RESTAURANT

MEY TOURS TURIZM TARIM HAYVANCILIK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

ABIDIN AY BAMBU RESTAURANT BAR

HUSEYIN AKDIKAN IPEK BUFE

UYSALLAR OTO YEDEK PARCA SERVIS HIZMETLERI TURIZM INSAAT ITHALAT iHRACAT TICARET LIMITED SiRKETi
FETHIYE 2.SUBESI

ABALIHAN TURIZM TASIMACILIK OTO KIRALAMA INSAAT TAAHHUT EMLAK VE SANAYi VE TiCARET LIMITED SIRKETi
MEHMET AKIF ERKEK THE OLUDENIZ SHOPPING

NEZAHAT KARNAK DUNYA CAFE

BADEMAGACI TURIZM EMLAK INSAAT GIDA TiCARET LIMITED SIRKETI

MEHMET OZDEMIR LIMAN KAFE

HULYA ARZU CELIKKANAT OZCELIK KOMiSYON

HERMES SEBZE MEYVE DIS TiCARET TARIM URUNLERI GIDA NAKLIYAT ITHALAT iIHRACAT SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI

FIMTAS MUZAFFER TUFAN INSAAT EMLAK KUYUMCULUK TARIM GIDA TURIZM SANAYi VE TICARET LIMITED SIiRKETI
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HOLIDAY PLAN TURIZM iSLETMECILIK VE TICARET ANONIM SIRKETi LYKiA BOTANIKA OTEL SUBESI
GORKEM BAYRAM PORSELEN DUNYASI
BARANSEL GRUP EMLAK TURIZM OTOMOTIV INSAAT TAAHHUT TiICARET LIMITED SIRKETi BARANSEL GRUP

eltew
ATMANOGLU ORGANIK TARIM URUNLERi SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETi KUMLUOVA SUBESI .

MERAL YETIM PERA BUTIK iSLETMESi FETHIYE SUBESI mobilya

ERKAN YANTIR EGELI HAFRIYAT ’ - g
GOKHAN ONUR AKDENIZ GALERI \_,,"//

ERKAN TASKIN PANSIYON MON AMi - ———

KALICI YAPI INSAAT TAAHHUT TURIZM GIDA ITHALAT iHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
SADETTIN UNLUKAYA ViLLA SID OTEL
iZZETTIN TEKIN TEKIN KARDESLER

ILKNUR DALGIN LETOON APART I
SEDAT IiBiS PENGUEN MARIN . Saaids w&ap Bowis
KARINCA AJANS REKLAM TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI l . .

OSMAN AVCI PRESTI] INSAAT EMLAK

VADI HALI HALICILIK KUYUMCULUK MAGAZACILIK TURIZM VE TICARET ANONIM SIiRKETi VADI HALI FETHIYE SUBESI
ALI KUCUKTURKUCU TURKUCU iINSAAT

FATMA NUR ViRAN SEBZE VE MEYVE KOMiSYONCULUGU

VGS VOLKAN GUVENLIK SISTEMLERI ELEKTRIK ELEKTRONIK BIiLiSiM iINSAAT GUZELLIK SALONLARI SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETi FETHIYE SUBESI

VOLKAN BULUT YATCILIKK

ARAS TUKETIM MADDELERI GIDA LOJiSTiK PAZARLAMA TURIZM TEKSTIL VE TICARET LIMITED SIRKETI

ARZU AKBAS DEDEMINN OTEL

YUSUF TATLIDEDE GREEN PEACE OTEL

ERTUGRUL GULER WATCH MARKET

TUNCAY SESLi OZ SESLi YAPI INSAAT

SAH KOSE GUN MARKET FIRTINA TOPTAN GIDA PAZARLAMA SUBESI

OZLEM ALAGOZ TiCARETHANESI

EREN BALABAN ALTUG KOZMETIK

ALPER ALTUG ALTUG KOZMETIK

AYSEGUL YENIDOGAN ALTUG KOZMETIK

CERENIM GIDA ELEKTRONIK TURIZM INSAAT SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

HAMZA TURKMEN AQUATIC MARIN

SABAN BiHAN EFEM ET TAVUKCULUK

iBRAHIM ORHON ORHON TiCARET

FOMGET ORGANIZASYON TURIZM BILGISAYAR TEMIZLIK VE TICARET LIMITED SIRKETi FETHIYE SUBESI
DEVSER iINSAAT MiMARLIK MUHENDISLIK TURIZM MADENCILIK NAKLIYE SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
GOCEK SUBESI

YANAR EREN OZ ERTEK HOTEL

MURAT FARUK YILDIZ ANTIKKARUM

MAHMUT KANAT iSMAILOGULLARI GIDA LOJiSTiK

HAZAR TURISTIK YATIRIMLARI VE iSLETMELERI ANONIM SiRKETi

USAME BAYDAR BAYDAR TiCARETHANESI

SITEM SAHIN BERK BEGONViL OTEL

MELEK YASAR ROCKPOOL RESTAURANT

DAVUT TEKELI TEKELI VINC HAFRIYAT

DENIZ YILMAZ CLUB LA PERLA

ZEYPA GIDA NAKLIYE TARIM ITHALAT iHRACAT SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETi

FiIKRIYE SEMERCIOGLU ART KAPAK VE AKSESUAR

REYHAN KARACAN HAMLET EMLAK

ADALAR SEYAHAT ACENTASI TURIZM VE OTELCILIK TICARET LIMITED SIRKETi FETHIYE SUBESI

GUNAL BiYOLOJiK TARIM GIDA HAYVANCILIK TURIZM EGITiM HiZMETLERi SANAYi VE TICARET LIMIiTED SIRKETI

MmoBsiLyn




