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UYAN FETHIYE 2023 GELiYOR

Glinimiiz diinyasinda ayakta kalabilmek i¢in stirekli kalkinmak zorundayiz. Diinya ekonomisindeki krizleri de dikkate alacak
olursak kalkinmanin yolu her tiirlii krize ragmen is birliginden gegiyor.

Artik geleneksel diisiince tarzimizi degistirip hedeflerimizi daha da biiyiiterek ortak ticaret yapmayi beceremezsek kaybolup
gidecegiz. Soyle etrafimiza daha dikkatli bakacak olursak Fethiye'nin bilinen ve adlarindan 6vgiiyle bahsedilen kisiler yavas yavas
piyasadan cekiliyorlar. Gegmiste ticaret yaptiklari gayrimenkullerini birer birer inlii markalara kiraya vererek, bir nevi kendilerini
garantiye almis oluyorlar.

Tiirkiye'de biiyiik marka haline gelen isletmelerin cogu Fethiye'de yerlerini almaya devam ediyor. Sirada da ¢ok firma var uygun
yerler bulmak i¢in bekleyen. Peki Fethiye neden onlar i¢in ¢ok ¢ekici de bizler i¢in degil? Bu biiyiik markalar neden sadece
Fethiye'de ¢ok iyi isler yapiyor? Neden Fethiye'den ¢ok daha kalabalik yerlerde burada yaptiklari cirolart gergeklestiremiyorlar?
Bu markalarin Fethiye subelerinin ¢ogu Tiirkiye ortalamasinda genelde ilk 10 igindeler. Hal boyle olunca da ilgemizdeki sube
sayilarin1 her gecen giin artirip, diger markalarin da sehrimize gelmeleri i¢in istahlarini1 kabartmaya devam ediyorlar. Biitiin
bunlarin sebebi ¢ok acik. Bizler bir araya gelememeye, ortaklik yapilacak is, is degildir demeye devam edersek 2023 yilinda
Fethiye'de Fethiyeli gormekte ¢ok zorlanacagimizi bugiinden kestirebiliriz.

Ticari faaliyetlerimizi is birligi i¢inde, kendi aramizda istisare edip ve birbirine yakin sektérleri bir araya getirirsek tiiketiciye her
tiirli kolaylig1 saglayabilecegimiz, 2023'e uygun isletmeler kurabilirsek, aligverisi daha cazip hale getirebiliriz. AB iilkelerinin
kendi aralarinda aligveris yapmasi rneginde oldugu gibi, bizler de ekonomik is birligi yapacagimiz Fethiye'nin esnafindan
aligveris yapmaliy1z. Meseld aracimizla uzun yola giderken miimkiinse aracimizin yakit deposunu Fethiye'den doldurup yola
¢tkmaliyiz. Buanlamda birbirimize sahip ¢ikarsak, daha ¢ok kazanmanin ve kazandirmanin temelini atmis oluruz.

Ekonomik ig birliginin yaninda, bélgemizin tiriin ¢esitliligini artiracak, rekabet yarisinda ipi 6nce gogiislememize destek olacak
caligmalar konusunda siirekli bir farkindalik i¢ginde bulunmamiz gerekli.

Ornegin, Adana ve Osmaniye cevresi narenciye iiretiminin yogun yapildig1 yorelerdir. Burada iireticiler, kurutulmus portakal
kabugu satarak para kazanryor. Osmaniye'nin Kadirli ilgesinde portakalin kilosu bahg¢ede 30 kurustan, kurutulmus kabugu ise 2
TL'den satiliyor. Gida, kozmetik, ilag sanayisi gibi sektorlerde ham madde olarak kullanilan portakalin kabugu yurt i¢i piyasada
alic1buldugu gibi Almanya, Fransa ve Ingiltere gibi Avrupa iilkelerine de ihrag ediliyor.

Buna benzer onlarca, yiizlerce sekilde ticaret yapabilir, Fethiye'mizde inanilmaz bir ticaret hacmi yaratabiliriz; yeter ki bir arada
durup, tek yumruk olabilelim.

Bukonuyu islemeye 6niimtizdeki sayida devam edecegim.
Saygilarimla

Mustafa Bityiikteke
Meclis Bagkani
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FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI
FETHIYE CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

YONETIM KURULU
BASKANI
AKIF ARICAN

Saygideger Uyelerimiz;

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 3 ayda bir yayimlanan Makri dergisinin yeni sayisini sizlerle bulusturmanm mutlulugunu
yastyoruz. Dergimizin yeni sayisinda oda faaliyetlerimizi sizlere saglikli bir sekilde ulagtirmak 6nceligimiz olmakla beraber
sektorel konular ve arastirmalar ile mesleki faaliyetlerinizi kolaylastiracak bilgilerin de yer almasina 6zen gostermeye ¢alistik. 21
Eylul 2012 tarihinde Fethiye Belediyesi Kiltir Merkezi'nde diizenledigimiz "2012 Yili FTSO Meslek Komiteleri Ortak
Toplantisi"n1 bu yil farkli bir anlayisla diizenledik. Fethiye'nin sorunlarinin tartisildigr bir platform olma niteligi tasiyan bu
toplantida, ilgemizin sorunlarini ve ¢6ziim 6nerilerini bu kez belgesel niteliginde bir film araciligiyla aktarmak istedik. Bu film ile
dogasi, tarihi, kiilttirel zenginlikleri ve verimli topraklart ile bir hazine niteligi tasiyan ilgemizin sorunlarini ortak akilla, elbirligi ve
dayanisma ile ¢oziimleyebilecegimizi, Fethiye'nin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmasi i¢in bunun bir zorunluluk oldugunu
anlatmay1 amagladik. “Daha Yasanabilir Bir Fethiye Icin El Ele” ismini tastyan bu film, gelecek kusaklara daha yasanabilir bir
Fethiye birakmak i¢in sorunlari 6telemek, gormezden gelmek yerine bunlarla ytizlesme ve miicadele etme temasini islemistir. S6z
konusu film ve Fethiye'nin sorunlarini ve ¢oziim 6nerilerini derledigimiz kitabimiz hem toplantiya katilan konuyla ilgili yetkililere
hem de Ankara'daki biirokratik ve siyasi karar alma mekanizmalarina ulagtirilmigtir.

Ekim ayinda gerceklestirildigimiz "Isiklar Ulkesi Gazeteci Yazarlarla Bulusuyor" etkinligimiz ile ulusal basinda Fethiye'nin
tanitimini ve lobi faaliyetini yapmak, Fethiye ismini giincel tutmay1 amagladik. Markalagmanin en 6nemli ayagini olusturan halkla
iliskiler faaliyeti olan bu etkinligimizde bizlerden katkilarini esirgemeyen tim kurum ve kuruluslara ve sponsor olan tiim
tiyelerimize bu vesile ile tesekkiir ederim. Bu arada unutulmamalidir ki, turizmde markalagma hedefi i¢in bu tiir faaliyetlerin
stirekliliginin saglanmas1 gerekli ve vazgecilmezdir. Bu konudaki faaliyetlerin stirekliliginin saglanmasinda oda yonetimi olarak
kararliligimizi vurgulamak isterim.

Kruvaziyer turizmi konusunda biiyiik bir potansiyeli olan ilgemizin, bu turizm tirtinden daha fazla pay almasini saglamak icin
[zmir Ticaret Odasi'nin 6nderliginde kurulan Tiirkiye Kruvaziyer Platformu'nda ilgemizi Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 temsil
etmektedir. Platform'un Tiirkiye'yi bir kruvaziyer destinasyonu olarak tanitma amaci ¢ergevesinde yaptigi ¢calismalara odamizca
destek verilmektedir. Bu kapsamda 27-29 Kasim 2012 tarihleri arasinda Fransa'nin Marsilya kentinde diizenlenen Seatrade
Marsilya Fuari'nda Tiirkiye liman kentleri brostiirtine Fethiye ve Fethiye Limani'nin da girmesini sagladik.

Fethiye'deki turizm tirtinlerinin ¢esitliligini artirmak, bu yolla 5 aya sikismis turizm sezonu uzatmak tizere odamizin 6nderliginde
yiiriitilen “Fethiye Yiirtiyts Yollar1 Projesi’nde sona gelinmistir. Proje kapsaminda Fethiye ve civarinda 38 adet yiiriiylis ve bisiklet
rotas1 belirlenmis ve bu rotalar tizerindeki dogal, tarihi ve kiiltiirel zenginliklerimiz hakkinda bilgilerin yer aldig1 kitabin Ingilizce
ve Tirkce baski caligmalarma baslanmistir. Yirtyiis yollarina tabelalarin konulmasi c¢alismalarmin Aralik ayi itibariyle
tamamlanmasi ve Subat 2013'te projenin ulusal ve uluslararasi lansman ¢aligmasinin yapilmasi planlanmaktadir.

Fethiye'mizin ekonomik kalkinmasini katkida bulunmak tizere yaptigimiz tiim ¢alismalarda sizlerden aldigimiz destek ve moral
bizleri daha da motive etmektedir. Katilimci yonetim anlayisimiz gergevesinde Fethiye'ye katki saglayabilecek her tiirlii 6neri ve
diistincelerinizi bizimle paylagmanizdan duydugumuz memnuniyeti belirtmek isterim. Yeni bir sayida bulusma timidi ile hos¢a
kalin.

Saygilar.
AkifArican
Yonetim Kurulu Bagkan1
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Fethiye’nin ulusal bazda
marka destinasyonu haline
getirilmesi planlaniyor.

Bu planlama ¢er¢evesinde
FTSO onciuligiinde 6nemli
bir tanitim hamlesi
baglatildi.

Ulusal basindan gazeteci-
yazar, yonetmenleri
kamuoyunun da destegiyle
artik belirli araliklarla
ilgemizde agirlamaya devam
edecegiz.

Isiklar Ulkesinde Gazeteci Ordusu

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast onciilii-
giinde, Fethiye Belediyesi, Oliideniz Bele-
diyesi, Deniz Ticaret Odasi, FETAB,
CALIS-DER, FETOB, FESO, Turizm
Danisma Biirosu, Oliideniz Turizm Gelis-
tirme Kooperatifi ig birliginde, Yacht
Boutique Hotel, Hillside Beach Club,
Montana Pine Resort Hotel, Ecesaray
Marina Resort, Club Orka Hotel, Oliideniz
Oyster Residence, Atapark Hotel, Golden
Moon Hotel, Hotel Meri, Calis Sat Restau-
rant, Cinbal Restoran, Oliideniz'deki ya-
ma¢ paragiit firmalar, MELSA, Light
Tours, Kargi Yoriik Miizesi, Fulya 10
teknesi katkilarryla diizenlenen 12-14
Ekim 2012 tarihlerindeki "Isiklar Ulkesi
Gazeteci ve Yazarlarla Bulusuyor"
programi hedefler dogrultusunda basari ile
gerceklestirildi.

Isiklar Ulkesi Fethiye'ye Cevre ve
Sehircilik Bakanligi Ozel Kalem Miidiirii
Ahmet Yavas, Bagbakan Danismani ve
Bakanlik Basin Miisaviri Fatih Bayhan ga-
zeteci, basin damgmam Yavuz Selim Ayaz;
gazeteci, ATO danismam Birkan Kinali;
yazete.com Genel Yaymn Ydnetmeni, Pana
Film oyuncusu Adnan Erdogan; ILESAM
Istanbul Sube Bagkami Cafer Vayni;
haber7.com Yaym Midiirii Yasar Iliksiz;
rotahaber.com Genel Yaym Yo6netmeni
Unal Tanik; Arel Universitesi'nden yonet-
men M. Ali Nalbant; TRT programcist A.
Acar Filiz; tanitim ajansmdan Dogan Al-
bayrak, F. Serkan Acar; CHA Ankara
Temsilcisi Mustafa Kili¢; Radikal Ankara
Haber Miidiirti Omer Sahin; Ulke TV'den
Turgay Giiler; Star Gazetesi Genel Yaymn
Yonetmeni Yusuf Ziya Cémert ve Star

ma/(ri

Gazetesi yazart Ahmet Keke¢ konuk
oldular. Fethiye kiiltiir ve tanitim programi
olarak diizenlenen "Isiklar Ulkesi Gazeteci
ve Yazarlarla Bulusuyor" adli 2 giinliik
programin startt Cuma giinii aksam Calig
Sat Restaurant'ta diizenlenen yemekle ve-
rildi.

Cuma giinii aksam konuklar yemek dave-
tine katilirken, Ulke TV'den Turgay Giiler
"Srradigt" adli canli yaym programina
Calis Sat Restaurant'ta basladi. Programin
ilk bolimine FTSO Yonetim Kurulu
Baskan1 Akif Arican, Star Gazetesi Genel
Yayn Yo6netmeni Yusuf Ziya Comert, Star
Gazetesi yazart Ahmet Kekeg ile birlikte
katilarak Fethiyemizi layikiyla tanitti.

Baskan Arican Fethiye'de yatrim bek-
leyen teleferik, tiniversite, korfez, Kaya
koyti projelerinden séz ederken, sorunla-
rimiza da yetkililerin dikkatini ¢ekti.

Programin ikinci boliimiinde ise gazeteci
yazar Fatih Bayhan konuklar arasindaki
yerini aldi.

Tarihin Derinliklerine Daldilar

"Isiklar Ulkesi Gazeteci Ve Yazarlarla Bu-
lusuyor" programinin 2. giinii Kaya koyi
ziyareti ile bagladi.

Kaya'daki tarihi Rum yerleskesini Fethiye
Kaymakami Ekrem Calik ve FTSO
Bagkan1 Akif Arican ile birlikte gezen ko-
nuklarmz  adeta tarihin  derinliklerine
dalip ¢iktilar.



Isiklar Ulkesinde Gazeteci Ordusu

Konuk gazeteci, danisman,yazar, yonet-
men, oyuncular i¢in 6gle yemegi Kaya'-
daki Cinbal Restaurant'ta verildi. Burada
konuklarla kdyiin imar sorunlart paylagil-
du

Havada Kus, Denizde Bahik Oldular

Konuklarmmiz yemek sonrasinda araglarla
1700 metrede bulunan Babadagi Zirve
Kafe ve ugus pistine tagindi. Hava bulutlu
ve sisli oldugundan 1900 metreye cikis ip-
tal edilirken, konuklarimiz Zirve Kafe'de
gozlemeler esliginde ¢ay ve kahvelerini
yudumladilar. Fethiye Kaymakami Ekrem
Calik'm da aralarinda bulundugu konukla-
rimiza Babadag'in ugus pistleri tanitildi.
Teleferik projesinin Fethiye ve tilke ekono-
misine ne denli katkilar saglayacagi vur-
guland.

Babadag'a ¢ikan gazeteci, danigman, ya-
zar, yonetmen, oyunculardan isteyenler,
Oliideniz'deki yamag parasiitii firmalar
katkilarryla 1700 metredeki ugus pistinden
nefis Oliideniz manzarasma dogru ugus
gergeklestirdiler. Sahile inen konuklara
Oliideniz Turizm Gelistirme Kooperatifi'n-
de ikramlarda bulunuldu. Oliideniz tani-
tim gergeklestirildi. Konuklar MELSA'-
nm islettigi Kumburmu'nda dolasip aksam
yemegini Hillside Beach Club'de yediler.

Isiklar Ulkesi Fethiye'ye gelen gazeteci,
yazar konuklarimiz pazar giintine, Fethiye
Deniz Ticaret Odast is birliginde Fulya 10
teknesi katkilartyla onurlarma diizenlenen
yat turu ile bagladilar. Kahvalti ikramm tek-
nede yapildi. Fethiye'nin deniz turizmi po-

tansiyelini yerinde goren, giizelliklerimize
hayran kalan konuklarimizdan bir kismm
Kuleli ve Turungpmari koylarinda deniz

keyfi yaptilar.

Tek Kisilik Tamtim Ajansi: Enver
Yalcin

Tekne turunu sonlandiran konuklarimiza
Oglen yemegi Ecesaray Marina Resort'da
verildi. Nefis yemekler dolayisiyla Ece-
saray sahipleri ve yetkililerine tesekkdir e-
den konuklarimizin Fethiye'deki son du-
rag1 ise Enver Yal¢in'm sahibi oldugu Kar-
g1 Yoriik Miizesi oldu. Organizasyonu, an-
latimi, sovlartyla tek kisilik tanitim ajansi
olan Enver Yal¢mn 6ncelikle konuklarina
Yoriik Miizesini gezdirdi. Daha sonra ¢e-
sitli ikramlarda bulunulan konuklara Y6-
riik Miizesi'nin ulusal basina taginan basa-
11l organizasyonlar1 TV'de gosterildi.

Enver Yalgin'm yaptiklarina ve yirlittiigii
tanitim  organizasyonlarina hayran kalan
konuklarimiz ucaklara binmek {izere arag-
larla Dalaman Havaalani'na hareket ettiler.

Tlgemizden ayrilirken adeta igimizden biri-
leri gibi olan konuklarmmiz FTSO Bagkani
Akif Arican, Bagkan Yardimcisi Siileyman
Kaya, organizasyonu en bagindan, sonuna
kadar basar1 ile aksaksiz koordine eden
FTSO Genel Sekreteri Fiisun Sahin, nesesi
ve yagam enerjisine hayran kaldiklar1 basa-
rih Giinsenin Giinel, Enver Yalgin, FTSO
caliganlarna tesekkiir ederken, aileleriyle
birlikte Fethiye'ye tatile geleceklerine,
Fethiye'nin tanitimi i¢in ellerinden geleni
yapacaklarina soz verdiler.

ma/(ri

Gazeteci-yazar, yonetmen
konuklarimiza Kayakdoy’i,

Babadag’1, Kumburnu’nu
Koylar gezdirerek, tanittik.
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Konuklarimiz ¢evre
giizellikleri yaninda Y oriik

Kiiltiiri ile de tanistilar.

Isiklar Ulkesinde Gazeteci Ordusu

Unlii Oyuncu Adrenalin Tutkunu

12-14 Ekim 2012 Fethiye Kiiltiir Tamitim
Programinin konuklart arasinda bulunan
tinlii oyuncu Adnan Erdogan tam bir aksi-
yon adami oldugunu gosterdi.

Ayni zamanda yazete.com'un genel yaym
yonetmeni olan Adnan Erdogan iki giinlik
yogun programa bir de diinyaca tinlii Ba-
badag'dan parasiitle atlayip, essiz Kuleli ile
Turungpinari koylarinda kulag att1.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi 6nciili-
giinde belediyeler, odalar, sivil toplum ku-
ruluglan ve turizm belgeli isletmeler ig bir-
liginde diizenlenen Fethiye Kiiltiir Tanitim

ma/(ri

Programmmn konuklar1 arasmda bulunan
tinlii oyuncu Adnan Erdogan tam bir adre-
nalin tutkunu ve aym zamanda aksiyon
adami ¢ikti.

Iki giinlik yogun gezi ve tanitim prog-
ramina biitlin sevkiyle katllmm dikkat ce-
ken yazete.com Genel Yaym Yo6netmeni
Adnan Erdogan, yani Kurtlar Vadisi
Pusu'nun Hiisnii Yalinkili¢', yogun prog-
ramu arasinda diinyaca tinlii yamag parastit
merkezi Babadag'dan parasiitle atlayarak
essiz bir deneyim yasadi.

Distinenlerin bile heyecandan bacaklari-
nin titredigi yamag parastitii atlayisina nese
icinde, ¢evresinde bulunan yazar, gazeteci,
yonetmen arkadaglar ile sakalasarak hazir-
lanan Adnan Erdogan yanindan hi¢ ayir-
madig1 fotograf makinesiyle de essiz anlart
Oltimsiizlestirdi.

Unlii oyuncu Adnan Erdogan otelinde ko-
nakladig1 Fethiyeli ig kadim1 Giinsenin Gii-
nel'le de uyumlu bir ikili olustururken, bir
giin sonra {inlii oyuncuyu Kuleli ve Tu-
rungpmart koylarinda kulag atarken
gorenler gozlerine inanamadi.

Giinsenin Giinel'le birlikte denizde uzun
stireli kulaglar atarak yattan kiytya ulasan
Adnan Erdogan ¢evredeki essiz manzara-
ya da ilgisiz kalamadi.



Isiklar Ulkesinde Gazeteci Ordusu

Ulusal basin mensuplart
Fethiye’de en ¢cok Kayakoy’de
miibadele konusu ile ilgilendiler.

Kaya Kdoyiinii de Gezdirdik

Bagbakanhk Tiirkiye Yatinm Destek ve
Tanmitim Ajansi yetkilileri ile Giiney Ege
Kalkinma Ajanst yetkililerine projenin di-
saridan bir yatirmmet yerine Fethiyeliler ta-
rafindan yapilmasinin tercih edildigini ak-
taran Baskan Arican, konuklan ile go-
risme trafigine Kaya koyiinde devam etti.
Baskan Arican gerek Babadag, gerekse
Kaya koyii manzarasma ve giizelliklerine
hayran kalan konuklarna Kaya'da asila-
mayan imar sorununun vatandaslara yansi-
masimm da anlatt. Konuklar ilgemizden
ayrihrken kendilerine teleferik projesi ile
ilgili bugtine kadar yapilanlar, gelinen
asama ve bundan sonrasi i¢in planlamay1
iceren genis kapsamli dosyalar sunuldu.
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1 milyon 300 bin Rum, Ermeni ve Yahu-
di'yi Anadolu'dan gonderdik. 800 bin Miis-
limam da yerlerine aldik. Adma da 'mi-
badele' dedik. Ne gelenler unuttu ne giden-
ler dogdugu topraklar...

Siz hi¢ dogdugunuz topraklardan stirtildi-
niiz, yillarca birlikte oldugunuz komsulari-
nizdan koparildimiz mi1? Sonra da bosaltti-
gmiz yerlere yine sizle aym kaderi payla-
sanlar yerlestirildi mi? Ne ac1 bir durum
degil mi? Iste ‘miibadele’ dedigimiz olay
bu. Cumbhuriyet’in kurulusundan sonra
Lozan’in ‘azinlik’lar1 yani Rumlari, Erme-
nileri ve Yahudileri sistematik bir sekilde
gonderdik. Dile kolay tam 1 milyon 300
bin kisi. Karsihginda ise 800 bin Miislii-
man Tiirk Balkanlar’dan Anadolu’ya gel-
di.

Miibadele anilar acilarla doludur. Evini ta-
sirken bile geride biraktigi hatiralara tizii-
len insanoglu, yerini - yurdunu terk eder-
ken nasil ac1 duymasin? Yolunuz Fethiye’-
ye diiserse mutlaka ugrayacagniz yer olan
‘Kayakoy’in hikayesi de Oyledir. Likya
uygarligmin gozbebegi bir yerdi Kar-
milasos. 800 yil Ortodoks Rum ve Yoriik
Tiirkleri birlikte yasadi. Yolun tist kismin-
daki kaya evlerde Rumlar yastyordu. Le-
vissi diyorlardi yasadiklar yere. Tas isgisi,
kalaycilik, nalbantlik ve marangozlukla
ugrasirlardi. Bolgenin ilk matbaasi ve
gazetesi onlara aitti. Yolun altinda yasayan
Yoriik Tiirkleri ise ¢iftilikle ugrasirdi. 800
yil birlikte yasamuslardi.

Kirik Bir “Miibadele” Oykiisii
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Cumbhuriyetin ilanindan iki ay sonrastydi.
At arabastyla Kayakéy Meydani’na kay-
makam gelmisti. Rumlar meydanda top-
landi. Lozan’da alinan kararlar1 anlatt1 ve
kisaca “Buradan gideceksiniz”” dedi. Rum-
lar saskindi.

Kimse gitmek istemiyordu. Ne kadar ag-
layip, sizlansalar da karar kesindi. Son ¢are
olarak Ankara’ya Atatiirk’e ulasmak iste-
diler. Heyet gonderdiler. Ama nafileydi.
Devlet kararmi vermisti bir kere. 1924
ocaginda yola diistildu. Fethiye Limani’n-
dan adalara dogru yola ¢iktilar. 6 haftada
koy bosalmisti. Rumlar, kalici olarak git-
tiklerine bir tiirlii inanmak istemedi. O
yiizden giderken esyalan Tiirk komsula-
rina emanet etti. Nasil olsa donecegi dii-
stincesiyle ellerinde bavul, 8 km’lik liman
yolunu ytiriimuslerdi.

Diigiinii olmayan koy

Eski adi ‘Makri’ olan Kayakéy’den 12 bin
Rum gitmisti. Dagniktilar ama toplan-
dilar. Bir siire sonra Selanik’e yakin bir
yerde toplanip ‘Neo Makri’ adli kasaba
kurdular. Kayakoy’e Selanik’ten 2500
Tiirk getirilmisti. Bosalan Rum evlerine
yerlestirileceklerdi. Lakin, Selanik’ten ge-
lenler tiitiin ve musirla ugrasan ¢ifteilerdi.
Rum evini goriince “Kaya gibi evlerde ne
yapacagiz?” dediler. Levissi artik ‘Kaya-
koy’ olmustu.

Buray1 begenmeyen Tiirk-ler, tarim yapa-
caklar1 Fethiye’nin verimli ovalarmna yo-

nelmisti. ‘Kayakoy’deki Rum evleri bom-
bostu. Ovadaki Tirk komsular emanete
sahip ¢ikmus, esyalar dzenle korunmustu.
Aradan 5 yil gectikten sonra ‘esya, gomii’
efsanesi hizla yayildi. At, esek tizerinde
bolgeden gelen insanlar ilk yagmay1 yapti.
Evlerin i¢i bosaltilmisti. 1957°de 7.3 sid-
detindeki deprem Fethiye’yi yerle bir etti-
ginde Kayakoy’deki tas evler yerli yerin-
deydi. Bu sefer ‘evsiz’ kalan Fethiyeliler
kapi, pencere ne bulduysa aldi, gotiirdii.
Evin i¢inden sonra dis1 da yagmalanmusti.

Kayakdy, harabe halinde, yillarca kaderine
terk edilmis. Kilisede bir zamanlar insaat
is¢ileri yatiyormus. Tarihi binalarin duvar-
larmda ask sozciikleri yazili. Koyiin ova
kisminda yasayan Yorikler de magdur.
700 niifusa sahipler ama okullar1 bile yok.
Imar olmadig1 igin ev yapilamiyor. Yeni
nesil koyt terk etmis. ‘Diigtin yapilmayan
koy’e ¢ikmug adlari. 7.3’liikk sarsintiya bile
dayanan Rum evleri ne gariptir incir aga-
cmin koklerine karsi ayakta kalma miica-
delesi veriyor. Birkag yildir bir hareketlilik
var. Kayakdy Komisyonu kurulmus. Ti-
caret Odas1 Baskan1 Akif Arican bagkanli-
ginda sivil toplum inisiyatifinin yaptig1
calismalar var. Mimar Ulas Arikan, degisik
projelerden bahsediyor. Bakan Ertugrul
Giinay’la da gorusiilmiis. Istedikleri sey
belli: Kayakoy’iin tarihi dokusu bozulma-
dan smirh imar izni. Biirokrasi kavgasi ve
miitekabiliyet miicadelesine kurban giden
Kayakoy’i kurtarmak istiyorlar. Sirince
benzeri bir sokagin canlandiriimasi en
biiyiik arzulari.

OMER
SAHIN
omer.sahin@radikal.com.tn»




Felix'ten 6nce o atladi!
Kurtlar Vadisi Pusu
dizisininDeli Hiisnii'sii

Adnan Erdogan

Fethiye semalarmda

uctu.

YAZETE.COM- OZEL

Kurtlar Vadisi Pusu dizisinde "Deli
Hiisnii" karakterini basari ile canlan-
diran Adnan Erdogan "delilik denecek"
bir cesaretle 2000 metre yiikseklikten
"Yamag Parastitii" ile atlad1 ve o heye-
can dolu anlar1 yazete.com okuyucula-
riylapaylasti.

Oyunculuguyla g6z dolduran ayni za-
manda Yazete.com'un Genel Yayin yo-
netmenligini ylirtiten Adnan Erdogan
deli cesaretiyle Fethiye'de heyecanl
dakikalar yasatti. Oyunculuk yetenegi-
nin, basaril tiirkii yorumlarinin yanisira
heyecan ve adrenalin tutkusu olan Ad-
nan Erdogan o anlar1 an be an okuyucu-
larimizla paylasti.

15.10.2012 Pazartesi

Miibadele kentine
koruma amach mmar

Arazinin dogal yapisma uygun bigcimde
kivrlarak yiikselen Levissi de tek ya da
iki katli evlerin zemin kati, ahir veya kiler
olarak kullanilmus.

MUGLA - Yazm turist akmina ugrayan
Mugla'nin Fethiye ilgesinin giineyindeki
Kayakdy, nispeten 'kesfedilmemis' diye-
bilecegimiz ve aslinda tam da bu ytizden
dogalligm yitirmemis bir yer. Tarihi
M.0.3000'lere dayanan ve antik donem-
lerde 'Karmylassos' adiyla bilinen Kaya-
koy, Osmanh Imparatorlugu'nun son do-
nemlerinde ise 'Levissi' olarak anilan 3
bin niifuslu bir Rum koyiiymiis. Fakat
1923 Tirkiye-Yunanistan niifus miiba-
delesiyle Rumlarin terketmek zorunda
kaldig1 Kayakdy, burada iskéan edilen Bati
Trakya Ttirklerinin yorenin mevcut altya-
pisini benimseyememesi sonucu hiiziinli
bir hayalet sehre doniismiis adeta. Evliya
Celebinin Seyahatnamesi'nde de adi ge-
¢en ve bugiin zamana kars1 direnen Ka-
yakdy, giderek yok olma tehlikesiyle kar-
s1 karstya. Yerel yoneticiler Kayakoy'tin,
tarihi degerine gore yeniden planlanmasi
ve Rum evlerinin restore edilip tilke turiz-
mine kazandirilmasi gerektigini savu-
nurken, Kayakoyliiler de yaklasik 20 yil-
dir ¢ivi ¢akilmayan bolgede bir an 6nce
koruma amach imar plani ¢ikariimasini
bekliyor. Bolgenin gelecegine dair son
gelisme ise gegen ay Kiiltiir ve Turizm
Bakanhgi'min, Kayakoy'in 20 yillik so-
runuyla ilgili stiren davadan cekilme ka-
rar1 almastydi. Kayakoy'de yaklagik 200
hektarlik alan tizerinde bulunan tapu serh
hiikiimlerinin Cevre ve Sehircilik Bakan-
lig'nin kaldirmasiyla birlikte, Kayakoy'-
lin imara agilabilecegi belirtilmisti. Ozel
Cevre Koruma Kurumu'nun 'Ozel Cevre
Koruma Bolgesi' ilan ettigi ve Mugla
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim Koruma Ku-
rulu'nun da 'Birinci Grup Amtsal Yapr'
olarak tescil ettigi Kayakoy, daha dnce de
UNESCO tarafindan 'Diinya Dostluk ve
Banig Koyil' ilan edilmisti. Yilda yaklagik
60 bin kisinin ziyaret ettigi Kayakoy'de
harabeye donmiis Rum evlerinin arasinda
dolastikga tuhaf bir hiiziin sariyor
etrafimzi. Evlerin tas kesildigi, sessizligin
hem huzur verdigi hem de tiiyler tirpert-
tigi bir yer burasi. Bolgede antik ¢agdan
glintimiize kalan en eski ve kapsamli ka-
Iintilar, M.O. 4. yiizyila ait ii¢ adet lahit
mezar ve tizerinde Likge yazitlar bulunan
kaya mezarlan. Fakat Kayakoy, giinii-
miizdeki popiilaritesini, antik do-nemden
ziyade, Kurtulug Savasindan sonra mii-
badele sonucu terk edilen metruk bir
Rum koyiiniin varligima borglu. 30 Ocak

1923'te Tiirk-Yunan Nufus Miibadelesi'-
ne iliskin anlasmaya gore bosaltilan koy-
de 2 buiylik kilise, 14 sapel, 2 okul, 2 ¢es-
me, 2 yel degirmeni, yaklasik 1000 ev ve
bu evlerle orantili sayida sarmiglar var.
Rumlarla Tiirklerin asirlar boyu bir arada
yasadigr Kayakoy'de, Tirkler tarrm ve
hayvancilikla, Rumlar ticaret ve zanaatla
ugrasmus. Bir rivayete gore Rumlar, her-
hangi bir savas1 kazandiklarinda evlerini
maviye, kaybettiklerinde kirmiziya bo-
yarmis. Kayakoy'de tapusu alinip i¢ mi-
marisi bozulmadan korunan Rum evle-
rinden biri de Turgut Ozal'in 'davulcu da-
madt' olarak bilinen Asim Ekren'e aitmis.
Fakat biz, nispeten 'korunmus' bir bagka
Rum evine giriyoruz.

Sahip cikilmad, talan edildi

Kayakoy'in sakinlerinden Hiiseyin Ekiz,
su sozlerle dzetliyor yorenin hikayesini:
“1923'te miibadeleyle Selanik'ten gelen
Tiirkler, Kayakoy'deki Rum evlerine yer-
lestirildi. 1957'de ise Tapu ve Kadastro
Miidiirliigii, bu kisilere oturduklart evle-
rin tapusunu verdi ve evler, onlarin adina
tescillendi. Bolgede hi¢ kimsenin ikamet
etmedigi yerler de sahipsiz olduklari igin
Hazine'ye devredildi. Fakat buraya yerle-
sen halk, bu evleri benimseyemedi. Za-
manla bélge bosta kalinca, evlerin kapi ve
pencereleri hem Kayakody hem de civar
koylerde yasayan koyliiler tarafindan s6-
kiildii ve evlerin i¢i yagmalandi. Cocuk-
luk yillarimdan hatirlarim; o evlerin ah-
saplarim1 koyliiler toplayip yakacak ola-
rak kullanirdi. Hazine de buraya pek sa-
hip ¢ikmadi. Definecilerin ugrak yeri ol-
du Kayakdoy. 3-5 yil oncesine kadar hala
calman esyalar vardi burada. Yakin gec-
miste cami olarak da kullanilan Asagi Ki-
lise'nin kapisi, Fethiye Miizesi‘ne kaldiril-
di. Koyliiler buna karsi ¢ikmistt ama kay-
makam, jandarmayla birlikte gelince en-
gel olunamadi. Nitekim kilisenin kapist
gotliriilince ve yerine bagka bir kap1 da
konulmayinca, igindeki fresk ve mozaik-
lerin yagmalanmasi da kaginilmaz oldu.”
Levissi'nin 1ss1z sokaklarma geri doniin-
ce, bir zaman tiineline giriyor insan. Biraz
kulak kabartsaniz, marangoz, bakirci, ka-
layci, demirci diikkanlarmdan ¢ikan 'gii-
riltii'leri duyacak gibisiniz. Yikik dokiik
pencerelerden kafanizi uzatsaniz, iceride
dokuma yapan kadinlar gorecek gibisi-
niz.

Ve gozlerinizi acip bugiiniin gergegi-ne
dondiigiiniizde, “Keske burayr aslina
uygun bicimde restore edip bir agikhava
miizesine doniistiirseler” diyecek gibisi-
Haber: Esra Has-
esra.has@radikal.com.tr




Yasanilmasi ve yasatilmasi gereken yeryiizii cenneti

Yaklasik 1750 metre yiikseklikten kendinizi bosluga birakip gokytiziinde kus gibi siiziilmeye
basladiginizda daha once tatmadiginiz muhtesem duygular kapliyor i¢inizi...

“
«

Havada sadece (kanat gibi sirtimzda varli-
g hissettiginiz) parastite bagh stiziiliir-
ken, riizgar ve bulutlarla dans etmenin haz-
71 tarifsiz... Sadece bu duygulan yasamak
bile ne iyi etmisim de u¢gmaya karar vermi-
sim demeniz i¢in yeterli.

Ote yandan yasayacagniz muhtesem duy-
gular bununla smirlt degil. Sansmiz varsa
bu fakir gibi yagmur bulutlarina rastlaya-
bilir ve onlardan birinin i¢inden gecerken
1slanabilmenin hazzim da tadabilirsiniz.

Babadagi yamaglarindan dibe veya yan-
daki kayaliklara ¢akilmamaniz ig¢in
sirtimizdaki rehber pilotunuzun talimatla-
riyla ugarken, bir siire sonra 1700 metre-
den asagi baktiginizda yesillik ve mavi-
ligin arasinda yer alan yerylizii cennetini
seyretmenin tadmi ¢ikartiyorsunuz... Fet-
hiye; Oltudeniz'i, Kelebekler Vadisi, Kaya
Koy, Sakh Kenti, adalar, koylari, kor-
fezleri, tarihi ve dogal giizellikleri ile keli-
menin tam anlamiyla kanatlarimizin altn-
da size gorsel ziyafet ¢ekiyor... Eger daha

Once haritay1 incelemeyi akil etmisseniz,
neyi nerede gorebileceginizin rahathgiyla
istediginiz noktaya odaklanma sansinizi da
kullanabiliyorsunuz...

Gokyiizinde yamag parasiitityle ugmak,
dis kaplamasi olmayan tek kisilik ugakta
ugmaktan pek farkli degil, yiikseklik
korkunuz yoksa, telasa gerek yok... Yiiz-
mekten daha tehlikesiz...

Yarim saati agkin siire gokyiiziinde
stiziiliip sahile kondugunuzda bir miiddet
basiniz doniip, mideniz bulanabilir. An-
layabildigim kadariyla benim gibi hassas
biinyeler bir miiddet ugus sarhoslugu yasa-
yabiliyor. Ama o muazzam duygularin ya-
ninda asagida yasanan kisa siireli
sarhoslugu biiyiitmenin alemi yok... Ha,
kazalar yasanmiyor degil, facialar da
yasaniyor ama giivenlik uyarilarina
uydugunuz takdirde tehlike orani hayatin
her alaninda var diyebiliriz...

Yamag paragtitityle diinyamn pek cok
yerinde ugabilirsiniz ama higbirinde
Fethiye'de tattigimz hazzi bulamazsiniz...

Kara ve deniz istiinde ugabilme, denize
yakinhk, diklik, yiikseklik, gorsel giizellik,
atladiktan sonra yiikselebilme sansi
Babadag bu alanda rakipsiz kiliyor...
Ancak yukarida sizlere tarihi ve dogal
glizelliklerinin sadece bir kismini
sayabildigim yeryiizii cenneti Fethiye'nin
ciddi ve bir an 6nce el atilmasi gereken
sorunlart var. Eger zamamnda sorunlar
¢oziilmezse bu cennetin nimetlerini tadan
son kusak biz olabiliriz...

Fethiye Ticaret Odas1 Bagkam Akif Ari-
can, Fethiye'nin kurtarilmasi ve ekono-
miden {ilke katkisma kazandirdig1 paranin

katlanabilmesi i¢in onciiliik ederek, Fet-
hiye Ticaret Odasi, bolgedeki belediyeler,
sivil toplum kuruluglan ve isletmelerin is-
birligiyle "Isiklar Ulkesi Gazeteci ve ya-
zarlarla bulusuyor" baglikl etkinlik cerce-
vesinde gazeteci, yazar, sanat¢i, yapimci
ve yonetmenleri agirlayacak, onlara hem
ilgesinin giizelliklerini yansitiyor hem de
dertlerini anlatryor.

Tlgenin birincil sorunu denizin temizliginin
korunabilmesi i¢in yapilmasi elzem ¢ahs-
malar.

Gegen yil 50 bin kisiden fazla, bu yil 65 bi-
nin {istiinde insanin ugus yaptig1 Babadag'a
¢ikis probleminin ¢oziilmesi gerekiyor.
Oraya trmanacak insan sayisimn artiril-
mas1 sadece yamag parasiitii degil, man-
zara ve dag havasi turizminden de gelir
almmasm1 saglayacaktir. Bu nedenle
yapilmasi tasarlanan ve projesi hazir tele-
ferik planlarinin  hayata gecirilmesinin
6niindeki biirokratik engelleri asma ¢aba-
larma hiz verilmeli...

Fethiye'nin 6zel konumu her ne kadar
siirh alanda izin verse de ilgenin kayahk
ve saglam zeminli alanlarinda ¢ok kath ve
genis hacimli oteller yapilmasina imkan
saglanabilmeli diyor turizmciler...

Fethiye Kaymakami Ekrem Calik, Fethi-
ye'nin sorunlarinin ¢oziimiinde tizerine dii-
sen ne gorev varsa yapmaya hazir oldu-
gunu soylityor ve ilgesindeki giizelliklerin
korunup, ekonomisinin gii¢lendirilmesi
icin sivil toplum Orgiitlerinin ¢abalarin
takdirle karsiladigim belirtiyor...

Fethiye'ye yine deginecegim ingallah,
yazacak c¢ok sey var ancak bir sonraki
yazimda Konya'da diizenenlenen, yine
takdire sayan Kadina Siddete Hayir, sevgi
ve hosgoriiye evet, kisa film, fotograf ve
afis yarismasi finalinde yasanan hos olay-
lardan s6z etmeyi planliyorum...

Persembeye goriismek dilegiyle...

Yasar {liksiz - Haber 7
(@haber7.com
yasar@yasariliksiz.com
www.yasariliksiz.com




Oliideniz'in 6lii koyii
ya da Kayakoy
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Oliidenizi biinyesinde barmdiran Fethi-
ye'yve 8 kilometre mesafedeki Kayakdy'ii
pek ¢ok kisi "Hiiziin Sehri" olarak anar.
Hikayesini okudugunuzda Kayakdy'in
ashnda nigin "6liikéy" oldugunu anlaya-
caksiniz.

14.10.2012

Unal TANIK'in Fethiye izlenimleri

“Ey ahali! Hiikiimetimiz, sizin bu toprak-
lardan go¢ etmenize karar verdi. Hazirla-
nm! Bir ay icinde Yunanistan'a gogecek-
siniz.”

Fethiye Kaymakami 1922 Aralik ayinda
Levissi koyii halkim kdy meydaninda
toplayp Ankara'dan gelen bu emri teblig
etti.

Fethiye'nin 8 kilometre mesafesindeki bu-
giin Kayakoy olarak bilinen Levissi'de ya-
sayan Rumlar, duyduklan karsisinda sas-
kindi. Kimi kulaklarma inanmamus, kimi
oldugu yere yigilmis kimi de higkira hig-
kira aglamaya baglamustt.

Saskinhgini atlatan 6n siralardaki ihtiyarca
bir Rum, “Mustafa Kemal Pasa boyle bir
seye izin vermez” dedi. Marangoz Dimit-
ri'den cesaret alan bir kag kisi “Ankara'ya
gidip derdimizi Gazi Pasa'ya anlatalim”
dedi.

Nitekim Oyle de yaptilar. Bir heyet olus-
turup Ankara'nin yolunu tuttular. Istedik-
leri goriismeyi yapamadilar ama hiikiimet
adamlarindan bulduklarma sorunlarmi an-
lattilar. 800 yildan fazla zamandir atalari-
nm bu topraklarda yasadiklarini, her sey-
lerinin buralarda oldugunu anlattilar.

Levissi'de heyetin donmesini bekleyenler,
anlatilanlardan umut kirintilan ¢ikarmaya
caligip teselli buldular. Derken takvim yap-
raklart 30 Ocak 1923' gosterdiginde bu

kez Levissi'ye kolluk kuvvetleri geldi. iste
o giin, 3500 dolayinda ev bulunan Levissi
ve ¢evresinde takvimler durdu. Bir daha is-
lememek {iizere. Herseylerini toplayip ko-
yil bir an once terk etmeleri ve sahildeki
gemilere binmeleri istendi.

Kadm, ¢ocuk, geng, ihtiyar binlerce Fethi-
yeli Rum, yiizyillarca yasadig1 topraklar-
dan sokiiliip atildi. Gidenler evlerini kom-
sularma emanet edip anahtarlarin1 da ver-
diler. Ortalik durulduktan sonra tez zaman-
da geleceklerini sdylediler.

Evlerinin altndaki hayvanlarma, bahgele-
rindeki agaclara bakmalarim istediler. Ge-
linceye kadar da kendilerininmis gibi kul-
lanmalarmm salik verdiler. Bolgede yasa-
yan 12 bin Rum 6 hafta i¢inde gonderildi.

Miibadelenin benzeri hiiziinlii tarafi ise
Yunanistan'da yasaniyordu. Lozan Anlas-
masi geregi suyun 6te yakasindaki Miislii-
manlari da ayni hiiziinlii akibet bekliyordu.
Selanik ve cevresinde yasayan binlerce
Miisliiman bir ay gibi bir siire iginde
gemilere bindirilip bu yakaya siirtildii.

Levissiden gidenler zenaatkardi. Kimi
marangoz, kimi tas ustasi, kimi terzi, kimi
nalbant, kimi demirci idi. Bunun i¢in sirtint
daga yaslayan bir yerde yerlesim birimini
kurmuslardi.

Yunanistan'dan gelenler ise tarimla ugra-
styordu. Rumlar'dan bosalan evlere yerles-
tirilmek istendiler. Dagin eteginde, kaya-
hiklar arasindaki evlerde yasayamayacak-
larm soylediler. Kendilerine gosterilen ev-
ler yerine sahil bandina yerlestiler.

Aradan aylar gecti. Tez zamanda gelece-
gini soyleyerek suyun ote yakasina giden-
lerden gelen olmadi, yillar gegti kimse
donmedi. Bolgenin eli uzunlarmm evlere
girip isine yarayan seyleri ¢almaya bagla-
dig1 haberleri dolasir oldu. Zaman iginde
bu acik yagmaya doniistil.

1957'de bolgede meydana gelen 7.3 bii-
yiikliigiindeki depremde Fethiye ve bol-
gesi yerle bir oldu. Isin garip tarafi, Kaya-
koy'deki Rum evleri sapasaglamdi.

Hiikiimet adma konusanlar, Fethiye ye-
niden canlandirihincaya kadar insanlarin
Kayakoy'de ikamet edebileceklerini sdy-
lediler. Iste ne olduysa bu depremden son-
ra oldu.

Havalarin 1sinmaya baslamasindan sonra
insanlar kendilerine ev yapmaya

koyuldugunda Kayakdy'deki Rum evleri
hazir malzeme deposu sayildi. Igindeki
esyalardan, kapisi, penceresine kadar her
seyi sokiiliip gotiiriildii.

O tarihten sonra Levissi, gergekten Kaya-
koy oldu. Koydeki evler tas yiginindan
ibaret oldu.

Iki tilke iliskilerinin diizelmesinden bu ya-
na Atina'nmn 50 kilometre batisinda Nea
Makri bolgesine yerlesen Rumlarin ikinci
ve fligiincli nesil ¢ocuklari, ana baba-
larindan ya da dedelerinden ninelerinden
akillarmda kaldig1 kadartyla gelip buradaki
evlerini ziyaret eder olmuslar.

Kayakoy'de iki biiyiik kilise var. Yukarida-
kine Tahiarhis kilisesi deniyor. aym mima-
ri ile yapilan ancak daha yeni olan asagida-
kine ise Panaghia Pyrgiotissa kilisesi di-
yorlar. Iki kilise de yagmalanmann en aci-
masizcasina maruz kalmas.

Antik adiyla Karmylessos, Rumca adiyla
Levissi yeni adiyla Kayakdy, simdi restore
edilip turizme kazandirilacagr giinii bek-
liyor. Turizm Bakam Ertugrul Giinay, bu
yiln Nisan aymda Kayakoy'de inceleme-
lerde bulunmus.

Daha 6nce Ko¢ Grubu, kdyiin isletmesinin
tamamen kendisine verilmesi halinde res-
torasyonunu yapacagini hiikiimete iletmis.
Buna farkh gerekeelerle sicak bakilmamus.
Simdi koydeki belli evlerin aslina uygun
restore edilmesi yolunda bir proje tizerinde
calisiliyormus.

Kayakdy, 1980'li yillardan itibaren gevresi
ile beraber Ozel Cevre Koruma Kanunu
kapsamma almmis. Bundan dolay1 hicbir
yapilasmaya izin verilmiyor. Bolgede ya-
sayanlar, 30 yildan bu yana kendi arazile-
rine bir bina yapamamanin sikintisini ¢eki-
yOr.

3 bin 500 dolaymdaki ev ise yeniden can-
lanacag giinii bekliyor.

Unal TANIK i Fethiye izlenimleri
ROTAHABER




Fethiye-Kas rotasinin tam zamani

Mayis ay1 ile ekim-kasim aylart Gocek,
Fethiye, Kas i¢in en ideal aylardir. Hazir
alti glinliik bayram tatili de yakinken, bu
bolge icin alti ginlik rota Onerim var.
Teknesi olmayanlar i¢cin de bu mevsim
Gocek cikislt Kas teslimli tekne kiralamak
miimkiin Alti giinlik bayram tatili i¢in
harika bir giizergah

Kurban Bayrami'nm 29 Ekim'i de i¢ine
alarak tatil olmasi giindemdeydi. dort
giinlikk bayram dokuz giine de ¢ikabilirdi,
alti giin de olabilirdi. Bayramin alti giin
olmasma karar verildi. Ekim aymm so-
nuna denk gelen bu tarihler i¢in harika bir
rota Onerim var.

Daha once yazdigim Cesme-Bozcaada
arasindaki rotasi ile balay1 igin 6nerdigim
Marmaris-Hisaronii rotalarini deneyenler-
den sonra ¢ok sayida tesekkiir mail'i aldim.
Bu mevsimde bayram nedeniyle yeni bir
rota dneriyorum. Bu rota mayis aymnda da
yapilabilir. Deneyenler, eminim ¢ok
memnun kalacak.

Yazdan kalma giinlerin yasanacagi bu rota
i¢in, ister bir haftalik tekne kiralayabilir, is-
terseniz birkag giinii tekne kiralayip birkag
giinii de Fethiye ya da Kas'ta bir otelde
rezervasyon yaparak degerlendirebi-
lirsiniz. Marmaris ve Kas arasi, 6zellikle
Fethiye, ekim sonu ve kasim ile mayis ve
haziran aylan i¢in en giizel rotadir. Tekne
kiralayacaklar i¢in Gocek'ten ¢ikis yapilr.
Bu mevsimde kendi kullanacagmmz yel-
kenli yatlarm haftahk kiras1 32-36 feet
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tekneler i¢cin 1500 avro, 54 feet tekneler
icin de 500 avro arasinda degisiyor. Dort
kamaradan baslayip alti kamaraya kadar
olan guletlerde ise giinliik 500 avrodan 2
bin avroya kadar degisen fiyatlar var.
Internette Gocek'te kiralik yat ve gulet diye
arama yaptigmizda ¢ok sayida firmanmn
tekneleri ve ozelliklerini, fiyatlarmi gor-
mek miimkiin. Hemen bir hatirlatma yapa-
yim, yabanci yatgilar, bizim kiyilart bizden
daha iyi biliyor. Gcek'te 'bare' bot dedigi-
miz kiralayip kendi kullandigmiz yatlarm
biiyiik bir kismi, kasimin ilk yarisina kadar
zaten kiralannms durumda.

Birinci giin: Gocek'ten ¢ikilir. Yassica-
adalar ve Bedri Rahmi Koyu gibi gozii-
niize kestirdiginiz birka¢ koyda gezilir.
Ogle yemegi teknede yenir. Denize girilir.
Aksamiistii Kap1 Koyu'nda (Diger ad1 G6-
biin) Muammer'in yerinde iskeleye bagla-
nilir. Denize girilir, aksam da Muammer'in
harika yemekleri, 6zellikle karavida, ahta-
potun tadina bakilir.

ikinci giin: Ogleye kadar denize girilip
Ogle saatlerinde Fethiye'ye dogru yola ¢iki-
. Giin batmadan Fethiye'de hemen Ece
Saray Marinanin yanmdaki Yat Otel'in
iskelesine baglamlir. Aksam otelde yemek
yenir. Ertesi giin i¢in bir ara¢ kiralanir.
Otelin yoneticilerinden Mustafa Argi'dan
ertesi giin otomobil gezisi i¢in bilgiler ve
Oneriler alinir.

Ugiincii giin: Tekne iskelede biraklr.
Kiralanan aragla, dnce Kayakdy ve Afi-
kule ziyaret edilir. Ogleden sonra Xantos,
Patara ve Letoon antik kentleri gezilir.
Ogzellikle Xantos kenti halkinin 6nce Pers-
lerin iggali, 400 yil sonra da Romalilarin is-
gali karsisindaki direnis ve isgal sonucu
toplu intiharlarin 6ykiisii ¢ok etkileycidir.
Aksam Fethiye'ye doniiliir ve Balik Paza-
ri'nda aksam yemegi yenir. Antik kentlere
ziyaret yerine, bir bagka alternatif de, Antik
Likya yiiriiylis yolunun bir kismu otomo-
bille kesfedilir. Ozellikle Farilya Koyii ve
Kelebekler Vadisi ziyaret edilir. Esasinda
Fethiye'de birkag giin daha kalip hem antik
kentler, hem Likya yliriiylis yolu hem de
dag koylerindeki mantar toplama etkinlik-
lerini yapmay1 oneririm.

Bu durumda, bir haftalik degil, tic giinliik
tekne kiralayip ardindan da, otelde rezer-
vasyon yaptirmak daha akillica olur. Fethi-
ye'de herhangi bir otelde bu isi yapabilir-
siniz. Ben Yat Otel'in iskelesinde idim ve
cok memnun kaldim. Iskele ve otel hiz-

metlerinin yami sira, ¢ok iyi rehberlik
hizmeti aldim.

Dordiincii besinci ve altinci giinler:
Sabah erken saatte Fethiye'den ¢ikilir, Iblis
Burnu, Hayirsiz Burun, Kétii Burun gibi
isimleri olan Yedi Burunlar miimkiin oldu-
gunca aciktan gecilerek 40 mil mesafede
Kalkan'a rota tutulur. Kalkan Limani'nda
gecelenir. Besinci giin 24 millik yolla
Kalkan'dan Kalekoy'e gegilir. Bir gece
burada kaldiktan sonra 14 mil geriye do-
niip Kas'a rota tutulur. Bu iki giin Kas ve
batik kent Kekova Kale Koy'de gegirilir.
Hem denize girilir, hem de harika ye-
mekler yenir.

Kas'a en son alt1 y1l kadar 6nce bir Cum-
huriyet Bayrami'nda gitmistim. Gordiigiim
Cumbhuriyet Bayrami kutlamasi inanilmaz
idi... Meydandaki biitiin lokantalar, ma-
salar1 ortaya atryor. Meydana bir platform
kuruluyor. Biitiin halk meydanda top-
lantyor. Masalar hem lokantalar hem de
evden gelen kisiler tarafindan donatiliyor.
Lokantalardaki aseilar ve garsonlar da izin
yapiyor. Ttiim servisi turizm okulunun 6g-
rencileri gergeklestiriyor. Kurulan plat-
formda hem 'nin, hem Cumbhuriyetin hem
de yorenin simgesi olmus sarkilar ¢alini-
YOrL.

Ogrenciler fener alayr ve folklor gosterisi
yapiyor. Cumhuriyet Bayrami bir pro-
tokolden c¢ikip cumhur tarafindan
kutlantyor.

Altr y1l 6nce boyle idi, simdi nasil bilmi-
yorum ama eger bir bayramm Cumhuriyet
Bayranmu ile birlesip uzamasi nedeniyle
tatil yapacaksak, bir 29 Ekim'i Kag'ta ge-
cirmek ¢ok 1yi bir fikir olabilir. Meri¢ Koy-
atasi Seyir defteri

Meri¢ Koyatast Seyir defteri
merickoyatasi@hotmail.com




Fethiye Canh Yayinlarda Tanitildx

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Bagskani Akif Arican 3 farkli tele-
vizyon programinda toplam 3 saat canlt
yayinda kalarak adeta rekor kirdi. 9 Ekim
2012'de baslayan canli yaymlar 12 Ekim
aksamm Ulke TV'deki Siradis1 programu ile
sona erdi.

[lk olarak 9 Ekim Sal giinii aksam Calis'-
tan canh yaymn aracryla diinyaya ulasan
Akdeniz TV'deki Giindem Ozel progra-
minda Yonetim Kurulu Uyesi Giinay Ozii-
tok ile birlikte Murat Er'e konuk olan Bas-
kan Arcan, 10 Ekim Carsamba giinii sa-
bah 10:00'da Kanal F'de *Yeni Bir Giin Yi-
ne Bir Giin" adh programda Dilek Tas'm
konuguydu. Bagkan Arican ve Oziitok
Akdeniz TV'de Calig'tan canl yayimlanan

Giindem Ozel programinda Fethiye'yi en
iyi sekilde tamitip, dnemli projelerden s6z
ettiler.

Akdeniz TV Giindem Ozel programimni bu
kez Calis'ta konuslandirdigi canh yayin
aracindan gercgeklestirdi. Murat Er'in sun-
dugu sali aksami saat 21.30'da baslayan
programa FTSO Bagkani Akif Arican ve
Yonetim Kurulu Uyesi Giinay Oziitok
katildilar. Akdeniz TV'de yaklagik 1 saat
devam eden programda sunucu Murat
Er'in gesitli konularda sorularmi yamtlayan
Bagkan Arican ve Oziitok Fethiye'yi layik
oldugu sekliyle en giizel sekilde tanittilar.

Fethiye'nin genel altyap1 eksikligi ve bek-
lenen yatirmlarin yapilmamasi dolayistyla
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Fethiye Akdeniz Tv, Ulke Tv
ve Kanal F’de tanitildi.
Diizenlenen programlarda
Fethiye’nin sorunlar1 da
yetkililere duyurulmaya
caligild.
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Fethiye Canh Yayinlarda Tanitilda

Fethiye’nin Teleferik, Korfez
Temizligi, Isletme Fakiiltesi
Kurulmasi gibi temel
projeleri konusuldu.
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turizmden bekledigi pay1 alamadigim vur-
gulayan FTSO Bagkani Akif Arican, tele-
ferik projesi, tiniversite projesi, korfezin te-
mizlenmesi projesi gibi turizm i¢in olmaz-
sa olmaz projeleri anlatti. Turizmle birlikte
Fethiye tarimmin da iilkeye ¢cok onemli
katkilar sundugunu kaydeden Bagkan Ari-
can'm anlatimi Fethiye tanitim filmi goste-
rimi egliginde devameetti.

Otziitok: Rusya Pazar1 Cok Onemli
Cahg'tan canli yayimlanan Giindem Ozel
programinin  sunucusu Murat Er'in  so-
rularim yamtlayan FTSO Y6netim Kurulu
Uyesi Glinay Oziitok ise, Fethiye'nin Av-
rupa tilkelerine yakin konumu ile turizmde
var olan sansini daha iyi degerlendirebil-
mesi i¢in altyapt ve bazi temel problem-
lerin ortadan kaldirilmasim istedi. Son do-
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nemde hizla gelismekte olan Rus pazarim
¢ok 6nemsedigini anlatan Oziitok, bu ko-
nuda tanitim atagma kalkmak gerektigini
ifade etti.

Kanal F'de Fuarlar ve Projeleri Anlatt
FTSO Bagkan1 Akif Arican, Carsamba sa-
bahi saat 10.00'da Kanal F'de “Yeni Bir
Giin Yine Bir Giin" adli programda prog-
rami hazirlayan ve sunan Dilek Tas'a ko-
nuk oldu. Tas'n sorularimi yanitlayan FT-
SO Bagkam Akif Arican ilge tamtiminda
biiyiik 6neme sahip bugiine kadar katil-
diklar1 fuarlar anlatti. FTSO Bagkani Akif
Arican konuk oldugu “Yeni Bir Giin Yine
Bir Giin® adhi programin son boliimiinde
ise Fethiye i¢in giindeme getirdikleri ve
kamuoyu olusturduklari temel projelerden
soz etti.



FTSO’dan Egitime Tam Destek

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi gele-
cegimizi emanet ettigimiz ¢ocuklarimiz
ve genglerimizin egitim Ogretim im-
kanlarimin iyilestirilebilmesi icin elver-
digince katki sunmaya devam ediyor.
Yiiksekogretim caginda olup her y1l bel-
li kriterlere gore segilen 100 6grenciye 9
ay siireyle ayda 100'er lira karsiliksiz
burs saglayan Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odasi, ilkdgretim ¢agindaki ¢ocuklari-
mizi daunutmadi.

Fethiye merkez, beldeler ve bagli koy-
lerde okul miidiirleri ile birlikte tespit
edilen toplam 975 6grenciye FTSO tara-
findan yerinde okul ¢antas1 ve kirtasiye
dagitim1 yapildi. Fethiye Ticaret ve Sa-
nayi Odasi araglariyla Fethiye'in en tic-
ra koylerine kadar gotiiriilen okul ¢anta-
lar1 ve kirtasiye malzemeleri belirlenen
ogrencilere dagitilmak {izere okul
midirleri ve 6gretmenlere teslim edi-
liyor.

FTSO tarafindan geleneksel hale getiri-
len tniversite ¢agindaki Ogrencilere
burs verilmesi ve ilk6gretim ¢agindaki
ogrencilere ¢anta ve kirtasiye yardimin-
da bulunulmasi dolayisiyla bilgi veren
FTSO Yonetim Kurulu Bagkan1 Akif
Arican, "Egitim 6gretimin niteligi bir
toplumun geleceginin ne olacaginin da
isaretlerini verir.

Bu bilingle bizler oda yetkilileri ve
yonetimi olarak karinca kararinca gesitli

kademelerde belirli kriterlere gore
belirlenen 6grencilerin yaninda olmaya
devam ediyoruz. Universite cagindaki
ogrencilerimizden 100 tanesine basari-
ya tesvik etmek ve basarilarin 6diillen-
dirmek i¢in her ay 100'er TL karsiliksiz
burs veriyoruz.

Tabii ilkdgretim ¢agindaki minikleri de
unutmus degiliz. En {icra koylerimize
kadar, tamamen okul miidiirlerince segi-
len, ilge genelinde 975 dgrenciye okul
cantas1 ve kirtasiye malzemeleri dagiti-
mimiz da tiim hiziyla siirmektedir. Kes-
ke imkanlarimiz daha fazla olsa, bizler
de Ogrencilerimiz yararma aktarabil-
sek." dedi.

Burs Almaya Hak Kazandilar

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast tarafin-
dan 6grencilere karsiliksiz olarak veri-
len burslarin 2012-2013 egitim 6gretim
yilinda hangi 6grencilere verilecegi bel-
lioldu.

16 Ekim Sal1 giinii toplanan FTSO Y 6-
netim Kurulu, burs almasi en makul 6g-
rencileri tek tek isimler tizerinde yapilan
degerlendirmelerin ardindan belirledi.
2012-2013 egitim 6gretim yilinda burs
almaya hak kazanan {iniversite ¢agin-
daki 100 ogrencinin isim listesi
www.fto.org.tr internet sitesinde
"Uyelik ve Hizmetler", "FTSO Burs"
butonundan 6grenilebilir.
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FTSO 2012-2013 egitim
ogretim yilinda liniversite
cagindaki 100 6grenciye
burs verdi.

[Ikogretim ¢aginda 6nceden
tespit edilen 975 6grenciye de
yerinde kirtasiye yardimi
yapildi.
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Fethiye Lezzetini Ingilizler Pazarlayacak

Yiyecek bir yerde herseydir
slogani ile yola ¢ikan Ingilizler
proje gelistirdi.

Turizm belgeli otellerde iyi
tarim uygulamalari ile tiretilmis
tirtinlerin tiiketilmesi tesvik
ediliyor.
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Domates ve narenciye basta olmak {izere,
yas meyve ve sebze deposu olarak bilinen
Fethiye'de Ingilizler lezzet avina ¢ikti. In-
giliz Seyahat Vakfi (The Travel Foundati-
on) ve tur operatorlerinin (Cooperative
Travel, Thomas Cook ve TUI) is birli-
ginde yiiriitiilen “Fethiye Lezzeti” (“Taste
of Fethiye”) projesine start verildi. Proje
kapsaminda pilot bolge olarak secilen
Fethiye'de iki yil boyunca stirdiiriilecek
proje ile yetigtirilen tarim iriinlerinin tu-
rizm sektoriinde daha iyi degerlendmlme—
si, otellerin 6zellikle bu proje kapsaminda
yetistirilen tarmm {riinlerini satm almaya
tesvik edilmeleri, tireticilerin stirdiiriilebilir
tarim ilkeleri uygulamalart ve turizmden
daha fazla yararlanmalar1 konusunda des-
teklenmeleri hedefleniyor. 2 y1l stirdiirtile-
cek projeye iligkin Fethiye Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Bagkani Akif Arican'dan tam
destek geldi. FTSO Baskan1 Akif Arican,
"Bize diigen ne ise sivil toplum orgiitleri ve
birliklerle onu yapacagiz. Projeye tam des-
tek verecegiz." dedi.

"Fethiye Odakh is Yapacagiz"

The Travel Foundation, Fethiye Lezzeti
Projesi Ingiltere Muidiirii Mike Read ve tur
operatorlerinin yetkilileri Joanne Baddeley
ile Hayley McDowall, projenin Tiirkiye
ekibi nden Sema Atay ve Semsi Toprak
rehberliginde Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odas1 Bagkan1 Akif Arican'1 16 Ekim 2012
tarihinde ziyaret ederek projeye katki talep
ettiler. Yiirtitiilen proje ile ilgili olarak pro-
jenin Ingiltere Miidiirii Mike Read su bil-
gileri verdi: "Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odas! bu yiiriitiilen projenin en 6nemli ilgi
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grubudur. Biitiin her seye tat olarak baka-
biliriz. Yiyecek, bir anlamda, her seydir.
Bir seyleri yoluna koyabilecegi gibi, boza-
bilir de. Yemek kalitesi kotii olursa uzun
streli turizm istendigi sekilde yiiriitiile-
mez. Fethiye odakl is yapacagiz. Fethiye'-
de bu model basarili olursa Tiirkiye'ye hat-
ta diinyaya 6mek olacagiz." dedi. Thomas
Cook'tan Joanne Baddeley ise, "Fethiye
sadece deniz, kum, giines turizmi ile amlir
olmamahdir. Bunun yanina bagka turizm
modelleri de eklenmelidir. Iste bu proje bu-
nu bir oranda saglamay1 hedefliyor. Fethi-
ye Ticaret ve Sanayi Odasi'mn is birligini
de ¢ok 6nemsiyoruz." seklinde konustu.

Arican: Projeye Destek Verecegiz

Konuklarma, gergeklestirdikleri ziyaret ve
yiiriitmekte olduklar proje dolayistyla te-
sekkiir eden FTSO Yonetim Kurulu Bas-
kam Akif Arican ise sunlar soyledi: "Fet-
hiye domates, narenciye basta olmak {izere
Tiirkiye'nin yas sebze meyve deposudur.
Yas meyve sebze ihracatinda Antalya'nn
ardindan geliyoruz. Cok kaliteli, diinyaca
aranan tirtinlerimiz var. Sivil toplum 6rgiit-
leri ile birlikte bize diisen ne ise onu yapa-
cagiz. Uretici kimligini temsil edenlerle,
tliccar kimligini temsil eden bizler bir ara-
ya gelmeli ve karar vermeliyiz. Biz bu pro-
jeye gerektigi destegi vermezsek bu proje
yiirlimez, Fethiye zarar goriir. Aslinda bu
projeyi biz diistinmeli ve gerceklestirme-
liydik. FTSO olarak hedefimiz ¢ok cesitli
trin gruplan arasindan markalar yarat-
maktir. Kendilerine ¢ok tesekkiir ediyo-
rum. Is birligi taleplerini yetkili organlari-
miza gotiirecek ve degerlendirecegiz."



Sektorlere Nitelikli Is Giicii Yetisiyor

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast, bilgisayar
destekli harita ¢izimi kursunun ilgemizde
baglamasina Gnayak oldu. Cahigma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi is birliginde baslatilan
UMEM (Uzmanlagmis Meslek Edindirme
Merkezleri) Projesi ile isverenlerin arzu
ettigi nitelikli eleman ihtiyacimin gideril-
mesi hedefleniyor. FTSO Baskam Akif
Arican, 12 Ekim 2012 tarihinde Fethiye
Endiistri Meslek Lisesi'nde becerilerini ge-
listiren kursiyerleri ziyaret ederek basarilar
diledi. Baskan Arican konuya iligkin basmn
mensuplarina yaptig1 agiklamada,
“Ulkemizde basartyla siirdiiriilen UMEM
Beceri 10 Projesi, etkin ve verimli bir
sekilde ilerleyisi sonucunda hizmet ve
tarim sektorlerine de genisletilmistir. Proje
kapsaminda odamiz aracih@iyla 100 fir-
maya 'Hizmetler Sektorii Is Giicii Piyasasi
Ihtiyag Analizi Anketi' yapilarak, is giicii
ve stajyer talepleri toplanmustir. Talepler
dogrultusunda o6ncelikle pazarlama satig
temsilcisi, on muhasebe, perakende satig
elemani, sofor (yiik), ase1, garson, barmen,
resepsiyonist, kasiyer basta olmak tizere
birgok bransta ilgemizde kurslarm agilmasi
icin Calisma ve Is Kurumu Il Midiirliigii
nezdinde ¢ahigmalar devam etmektedir.”
dedi.

ARICAN: Uyelerimiz istesin Kurs
Acalim

“flcemizde faaliyet konusu haritacilik ve
mithendislik olan {iyelerimizin is glicii ve
stajyer talepleri dogrultusunda Fethiye

Endstri Meslek Lisesi'nde agilan 16 ki-
silik bilgisayar destekli harita ¢izimi kur-
suna 16 kisi katiltyor. Kursun teorik egiti-
mi yaklasik 2,5 ay siirecektir. Teorik egitim
boyunca katimeilarn, katildiklar1 giin
boyunca 20 TL cep har¢hg ISKUR tara-
findan hesaplarma yatirilacaktir. Bu egiti-
mi tamamlayanlar staj i¢in is yerlerine
yonlendirileceklerdir.

Bu staj egitiminde de giinliik 25 TL ala-
caklar ve tiim bu stirecte kursiyerlerin ge-
nel saglk sigortalart yaptirilacak, is kazast
ve meslek hastalig: sigorta prim giderleri
ISKUR tarafindan kargilanacaktir. Kurs
bitiminde ise sertifikalari alacak olan
kursiyerler is yerlerinde istthdam edilme-
leri halinde is sahibi olacaklardi.”” diyen
Akif Arican, “Bu sekilde hem tiyelerimizin
ihtiyag duydugu nitelikli eleman ihtiyaci
karsilanmig olacak hem de piyasadaki is-
sizlerin is bulma sikmtilar1 giderilmis ola-
caktir.” diye konustu.

Fethiye Endiistri Meslek Lisesi Mudiirii
Baki Burucu ve Harita Tapu Kadastro A-
lan Sefi Taner Caliskan, kursun icerigi
hakkinda bilgi verdi.
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Uzmanlasmis Meslek
Edindirme Kurslari
Fethiye’de de basladi.

Fethiye Endustri Meslek Lisesi’nde

acilan Bilgisayar Destekli
Harita Cizimi Kursuna 16
kursiyer katildi.
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FTSO Muhasebeciler Odasina Destek Verdi

Gectigimiz temmuz aymda kurularak,
faaliyetlerine baglayan Fethiye Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi'nin
kurucu yoneticileri 2 Ekim 2012 tarihinde
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasina bir
ziyaret gereeklestirdi. Ziyarette FTSO Y6-
netim Kurulu Bagkani Akif Arican ile
goriisen Fethiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler Odast yoneticileri ziyaretten
memnun ayrildi.

Gecen temmuz ayinda 250 iiye sayisin
bularak Fethiye'de kurulan, Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
ilcemiz i¢in biiytik bir hizmet eksikligini
de gidermis oldu. Sektor temsilcilerine hiz-
met vermekte olan Fethiye Serbest Muha-
sebeci Mali Miisavirler Odasi'nin kurucu
yonetimi ise sivil toplum kuruluslarna ta-
nisma ve nezaket ziyaretlerini siirdiirtiyor.
Bu kapsamda Fethiye Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler Odasi Baskani Yasar
Bildirici, Bagkan Yardimcisi Yusuf
Ozkaya, Oda Sekreteri Mustafa Karpuz,
Sayman Uye Yasemen Oral, Kordinator
Uye Uzay Ogretmen, FTSO'yu ziyaret
ederek Yonetim Kurulu Bagkani Akif
Arican ile goriistii.

Akarca Mahallesi Fe-Tip Is Merkezi'nde
sektérde hizmet gosterenlere faaliyet
belgeleri, meslek degisiklikleri ve egitim
caligmasi hizmeti sunmakta olan Fethiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Oda-
si'ndan Bagkan Yagar Bildirici, “Mugla
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Oda-
s1 biinyesinde faaliyet gsterirken, temsil-
ciligimizin tiye say1s1 250'yi gecince Fethi-
ye'deki meslek-taglarimiz ile toplandik.
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Odanmn kurulmast igin bir 6n goriisme
yaptik. Biiyliksehir yasasmin ¢ikmasmin
ardindan odamizi kuramayacaktik. Oy
birligi ile Fethiye Serbest Muhasebeci Ma-
li Misavirler Odasi'min kurulum  stirecini
baglattik. Uyelerimizin goriisiinii  aldik,
hepsi de bunu kabul etti. 250 {iyesi sayist
ve 100 imza gerekiyordu, 115 imza ile
TURMOB'a bagvurumuzu yaptik. 19 Ha-
ziran itibariyle bu talebimiz kabul edildi. 2
Temmuz tarthinde miitegebbis yo6netim
kurulunu belirledik ve gorev dagilimu
yaptik. Oda ofisinin tutulmasi, eksiklerinin
giderilmesi derken bu asamaya geldik.
Ardindan hizmet vermeye bagsladik. Oda
aidatlarmm yatirilmast ve mesleki degi-
siklikler hususunda ayrica egitim semi-
nerleri genel faaliyetlerimiz arasinda yer
almaktadir.” dedi.

Fethiye Serbest Muhasebeci Mali Miisa-
virler Odasi'min kurulmastyla sivil toplum
kuruluglar arasina saglam bir halka daha
eklenmesinden duydugu memnuniyeti dile
getiren FTSO Bagkani Akif Arican konuk-
lartyla Fethiye ve sorunlart hakkinda goriis
aligverisinde bulundu. Bagkan Arican,
"Burada piril piril arkadaglarimizi gorii-
yorum. Kendileri saglam iradelerini gos-
termis, onderlik etmis ve hizmet ve daya-
nigma birimini Fethiye'ye kazandirmmslar-
dir.

Sivil toplum kurulus zincirine saglam bir
halka daha eklenmistir. Kendilerini kut-
luyor ve basarilar diliyorum." diye konus-
tu. Son ¢ikan FTSO yaymlart ile ilgili ko-
nuklarmm bilgilendiren Bagkan Arican,
konuklarina yayin 6rnekleri sundu.

ma/(ri

Kurduklar1 Oda ile
hizmeti Muhasebeciler ve
Mali Miisavirlerin ayagina
getirdiler.

Ustiin gayretleri ile Fethiye
Ticaret ve Sanayi
Odas1’ndan destek ve takdir
aldilar.



Fethiye Sorunlar1 Coziim Bekliyor

Isletme sahipleri Kanaat
Onderleri Toplantisi’nda

Fethiye’ nin “Gocek Tiineli gecis

ticreti”, “otopark”, “yol ve ulagim”
sorunlarina dikkat ¢ektiler.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkan
Akif Arican, 17. kanaat 6nderleri toplan-
tisi1 17 Ekim 2012 tarihinde Oda Megri
Salonu'nda gerceklestirdi. Toplantiya kati-
lan isletme sahiplerinden Mehmet Déver,
Sezgin Pimaz, Ali Oturgan, Ali Kustan,
Oktay Ulas, Soner Unal, Giil Ozdogan,
Yavuz Ozdogan, Adnan Kilgar, $. Biilent
Soylugil hem FTSO ¢alismalari
konusunda bilgilendirildiler.

Konuklar éntimiizdeki dénem ivedilikle
¢oziilmesi gerekli baz1 sorunlara dikkat
cektiler. Katilmcilarm dikkat cektikleri
baglica sorunlar Gocek Tiineli gegis ticreti,
otopark ve yol problemleri, Sanayi Sitesi
sorunu ve genel olarak sorunlara ilgisizlik
ve duyarsizlik odu.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast Bagkani
Akif Arican'm ev sahipligindeki 17. ka-
naat onderleri toplantis1 konuklarla birlik-
te yenen yemekle bagladi. Ardindan Bas-
kan Arican 2005 yilindan bugiine FTSO
biinyesinde ele alinan baglica projeler, yii-
riitiilen temel ¢aligmalar ve giindemde ta-
kip edilen kamuoyunun talep ettigi hiz-
metler noktasinda ayrmtili olarak konuk-
larim bilgilendirdi.

FTSO Bagkani Akif Arican, "Babadag Te-
leferik Projesinde sona yaklastyoruz.
Diinyada bu projeyi yapabilecek Tiirkiye'-
den 2 ve Avusturya ve Italya'dan birer fir-
ma var. Baglandiginda 1 yilda bitecek olan
projeye yaklasik 11 milyon ABD dolarn
harcanacak. Bu is basarildiginda masraflar
¢ikarildiktan sonra elde edilecek gelir yati-
rimlar olarak yine Fethiyemizde deger-
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lendirilecektir." dedi.

"Elimizde Sihirli Degnek Yok Ama.." Fet-
hiye Ticaret ve Sanayi Odasi olarak sorun-
lar belirlemek ve ¢oziimii noktasinda ka-
muoyu olusturmak i¢in ellerinden gelen
gayreti gosterdiklerini ornekleri ile ko-
nuklarma anlatan Bagkan Arican, "Icra
makam degiliz. Elimizde sihirli degnek de
yok.

Biz sorunlarin ¢dziimil noktasinda baski
grubu olusturabiliriz. Omegin gayretleri-
mizle Fethiye'ye Isletme Fakiiltesini ka-
zandirdik. 1700 doniim arazinin tahsisi bit-
ti. Insallah yeni yilda isletme fakiiltesi in-
saatma start verecegiz. Kamuoyundan ala-
cagimiz destek, hevesimizi de, cabalari-
miz1 da daha da artiracaktir.” diye konustu.

Sorunlari Siraladilar

Toplantida daha sonra konuklar sirayla s6z
alarak faaliyet kollar1 ve genel kent sorun-
lar ile ilgili goriislerini dile getirdiler.

Konusmalarda Gocek Tiineli gegis ticre-ti-
nin yiiksek olusu, kent merkezinde yasa-
nan otopark yetersizligi, yol ¢aligmalarinin
zamansiz ve gereginden ¢ok uzamasi, Oto-
gar yanina AVM'nin planlanmasinin isa-
betsiz bir yatirim 6zelligi tagimasi, Sanayi
Sitesi'nin artik ne kapasite ne diizen tertip
ne isleyis ne goriintii olarak artik Fethi-
ye'ye yetememesi, Fethiye sorunlarina ge-
nel ilgisizlik ve kayitsizlik sikayet konula-
r1 arasinda bas1 ¢ekti.
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FTSO Meslek Komltelerl Toplandl

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
her yil diizenli olarak gergeklestirilen Oda
Meslek Komiteleri Ortak Toplantis1 2012
yilti¢in 21 Eyliil Cuma giinii Fethiye Bele-
diyesi Kiiltir Merkezi'nde genis katilimla
gerceklestirildi.

Fethiye 'nin ve Fethiye'de faaliyet gosteren
sektorlerin sorunlarmi ve ¢6ziim 6nerileri-
ni karar mercilerine ulastirmak, sorunlarmn
¢oztimiinde kamu ve 6zel sektor is birligini
en st noktaya tasimak hedefindeki 2012
yili FTSO Meslek Komiteleri Miisterek
Toplantist'na siyasi partilerin, ilge yetkili-
lerinin ve sivil kurulus temsilcilerinin ilgisi
de yogun oldu. Mugla Vali Yardimcist Sa-
lih Girhan ve CHP Mugla Milletvekili
Prof. Dr. Nurettin Demir de agiladigimiz
degerli konuklar arasindayd.

2012 Y1ih FTSO Meslek Komiteleri Miis-
terek Toplantist Ulu Onder Atatiirk ve silah
arkadaglari ile son donemde artan teror sal-
dmlarinda gehit verdigimiz Mehmetgikler
icin saygi durusu ile bagladi. Ardindan Is-
tiklal Marst okundu. Toplantinin agig ko-
nusmalarmm FTSO Yonetim Kurulu Bag-
kan1 Akif Arican ve Oda Meclis Baskam
Mustafa Biiyiikteke yaptilar.

ARICAN: Fethiye'nin Oncelikleri
Vardir.

Konusmasina son dénemde artan teror sal-
dirllarinda verilen sehitlerin  tiziintiistini
paylasarak baglayan FTSO Yonetim Ku-
rulu Bagkani1 Akif Arican, kiiresel ekono-
mik kriz, krizin Fethiye'ye etkileri, odanmn
baglica projeleri ve sorunlara oda yaklasi-
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min anlatti. Akif Arican, "Krize ve yayilan
etkilerine karst hiikiimetimiz gerekli ted-
birleri alarak, krizin ‘teget’ gecmesi igin
ugras vermektedir. Ancak Fethiye'de 2011
yilinda, ferdi kredi borcunu 6dememis kisi
say1s1 onceki yillarin rekorunu kirarak 853
kisiye cikmustir.

Kredi kartt borcunu 6dememis kisi sayist
da 1.284 kisi ile en tist seviyededir. Fethiye
olarak yiiziimiizii giildiiren, olumlu sonug
aldigimz alan tarim ihracatidir.

Fethiye'de yillardir var gilictimiizle kamu-
oyu yaratma, biirokrasi ve is diinyasini ha-
rekete gecirme gayretlerimiz ne yazik ki
somut adimlart getirememistir. Izninizle
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
Fethiye i¢in ugraslarimizdan birka¢ 6rnek
vermek isterim.

Kurmus oldugumuz Fethiye Gii¢ Birligi
Sirketi, 17 Haziran 2011 tarihinde Baba-
dag Hava Sporlar1 Merkezi ve Rekreasyon
Alani'nmn isletmesi ve teleferik yapim isi
ihalesini kazanmstir. Mugla Universitesi'-
ne bagh Isletme Fakiiltesi Fethiye'de ola-
cak. Son s6z olarak sunlan dile getirmekte
fayda goriiyorum. Biz odalar icra makam
degiliz.

Giictimiiz, yarattigimiz kamuoyu etkisin-
den gelir. Bugiine kadar yaptigimiz budur.
Ve bundan sonra da genis bir bakis acisiyla
Fethiye'nin onceliklerini belirleyip,
projelerimizi, ¢6ziim Onerilerimizi her
ortamda bikmadan, usanmadan anlataca-
§1z. Buradan teleferik projesinin izin stire-
cinde bizlerden destegini esirgemeyen
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FTSO Meslek
Komiteleri Miisterek
Toplantisi’nda;
“Marka olmak,

marka yaratmak
“Sorunlarin ortak akil
ve isbirligi

igerisinde ¢oziilmesi”
konular1 6ne ¢iktr.




FTSO Meslek Komiteleri
Miisterek Toplantist

organizasyonu ve icerigi ile
katilimcilarin
begenisini kazandi.

FTSO Meslek Komiteleri Toplandi

W

~o

l“llv";,a*’ %

milletvekilimiz Saym Ali Boga'ya, ayrica
bu toplantinin hazirlanmasinda emegi ge-
¢en basta oda personelim olmak tizere her-
kese sizlerin huzurunda tesekkiir etmek
isterim. Ayrica toplantimiza katilim ve kat-
kilarmizdan dolayz siz degerli katihimcilara
da tesekkiir eder, sahsim ve yonetim kuru-
lum adma saygilarimi sunarim." dedi.

BUYUKTEKE: Markalasmak
Zorundayiz

2012 Y1l FTSO Meslek Komiteleri Miis-
terek Toplantisinda daha sonra kiirstiye
FTSO Oda Meclis Bagkam1 Mustafa Bii-
yiikteke cikti. Biiylikteke oncelikle oda
meslek komiteleri hakkinda katilimcilart
bilgilendirdi. Konusmasmda ozellikle
"marka olmak, marka yaratmak" kavram-
lart tizerinde duran Mustafa Biiyiikteke,
"Saymn kaymakamimiz ve birgok ilge yet-
kilimiz gorevine yeni bagladilar.

Ben onlarm gozlerindeki 15181 gordiim. Sa-
ym kaymakamimiz, degerli milletvekille-
rimiz, kiymetli ilge yetkililerimiz hizmet
asku ile dolular. Yeter ki onlara desek vere-
lim. Onlerini agahm. Ciinkii onlar 6zveri
ile calistyorlar. Bizler de olarmn isini kolay-
lastirmaliyiz. Oniimiizde en temel hedef
olarak markalagmak, marka sehir olmak
duruyor. Markalagmak, marka olmak
zorundayiz. Bu konuda bizlerin ve Fethiye
is diinyasmdan arkadaglarmmizin cabalari
takdire sayandir.

Biz yiyecek igecek sektoriinde Fethiye'-

deki bir limon tiiriiniin de adini alarak mar-
ka yaratmak hedefindeydik. Ancak KOS-
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GEB destegini bir tlirlii alamadik. Biirok-
rasiyi asamadik. Olumsuzluklara ragmen
mesela Goksular Sirketi'nin ve Ilan sitesi-
nin marka olmak yolunda attig1 adimlar
dikkatle izlenmelidir. Degisik beyinlerden
giizel fikirlerin ¢ikacagma inantyoruz. Hal-
kimiz secilmiglere ve atanmislara gereken
destegi vermelidir. Bundan boyle Fethi-
ye nin 6nii agiktir." diye konustu.

Film Katihmecilan Biiyiiledi

21 Eylil Cuma giinii Fethiye Belediye
Kiltiir Merkezinde diizenlenen FTSO
2012 yii Meslek Komiteleri Misterek
Toplantisi na katilanlar acilis konusmalari
ardindan "Daha Iyi Bir Fethiye i¢cin E1 Ele"
adli muhtesem bir film izlediler.

Cekimi, montaji, seslendirmesi ile dort
dortliik olan filmde Fethiye ve ¢evresinin
dogal ve tarihi giizelliklerinden nefis or-
nekler sunulurken, ayni zamanda da Fethi-
ye'nin temel sorunlarma dikkat gekildi.
Muhtesem film katilanlarm takdiri ve
dolayistyla da alkislarini toplad.
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Meslek Komiteleri Sorunlari

Fethiye'nin ve Fethiye'de faaliyet gosteren
sektorlerin sorunlarmi ve ¢6ziim Onerileri-
ni karar mercilerine ulagtirmak, sorunlarm
¢oziimiinde kamu ve 6zel sektor is birligini
en Ust noktaya tasimak hedefindeki 2012
yili FTSO Meslek Komiteleri Misterek
Toplantismda sektor temsilcileri  sirayla
kiirstiye ¢ikti. FTSO meslek komite bag-
kanlarmin ilk agizdan dile getirdigi sek-
torel bazda Fethiye'nin temel sorunlar ve
¢oziim Onerilerini sonuna kadar dinleyebi-
len tek yetkili Mugla Vali Yardimcisi Salih
Giirhan oldu.

Demir: Gocek Tiineli bizim ayibimizdir.
21 Eylil Cuma giinii FBKM'de gergek-
lestirilen 2012 Y1t FTSO Meslek Komi-
teleri Miisterek Toplantisi'nda agis konus-
malar1 yapildiktan ve "Daha lyi Bir Fethiye
I¢in El Ele’ filmi izlendikten sonra kiirsiiye
CHP Mugla Milletvekili Prof. Dr. Nurettin
Demir ¢ikt. Demir, "Fethiye nin ciddi so-
runlar var. Fethiye 'nin degerli imkanlarim
kullanirken, gevreyi ve insant korumayan
faaliyetler var. Simdi Korfez'de bahik kal-
madi. Karadeniz'deki upuzun tiinellerden
vatandaglar para demeden vizir vizir gegi-
yorlar. 900 metrelik Gocek Tiineli ise pa-
rali. Fethiyeliler ve Dalamanlilar enayi ye-
rine konulmaktadir. Gocek Tineli bizim
aytbimizdir. Fethiye'ye {iniversite i¢in yer
tahsisini bir tiirlit yapamayanlar, Bod-
rum’daki Cennet Koyu bir giinde sattilar.
Artik sesimizi ¢ikartalim." dedi. Milletve-
kili Demir tarafindan yapilan konusmay1
FTSO Meslek Komite Temsilcilerinin so-
runlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin su-
numlan izledi. FTSO Meslek Komiteleri
Yetkilileri sirayla kiirstiye ¢ikarak su so-
runlart ve ¢dziim 6nerilerini paylastilar:
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Madencilik ve imalat Sanayi Meslek
Komitesi Baskan Yardimcisi-Oda
Meclis Uyesi Ismail Ciloglu: "Orfoz ve
Lagos baliklarinin habitatlarinm  korun-
masi i¢in Fethiye Korfezi'ni de tehdit eden
kirlilik kaynaklari, bu kaynaklarin kirlilik
yiikleri acilen belirlenmelidir. Kirlilik kay-
naklart ve yiikleri belirlenmeden Fethiye
Korfezi nin gelecegini garanti altina almak
miimkiin degildir."

Otel, Motel, Pansiyon Kamp Yeri
Isletmesi Meslek Komitesi nden Aym
Zamanda FTSO Yonetim Kurulu Uyesi
Giinay Oziitok: "Turizmdeki plansiz
gelisme ve bunun gerektirdigi altyapinin
yetersizligi, bir cok sorunu da beraberinde
getirmektedir... Oliideniz'in hemen arka-
sindaki Hisar6niiOvacik'da merkezi arit-
ma tesisi ve kanalizasyon bulunmamak-
tadir... Topraga karisan atiklar yeralt: sula-
rimizla birlikte denizimizi de kirletmekte-
dir... Belcegiz atiksu aritma tesisi plansiz
gelismeye bagli olarak yetersiz kalmak-
tadir... Ovacik ve Fethiye'de tim taraflarin
biraraya gelerek altyapi sorunlarimi ¢oz-
mesi ve bunlar i¢in kaynak yaratmasi kagi-
nmilmazdir... Fethiye Turizm Altyap:r Hiz-
met Birliginin yetki sorunu asilarak alt-
yapt eksikliklerinin giderilmesinde etkin
rol tstlenmesi saglanabilmelidir."

Yas Sebze ve Meyve lle Gida Maddeleri
Imalati ve Toptan Ticareti Meslek
Komitesi Bagkam- Yonetim Kurulu
Uyesi Ugur Cacaron: "Fethiye nin il ol-
mas1 halinde Kemer beldesinin de ilge ol-
masi zaruri hale gelecektir. Fethiye'nin il
olmasi bolgede ekonomik, sosyal ve kiil-
tiirel agidan katma deger yaratacak, bol-
genin ekonomik kalkinmasinda biiyiik rol
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FTSO biinyesinde bulunan
17 Meslek Komitesinin

temsilcileri meslek gruplari
ile ilgili yasadiklari sorun ve
sikintilar1 paylastilar.




Meslek gruplar faaliyetleri
ile ilgili

yapilan sunumlarda
Fethiye’nin
problemlerinin envanteri
cikartildi.

Meslek Komiteleri Sorunlari

oynayacaktir. Karaot Yat Cekek Yeri nin i-
mar planinin onaylanmasi mevzuat degi-
siklikleri ve biirokrasinin agirlig1 gibi se-
beplerle agir ilerlemektedir. Fethiye'de
mesleki egitim sistemimizin ortaklari olan
okullarla isletmelerin is birligi ne yazik ki
istenen diizeyde degildir. Fethiye'nin sehir
merkezindeki trafik sorunu igin uzun va-
deli bir planlama yapilmalidir. Ornek bir
calisma YTU Sehir ve Bolge Planlama
Bolimii tarafinda yapilmustir. Plan beledi-
yeyle paylasilmigtir. Planci istenirse Fethi-
ye'ye gelip bilgi verebilecektir.”

Gida ve Icecek Maddeleri Perakende
Ticareti Meslek Komitesi Bagkani- Oda
Meclisi Uyesi Mehmet Tokgoz:
"Tiirkiye'de bakkallarin islerine en ¢ok za-
rar verenler s6z konusu alandan daha k-
¢iik ve yaygin subeleri bulunan, sokak ara-
larma ve apartman altlarina agilan market
zincirleridir. Toplam ticaretten aldiklart
paylart her gegen giin hizla artan bu maga-
zalar rekabet edilemez noktaya gelmis-ler-
dir. Tespitlerimizi iceren raporlarmmzi tim
ilgililere, yetkililere ve hatta Basbakan'a
kendi ellerimle verdim. Ama degisen bir
sey yok...Belediyelerde elimden bir sey
gelmiyor diyor. Herkesin karsi ¢iktigi
AVM'yi yapmak konusundaki cesaretinizi
biiytik market zincirlerine de gosterseniz
ya! Bakiniz Amasya Belediyesi ne...”
Yiyecek ve Icecek Hizmetleri Faaliyet-
leri Meslek Komite Uyesi-Yonetim Ku-
rulu Uyesi Selamettin Yilmaz: "llcemiz-
de eglence yerlerinde vergi elemanlarinca
yapilan denetimler sirasinda hasilat
tespitleri yapilmaktadir. Turizm sezonunun
bazen iki aya diistiigii dosnemlerde yapilan
bu tespitler gercekei olmaktan uzaklas-
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maktadir. Fethiye'de serbest turizm bol-
gesi calismalar yapilarak, serbest bolge-
lere yapilan tiim vergi avantajlar1 ve tes-
viklerinin - uygulanmasi saglanmalidir."
Tarim Hayvancilik ve Tarim Aletleri Ile
Kimyasal Maddelerin Ticareti Meslek
Komite Uyesi-Oda Meclisi Uyesi Turgut
Tokmak: "Siit sudan dahi ucuz hale gel-
mistir. Bu fiyatlar ve bu maliyetler ile tireti-
min ve sektdriin siirdiiriilmesi miimkiin
degildir. Onlem almmamasi halinde da-
mizlik hayvanlarmz kesilecek, sonra et
ve siit acig1 ithalat ile ¢oziilmek zorunda
kalmacaktir.” .

Kiralama ve Leasing Ile Seyahat
Acenteleri Faaliyetleri Meslek Komitesi
Uyesi Fatma Ozrendeci: "Tiirkiye nin
herhangi bir yerinde cip safari isletmeciligi
yapan bir igletmeden yetki belgesi sorul-
mazken, Fethiye'deki isletmelerden isten-
meye baglanmustir.”

Kuyumculuk, Saat, Optik ve Hediyelik
Esya Toptan ve Perakende Ticareti
Meslek Komitesi Uyesi Mete Ay:
"Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi kurum-
sallagmus bir yap1 haline geldigini artik ilan
etmistir.

Bu toplantt bunun en giizel 6rne-gidir.
Bagkanm, Oda organlarmin, Oda perso-
nelinin bugtine kadar gosterdigi gay-ret ve
biiyiik ¢aba sonucunu vermistir. Ha-zirla-
nan bu giizel film sorunlarmmizi biitiin net-
ligi ile gostermektedir.”

2012 yili FTSO Meslek Komiteleri Miis-

terek Toplantis1 komite sunumlart ardindan
diizenlenen kokteylle sona erdi.
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Fizibilite Etiidii Nasil Hazirlanir?

FTSO tarafindan “Karar Vermenin Refe-
rans1 Fizibilite Etiidii Nasil Hazirlanir” ko-
nulu tcretsiz egitim diizenlendi. FTSO
Likya Salonu'nda 22 Eylil Cumartesi
giinii diizenlenen egitimi TOBB
Universitesinden Prof. Dr. Ramazan
Aktas ve Dog. Dr. Mete Doganay birlikte
sundular.

20 Girisimden Biri Basarih

FTSO Likya Salonu'nda ilgililere doniik
diizenlenen cumartesi giin boyu egitim ile
ilgili bilgiler veren TOBB Universitesi'n-
den Prof. Dr. Ramazan Aktas toplant1 ba-
sinda sunlart sdyledi: "Diinyada ¢ikarilan
istatistiklere gére her 10 is girisiminden 1
tanesi basarili oluyor. Tiirkiye istatistikleri
ise 20 is girisiminden 1 basar1 gosteriyor.
Bunun baslica nedeni fizibilite
analizlerinin yapilmamasidir.

Yatirrmlar1 yapmadan evvel bu analizleri
yapmak gerekmektedir. Uziilerek belir-
tiyorum ki, Tiirkiye'de yatirmmlar siirii
psikolojisi igerisinde yapilmaktadir. Bazi
sektorlerde ciddi potansiyeller ise bu
nedenle goriilememektedir.

Is diinyasmnda fizibilite analizi bilinmedi-
ginden basarisizlik dogal sonug oluyor as-
linda.

Giintimiizde yeni girisimciler ige baslarken
mutlaka bir fizibilite ve altyap: analizi
yaptirmalidir. O zaman yatirmmin isabetli
olup olmayacagi en basindan goriilecek,
basarisizlik faktorleri bertaraf edilecektir.”
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FTSO tiyelerinin ilgi gosterdigi Prof. Dr.
Aktas ve Dog¢. Dr. Doganay tarafindan
verilen egitimde, yatirim projesi ile ilgili
temel bilgiler verildi. "Fizibilite Etiidii
Nedir?", "Fizibilite Etiidinin Bolimleri
Nasil Hazirlamr?", "Ekonomik Analiz",
"Teknik Analiz", "Mali Analiz" konulari
uygulamalar esliginde anlatildi.

[statistiklere gore; Diinyada
her 10 girisimden 1 tanesi,

Tiirkiye’de ise 20 girisimden
1 tanesi basarili olabiliyor.




Odamiz Yonetimi goreve
yeni baslayan il¢e

yetkililerine tam destek
ve igbirligi sozii verdi.

IIce Yetkililerimiz Hos Geldi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkam
Akif Arican FTSO Yonetim Kurulu {iye-
leri ile birlikte ilgemizde yeni géreve bas-
layan kurum miidiirlerine 12 Eyliil 2012
tarihinde ziyaretler gergeklestirdi. Ziyaret
programina FTSO Yo6netim Kurulu Uye-
leri, Bagkan Yardmmcisi Siileyman Kaya,
Burhanettin Tuna, Ramazan Orak, Say-
man Ugur Cagaron, Giinay Oziitok, Mu-
rat Soydan esliginde Fethiye Emniyet
Miidirti Hiiseyin Kocabiyik ziyareti ile
baglayan FTSO Baskan1 Akif Arican; Fet-
hiye Kaymakam Ekrem Calik, Fethiye
SGK Miidiirii Ahmet Ekecan, Ilce Jandar-
ma Komutam Binbasi Faruk Akinci, Fet-
hiye Vergi Dairesi Miidiirii Hasan Erdo-
gan’a ziyaretler gergeklestirdi.

“Fethiye Cok Giizel”

FTSO Baskan1 Akif Arican ve Yonetim
Kurulu tiyeleri Fethiye Kaymakami Ek-
rem Calik't makaminda ziyaret ederek,
yeni gorevinde basarilar dilediler. Fethiye
Kaymakami Ekrem Calik ziyaretten duy-
dugu memnuniyeti dile getirip, "Ben Fet-
hiye'ye tatil yapmadan geldim. Gérevime
bagladim. Fethiye ¢ok giizel bir kent. Bir
turizm kenti; ancak hak ettigi pay1 alama-
maktadir. Fethiye'nin gesitli sorunlari ol-
dugunu biliyorum. Is birligi ve verecegi-
niz desteklerle bu sorunlar1 asmak igin ¢a-
hisacagiz. Sivil toplum kuruluslarimin ¢a-
balar1 bu sorunlarin agilmasinda etken ola-
caktir" dedi. Fethiye Ticaret ve Sanayi O-
das1 Bagkam Akif Arican, oda yonetim
kurulu tiyeleri ile birlikte Fethiye Emniyet
Midirti Hiiseyin Kocabiyik't da maka-
minda ziyaret etti. Gergeklesen ziyarette
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Fethiye'nin huzuru ve glivenliginin ¢ok
o6nemli oldugunun alti ¢izilerek konuya
iligkin goriis aligverisinde bulunuldu.

SGK Binasi Cok Gecikti

Ziyaret turuna ara vermeden devam eden
FTSO Bagkan1 Akif Arican ve beraberin-
deki heyetin bu kez duragi SGK Midiir-
ligh oldu. Fethiye SGK Miidiirii Ahmet
Ekecan'a bagarilar dileyen Bagkan Arican,
"Biz STK 'lar olarak buranmn kirasm 3 y1l-
dir ortaklasa diityoruz. insa edilmekte o-
lan yeni binada isleyis daha kaliteli olacak-
tir." temennisinde bulundu.

Ziyarete gelen FTSO heyetine tesekkiir
eden SGK Miidiirii Ahmet Ekecan, "Fet-
hiye kalabalik bir kent. Az sayida personel-
le burada en 1yi sekilde hizmet {iretmeye
calistyoruz. Insallah kurum binamiz birkag
ay igerisinde tamamlanarak hizmete acila-
cak. Daha iyi imkanlarla Fethiye'ye hiz-
met vermeye bagslayacagiz." diye konustu.
Arican ve Yonetim Kurulu tyeleri Ilge
Jandarma Komutan1 Binbasi Faruk Akin-
c1'y1 ziyaret ettiler. Ziyarette son dénemde
yasanan teror olaylart ve Afyonkarahisar'-
daki patlama dolayistyla verilen sehitlerin
izlintlisti paylasildi.

Kanayan Yara Kayit Disihk

FTSO Baskani Akif Arican ve Yonetim
Kurulu tiyeleri yogun ziyaret turunu Vergi
Dairesi Miudiirii Hasan Erdogan'a yaptik-
lart ziyaretle noktaladilar. Burada FTSO
Baskam Akif Arican, "Goreviniz ulvidir.
Calhismalarmizda basarilar diliyorum. Tiic-
carlar1 temsil eden insanlar olarak kayit
disihgn yiizde yiiz nlenmesini istiyoruz.

Herkes vergisini vermeli. Haksiz rekabet
ortadan kalkmalidir. Kesinlikle bu konuda
taviz verilmemelidir" dedi.

Konusmasina ziyaret dolayistyla duydugu
memnuniyeti ifade ederek baslayan Vergi
Dairesi Miidiiri Hasan Erdogan soyle
konustu: "Fethiye ekonomisi ne kadar ge-
lisirse Tiirkiye'ye katkis1 da o oranda arta-
caktir. Fikir birliginde sorunlari asarak ¢cok
giizel calismalar yapmak arzusundayiz.

Fethiye cok genis alana kurulmus bir kent.
Her yerde hizmet sektorii var.

Her yere ulasmak gibi bir gérevimiz oldu-

gundan vatandaglardan yardim istiyor ve
anlay1s bekliyoruz."
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Ilce Yetkililerimize Katki Verecegiz

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast Meclis
Baskam Mustafa Biiylikteke, oda Meclis
tyeleri ile birlikte yeni goreve baglayan
ilge yetkililerine 19 Eyliil 2012 tarihinde
ziyaretler gerceklestirdi. Fethiye Kayma-
kamm Ekrem Calik, Fethiye Emniyet Mii-
diiri Hiiseyin Kocabiyik, Fethiye Vergi
Dairesi Miidiirii Hasan Erdogan’a gercek-
lestirilen ziyaretlerde Fethiye'nin ve is
adamlarmin yagadiklar1 sorunlar hakkinda
goriis ahgverisinde bulunuldu. Fethiye Ti-
caret ve Sanayi Odasi Meclis Bagkam
Mustafa Biiyiikteke; Oda Meclis Uyeleri
Arif Eray Esencayi, Durmus Oran, Recep
Teke, Ismail Ciloglu, Arif Erkin Kandon-
mez, Seref Varh, Atilla Erten, Hiiseyin
Toker, Turgut Tokmak ve Biilent Ismail
Abacioglu ile birlikte géreve yeni baslayan
ilge yetkililerine "Hos geldiniz® ziyaretleri
gerceklestirdi.

Kaymakam Calk'a Meclis Daveti

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis
Baskan1 Mustafa Biiylikteke ve
beraberindeki heyet diin ilk olarak Fethiye
Kaymakami Ekrem Calik’1 ziyaret etti.
Gergeklestirilen ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getiren Fethiye
Kaymakami Ekrem Calik, "Bizler
Fethiye'de her ne yapiyorsak iddiali olma-
liy1z. Markalasmak zorundayiz. Birlik be-
raberlik icerisinde hareket etmeliyiz. Ben
gelir gelmez projelerde hemen 6niime indi.
Korfez temizligi projesinin biraz daha
gelistirilmesi lazim. Fethiye'ye gelen turis-
tin otelinde kalmasi, alisverise ¢ikmamasi
bana sorun olarak iletildi. Bana iletilen
sorunlar hususunda yetkim dahilinde elim-
den geleni yapacagim." dedi. Fethiye Kay-
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makami Ekrem Calik’ i samimi duygu ve
diistinceleri dolayisiyla kendisine tesekkiir
eden Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
Meclis Bagkan1 Mustafa Biiyiikteke, "Sizi
ontimiizdeki ay yapilacak Oda Meclisi
toplantisinda agirlamak istiyoruz. Konugu-
muz olur, Oda Meclisi'ne hitap ederseniz
memnuniyet duyariz." diye konustu.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi Heyeti
daha sonra Fethiye Emniyet Miidiirti Hii-
seyin Kocabiyik'1 makaminda ziyaret etti.
Samimi ortamda gergeklesen ziyarette
Fethiye'deki trafik sorunlari, asayis olayla-
1 degerlendirildi. Fethiye Ticaret ve Sana-
yi Odast Meclis Baskan1 Mustafa Biiyiik-
teke ve oda Meclis {iyeleri diin son olarak
Fethiye Vergi Dairesi Miidiirii Hasan Er-
dogan’1 ziyaret etti. Vergi Dairesi Mudiirii
Hasan Erdogan, "Fethiye'de diger ilgelere
gore yerlesik niifus oldukca yogun. Fethi-
yeli 6zelliklerini koruyor. Cok fazla degis-
miyor. Bu giizel. Ayrica ilgenin problem-
leri daha az. Ziyaretler dolayistyla hem ta-
migmalar hem de Fethiye'yi daha iyi tani-
mak ve anlamak noktasinda adimlar atryo-
rum." seklinde konustu.
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FTSO Meclis Bagkani
Mustafa Biiy_@ikteke,
Oda Meclis Uyeleri ile

yetkililere ger¢eklestirdigi
ziyarette, “Fethiye yararina her
konuda tam isbirligi

ve destek s6zii” verdi.




AVM Projesi’nde bilim ve
mantik 1s181inda ¢6ziim
aranmalidir.

AVM Projesi ile ilgili

sehir plancilar tarafindan
hazirlanan raporlar ve
isletmecilerin kaygilarinin
dikkate alinmasi gereklidir.

Yapilmasi Degil, Yeri Yanhs

Son dénemde biiyiik tartisma konusu olan
eski toptanci haline yapilmasi planlanan
AVM e ilgili Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Bagkam Akif Ari-
can, Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte 12
Eyliil 2012 tarihinde bir basmn toplantist
diizenleyerek su degerlendirmeleri yap-
mugtir:

Saygideger Fethiye Kamuoyu

Fethiye Belediyesi nin butik kent olma yo-
lunda attigi adimlan dikkatle izliyoruz.
Son adim olan aliseris merkezi (AVM)
projesi ise onceki olumlu cabalar1 bosa ¢1-
karacak tiirdendir. Fethiye Belediyesi butik
kavrami ile dev AVM projesini yan yana
getirmektedir. Bizler AVM gibi dev bir ya-
piy1 Fethiye'nin ortasina dikme gayretini
celigki olarak gormekteyiz. Bu projeye ya-
sam sozciigiinii eklemek, projenin sakin-
calarni ortadan kaldiramaz.

Odamizin eski toptanct hali yerine yapi-
lacak AVM konusunda tutumu en basm-
dan beri nettir. Ayrica Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi'min bu konudaki goriisti bi-
limsel temellere dayandirilmustir. Sehir
bolge plancisina oda olarak konuya iligkin
bir arastirma yaptirmustik. S6z konusu bol-
geye AVM yapilmasinin sakincalari bir ra-
por haline getirilmisti. Bu raporu Fethiye
Belediye Baskan1 Sayin Behget Saatci'ya
elden teslim ettik.

Bu rapor 6zetle AVM projesinin biiyiik bir
kiitle niteliginde oldugunu tespit ediyor.
Projede ihtiyacin ¢ok tstiinde diikkanlara,
insanlarin igerisinde kaybolacagi genis
mekanlara yer verilmis. Mdsteri talebini
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karsilayabilecek yeterli otopark alanlarmin
ayrilmadigi agikea goriilmektedir.

Hali hazirda s6z konusu bolgede trafik gii-
niin belli saatlerinde sikismaktadir. Sehirler
arasi otobiis terminalinden Tagyaka, Delik-
tag, Sanayi, Otogar ve daha da Gnemlisi
Oliideniz'i sehir merkezine baglayan yol
giizergahina dev AVM yapildiginda bura-
daki trafik nasil isleyecek?

Teknik sorunlar yaninda oda olarak bu
projeye kars1 olmamizm en 6nemli nedeni
esnafimizi korumaktir. Bugiin Fethiye'de
zincir market sayist 60'a ulasmstir. Ilge-
mizde her 1.000 kisiye 213 m2 aligverig
alam dusmektedir. Bu say1 hem Tiirkiye
hem de Avrupa ortalamasinin ¢ok ¢ok tize-
rindedir.

Ayrica sehir merkezindeki bircok esnafi-
miz diikkdmm siftahsiz kapatiyor. Fethi-
ye nin stirdiiriilebilir ticari hayati zaten teh-
like altindadir. AVM projesi ticari hayata
biiyiik bir darbe daha indirecek 6zellikler
tasimaktadir.

Giinden giine sikismakta olan Fethiye se-
hir merkezine nefes aldirmak artik bir zo-
runluluktur. Fethiye halki tarafindan AVM
bir ihtiyag olarak goriiliiyor ve isteniyorsa
bunun sehir disina yapilmasi en uygun
secimdir.

Tiim bunlarin 6tesinde dnemli bir turizm
destinasyonu olan Fethiye'de kamusal bir
alana AVM kurulmasi stirecinde Fethiye-
lilerin birlikte karar vermesi en dogru yak-
lagim tarz1 olacaktir.
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FTSO’da Kurumsal Risk Egitimi

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi persone-
linin degisen piyasa kosullarinda bilgisini
artirmak ve yasanan gelismelere hazirlikli
olmasi adma periyodik diizenlenen egitim
caligmalant devam ediyor. Bu kapsamda
FTSO personeli i¢in 8 Eyliill Cumartesi
giinii kurumsal risk yonetimi konulu bir
egitim gergeklestirildi. Cumartesi giin boy-
u devam eden egitim ¢ahismasinda TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi nden
Prof. Dr. Ramazan Aktas FTSO personeli-
ne giintimiiz teknoloji diinyasinda bir ku-
rumun karsilasacagi olasi riskleri anlata-
rak, bu risklere kars1 6nceden izlenebilecek
temel yol ve yontemler konusunda bilgiler
sundu.

Tiirkiye'de sirketler, kurum ve kuruluglar
bazinda hentiz yeni tamisilan bir konu olan
"Kurumsal Risk Y6netimi'nin dogal risk-
ler, cevre riskleri ve piyasa risklerini berta-
raf etme hedefinde bir yontem oldugunun
altim ¢izen Prof. Dr. Ramazan Aktas, ko-
nuya iliskin FTSO biinyesinde atilan
adimlarin 6rmek ve takdire sayan oldugunu
vurguladi.

Riski Firsata Doniistiirmek Onemlidir

Saydam gosterisi esliginde kurumsal risk
y6netimini giin boyu oda personeline anla-
tan TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Ramazan Aktas,
"Risk yonetimi gelecege doniik yapilir.
Denetim ise gegmisi ve gegmiste yapilam
kapsar. Risk plan1 kuruma ozeldir. Bu
riskler dogal afetler kaynakli olabilir.
Piyasalar kaynakl olabilir. Bizim disimz-
da ¢evresel kaynakli olabilir. Riski karsila-
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maya hazirlikli olmak ¢ok 6nemlidir. Bir o
kadar 6nemli olan ise riski firsata doniis-
tiirmektir. Tiirkiye kurumsal risk yonetimi
ile yeni tanistyor. Inanmn ¢ok biiytik sirket-
ler hala geleneksel, patrona bagl anlayigla
yonetilmeye devam ediyor. Bu da sirket-
lerin kurumsallasamamasina ve ¢ogunun
ilk 5-10 yilda yok olmasina neden oluyor.
Burada kisiye baglilik yoktur. Riski sadece
patron ve iist yonetime havale etmek yok-
tur. Bu geleneksel anlayistir. Modern anla-
yista risk de, yonetim plam olusturulmast
ve uygulanmasi da paylasilacaktir. Unut-
mayalim arsivi olan giigliidiir. Bir dogal
afette ya da piyasa kosullar1 kaynakli olay-
da biiyiik emeklerle, uzun ugraslarla yapi-
lan is ve islemler, birikimler bir anda kay-
bedilebilir. Iste bunu engellemenin yolu
kurumsal risk yonetimi olusturmaktan ge-
cer." dedi. Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
icin hazirlanacak kurumsal risk yonetimi
planinin goriisiilmesi ile devam eden FT-
SO personeli i¢in diizenlenen egitim kap-
sammda ekim ayimda bir toplanti daha ger-
ceklestirilerek plana son seklinin verilmesi
kararlastirildi.

Gilintimiizde kurumsal
riskini yonetenler basarili
oluyor. Kurmsal riski

yonetmekle birlikte

bu riski firsata dontistiirenler
ise gergek profesyonel olarak
degerlendiriliyor.




"Sehirde 5 Yildizh Otel Nasil Olmaz?"

Ankara’dan gelen yetkililer
Fethiye sehir merkezinde

5 yildizli otel bulunmamasini
yadirgadiklarini dile getirdiler.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi nin Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi'ndan konuklari
vardi. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Ozel
Kalem Miidiiri Ahmet Yavas, Basbakan
Danisman1 ve Bakanlik Basin Miisaviri
Fatih Bayhan yerel yetkililerle birlikte 1
Eylil 2012 tarihinde FTSO'ya
gerceklestirdikleri ziyarette Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Akif Arican tarafindan
kabul edildiler.

Otel Bulunmamasim Yadirgadilar

Gergeklesen ziyarette sz siras1 Fethiye'de
turizm konusuna geldiginde Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi Basin Miisaviri ve
Bagbakan Danigmani Fatih Bayhan
ilcemizde 5 yildizli otel bulunmamasini
yadirgadigini ifade etti.

Gergeklesen goriismede Kaya koyliniin
imar sorunu, korfezin kirliligi ve Babadag
ile ilgili de degerlendirmeler yapilirken,
Babadag Hava Sporlar1 ve Rekreasyon
Merkezi'nin faaliyetlerinin daha iyi
tanitilmast gerektigi gorlistinde hemfikir
olundu.

Cevre ve Sehircilik Bakanhigi Basin Mii-
saviri ve Bagbakan Danismani Fatih Bay-
han Fethiye nin sorunlarinm ilgililere ulas-
tirilmasi, ¢oziim arayisinda hizhi adimlar
attlmasi noktasinda bir 6neri getirdi.

Bayhan ontimiizdeki aylarda bakanlik dii-
zeyinde genel miuidiirlerle birlikte tanmmnus
ulusal kose yazarlari ve habercilerden bir
grubun Fethiye'yi ziyareti noktasinda
calismalar yapmay1 dnerdi.
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Gortismede bu biiyiik memnuniyetle de-
gerlendirildi. Cevre ve Sehircilik Bakanhg
Ozel Kalem Miidiirii Ahmet Yavas, Basin
Miisaviri ve Bagbakan Danismani Fatih
Bayhan ve yerel yetkililere ziyaretleri do-
layisiyla tesekkiir eden FTSO Bagkan
Akif Arican konuklarma hatira olarak kah-
ve fincan takimi ve oday1 tanitic1 brostirler
hediye etti.
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Teleferik Projesi Goriiciiye Cikti

Bagbakanlik Tiirkiye Yatiim Destek ve
Tanitim Ajansi yetkilileri ile Giiney Ege
Kalkinma Ajansi yetkilileri 20 Eyliil'de
Fethiye'ye geldi. Fethiye Ticaret ve Sanayi
Odas1 Yonetim Kurulu Baskam Akif Ari-
can tarafindan agirlanan Basbakanlik Ttir-
kiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi Ya-
tirrmce1 Hizmetleri Daire Baskan1 Mustafa
Rumeli, Bas Proje Direktorii Ismail Ersa-
hin, Proje Direktoriic Mahmut Muhiddin
Keskin; ayrica GEKA'dan Tamtim ve Dis
Iliskiler Birim Baskan1 Gokhan Ding,
Uzman Hiseyin Ciftci Babadag'da
incelemelerde bulundular. Babadag'da
1700 metre rakimdaki Zirve Kafe'de agir-
lanan konuklar, Babadag teleferik projesi
ile ilgili bilgi aldilar. FTSO Bagkam Akif
Arican'dan teleferik projesi hakkinda
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yerinde detayli bilgi alan uzmanlara pro-
jenin ilgemiz i¢in ne denli gerekli oldugu
anlatildi. Babadag teleferik projesi ile ilgili
yetkilileri  bilgilendiren oda Bagskani
Arican, "Oltideniz elbette bir diinya mar-
kasidir. Babadag ise ugus pistinin sira disi-
lig1 ile diinyada tek 6rektir. Dagdan atla-
yip denize iniyorsunuz. Eger burada tele-
ferik olursa bu muhtesem manzaraya ulas-
mak daha kolay daha ekonomik olacak.
Parasiit ugusu i¢in daha ¢ok miisteri bulu-
nacak. Buradaki tesisler {ilke ekonomisine
girdisini katlayarak artiracaktir. Teleferik
insanlart buraya c¢ekmede, buranin
diinyaya pazarlanmasinda da ¢ok etkili
olacaktir. Burada acilacak yeni ucus pisti
alanlartyla burada 12 ay turizm ve ugus
sanst yakalanacaktir." dedi.

Kaya Kaoyiinii de Gezdirdik

Bagbakanlik Tiirkiye Yatimm Destek ve
Tamtim Ajansi yetkilileri ile Giiney Ege
Kalkinma Ajans: yetkililerine projenin di-
saridan bir yatirmmer yerine Fethiyeliler ta-
rafindan yapilmasinin tercih edildigini ak-
taran Baskan Arican, konuklan ile go-
riigme trafigine Kaya koytinde devam etti.
Baskan Arcan gerek Babadag, gerekse
Kaya koyii manzarasma ve giizelliklerine
hayran kalan konuklarma Kaya'da agila-
mayan imar sorununun vatandaslara yansi-
masini da anlatti. Konuklar ilgemizden
aynlirken kendileri-ne teleferik projesi ile
ilgili bugiine kadar yapilanlar, gelinen
asama ve bundan sonrasi i¢in planlamay1
iceren genis kapsamh dosyalar sunuldu.
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Fethiye turizmine biiyiik ivme
kazandiracag1 ongoriilen

Teleferik Projesi ile ilgili
proje tanitim1 ve kaynak
arayist devam ediyor.




Isadamlarimizdan Hindistan’a Is Gezisi

Cin, Hong Kong Is Gezileri
derken, FTSO Uyesi
[sadamlaribu kez rotay1

Hindistan’a gevirdi.
Isadamlarimiz Hindistan’dan
renkli izlenimlerle dondii.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi tiyelerine
yeni ufuklar agmaya devam ediyor. Fethi-
ye'den Hindistan'a gitmek {izere 25 is-
adamim 25 Eyliil Salh giinii saat 11:00'de
Oda binasi 6niinden ugurladik. FTSO he-
yeti 25 Eyliil-01 Ekim 2012 tarihleri ara-
sinda Hindistan'da yeni ig imkanlarini aras-
tird1. Sanayi bolgelerini gezdi. Is goriisme-
leri yapti.

FTSO iiyesi is adamlarmdan olusan heyet
25 Eyliil-01 Ekim 2012 tarihleri arasinda
Hindistan'daydi. FTSO Bagkani Akif Ari-
can bagkanhigindaki is adamlari heyeti 25
Eyliill Sali giinii saat 11.00'de oda hizmet
binasi dniinden ugurlandi. 25 kisilik kafile-
de bulunan is adamlarma Hindistan orga-
nizasyonu ile ilgili birer dosya, geziye 6zel
sapkalar verildi. s adamlarmm bulundugu
kafileye bagkanlik eden FTSO Yonetim
Kurulu Bagkani Akif Arican hareket 6nce-
si basin mensuplarma Hindistan is gezisi
ile ilgili bilgi verdi. Baskan Arican, "FTSO
Uyelerimiz igin yeni ufuklar agmaya de-
vam ediyoruz. Yiizde 50 KOSGEB deste-
gi ile Hindistan'a gidiyoruz. Kafilemizde
25 ig adamimiz yer almaktadir. 27-28-29-
30 Eyliil 2012 tarihlerinde MMMM 2012 /
Delhi Build 2012/Delhi Interios /
[Mluminexindia 2012 fuarlarmi ziyaret ede-
cegiz. Bu ziyareti tamamladiktan sonra yil
bitmeden daha sonra belirleyecegimiz bir
Tiirkiye cumhuriyete ziyaret diizenleyece-
giz. Bundan boyle amacimiz yilda iki defa
diinyanin degisik bolgelerine is gezileri
diizenlemektir. Buralarda hangi sektorler-
de is birligi imkanlar1 oldugunu arastira-
cak. s birligi arayslarinda olacagiz." dedi.
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Uretim, kiiresel pazarda 6ne ¢ikabilme-
nin baglica yoludur. Kiiresel rekabetin
hizla arttig1 glinlimiiz piyasa kosullarin-
da iiretim, bir yandan tretici sirket ve
tilkelere kazang sagladigi gibi bir yan-
dan da ekonomilerin baslica sorunlarin-
dan biri olan issizlikle miicadelede
6nemli bir unsurdur.

Ulkeler a¢isindan iiretimin siirdiiriilebi-
lirligi cok 6nemlidir. Stirdiirtilebilir tire-
tim, istihdamin, ihracat kapasitesinin ve
gelirin siirdiriilebilirliginin saglanma-
sinda en onemli faktordir. Cesitliligin
arttigl, rekabetin kizistig1 ve sinirlarin
ortadan kalktig1 ekonomik arenada, sir-
dirilebilir tretimin temel dayanak
noktas1 ar-ge ve yenilesimdir. Gegmiste
isletmelerin rekabette 6ne gegmelerini
saglayan fark yaratma ve yenilik¢i olma
ozellikleri, artik isletmelerin yasamlari-
na devam edebilmeleri i¢in gerek sart
haline gelmistir.

Ar-ge ve yenilesimin temel tas1 “yeni-
liktir”. Miisteri ihtiya¢larinin degismesi
ve yenilerinin ortaya ¢ikmasi sonucu
“yeniliklere” gereksinim duyulmak-
tadir. Bu yenilik gereksinimi bir yandan
yeni iiriin/hizmet ve tiretim sekli ile ilgi-
li olsa da diger yandan hammadde te-
mini, lojistik, pazarlama ve diger islet-
me fonksiyonlarinda da benzer ihtiyac-
lar ortaya ¢ikmaktadir.

Ar-ge ve yenilesim yukarida belirtilen
sebeplerden otiirii gerek sirketler icin
gerekse tlkeler i¢in vazgecilmezdir.
Ozellikle ekonomilerin kirilganlasmasi
sonucu ¢ogalan kriz ortamlarina rag-
men, “yenilik¢iligi” bir kaldirag olarak
kullanan tilkeler ve isletmeler, tiretim-
lerini ve gelirlerini arttirmaktadir.
Hiiktimetler, bu etkinin farkinda olarak
ar-ge ve yenilesimi destekleyen bir eko-
sistem olusturmak i¢in gerekli yasal
degisikleri ve tesvikleri politikalarma
eklemektedirler. Son 10 yilda ekonomi
ve sanayi politikalarinda ar-ge ve yeni-
lesimin agirlig1 belirgin bir sekilde art-
migtir.

Ar-ge ve yenilesimin nem kazandig
giinimiiz piyasalarinda KOBI'ler 6zel
bir 6nem tagimaktadir. KOBI'ler esnek-

lik, ceviklik, piyasa kosullarina hizli a-
yak uydurabilme ve ¢oziim iiretme
ozellikleri bakimindan biiyiik isletme-
lere gore daha avantajlidir. S6zt edilen
avantajlar aragtirma, gelistirme ve yeni-
lesim faaliyetlerinde itici giigtiir. Yeni-
lik¢i faaliyetler, hi¢ stiphesiz ki, biiyiik
maddi kaynaklarin kesin sonucu belli
olmayan bir hedefe yonelik olarak tah-
sis edilmesini ve bu noktada da bu siire-
cin sirdiiriilebilirligini gerektirmekte-
dir. KOBI'ler ar-ge ve yenilesim proje-
leri icin kaynak sikintis1 yasayabil-
mekte ve yukarida bahsedilen avantaj-
larini kaybedebilmektedir.

1.BOLUM: AR-GE VE
YENILESIM'E KURAMSAL
YAKLASIMLAR

Kiresel rekabet ortaminin beraberinde
getirdigi var olma savaginda yenilesim
isletmeler i¢in 6nemli bir silahtir. Yeni-
lesim, isletmenin temel {i¢ problemine
¢Oziim getirmeyi amaclar: varliginm
stirdiirebilmesi, pazarda lider konuma
gelmesi ve karliligimi artirmasi (Kon-
gar, 1995). Yenilesim i¢in, sistematik
olarak yonetilen ar-ge c¢alismalarina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu boliimde ar-
ge, yenilesim ve aralarindaki iligki hak-
kinda genel bilgiler yer almaktadir.

1.1.YENILESIM

OECD'ye gore yenilesim (inovasyon),
yeni veya 6nemli olgiide degistirilmis
trtin (mal ya da hizmet) veya siirecin,
yeni bir pazarlama yonteminin ya da is
uygulamalarinda, is yeri organizasyo-
nunda veya dis iligkilerde yeni bir 61-
giitsel yontemin uygulanmasidir. Ta-
nimdan da anlagilacagi lizere yenilesi-
min temel sart1 belirgin bir yenilik veya
degisikliktir. Buna ek olarak, yenilesim
sadece yeni fikirler tiretmek degil bun-
lar1 hayata gecirmek ve/veya ticariles-
tirmek demektir.

OECD, yenilesimi dort gruba ayirir:

1. Uriin yenilesimi, yeni veya o6zellik-
leri ya da kullanim amaglar1 agisindan
onemli Ol¢iide gelistiril-mis/iyilestiril-
mis bir mal veya hizmetin pazara su-
nulmasidir.
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Bu, teknik ozelliklerde, pargalarda ve
malzemelerde, yerlesik yazilimda, kul-
lanim kolayliginda veya diger islevsel
ozelliklerde onemli iyilestirmeleri/ge-
ligtirmeleri igerir.

Ornek: Kadilarin kullanimi igin gelis-
tirilen aynali kredi karti.

2. Siire¢ yenilesimi, yeni veya 6nemli
Olctide gelistirilmig/iyilestirilmis {ire-
tim ya da dagitim yonteminin uygulan-
masidir. Bu, tekniklerde, ekipmanda
ve/veya yazilimda 6nemli degisiklikleri
igerir.

Ornek: Endiistriyel tasarimlarin bilgi-
sayar destekli yazilimlar kullanilarak
yapilmast.

3.Pazarlama yenilesimi, iiriin tasari-
minda veya paketinde, {iriin yerlestir-
mede, iirtiin promosyonunda ya da fiyat-
landirmasinda 6nemli degisiklikler ige-
ren yeni bir pazarlama yonteminin uy-
gulanmasidir.

Ornek: Peynirlerin dilimlenmis olarak
satilmast.

4.Orgiitsel yenilesim, firmanin is uy-
gulamalarinda, is yeri organizasyo-
nunda veya dis iligkilerinde yeni bir 61-
giitsel yontemin uygulanmasidir.

Ornek: Isletme icin yeni bir tedarik
zinciri yonetimi yapisinin kurulmasi.

Yenilesim, isletmenin bilgi birikiminin
ve tecriibesinin gelisimi sonucu ortaya
cikar. Ar-ge, “yenilesim” ig¢in gerekli
bilgi ve tecriibeyi saglamasi dolayisiyla
o6nemli bir yaklagimdur.

1.Temel Arastirma: Belirli, 6zgiin bir
uygulama veya kullanim dugiiniilme-
den, kuramsal ve deneysel calismalarla
olgularin ve gozlemlenebilir durumla-
rin altinda yatana iligkin yeni bilgi edin-
meye denir.

2.Uygulamal Arastirma: Uygulamal
aragtirma da 6zgiin bilgi tiretmeye yo-
neliktir. Ana hedef olarak dogrudan 6z-
giin ve pratik bir amag igerir.

3.Deneysel Gelistirme: Aragtirma ve/-
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veya pratik deneyimden edinilmis ve
halen var olan bilginin tizerinde yiikse-
len, ancak yeni materyaller, riinler,
devreler Uretmeye; yeni siiregler,
sistemler hizmetler olusturmaya veya
tretilmis ya da olusturulmus olanlar
biiyiik dlctide iyilestirmeye yonelik sis-
temli calismalardir.

1.3.AR-GE VE YENILESIM
ILISKISI

Ar-ge, yenilesimin 6n kosuludur. Ar-ge
sonucu ortaya c¢ikan yenilik¢i yak-
lagimlar, girisimci bir bakis acis1 ile ele
alindiginda, bu yeniliklerin ticariles-
tirilmesi sonucunda yenilesim ortaya
cikar. Tersi durumlarda, ar-ge ¢iktisi
olan uygulanmamis veya ticarilestirile-
memis yeni fikirler ve projelerin ¢cogal-
mast, isletmeler ve iilkeler i¢in kaynak
israfi olmakla beraber, kurumsal atalet
yaratan bir hal almaktadir.

Ar-geyi yenilesime doniistiiren alti
temel strateji vardir:

1.Saldirgan Yenilesim Stratejisi: Sal-
dirgan stratejinin temeli piyasaya oncii-
liik etmektir. Bu amagla yapilan yogun
ar-ge yatirimlari, genel miusteri istekle-
rine hizli ¢oztimler sunmay1 saglarken,
yiiksek getiri/risk iligkisini beraberinde
getirir.

2.Savunmaya Yonelik Yenilesim
Stratejisi: Piyasaya onciiliik etmek ye-
rine, piyasadaki yenilikleri takip etmeyi
tercih eden islemelerin kullandig: stra-
tejilerdir. Oncii olmaktan dogan riskler-
den kaginirken, ytiksek getiriden taviz
vermek durumundadir.

3.Taklitci Strateji: Teknolojik sigrama
ve radikal yenilikler yerine piyasay1
uzaktan takip etmeyi tercih eden islet-
melerin kullandig stratejidir. Bu strate-
jide isletmeyi basariya gotiiren 6zellik
diisiik maliyetle is yapma yetenegidir.

4.Bagimh Strateji: Yenilesim acisin-
dan giiclti isletmelerin uydusu veya alt
yiiklenicisi olarak c¢alisan isletmelerde
miisteriden gelen taleplere cevap
vermek adina uygulanan stratejidir.

5.Firsatlar1 izleme Stratejisi: Rakip-
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lerin yenilik¢iligini bir destek noktasi
olarak kullanan bu strateji, basariy1 ve
getiriyi rakiplerin zayif yonlerini firsata
doniistiirmeye caligmakta arar.

6.Elde Etme Stratejisi: Baska isletme-
lerde tretilen bir yeniligin, ¢alisanlar
tarafindan baska isletmelerde uygulan-
masini hedefleyen stratejidir. Diger is-
letmelerin yiiksek ar-ge yatirimlart so-
nucu elde ettikleri yeniliklerin diistik
maliyetlerle edinilmesini saglar.

1.BOLUM: DUNYA'DA VE
TURKIYE'DE AR-GE VE
YENILESiMiN DURUMU VE
FINANSMANI UZERINE
POLITIKALAR

Diinya ekonomisinin tist iiste krizlerle
sarsildig1 ve kiiresellesmenin hiz kazan-
dig1 bir ¢agda, ar-ge ve yenilesimin siir-
dirtilebilir bir ekonomik istikrar i¢in
ekonomi politikalarinin merkezinde yer
almaya basladig1 goriilmektedir.

Gerek devlet gerekse 6zel sektor ar-ge
harcamalar1 gittik¢e artan Tirkiye'de
gerekli ekonomi politikalarini tiretmek-
tedir. Ozellikle KOSGEB, Bilim, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi ve TUBI-
TAK'"1n ar-ge ve teknogirisimcilik des-
tekleriyle, Tuirkiye'nin gercek ar-ge ve
yenilesim potansiyeli agiga ¢ikmakta-

sayilarina gore, %0,76 olarak gercek-
lesmistir. Diger gelismekte olan iilke-
lerde bu oranin %1 mertebesinde, 2020
yil1i¢in %3 hedefi olan AB {ilkelerinde
su an i¢in %2 ve ABD'de %3 civarinda
oldugu distiniildiiginde, Tiirkiye'nin
ar-ge harcamalarindaki gelismenin
umut verici ancak yetersiz oldugu go-
rilmektedir. Tiirkiye 2023 vizyonuna
gore 2023 yilina kadar ar-ge harcama-
larmin gayrisafi milli hasila i¢indeki
payinin %3'ler mertebesine ¢ikmast he-
deflenmektedir. Yukarida 6nemi vurgu-
lanan yenilesim sisteminin ulusal dii-
zeyde olusturulmasi, tilkemizin kiiresel
diinya ile rekabet edebilen, yiiksek tek-
nolojiyi tretip bunu ticarilestirebilen
bir iilke konumuna gelmesinin yolunu
acacaktir. Su anki konumumuz itibariy-
le AB iilkeleri arasinda yenilesim per-
formansi itibariyle arka siralarda yer al-
maktayiz. Oliim vadisi de denilen, pa-
tentin ticarilestirilmesi konusundaki
karsilagtigimiz sikintilarin giderilmesi
hayati 6nemi haizdir. Onemli olan sade-
ce bulus yapmak degil, bunun basarili
irtinlere de dontstirilebilmesidir.
Devlet ve 6zel sektoriin 6nce ar-ge ve
yenilesimi daha sonra bu-nun ticariles-
tirilmesi tizerinde durmasi yerine iki
konuyu bir arada ele almas1 daha uygun
bir yaklagim olacaktir. Bu iki husus
arasinda karsilikli bagimlilik bulun-
makta ve bu yiizden de ¢6ziim Oneri-
lerinin bir arada diistintilmesi gerek-
"

Girisim Finansmani

Hizli buyuyen sirketlerin finansman kaynaklari
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Ar-ge ve yenilesim konusundaki agig1
kapatmak ve kiiresel rekabette daha iyi
noktaya gelmek amaciyla Tiirkiye'de
yenilesim ve finansmani i¢in ¢esitli des-
tek mekanizmalarinin hayata gegiril-
digi gézlenmektedir. Bunlar arasinda en
O6nemli olanlar, Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanliginca yiiriitillen Sanayi Tez-
leri (SANTEZ) projeleri, Maliye Ba-
kanliginca uygulanan ar-ge vergi tes-
vikleri, TUBITAK-TEYDEB tarafin-
dan yiiriitilen ar-ge destekleri, KOS-
GEB'in KOBI'lerin rekabet giiglerini
artirmaya yonelik farkli destekleri, kal-
kinma ajanslarinin sagladigi destekler,
Hazine Mustesarlig1 tarafindan sagla-
nan yatirim destekleri, D1s Ticaret Miis-
tesarligi tarafindan saglanan ihracat
destekleri ve yine bu amagla TTGV ta-
rafindan saglanan desteklerden bah-
sedilebilir. Konu ile ilgili destek prog-
ramlari ile ilgili ayrintili bilgiyi bu ku-
rumlarin genel ag sayfalarinda bulmak
mimkiindiir. Bunoktadaileriye yonelik
olarak, yenilikg¢i firmalar i¢in finansma-
na erigimin giiclendirilmesi de bir 6neri
olarak akla gelebilir. Bunun i¢in de,
0zel sektoriin arastirma ve yenilikg¢ilige
yonelik yatirimlari igin piyasadaki bos-
lugu giderecek finansman sisteminin
devreye konulmasma g¢aba sarf edil-
melidir. Yenilesim i¢in melek yatirim-
cilar, girisim sermayesi yatirimlari
(GSY), ozel sermaye fonlari, ar-ge ve
yenilesim projelerindeki yatirimlarin
finansmani i¢in yapilan risk paylagim-
lar1, hizla biiyiiyen ve yenilik¢i KOBI'-
lere yonelik 6zel krediler, yenilesim ya-
tinm fonlar1 ¢oziim olarak distini-
lebilir.

3.BOLUM: KOBI'LER AR-GE VE
YENILESIM

3.1.KOBI'LERDE AR-GE VE
YENILESIM

Biiyiik 6l¢ekli firmalarla rekabette zor-
lanan KOBI'ler ayakta kalabilmeyi ce-
vik ve esnek yapilariyla saglayabil-
mektedir. Is giicii ve hiyerarsik seviye
sayisiin az olmasina ek olarak kalip-
lasmus isleyislerin de azligi KOBI'lerin
ceviklik ve esneklik saglamaktadir. Ce-
vik ve esnek yap1 degisen piyasa kosul-
larina ve misteri ihtiyaglarina hizli
uyum saglamay1 beraberinde getirmek-

tedir. Biiyiik olcekli isletmelerde karar
alma siireclerinin KOBI'lere gore daha
yavas olmasi ve girket kiiltiiriiniin i¢ine
yerlesmis statik igleyis ve diisiince yap1-
larinin varlig: ar-ge stireglerinin hantal-
lasmasina ve yenilesime karsi direng
olusmasina sebep olmaktadir. KOBI-
'lerin yukarida bahsedilen Ustiinliikle-
rin yani sira rekabet giicii agisindan za-
yif yonleri de bulunmaktadir. KOBI'-
lerin gerekli arge yatirimi yapacak fi-
nansal giicii yoktur ve ar-ge ve yenile-
sim slireclerini sistematik yonetme ko-
nusunda da sorunlari vardir. KOBI'le-
rin ar-ge ve yenilesim siireclerindeki
zafiyetleri su sekilde siralanabilir:
-Yeterli fonlarin olmamast

-Yeniligin yiiksek risk igermesi
‘Teknolojik olarak bilgi birikimi
(know-how) eksikligi

-Ulasilmasi zor ya da pahali teknoloji
-Kalifiye personel eksikligi

-Yenilige yeterli zaman ayiramama
-Yenilige gerek duymama

‘Yeniligi pazarlayamamak ya da
ticarete dokememek

-D1s talep baskis1 (musteriler)

-Miisteri ihtiyaglarmin gizliligi (Oriicii,
2011).

4.BOLUM: SONUC VE ONERILER

Ulkemizde, seksenlerin basmna kadar
tilke ekonomisinin girdigi krizlerin, bii-
yik 6l¢tide doviz darligi ile iligkilen di-
rilmesi, Tiirk firmalarinin ihracata yon-
lendirilmeleriyle bu tiir darbogazlarin
kalic1 bigimde ortadan kaldirilabilece-
81 inancini yerlestirmistir. Bu yaklasim
sebebiyle 24 Ocak 1980 kararlarindan
onceki donemde disa kapali ithal ika-
meci yapmnin hakim oldugu Tiirk eko-
nomisinde, bu tarihten sonra 'ithracata
dayali biiylime' olarak adlandirilan, 6-
zellikle dis ticaretin serbestlestirildigi
ve tegvik edildigi bir devre yaganmustir.
Ozellikle tekstil, hazir giyim, kahveren-
gi ve beyaz esya sektorlerindeki disa
acilma stireci genellikle Tiirk firmalari-
nin dinya capinda orgiitlenmis deger
tiretim zincirlerine eklemlendikleri ger-
¢egini belirginlestirmektedir. Bu do-
nemde, drnegin tekstil ve hazir giyim
sektorlerindeki irili ufakl pek ¢ok Tiirk
firmasinin, diinyanin 6nde gelen firma-
larina fason ftiretim yaptiklari goriil-
mektedir. Bu hayli tist asamada bile
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kars1 karsiya kalinan gercek, nihai top-
lam katma degerden alinan payin gore-
ce disiik kalmasi ve en biiyiik payin,
alic1 konumunda olan ve fiziksel tire-
timden daha bagska faaliyetleri ytirtite-
bilme becerisine (pazarlama, {iriin ge-
listirme, tasarim, markalasma gibi) sa-
hip firmalar tarafindan elde edilmesi
gercegidir. TUIK verilerine gore,
tilkemizde 2003 — 2010 yillar1 arasinda
katma degerli ihracat payinda ciddi bir
gerileme yaganmigtir. Bu durum, ihrag
mallar i¢indeki yerli katkinin da 6nemli
Ol¢tide gerilemesine ve dogal olarak
katma degerin dismesine sebep
olmustur.

Nihai toplam katma degerden daha yiik-
sek oranda pay alinabilecek asamalarda
eklemlenilmesi konusu, ar-ge ve yeni-
lesim kavramlar1 da dikkate alinarak
gozden gegirildiginde aciga c¢ikan
sonug su kelimelerle 6zetlenebilir: Is-
tersen ar-ge ve/veya yenilesim yapma!
Bu anlamda yenilikgi triinler sunmak
kiiresel deger zincirinde {ist agamalara
terfi etmek ve yaratilan degeri daha
yiiksek oranda firma biinyesinde tut-
mak demektir. Bugiinkii kosullar altin-
da yenilesim, 6zellikle baz1 sektorlerde
Turk firmalarinin 6niinde bir segenek
olmanin otesinde bir zorunluluktur.
Hatta sadece uluslararasi pazarlara yo-
nelik ihracat giicliniin korunabilmesi ve
pekistirilebilmesi bakimindan degil,
bizzat dis pazarin uzantist haline gelmis
bulunan ulusal pazarin korunabilmesi
acisindan da yenilesime ihtiya¢ bulun-
maktadir. Nitekim baz1 Tiirk firmalar
bu durumun farkina varmis ve bu yonde
bir stratejik davranis kalib1 gelistirmis
gortinmektedir. Tekstil, gida, hazir gi-
yim ve elektronik sektorlerinde faali-
yette bulunan firmalar bu konuda en iyi
ornekleri sergileyen firmalardir.
Tiirkiye tekstil, gida, hazir giyim beyaz
ve kahverengi esya tiretiminde olagan-
ustii bir asama kaydetmistir. Bu sektor-
lerde yer alan firmalar farklilagma yo-
ntinde biiylik biitgeli ¢aligmalara giris-
mektedir. D1s pazarlara agilarak ekono-
mik biiylime saglamanin bir yolu yeni-
lesim ve ar-ge ¢alismalariyla rakiplerin-
den farklilasmis firma ve tirtinlerine sa-
hip olmaktan ge¢mektedir. Bu amag
i¢in ileriye yonelik olarak, yenilik¢i fir-
malarin finansmana erisimin gii¢len-

39



KOBI'LERDE ARASTIRMA GELISTIRME (AR-GE) VE

YENILESIM YONETIMI

dirilmesine, bir diger deyisle, ozel sek-
tortin arastirma ve yenilikg¢ilige yonelik
yatirimlarint destekleyecek finansman
sisteminin devreye sokulmasina ihtiyag
vardir. Bu maksatla, yeni kurulan islet-
meler i¢in girigim sermayesi yatirim-
lar1, melek yatirimcilar, ar-ge ve yenile-
sim projelerindeki yatirimlarin finans-
mant i¢in yapilan risk paylasimlari, hiz-
la biiyiiyen ve yenilik¢i KOBI'lere yo-
nelik 6zel krediler ¢6ziim oOnerileri
olarak diistintilebilir. Gortldigi gibi,
basta yenilesim olmak tizere Uiriin gelis-
tirme ve tasarim gibi toplam katma de-
gerden daha yiiksek paylar alinmasini
miimkiin kilabilecek stratejilerin se¢imi
bir tercih degil, bir zorunluluktur. 'Ister-
sen ar-ge ve/veya yenilesim yapma!'
sloganiyla 6zetledigimiz bu zorunlu-
luk, cesitli sektorleriyle Tiirk is diinyasi
tarafindan iyi algilanmis ve biitliniiyle
kavranmis goziikmektedir. Bu konuda
artan sayida basarili orneklere rastla-
mak miimkiindiir. Bununla birlikte,
KOBI'lerin yenilesim ve ar-ge ile geli-
serek biliylimesi, liriin gelistirme ve ta-
sarim siireglerinde diinya genelinde
uzun vadeli sekilde istikrarli olarak s6z

sahibi olmasi i¢in dikkat etmeleri ge-
reken onemli bir nokta daha oldugu dii-
stiniilmektedir.

Soyle ki, bilgi ¢agi ile birlikte toplum-
larin deger ve anlayislari, bireylerin
davranis kaliplari o derece degisiklikler
gostermektedir ki, nihai tiiketiciyi bir
mali ya da hizmeti tercih etmeye yonel-
ten “ihtiya¢” kavramimin ortaya ¢iki-
sina dair 6l¢titler karmasik ve 6ngoriile-
mez olabilmektedir.

Bu sebeple, KOBI'lerin yenilik yaratir-
ken meydana gelen toplumsal degisim-
leri ve bu degisimlerin bireylerin tiike-
tim aligkanliklarint nasil etkileyecegi
konusunda “gevre”yi ¢ok iyi gozlemle-
mesi gerektigi diistiniilmektedir. KO-
Bi'lerin ¢evreye dair yapacaklari basa-
rili gézlemler, “gelecegi ongdrme” ko-
nusunda isabetli pazar tahminleri yap-
malarin1 saglayacaktir. Boylece, sahip
olduklar1 kaynaklari yenilik ve ar-geye
yonlendirirken hangi alan ve konulari
hangi sekilde Onceliklendirmeleri ge-
rektigi konusunda daha basarili ola-
caklardir.
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[syeri Tabelalarinda
Tiirkcemize

Duyarsizlik




iS YERI TABELALARINDA TURKCEMIZE DUYARSIZLIK

Kiiresel kusatmanin baskisi altindaki
uluslar bu sorunla daha yogun olarak
yliz yiize kalsa da dilin korunmasi so-
runu bazi yayilmaci uluslarin da sorunu
olabilmektedir.

Ornegin, Sorbonne Universitesi profe-
sorlerinden Rene Etiemble “Frangilizce
Bilir misiniz?” (“Parlez-Vous Frang-
lais?”) adl1 kitabinda ingilizcenin Fran-
sizcada yarattig1 kirlenmenin boyutla-
rin1 ayrintili olarak agiklarken soyle di-
yor: "Hangi dili konusursa konussun,
yabanci bir dilin saldirisina ugrayan her
ulus kendi dilini savunmak zorundadir.

Kendi dilimi ve kendi yazinimi her tiirlii
em-peryalist saldiriya karsi
savunmakla obiir dil ve yazinlar1 da
savunmus olu-yorum.”

Bu savunma zorunlulugunu anlamak
hi¢ de zor degil! Amag, binlerce yildan
stiziiliip gelen duyus o6zelliklerini, in-
celikleri, insanlik durumlarma iligskin
yaklagimlar1 korumak.

Ciinki, bunlar dilin varligi i¢inde yasar.
Her dil ve onun 6geleri biriciktir, ken-
dine 6zgtidiir. Bir benzeri daha olmayan
varsilliklari, deneyimleri, diinya gorii-
stinti barindirir.

Bu nedenledir ki kendi dilini saldirilar-
dan korumak, diger dillere olan saygi-
nin da geregidir; ayn1 zamanda o dilleri
de korumaktir.

Bir dili korumak, onu diger dillere agik
duruma getirmekle degil, tam tersiyle
olanaklidir. Dili kendi birikimine da-
yanarak gelistirmek, yeni ¢agrisim kat-
manlari kazandirmak gerekir.

Tiirkiye'de kazang ugruna ingilizcenin
degirmenine su taginirken ayni duyar-
sizlik hemen her kesimde goriliiyor.
TBMM'de Tiirk¢enin korunmasina yo-
nelik yapilan ender caligmalarda bile
milletvekillerinin, siyasi parti sozciile-
rinin konugmalarindan baslayarak tim
yaklasimlarinda Tirkgeye, yaptiklarini
one sirdiikleri ige inangsizlik, belirgin
bicimde ortaya ¢ikiyor.

Tutanaklarda, “Falan dilin, dillerin keli-
meleri Tirkceye yerlesmis; bunlarin
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cagrisimlart var; nasil ¢ikaracagiz,
¢ikarmak dogru olur mu?” yoniinde
tiimcelerden gegilmiyor.

Oysa bir¢ok gelismis iilke, dilini koru-
mak i¢in yasal diizenlemeleri de kapsa-
yacak bicimde onlemler aliyor, yapti-
rimlar getiriyor. Dili korumanin, dev-
letin kamusal bir gérevi oldugu bilinci-
ni yerlestiriyor.

Egitim kurumlarinda dil konusunu
Ozenle isliyor. Kuskusuz, alinan 6nlem-
lerin olumlu sonuglar1 giinliik yasam-
larinda da goriiliiyor.

Yekta Giingor Ozden, Sozcii gazetesin-
deki 3 Ocak 2011 tarihli “Tabela Kirli-
ligi” baslikli kose yazisinda sunlar ya-
ziyor: “Tabela kirliligi de son yillarin
gorgiisiizliiklerinden birini yansitmak-
tadr.

Yabanci sozciiklerle dolu tabelalarla,
Arap harfleriyle yazilanlar yaninda ka-
p1 biiytikliigiinde avukat ve hekim tabe-
lalar1 tepki toplamaktadir.

Mesleklerin anlami, onuru ve dnemine
aykirt abartili tabelalarin kirliligi eles-
tirilmekte, meslek kuruluslarinin soru-
na el atmasi beklenmektedir. Caddeler,
sokaklar, kap1 tistleri, pencereler yaban-
c1 sozciiklerle siislenmis tabelalarla
dolu. Yabanci dil bilmeyenlerin aradigi
yeri bulmasi olanaksiz.”

Gergekten de tecimsel ¢ikar i¢in dilimiz
Tirkge gozden ¢ikariliyor. Boyle olma-
sinda giiniin yirmi dort saati beyin yika-
yan, tiiketimi kigkirtan basin yayin ku-
rumlarinin pay1 da azimsanmayacak
boyutta, giderek basat konumdadir.

TV, radyo kanallarmin, gazete ve der-
gilerin adlarini siralamak bile olum-
suzlugu gérmek i¢in yeterli.

Ozel olarak tasarlanarak uygulamaya
konmus izlenimi uyandiran bu yabanci-
lagtirma ve kimliksizlestirmeye karsi
koymak i¢in yapilacaklar bellidir:

Ulusun Tiirkge duyarliigini gelistire-
cek egitim ve ekin (kiltiir) izlenceleri
(programlar1) uzun erimli olarak karar-
lilikla uygulanmalidir.
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Ozellikle tecimsel alanin ve basin yayin
kuruluglarinin davranislarma yonelik
yasal diizenlemeler yapilmalidir. Gel-
gelelim, Tirkgenin devlet eliyle, {ilke
yoneticilerince bozulup yipratildigi goz
oniine alindiginda, bu yonde girisimler
beklemek bos bir dustiir.

Dolayisiyla simdilik uygulanabilecek
tek ¢6ziim, kisisel ¢cabalarla olumlu or-
nekler yaratarak yol almaktir.

Dil sevgiyle, dil bilinci asilanarak ko-
runur. Dil sevgisi, kiginin basta ken-
disine, sonra i¢inde yasadigi topluma ve
degerlere duydugu sevgiyle, saygiyla
olusur. Herhangi bir seye ad koymak,
kendi gliciinizi o adla yansitmaktir;
ciinkii ad vermek, erkin (iktidarin)
gostergesidir.

Bu ad, bagka bir dille kondugunda gii¢
de artik bizim degil, bagkasinin giicii-
diir. Konulan yabanci ad da yabanci gii¢
karsisinda yenilmeyi, boyun egmeyi
kabullendigimizin gostergesidir.

Uriiniine, hizmetine, isyerine kendi di-
liyle ad veremeyecek denli kendisinden
uzaklasanlar, o isyerini ayakta tutmak
icin verdikleri onca emegi de degersiz
kilmaktadir.

Konulan her yabanci ad, 6zsayginin
yitirildiginin belgesidir! Daha da acisi,
yurt disindan gelen yabanci konuklari-
miza hos goriinmeye ¢alisirken onlarin
goziinde kiigtik diismek, alay konusu
olmaktir.

Ne yazik, bu sonucu da kendi elleri-
mizle hazirliyoruz; ctinkii kendisine
saygi duymayanlar, bagkalarindan say-
g1 beklemek hakkini da yitirirler.



FETHIYE'DI

OrkiM

Cocuklugumun ekimlerini hep bir sonbahar temizligi telasi i¢ind
hatirlarim. Kis temizligi telasini hi¢ sevmedim. Egyalarin nerede
tiimiiniin elden ge¢gmesinin kargasasi, evin alisilmig kokusunu
bastiran tahta boyasi kokusuna karisan taze kire¢ kokusunu hep
biraz huzursuzlukla karsilamigimdir. Ekimleri, bir de okuldaki
Cumbhuriyet Bayrami hazirliklarinin tatl telasi ile hatirliyorum.
Siniflar1 krepon kagitlarindan yapilmis kedi merdivenleri ile ve
camlara yapistirilmis kagit bayraklarla stisler, kimin sinifi daha
giizel olacak rekabeti ile diger siniflara da arada bir g6z atmadan
edemezdik.

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami Torenleri biiyiik bir cosku ile
kutlanirdi. Toren kortejinin gegit térenine, 1960'1 yillara kadar
siyasi partiler de katilirdi. Demokrat Parti'nin, iktidar giicti ile en
cok meydan okudugu giinlerdeki bir Cumhuriyet Bayrami'nda
Demokrat Parti'nin korteji, koylerden gelenlerle ve esrafin da
katilimi ile ¢ok kalabaliktir. Cumhuriyet Halk Partisi'nin korteji ise
koyu renk takim elbiseleri, kravatlar1 ve birgogunun gogiis
ceplerinin iizerlerinde de aile yadigar Istiklal Madalyalar1 vardir.
Baskin Demokrat Parti'nin meydan okuyan tavirla geg¢isini ¢ok da
icine sindiremeyen Nuri Kansal'in ve Fethiye'nin ilk demirci
ustalarindan Bahg¢ivan ibrahim'in kayinvalidesi Hatice Hanim
cevresindekilere yiliksek sesle soyle seslenecektir: “Bizimkilere
bakin beyefendi, beyefendi!”

Ne yazik ki 1960 ihtilali'nin ardindan gelen uygulamalarla bu iyi
niyetli cumhuriyet devrimlerinin savunucularini “ jakoben
ayrimcilar” olarak Stelemek, hatta kiiciimsemek en kolay yapilan
demagojik tartismalar haline geldi ve ¢ok kolay da prim topladi.
Zaman i¢inde, bu arizali mantik kurgusu ile deprem 6ncesindeki
yillarda kordondaki Askerlik Subesi'nin bahgesinde yapilan cogk
'cumhuriyet balo'lar1 il¢e protokoliiniin katilimi ile sinirli olarak
lobilerinde ya da tatil kdylerinde yetkililerin kendi kendilerini
eglendirdikleri ickisiz kokteyl ve resepsiyonlara doniistii son iki
yildir da, teror kayiplar1 bahane edilerek tiimden kaldirildi.

Oysa, ¢cocuk bellegimde kis hazirliklarindan sonra unutamadigim
diger sey Cumhuriyet Bayrami'nin bir hafta stiren hazirliklari,
kutlama torenleri ve fener alaylaridir. Bugiin, cumhuriyetin
kazanimlarindan hizla uzaklasiyor olmamizin nedenleri arasinda,
cocuklarimiza cumhuriyetin heyecanini yasatmamizi, “jakoben
zihniyetin halka tepeden bakmasi” olarak yorumlayip kabul ettire
baskin ideolojinin, ortaya ¢ikan boslugu rahatlikla doldurmus
olmasi gercegi de olabilir mi? Fethiye'de cumhuriyet balolari
degerli tistat Salim Sengil'in o giinleri anlatan 6ykiilerinde kaldu.
Fener alaylari ise bu yil oldugu gibi, zorlama denemeler olarak
bazen programa aliniyor. Birgok seyi ilk yapiyor olmanin
anlasilmaz bir sekilde tercih edildigi giiniimiizde, onlarca yillik
gelenekleri devam ettirmek nedense pek tercih edilmiyor.

- ——
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1. Giris

Ugaklarn kitalar arasi yolcu tagimaya
baslamasindan 6nce 6zellikle Atlantik'-
in iki yakasi arasindaki ulasim “ocean
liners” denilen, zamanina gére oldukca
teknolojik o6zelliklerle donatilmis litks
yolcu gemileri ile saglaniyordu. Ikinci
Diinya Savasi'ndan sonra ugaklardaki
gelisme sonucu s6zii edilen ve iki liman
arasinda yolcu sevkiyatini 6n planda
tutan bu gemilere talep gittikce diis-
mustiir.

(Fotograf: Queen Elizabeth 2)Bu gelis-
menin sonucu bu sektérde yer alanlar

yeni bir konsept yaratarak gemilerini ta-
til ve gezi amacl kullanmak yoluna gi-
derek bu alana yonelik, diigsen talebi
yeniden canlandirma yoluna gidilmis-
tir. Zaman i¢inde ise, “CRUISING” ola-
rak adlandirilan uluslararasi bir tanim
meydana gelmistir. Burada diisiince,
yolcularin sadece iki nokta arasinda
tasinmasi olmayip, belirli bir siire i¢in-
de, belirlenmis bir program ve rota ger-
cevesinde muhtelif limanlarin ziyareti,
bu limanlarda cesitli aktiviteler ger-
ceklestirilmesidir.

Gelisen bu sektorle birlikte gemiler de
zamanla bu yeni anlayisin gereklerine,
nasil ve nerede ¢alistirilacaklarina gore
tasarlanmaya baglanmistir.

Giiniimiizde kruvaziyer turizminde
3.000-4.000 yolcu tasiyabilen, her tiir-
lii sosyal etkinligi de i¢inde barindira-
bilen birer yiizer tatil koyl seklinde ta-
sarlanmis olduk¢a modern gemiler kul-
lanilmaktadir.

Fransizcada “croisiere”, Ingilizcede ise
“cruise” sozciiklerinden gelen ve Tiirk-
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¢ede kruvaziyer olarak adlandirilan “tu-
ristik liks yolcu gemileri”, restoran,
bar, yiizme havuzu, giizellik merkezi,
spor, tiyatro ve sinema salonu, ¢ocuk
parki, golf sahasi ve buz pateni pisti gibi
birgok ozelligi biinyesinde ba-rindir-
makta ve adeta “yiizen tatil kdyii” ola-
rak nitelendirilmektedir.

Bu gemiler cogunlukla mevsimsel 6zel-
likler de g6z oniinde bulundurularak
kiiresel anlamda Karayipler, Bermuda,
Giliney Amerika kiyilari, Panama Kana-
11 gecisleri, Hawai, Kuzey Ameri-ka'nin
batist ve dogusu, Alaska, Gliney Pasi-
fik, Akdeniz, Kuzey Avrupa, Iskandi-
navya ve Baltik bolgelerinde agirlikli o-
larak konuslandirilmaktadir.

Tablo: Gozde Destinasyonlar

Bolgeler %

1 | Karayipler 46
2 | Akdeniz 11
3 | Alaska 9
4 | Kuzey Avrupa 8
5 | Meksika 6
6 | Panama Kanal 6
7 | Giiney Pasifik 2
8 | Giiney Amerika 2
9 | Diger 10
Toplam 100

2.Kruvaziyer Turizmin Potansiyeli

Kruvaziyerler sahip olduklar liks do-
nanimlariyla tatil amaciyla yurt disin
tercih eden, yiiksek gelir grubuna sahip
kisiler igin 6zellikle son yillarda cazip
bir hale gelmistir ve bu alanda faaliyet
gosteren sirketler Tiirkiye'yi de sik¢a
rotalarina almaya baglamiglardir.

Bu nedenle kruvaziyer turizmi ve bu
alana yapilacak olan yatirnmlar iilkemiz
turizminin gelecegi acisindan da 6nem-
li bir yer teskil etmektedir.

2011 yil1 itibariyle Avrupa'da 121 kru-
vaziyer gemisi hizmet sunmaktadir.
Anilan bu gemilerin bityiik ¢ogunlugu
Akdeniz havzasinda bitiin bir yil bo-
yunca hizmet vermektedir. Kruvaziyer
gemilerinin son yillardaki doluluk
oranlar1 %90 oranindadir. Avrupa paza-
rinin tahmin geliri 8 Milyar $ olup bu
say1 diinya pazarmin %?29'una tekabiil
etmektedir.

Kruvaziyer gemilerinin ¢ogu uygun ha-
va sartlar1 ve miisterilerin talebine uy-
gun Karayipler'de seyretmektedir. Bu-
nunla beraber, Avrupa limanlarindan
hareket eden gemilerde de son yillarda
ciddi bir artis g6zlenmektedir.

Bunun temel sebebi, Akdeniz ¢anaginin
ayn1 anda 3 kitanin gezilip goriilebile-
cegi diinyadaki tek bolge olmasindan
kaynaklanmaktadir. Akdeniz'in gerek
iklim sartlar1 gerekse de zengin tarihi ve
kiiltiirel degerlere sahip olmasi bu bol-
genin cazibesini daha da artirmaktadir.

3. Kruvaziyer Turizmin Tiirkiye'ye
Katkilar1 ve SWOT Analizi

Kruvaziyer operatorleri tarafindan
miisteriye sunulan, popiiler tatil prog-
ramlar1 genelde 14 giindiir ve bunun 1
haftas1 kruvaziyer gemisi ile gezi, diger
1 haftas1 ise “hareket limani (home
port)’nin bulundugu destinasyondaki
“pre&past cruise holiday” olarak tabir
edilen “seyahat 6ncesi ve sonras1” yerel
tesislerde konaklama tatilidir. Buradaki
amag yiiksek gelir grubuna mensup yol-
cularm, uzun ugak yolculugu ve cok
parkurlu gemi tatilinden dnce ve sonra
dinlenme amagli sakin tatil ihtiyaglari-
nin da goz o6ntine alinmasi ve bu kisilere
ideal bir tatil ortam1 sunulmasidir.

Ayrica kruvaziyer turizmi ile gemilerin
ugradig limanlarin tanitimi gergekles-
tirilmekte, gelen yolcular bolge turiz-
mine canlilik getirmekte ve bu canlilik
gerek turizm sektoriine gerekse de yore

(‘E\ll YOLCU GEMI |YOLCU |[GEMI |YOLCU

TOPLAM 1.506.000 1.990.760
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halki ve esnafina dogrudan yansimakta-
dir. Bu baglamda, illerdeki ve tilkedeki
turizm geliri artmakta, bu da mevcut ye-
rel ekonomiye pozitif bir ivme katmak-
tadir. Ulkemizin ti¢ tarafinin denizlerle
cevrili olmasmin, kruvaziyer turizmi
acisindan 6nemli bir avantaj saglayaca-
g1kesindir.

Ulkemiz turizmi her ne kadar hizla iler-
liyormus gibi goriinse de, yurt digindan
tilkemize gelen turistlerin ancak %15'-
lik bir kisminin yiiksek gelir grubuna ait
olmasi endise vericidir. Bu orani arti-
racak en onemli alternatiflerden bir ta-
nesi kruvaziyer turizmidir.

Yapilan arastirmalara gore, kruvaziyer
gemilerini tercih edenler genellikle 40

yasin Uzerinde, yliksek gelir grubuna
dahil kisilerdir.

Bu baglamda kruvaziyer turizmine ya-
tirrm yapan {ilkelerdeki limanlara ug-
rayan kruvaziyer gemileri ve yolculari,
bu iilke limanlarma, bu limanlarin bu-
lunduklar illere ve gevre illere biiyiik
miktarda doviz girdisi saglayacaklardir.

Kruvaziyer turizmi anlaminda, Akdeniz
tilkeleri arasinda Ispanya, Italya ve Yu-
nanistan'in ardindan 4'tincii sirada yer
alan Turkiye'ye, son 5 yilda gemilerle
gelen toplam yolcu sayist 6 milyona
ulasmis durumdadir.

Kruvaziyer turizmini tesvik etmek ve
deniz yoluyla turist getiren gemilerin

Tiirkiye'nin 3 biiyiik limanin karsilastirma tablosu:

“European Cruise Council”’in raporun-
da kruvaziyer sirketleri Tiirkiye kiyila-
rin1 “Yeni Karayipler” olarak tanimla-
maktadir.

Yunanistan Deniz Turizmi Forumu'nu
2014'te Izmir'de yapmak istiyor ve ay-
rica diinya ¢capinda bagka kruvaziyer tu-
rizm organizasyonlarmin da Izmir'de
diizenlenmesi i¢in teklifler iletildigi
bildirilmektedir.

Kruvaziyer turizminin daha yolun ba-
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limanlarimiza olan taleplerini artirmak
ve Akdeniz'e yonelen talebi tilkemize
cekmek amaciyla Karadeniz'den bag-
layan, Marmara, Ege Denizi, Yunan
Adalari, Israil, Kibris ve Misir't da kap-
sayan turizm bolgesinin kruvaziyer tu-
rizmi agisindan iyi tahlil edilmesi ge-
rekmektedir.

Bu nedenle, kruvaziyer turizmi agisin-
dan 6nem tastyan kiyilarimizin potan-
siyelinin arastirilarak turizme hizmet
verecek kruvaziyer limani yapimina
uygun alanlarin tespit edilmesi, mevcut
limanlarda altyap1 hizmetlerinin gelis-
tirilerek modernizasyonunun saglan-
mas1 gerekmektedir. naklanan firsat
(opportunities) ve tehditleri (threats)
konusundaki maddeler asagida siralan-
mistir:

Yolcu Sayis

(Yiz

Yolcu Sayis

(Yuz Bin

sinda olan Tirkiye'nin mutlaka yeterli
limanlar yapmasi ve mevcut limanlari
iyilestirip, ticretlerin de makul bir sevi-
yeye indirilmesi gerekmektedir.

Kruvaziyer turizmini tehdit eden faktor-
leri ve iilkemizin bu turizm tiirtindeki
zay1f yonlerini ¢ok iyi irdelememek ge-
rekmektedir.

Tiirkiye'de kruvaziyer turizminin gii¢lii

(strengths) ve zayif (weaknesses) yon-
lerini ve ayrica i¢ ve dis ¢cevreden kay

makri

ne

Bin

\
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-Giiclii Yonleri (Strengths)

-Ihracatin siirekli artmasi Tiirkiye eko-
nomisinin giic kazanmasina destek ol-
maktadir.

-Ekonomik refahin yiikselmesi ile daha
fazla Turk vatandasinin yurt disina
seyahat talebi artmaktadir.

-Turklerde yurt disina tatil kiiltiirii talebi
artmaktadir.

-Istanbul ve Izmir limanlar1 kruvaziyer
misteri agisindan biiyiir bir potansiyel
olarak goriilmektedir.



-Istanbul ve Izmir limanlar1 ana liman
(home port) olarak kullanilabilir.
-Turkiye'nin hava limanlar1 yurt i¢i ve
yurt dis1 ¢cok biiytik tagima kapasitesine
sahiptir. Kruvaziyer turizminin gelis-
mesinde katki saglayacaktir.

-Tiirklere 6zgii misafirperverlik yeni bir
kruvaziyer hizmet sunumu yaratabilir.
-Tiirkiye'de bulunan 1liman iklim sart-
lar1 kruvaziyer turizm i¢in ¢ok uygun-
dur.

-Zayif Yonlerini (Weaknesses)
-Kruvaziyer turizmi konusunda farkin-
dalik diistiktiir.

-Hizmetin/irtintin pazarlamasi konu-
sunda yetersizlik vardir.

-Gemiler Tiirkiye sahillerinden su anda
yilda sadece 90 ile 130 giin arasinda ya-
rarlanmaktadir.

-Kruvaziyer operatorlerinin karsilagtik-
lar1 sorunlara ¢6ziim bulunamamasi se-
bebiyle gezi iptalleri yasanmaktadir.
-Yolcularin Avrupa limanlarina giris ya-
pak i¢in “Schengen Vizesi” gerekmek-
tedir.

-Tirk mirettebatin bilgi seyir deneyimi
eksiktir.

-Doviz kuru farkindan dolay: zarar edil-
mektedir.

‘Firsatlar (Opportunities)

-Tiirkiye gelismekte olan bir pazar ola-
rak gortilmektedir.

-Resmi tatil gtinlerinin yiiksek olmasi
Tiirk yolcularina daha fazla seyahat et-
me firsat1 yaratmaktadir.

-Sektor eski sayilara ulasmak i¢in gelis-
mekte olan piyasalar firsat olarak gor-
mektedir.

-Tirkiye'nin y1l boyu destinasyon hali-
ne getirmek igin Misir, Kibris ve Israil
gibi iilkelerin de seyahat programina ek-
lenebilir.

-Tiirkiye'de liman, tasima ve tedarikei
maliyetleri diger Avrupa limanlarindan
daha distiktiir.

Tehditler (Threats)

-Ortadogu'da yasanan yiiksek politik ve
dini gerginlikler.

-Yiiksek rekabet nedeniyle fiyat istik-
rar1 slirdiiriilememektedir.
-Sozlesmelerin yillik olarak yapilmasi,
uzun vadeli yapilamamasi.

-Bilet fiyatlariin diisiik olma beklenti-
sinin artmast.

-Kar marjlarmin digmesi.

-Tirk pazari i¢in uluslararasi operator-
ler arasinda biiyiik rekabet yagsanmasi.

KRUVAZIYER TURIZM SEKTOR RAPORU

1.ilcemize Kruvaziyer Turizminin
Katkilar:

Limanin olusturacagi istihdam, is ola-
naklari, hizmet yan sanayisi, gelirler,
karlar ve katma deger goz oniinde bu-
lunduruldugunda, &zellikle kruvaziyer
gemi isletmeciliginin Fethiye kentine
ve bununla birlikte Mugla bolgesine bii-
yiik katki saglayacaktir.

Fethiye dogal, tarihi, kiilttirel varliklart
ve kruvaziyer cografyasindaki konumu
sayesinde mitkemmel bir ugrak limani
olabilecek kapasiteye sahip olacaktir.

Kruvaziyer endiistrisinde yasanan ge-
lisme ve biiytik gemilerin sayilarinin
artmast, kruvaziyer sirketleri i¢in prog-
ramlarma Fethiye gibi yeni destinas-
yonlar programlarina ilave etme ihtiya-
cini da beraberinde getirecektir.

2011 yili verilerine gére, Avrupa'da her-
hangi bir ana limandan gemiye binen
yolcularin, s6z konusu sehirde yaptik-
lar1 harcama kisi bas1 yaklasik 70 avro
olarak tespit edilmistir.

Kruvaziyer seyahat oncesi ve sonrasi
konaklama masraflar1 hesaba katildig:
icin bu miktar ugrak limanlarindaki har-
camalardan daha yiiksektir.

Ugrak limanlart i¢in harcama 61 avro-
dur ve hava yolu ulagimi kullanmislar
ise ortalama 215 avro da ucgak biletine
harcandig1 hesaplanmistir.

Ayrica Avrupa ana limanlarindan kru-
vaziyer yolculuguna baslamis olan 5,3
milyon yolcunun, ucak bileti ve bu se-
hirlerdeki konaklama, liman vergisi, yi-
yecek icecek ve benzeri kalemler icin
yaptiklar1 harcama toplami 1,5 milyar
avro olarak hesaplanmustir.

Bu kapsamda limanlarda ana harcama
kalemlerini kruvaziyer gemisinin liman
tcreti, yakit ikmali ve ¢esitli satin al-
malar ve kruvaziyer yolcularinin liman
vergisi, kara turu, yiyecek igecek, alis-
verig, ulasim ve konaklama (seyahat
programi Oncesi veya sonrasi) olarak
aytrabiliriz.

Fethiye ontiimiizdeki yillarda bir liman
insa edecekse, kruvaziyer sirketlerinin
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liman segmekte kullandiklar kriterleri
mutlaka degerlendirmelidir.

Kriterler icinde pazarlama degerlendir-
mesi, destinasyon degerlendirmesi, kru-
vaziyer cografyasi degerlendirmesi,
aligveris olanaklari, konaklama olanak-
ar1, uzaklik ve yakat tiiketimi, ulagim o-
lanaklar1, politik durum, tiiketici algisi,
gecmis deneyimler, ucak baglantilari,
denizcilik operasyonlar1 degerlendir-
mesi, liman tarifeleri, kara turu olanak-
lar1, uluslararasi tanitimda yerel yone-
timlerin destegi, giivenlik degerlendir-
mesi ve ¢evre degerlendirmesi bulun-
maktadir.

Kruvaziyer turizminin destinasyonlara
etkisi incelendiginde, kruvaziyer turiz-
minin, kiiresel 6l¢ekte en hizli biiyliyen
turizm tiirlerinden biri oldugu goriiliir.
Ancak, tekellesme, endiistri iginde ve
arz tarafinda gelismekte olan destinas-
yonlar i¢in 6nemli bir tehdittir.

Ornegin, diinyani en biiyiik kruvaziyer
turizmi grubu olan Carnival Coperation
195.872 bin yolcu kapasiteli 99 adet ge-
mi ile 2011 yilinda hizmet verdigi kisi
say1st 9,6 milyon kisi olarak kayitlarda
goziikmektedir.

Ote yandan, 2011 yilinda 7,5 milyar
dolar ciro yapan Royal Caribbean Cru-
ises Ltd. Sirketine ait 95.846 yolcu ka-
pasiteli 39 gemisi bulunmaktadir.

Bu iki grubun 2011 yilinda tagidigi yol-
cu sayist yaklasik 11,8 milyondur ve
diinya kruvaziyer seyahatlerinin %80'i
buiki grup tarafindan icra edilmektedir.

Dolayisiyla kruvaziyer turizminde islet-
meci sirketleri olmayan destinasyonla-
rin agirlikli olarak bu iki gruba bagimli
olacaklar1 6ngoriilmektedir.

Bu durum kruvaziyer turizmine, 6zel-
likle de limanlar ve tanitim faaliyetleri
gibi yatirimlar yapacak destinasyonlar
icin dikkate alinmasi gereken bir risk
olarak degerlendirilmektedir.

Kruvaziyer turizmde gemi isletmecisi
olmayan, sadece destinasyon 6zelligi o-
lan tilkeler bu turizmden elde edilen ci-
rodan oldukga kiictik bir pay almakta-
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dir. Yani kendi gemi isletmecisi firma-
larina sahip olmayan destinasyonlar
icin kacak (leakage) orani (turizm geli-
rin bagka tilkelere kaymasi veya sizma-
st anlamina gelir) yliksek bir turizm tii-
rudiir.

Karayipler'e diizenlenen turlarin diinya
kruvaziyer gelirinin %65'ini kapsadigi,
buna karsilik bolge insanlarinin bu
gemilerdeki istthdam oraniin %7 sevi-
yesinde oldugu, bolgeye tur diizenleyen
sirketlerin toplam vergi harcamalarinin
ise ancak %1'inin Karayip Adalari'nda
yapildigi tespit edilmistir.

Kruvaziyer yolcularinin yemeklerini
gemide yemeleri, kumar oynamak iste-
yenlerin bu isteklerini gemide karsila-
yabiliyor olmalari, gemi i¢inde giim-
rilksiiz aligveris olanaklarmin bulun-
masi ¢evre gezileri disinda bolgede har-
cama yapilmasini engelleyici faktorler
olarak goriilmektedir.

Hatta ¢evre gezilerinde dahi gelirin bii-
yiik cogunlugunun gemi i¢inde yiiksek
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kar marj1 ile tur satislar1 yapilmasi ne-
deni ile kruvaziyer sirketlerine gitmek-
tedir.

Bazi ¢evreler liman yatirimlarinin ¢ok
agir olmasi ve limandan yararlanma
licreti olarak alian ticretlerin diisiik ol-
masini da ekonomik anlamda bir olum-
suzluk olarak degerlendirmektedir.

St. Lucia adasinda 6,5 ABD dolar1 olan
kisi bazinda liman vergisinin 15 dolara
yiikseltilmesi yoniindeki ¢abalar kruva-
ziyer sirketlerinin giiglii lobicilik giri-
simleri ve bolgeye diizenledikleri turlari
iptal etme tehditleri ile basarisizlikla so-
nug¢lanmustir.

Ayrica, kruvaziyer turizmine yonelen
bu elestirilerin yalnizca ekonomik bo-
yutla olmadigi, gemilerin sintine ad1 ve-
rilen atiklarinin da zaman zaman yasa-
lara aykir1 bigimde denize desarj edile-
bildigi ve ciddi ¢evresel zararlara yol
acabildikleri de vurgulanmaktadir.

Ttm bu degerlendirmeler 15131nda Fet-
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hiye'deki turizm c¢esitliligini artirmak
tizere bir segenek olarak giindemde olan
Fethiye Korfezi'ne kruvaziyer terminali
yapilmasi konusunun yukarida belirti-
len avantajlar1 ve dezavantajlar1 goz 6-
niine alarak sektoriin tiim aktorleriyle
tartisilmasina ihtiyac oldugu degerlen-
dirilmektedir.

5.Kruvaziyer Sektoriinde En Biiyiik
4 Tur Saglayicisi

Hizmete giren son teknoloji tirlinii "'me-
ga' gemiler, boyutlari ve yolcu kapasite-
leri bakimindan buytidugi gibi, sundu-
gu hizmetin kalitesi ve aktivitelerin ge-
sitliligi bakimindan da biiytik ilerleme
kaydetmistir.
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a. Royal Caribbean International
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Amerikan bandirali armat6r Royal Caribbean diinyanin en biiyiik kruvazi-yer gezi saglayicisidir. Cruise Market Watch'a gore
Royal Caribbean filosu 195.000 yatak kapasitesine sahiptir.

Filolarinda "Allure of the Seas" (resimdeki) ve sadece biraz daha kii¢iik kardes gemisi "Oasis of the Seas" ile ayn1 zamanda
diinyanin en biiyiik iki kruvaziyer gemisi bulunmaktadir.
b.Carnival Cruise Lines




KRUVAZIYER TURIZM SEKTOR RAPORU

Ikinci sirada, 96.000 yatak kapasitesi ile Carnival Cruise Lines, Royal Caribbe-an1 takip etmektedir. Resimde Carnival Cruise
Lines'in filosunda bulunan "Carnival Valor" adli gemi benzersiz Miami Kumsali'nin 6niinden gegmektedir.

c. Princess Cruise Lines

"Golden Princess" gemisi ayn1 anda 2.600 yolcuya kadar konaklama imkani1 saglamaktadir. Princess Cruises'un tiim filosu 36.780
yatak kapasitesine sahiptir.

d. Costa Cruise Lines

Kruvaziyer sektoriinde faaliyet gosteren dordiincii bityiik armator sirketi Costa Cruise Lines'dir. 2011 yilinda Costa Cruise Lines'm
yatak kapasitesi 36.480'di. Bu say1ya Toskana kiyilarinda alabora olan “Costa Concordia” da dahildi. Asagidaki resimde Trieste
Limanr'na giris yapan "Costa Favolosa" goriilmektedir. Gemi Italya'nmn 150. y1ldoniimii kutla-malar1 kapsaminda 2 Temmuz 2011
tari-hinde Costa Cruiese Lines'm hizmetine girmistir.




TURKIYE KRUVAZIYER PLATFORMU KURULDU

Tiirkiye kiyilarinin bir turizm cenneti
oldugu ve birgok kiiltiirtin ortak mirasi
olmasi sebebiyle gelir ve kiiltiir diizeyi
yiliksek en az 15 milyon potansiyel kru-
vaziyer miisterisine sahiptir.

Bu sebeple, Tiirkiye Kruvaziyer Plat-
formu, Izmir Ticaret Odasi'nin girisi-
miyle kruvaziyer turizminin gelisimine
onciiliik etmek ve kruvaziyer turizmine
iligkin ortak stratejileri belirlemek
amaciyla 3 Temmuz 2012'de kurulmus-
tur.

S6z konusu platformun amaclar:

‘Tirk limanlarinin kruvaziyer turiz-
mindeki faaliyetlerini etkinlestirmek,
destek verilerek gelistirilmesini sagla-
mak ve bu konuda ¢aligsmalar yapmak.
-Tirkiye'yi bir kruvaziyer destinasyonu
olarak tanitmak.

‘Limanlar arasindaki koordinasyonu
saglamak.

‘Kruvaziyer turizmi faaliyetlerinin et-
kinlestirilmesi ve gelistirilmesi ig¢in
arastirmalar yapmak.

-Ulkemiz limanlarinda bulunan kruva-
ziyer yolcu trafigini ve potansiyelini ar-
tirmaya yonelik olarak girisimlerde
bulunmak.

‘Devlet kurumlart ile is birligi i¢inde
calismak, tilkemiz limanlarmin ortak
ilgi ve sorunlarma kars1 ortak tutum,
politika veya planlarin olusturulmasi
icin karsilikli bilgi aligverisi yapmak.
-Diinyadaki organizasyonlar1 da tilke-
mizin katilimini organize ve temsil
etmek.

‘Turk kruvaziyer limanlarmin tanitil-
mas1 ve pazarlamasi ic¢in ortak bir
strateji belirlemek ve aksiyon plani
olusturmak.

‘Kruvaziyer sektoriiniin sorunlarini
¢cozmek.

-Ulkemize daha ¢ok kruvaziyer gemisi
gelmesi i¢in ¢aligmalar yapmak.
-Limanlari, liman kentlerinin ticaret
odalarini, acenteleri, operator sirketleri,
kumanyacilar ve diger tiim tedarikgile-
ri biinyesine almak.

‘Diinyadaki kruvaziyer gemilerinin
Tirkiye'den kumanya alimini artirmak
amacityla Tirkiye'yi iyi, dogru ve ucuz
bir tedarik¢i olarak kruvaziyer
sirketlerine tanitmak.

‘Turkiye Kruvaziyer Platformu'nun
calismalarim yiiriitebilmesi igin ortak
bir fon olusturarak biitiin katilimcilarin
mali katkilarini saglamak.

‘Turkiye Kruvaziyer Platformu'nun
Yiiriitme Kurulu ve alt calisma grupla-

rinin veya komitelerini olusturmak.
Tirkiye Kruvaziyer Platformu'nda
Fethiye Limani'mi Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Sayman
Uyesi Ugur Cagaron temsil etmektedir.

Tiirkiye Kruvaziyer Platformu tarafin-
dan yapilan Tiirkiye Kruvaziyer Liman
ve Iskeleleri Envanter Calismasi'nda
Fethiye Limani1 da yer almaktadir.

Envanter ¢calismasinda bulunan ilgemiz
limaninin kruvaziyer turizmi agisindan
potansiyelini tespit edebilmek, yurt ici
ve disinda 6zelliklerini ortaya ¢ikararak
tanitimlarini saglayabilmek amacr ile
27 - 29 Kasim 2012 tarihleri arasinda
Fransa'nin Marsilya kentinde
diizenlenecek olan Seatrade Marsilya
Fuari'na katilim saglayacaktir.

Tiirkiye Kruvaziyer
Platformu'nun
2013 Yih Faaliyet Listesi

‘Kruvaziyer Turizmi'nin Gelecegi
Zirvesi2013

-Karadeniz'de Kruvaziyer Turizmi
Zirvesi2013

‘Kruvaziyer Tedarik Alim Heyetleri
Toplantis12013

-Kruvaziyer Sektorii Yazarlart Fam Trip
2013

-11-14 Mart 2013 Cruise Shipping
Miami/ABD

-24-26 Eylil 2013 Seatrade Europe
Hamburg/ ALMANYA

-28-29 Mayis 2013 Posidonia Cruise
Forum/ATINA

-Avrupa Kruvaziyer Konseyi Toplantisi
2013
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Ve, insan topragi 6grendi. Ekip bigmeyi
ogrendi. Topragi eselemeyi ogrendi.
Topraga miidahele etmeyi 6grendi.
Bunada “tarim” dedi.

Biiytidii insan, ¢ogaldi. Yetmedikge top-
rak, ormanlar kesildi, yeni topraklar
yaratildi. Tiikenmeye yiiz tutunca bi-
timsiz u¢suz bucaksiz sanilan ormanlar,
hep, “Toprak bana ne ve ne kadar vere-
bilir?” diye degil de, “Ben topraktan ne
ve ne kadar alabilirim?” diye ¢abalayan
insan, topragi zorlamaya basladi.
Hemen simdi ve hepsini, ne kadar varsa
hepsini almak isteyen insan, bir ananin
gogstindeki siitli dogal siirecinde almak
yerine bigakla ikiye yarip hepsini bir an-
da almak istercesine topraga saldirdi.

Doyumsuzlugunda insanin, can ¢ekisi-
yor toprak. Bugiin, gliniimiiziin en bii-
yiik, en 6nemli sorunu, toprak erozyo-
nu. Toprak, yiizyillarca doganin, giine-
sin firtinanin yagmurun kayalar1 parga-
layip kumla, kille, yaprakla, her tiirlii
canliyla sabirla karistirip yarattigi, bu-
giin higbir bilimin ya da bilim adaminin
gizemini ve kusursuzlugunu c¢ozeme-
digi ve ¢dozemeyecegi toprak, ¢ok hizl
bir sekilde erozyonla denizlere, okya-
nuslara akip gidiyor.

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra elinde
kalan, kana, 6liime doniistiirilemeyen
bombalar1 ve kimyasallar1 ne yapacak-

larin1 bilemeyen Bati, yine kivrak zeka-
s1 ve bilgisiyle “giibre” olarak topraga
dokmeye, dogrudan patlatip 6liime do-
niistiremedigi bombalar1 tarim ilaglar
olarak toprak araciligiyla 6liime doniis-
tiirmeye basladi.

Ve, bugiin, topraktan aldigimiz kimya-
sallar sonucu, daha 6nce hi¢ bilinmeyen
hastaliklar yayginlagsmakta. Ve, bu bom-
balar, “yesil devrim” ad1 altinda kulla-
nilmaya baglanildi. Hizla artan insan
niifusunu beslemek i¢in, orman kesilip
yakilip yaratilacak toprak kalmadigi
i¢in, dar bir alanda en yiiksek diizeyde
verim alinmasi i¢in tarim ilaglarinin,
kimyasal giibrelerin ve asir1 suyun kul-
lanilmasina yesil devrim denildi.

Yesil devrimden sonra, 1950 yillarindan
bugline uzanan siiregte habire artan bir
sekilde, giiniimiizde, yillik 2,5 milyon
ton tarimsal ilag kullanmaktay1z.

Diinya Saglhk Orgiitii'niin yaptig1 bir a-
ragtirmaya gore her yil, yilda 3 milyon
zehirlenme vakasi yasanmakta; bu va-
kalar sonucu da kayitlara gore yilda
220.000 kisi dogrudan 6lmekte. Ama
sayisini bilemedigimiz milyonlar, adini
bile koyamadigimiz kanser hastalikla-
rina yakalanmakta.

Devrimin rengi baslangigta gercekten
yesildi. tarimda verim ¢ok biyiik ol¢ii-
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lerde artti. Boy boy musir tarlalari, arpa
bugday tarlalar1 yesil okyanuslar gibiy-
di. Kimyasal giibreler ve ilaglar topraga
verildikge toprak deliriyor, topraktan -
riin fiskiriyordu. Insanlar cok mutlu,
achigin, kithgin o6niline gecilmek tizere!
Henry Kissenger, 1974 yilinda (Ameri-
ka'nin Disisleri Bakan1 o zaman) Ro-
ma'daki 1. Diinya Gida Konferansi'nda,
“10 y1l i¢inde diinyada hicbir ¢ocuk ya-
taga ac gitmiyecek.” diye bir agiklama
yaptt. Yanildi. Bilim adamlar1 yanildi-
lar. Ya da, yanilmamuislarsa eger, bile ze-
hirlediler diinyamizi.

Paul Hermann Miiller, Isvicreli bilim
adami, 1940 yilinda DDT'nin patentini
ald1 ve 1948 yilinda da Nobel Odiilii'nii
kazandi. Oliimii Nobel ile 6diillendir-
dik. Bocii bortii hasere, ne varsa 6ldiirii-
yordu DDT. Sonra, yalnizca bocii bor-
tityli degil, bizi de oldurdiigiinii farket-
tik ve yasakladik DDT'"yi.

1970'lere gelindiginde ¢evre sagliginin
insan saglig1 tizerindeki etkileri arasti-
rilmaya ve tartisilmaya baslanildi. Ta-
rim ilaglarinin insan saghgna verdigi
zararlar goriilmeye baslanildi. Bazi ta-
rim ilaglar1 yasaklandi. Zamaninda kur-
tarici olarak gosterilen yesil devrim ge-
ride ¢evre kirliligi gibi ciddi yan etkiler
birakiyordu. Topraklar kirlendi ve ve-
rimsizlemeye basladi. Topraklar verim-
sizlestikce daha fazla giibre, daha fazla
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ilag ¢ikmazma girildi. Su kaynaklar
hizla azalmaya basladi ve su savaslarina
gidiliyor. Bol bol tarim ila¢larinin kulla-
nildig1 “endistriyel tarimm” yan etki-
leri gortldiikge, 6zellikle Bati'da, kim-
yasal ilaclarin kullanilmadigi tarim
sistemleri arastiritlmaya baslanildi. Bazi
tilkelerde “ekolojik tartm”, baz1 iilkeler-
de “organik tarim” dedigimiz, organik
giibreler ve ilaglarin kullanildigi
yontemler uy-gulanmaya baglanildi.

Endistriyel tarima gore {iriin veriminde
diisiis olmas1 ve organik giibrelerin pa-
hal1 olmasi nedeniyle organik tiriinlerin
fiyatlari, endiistriyel yontemlerle iire-
tilmig tirtiin fiyatlarindan olduke¢a yiik-
sek olmakta.

Diinyamizi tikketiyoruz. Topragimizi bi-
tiriyoruz. Suyumuzu bitiriyoruz. Mil-
yonlarca yilda olugsmus fosil kaynakla-
rimizi, enerjimizi hizla ve sorumsuzca
titketiyoruz. Kaynaklarimizi, enerjimizi
tiiketiyoruz, stirdiiremiyoruz.

Topraklarimizi, suyumuzu, enerjimizi
tiketmeden nasil strdiirtilebilir tarim
yapabiliriz kaygisiyla Avustralyali Bill
Molisson, 'siirdiiriilebilir tarim ve siir-
diiriilebilir yagsam tasarimi' diye 6zetli-
yebilecegimiz , Tiirk¢eye de permakiil-
tiir olarak terclime etmeye karar verdi-
gimiz “permaculture” sistemini gelis-
tirdi. Permakdiltiir, yalnizca bir tarim ta-
sarimi1 degil, tarim tasarimin Gistiinde bir
yasam tasarimi felsefesi de var.

Permakdiltiir, diinyamizin en 6nemli so-
runlar1 olarak toprak erozyonu, orman-
sizlagma sonucu ekosistemin yok olma-
s1ve cevre kirliliginin altini ¢izer.

Permakiiltiir etigi, diinyay1r gozetme-
mizi, onemsememizi ister, insanlart go-
zetmemizi ve 6nemsememizi ister ve ar-
t1 deger yaratmamizi ve yarattigimiz bu
art1 degeri yine diinyay1 ve insanlar1 go-
zetmek amagli kullanmamizi ister.

Permakiiltiir bize, tarimi ve yasami 0y-
lesine tasarlamay1 6gretir ki, yaptigimiz
her eylemin ve igin sonucunda, kullan-
digimiz enerjiden daha fazlasini tiretmis
olalim. Tarlamiza, digaridan enerji ge-
tirmeden, olabildigince kendi enerjimi-
zi kendimizin iiretmesini ister. Bu
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baglamda organik tarima karsidir; tarla-
miza disaridan getirdigimiz organik
giibre, enerji israfidir, siirdiiriilebilir-
likle uyusmaz.

Aggozliyliz; tiiketiyoruz. bitiriyoruz.
Yerine konulamiyacak sekilde yok edi-
yoruz. Degerlerimizin stirdirtlebilirli-
gine aldirmadan bugiinii hoyratca yasi-
yoruz. Dogaya asir1 miidahale ediyoruz.
Dogaya saldirtyoruz. Doganin bize ve-
rebileceginden daha fazlasini istiyoruz
ve sonugta dogayr yok ediyoruz. Biz
hicbir sey yapmasak, dogay1 kendi ha-
line biraksak, doga, bize yetecek kadar
iriinii, hatta daha fazlasini verecektir.

Dogal tarimin istedigi de budur.

Dogal Tarimin Felsefesi
Hicbir Sey Yapma :

* Tarlay1 siirme, topragi isleme.
* Yabani ot temizligi yok.

* Giibre kullanma.

* Tarim ilaglari kullanma.

Yapmamiz gerken tek sey, dogay1 goz-
lemlemektir. Dogay1 gozlemleyip, bir
seylerin dogada nasil oldugunu izleyip,
o dogal sistemin, dogal ortamin yaratil-
masina yardimci olmak, doga ile birlik-
te bir seyler yapmak. Dogayla inatlas-
mak, dogaya meydan okumak, dogadan
ustiin olmaya calismak degil, dogayla
yan yana, dostca, birlikte ytirimek.
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Tarlay1 Siirme

Ormani kisaca bir gozlemliyelim. Or-
manlarda bir siirli bitki, aga¢ alabildi-
gine canli ve verimlidir. Ormandaki bit-
kiler kolay kolay hastalik bulmaz. Or-
mant siirmeyiz, glibre vermeyiz, agag-
lar1 budamayiz, yabani otlar1 yok etme-
ye ¢alismayiz. Biz miidahale etmedigi-
miz slirece ormanda her sey yerli yer-
indedir.

Tarlay1 stirmemizin amaci, topragin ha-
valanmasidir. Toprak yumusak olsun ki
kokler rahatca yayilabilsin. ama, topra-
81 havalandiracagiz derken, toprag alt-
ust ederek stirerken, topraktaki milyon-
larca mikroorganizmalari 6ldiirliyoruz,
yok ediyoruz.

Mikroorganizmalar, besinleri, bitkilerin
alabilecekleri, 6ziimseyebilecekleri
sekillere doniistiiriir. Toprag: siirmekle,
bir yandan topragi havalandiriyoruz;
ama bir yandan da toprag: oldiiriiyoruz
ve bitkiler gerekli besinleri alamaz
duruma dustiyor. Toprag alt-iist ederek
siirme, tarlaya traktorii ve makineleri
sokup topragi sertlestirme, bitistirme,
kendi haline birak. Mikroorganizma-
lar1, solucanlari rahatsiz etme. toprakta-
ki solucanlar, ki bir topragin kalitesi
topraktaki solucan oraniyla olgiilebilir,
topragin havalanmasina katkida bulu-
nur.



Yabani Ot Temizligi Yok

Yabani otlar, ki onlar bizden 6nce de
vard1 ve oradaydi, ki “yabani” sifatin
biz uydurduk onlar i¢in, topragin verimi
icin ¢ok Onemlidir; derinlere kadar
giden kokleriyle topragi havalandirir,
topragin altinda giibre olarak kalir. Top-
ragin tstlinde tist ortii olarak topragin
neminin korunmasina katkida bulunur.

Yabani otlar1 yok etmek degil, kontrol
etmek gerekir. Yeni ekip diktigimiz bit-
kilerin kolayca kendilerine gelip biiyti-
yebilmeleri i¢in ilk basta yabani otlar
kontrol etmek gerekebilir. Bu da, degi-
sik dogal yontemlerle yapilir.

Bitkiye Giibre Verme

Ormanda kimse bitkiye giibre vermi-
yor; bitki, almas1 gereken besini kendi-
liginden dogal bir sistem i¢inde aliyor.
Biz miidahale edip bir miktar giibre ve-
relim, dersek, ne kadar ve ne giibresi ve-
recegiz? Ne kadar potasyum, fosfor,
azot, kalsiyum, magnezyum, kiikiirt,
demir, mangan, bakir, ¢inko, bor vere-
cegiz? Bunlardan hangi miktarlarda bir
karigim verecegiz? bunun dogru yani-
tin1 bulan, veren hi¢bir bilim ve bilim
adam1 olmadi bugiine kadar ve olmi-
yacak da.

Bilim adamlar1 laboratuvarlarda, ¢ok

DOGAL TARIM ve FELSEFESI

6zel kosullarda bitkiye bir kimyasal
glib-re verirler ve goriirler ki bitki
birdenbire sahlanir biiytir. Ve hemen
karar verirler: Bitkinin biiylimesi i¢in su
kimyasali vermek gerekir.

Dogrudur, ama yalnizca o 6zel laboratu-
var kosullarinda. Gergek yasamda ayni
deneyi uygulamamizin olanagi yoktur.
Bizim tarlamizin, topragimizin yapisint
kusursuz olarak bilme olanagimiz yok.
Doga, hi¢bir zaman kavriyamayacagi-
miz, bilemiyecegimiz kadar karmasik-
tir.

Biz, bilim adaminin istedigi gibi belli
oranda bir kimyasali topragimiza ver-
digimizde, biraz fazla olmas1 durumun-
da, topragin kimyasal yapisini, bilesi-
mini bozarak, bitkinin diger besinleri
almasini engelleriz. Bitkinin alamadigi
artik kimyasallar topragin dengesini bo-
zar ve verimsizlesir. Verimsizlestikce
daha fazla giibre vermek isteriz. Ve bu
dengesizlik siirerken bos yere enerji
(glibre) israf etmis oluruz ve dogal ener-
jilerimizi boylelikle tiketmekte, diinya
varliklarimizi, degerlerimizi siirdiire-
memekteyiz.Koyun barmagimin kiyi-
sindan basliyarak bir dizi incir diktim.
Toprak aym toprak. Fidan ayni fidan.
Koyun barmagimin kiyisinda kalan bir-
kag¢ agag, agil yikandik¢a koyun giibre-
sinin serbetinden bol bol nasiplendi ve
bir iki y1lda kocaman kocaman giirbiiz
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agaclar oldu. Dallan kirilacak, aydin,
sar1, lop incirler. Bir canliyi, bir bitkiyi,
bir hayvani, bir insan1 ¢ok kisa zamanda
asir1 beslersen disaridan ¢ok canli giir-
biiz gortiniir ve fakat 6ziinde, yapisinda,
biinyesinde kirilgandir, zayiftir, ici
koftur, kolay hastalanir. Ciinkii dogal
sistemde, dogal siiregte yavas yavas
oziimleye 6ziimleye bilyiimemistir. i1k
kuvvetli riizgarda dallart kirildi1 koyun
barmaginin kiyisindaki sozde giirbiiz
agaclarin. Hemen yan1 basindaki yavas
bliytiyen agaglara higbir sey olmadi.
Fotografta, degisik tilkelerden gelen do-
gal tarim dostlari ile dogal sistem tizeri-
ne gdzlemlerimizi paylastyoruz.

Tarim ilaglar1 Yok

Dogada zararli bocek diye bir sey yok-
tur. Canli organizmalar diinyasini bir
arada tutan varolus zincirinin bir parga-
sidir her bocek. Hangi bocegin yararl
avcl (predator), hangi bocegin zararh
oldugunu bilemeyiz. Bildigimiz, kirlet-
meyen ve dogal diizenin yikimina neden
olmayan hi¢bir tarim ilaci yoktur. Zarar-
It dedigimiz bir bocegi yok etmeye kal-
kitigimizda, onunla beslenen ve yararli
bildigimiz boceklerin ne duruma diise-
cegini bilemeyiz. Bu durumda, yararl
bocekler zararli olmaya basliyabilir.
Bocekleri yararl ve zararli diye ayirma-
dan, hepsinin dogal diizen i¢inde var
oldugu ekosistemleri yarattigimizda za-
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rarli bécek sorunu kalmaz. Kekik, la-
vanta gibi tibbi bitkiler, defne, kadife ¢i-
cegi, sarimsak gibi koku yayicilar bol
bol bah¢emize diktigimizde bunlar bo-
cekleri sasirtir ve uzaklagtirir. Ayrica
cezbedici kokulu bitkilerin tarla kenar-
larma dikilmesi, asil {irtin i¢in zararli o-
lan bocekleri kendisine ¢ekerek zararli
dedigimiz bocekleri dogal olarak uzak-
lastirir.

Agaclar1 Budama

Her agacin dogal bir sekli, dogal bir for-
mu vardir. Cekirdekten yetistiginde, do-
gal sekli, bi¢imi, goriiniimii nasilsa dyle
biiyiir. Bir daldaki her yaprak bir diger
yaprakla oylesine belli agilarda yerles-
mistir ki, hi¢gbir yaprak diger bir yapra-
gin giines 151811 engellemez. Bir agag
dogal sekline birakildiginda, ormanda
oldugu gibi, ormanda bir agacin budan-
maya gereksinimi olmadigi gibi, normal
kosullarda bir agacit budamayiz. Ama
daha fidani elimize alir almaz sagindan
solundan dallarina makas1 vurdugumuz
anda fidan ne yapacagini sasirir ve yara-
larin1 sarma kaygisi ve telast ile her bir
yanindan filizler, pi¢ler vermeye baslar.
Bir kez makas1 yedi mi, o agag¢ iflah ol-
maz artik; her y1l budamamiz gerekir.

Gida Ormanlan

Higbir sey yapma, diye o6zetledigimiz
dogal tarim felsefesinde, dogay1, dogal
diizeni, ekosistemi kusursuz kabul edip
dogay1 taklit ederek ekosistemler yarat-
maktir. Baglangigta, dogay1 gozlemle-
yip ekosistemin yaratilmasi i¢in gerekli
adimlar1 atmamiz gerekir elbette. Son-
ra, artik higbir sey yapmamiza gerek
kalmaz.

Sebze ormamni: Dogayi taklit ederek,
sebze bahgesini “orman” seklinde yapi-
yorum. Sira sira dizilerde domates, pat-
lican, biber yapmiyoruz. Bir tarlada dizi
dizi patlican yaparsak, 6rnegin, bir
hastalik geldigi zaman, diyelim patlica-
na 6zel bir hastalik, tiim tarladaki tiriin-
leri kaybedebiliriz. Uriiniimiizii kurtar-
mak i¢in bol bol ila¢ vermek zorunda
kaliriz. Bir ilag fayda etmezse yeni ilag-
lar veririz ve boylece topragi ldiiriiriiz,
tiiketiriz. “Monokiltiir” dedigimiz, sira
sira, dizi dizi bir tarlada ayni tirtinden
tarim yapmak yerine, “polikiiltiir” dedi-
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gimiz ¢oklu tarim, dogal tarimin ana
prensiplerindendir. Bir sira bir tirtinden,
hemen yaninda bagka bir sira {iriin sek-
linde ya da tamamen karigik, tiim trlin-
lerin serpistiriliverdigi bir sekilde tarim
yonteminde, tarlanin ya da bahgenin bir
kosesine gelen, diyelim, patlicana 6zel
bir hastalik 6teki uca ulasip oradaki
patlicanlarimizi yok edemez.Dogay1 sii-
rekli gozlemleyip kendi ekosistemimi-
zi kurabiliriz. Bir sira bakla dikiyorsak,
yani basina bir sira sarimsak, onun yani-
na bezelye, onun yanina sogan dikerek,
sarimsagin bocek kagirict dzelliginden
bakla ve bezelyeyi koruma altina alabi-
liriz. Sebze ormaninda, ihtiyacimiz ka-
dar tirtinleri toplay1p kalanlar1 birakiriz.
Kalan firiinler olgunlasinca diisiip top-
raga karigir ve kendiliginden yeniden ¢1-
kar. Kiyida kosede kendiliginden ¢ikan
domates, biber, kavun, karpuz nasil sag-
likl1 yetisir gérmiisstintizdiir. Meyve or-
mant: Dogay1 taklit ederek, meyve bah-
cesini “orman” seklinde tasarlayabili-
riz. Dizi dizi, sira sira monokiiltiir sis-
tem meyve agaglari yerine karmasik a-
gaclar dikersek yine hastaliklara karsi
korunmus oluruz. Kokleri derinlere gi-
den ile gitmeyen agaglar1 yan yana, yap-
rak dokenle dokmeyenleri yan yana di-
kebiliriz. Bitkiyi, agac1 yetistiren top-
raktir. Toprak, organik maddelerce zen-
gin degilse, verimli hale getirebiliriz;
toprak yaratabiliriz. Yiizeyde bes on
santim toprak yaratmak i¢in bes on yil
beklememiz gerekebilir. Toprak verimli
degil ise, bol bol akasya, mimoza gibi
agaclar dikip topragi azot agisindan
zenginlestirebiliriz. Bu agaclari bol bol
budayarak toprak yiizeyinde yesil giibre
yaratirken bir siire sonra agaglar1 kok-
lerinden kestigimizde, derinlere giden
kokler topragm altin1 da zenginlestir-
mistir. Ayn1 sekilde azot baglayici ¢ok
yillik bir bitki olan yonca ile agaglarin
arasini toprak ortiisii olarak kaplarsak
hem yesil giibre olarak faydalanmis olu-
ruz hem de yiizeyi nemli tutacagi i¢in
toprak ve agaglarimiz daha az su isteye-
cektir. Ormandaki bitkiler agaclar sag-
liklidir, canlidir. Giibre vermeyiz or-
manda; dokiilen yapraklar, yillar bo-
yunca bir giibre yaratir yiizeyde. Orman
toprag1 verimlidir. Bu gozlem sonucu,
tarlaya bir dizi incir diktim. Bir tanesini
de calilarin i¢inde diktim. Fotografta
gorlildigi gibi, ¢alilarin arasina dikti-
gim incir, hemen yanina diktiklerime
gore cok daha canli ve saglikli biiyii-
mekte. Ormanin i¢ine dikile-cek saglik-
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11 biytir, demek degil bu; yeterli giinesi
gordiigii uygun ekosistemin saglanmasi
gereklidir elbette. Dogal sistem, dogal
diizen kusursuzdur, mitkemmeldir. Bi-
lim, dogaya iistiin gelemez. Bilim, doga
ile yarismak, doga ile bas etmek, dogaya
meydan okumak yerine, bilgisini doga-
y1 gézlemlemede kullansa, insan, kendi
elleriyle yol agtig1 birgok felaketten kur-
tulacaktir. Doganin miikemmelligini
kabul ettikten sonra dogayi, dogadaki
canlilarin, bitkilerin, hayvanlarin davra-
nislarint gozlemleyerek kendi yasami-
miz1 da, dogadan Ogrendiklerimizin
dogrultusunda tasarlariz. Dogada “iyi”
ya da “kotii” yoktur. Iyi ya da kotii, za-
man ve mekan i¢inde degisir, goreceli-
dir. Bir biittindiir doga. Parc¢alara ayira-
mazsiniz. Ayirdigimiz parcgalari yan yana
koydugunuzda ayni “biitiinii saglaya-
mazsiniz. Pargalamaya kalkistiginizda
oncelikle hi¢bir zaman yakalayamiya-
caginiz, kagirdiginiz bir stirti ayrinti ola-
caktir. Onun i¢in, parcalardan biitiine
varmak olanaksizdir. Higbir bilim ya da
bilim adam1 kusursuz dogay1 pargalayip
ayn1 par¢alardan kusursuz biitiinii ya-
ratamaz. Dogaya hilkkmetmeye, dogaya
ustiin gelmeye ¢alisan, dogayla rekabet
icinde olan bilim, bilerek ya da bilme-
yerek hep dogaya zarar vermistir. Kendi
basina doga, her firtinanin, yagmurun,
yildirimin bir nedeni olarak kendi ku-
sursuz diizenini kurar. Yeter ki insan,
dogaya tistiin gelme hirst i¢cinde olma-
dan, dogaya zarar vermeden, dogayi
gozlemleyip taklit ederek dogayla bir-
likte varhigini siirdiirsiin. Kapali labo-
ratuvarlarda ¢ok kisitli ve 6zel kosullar-
da varilan yaniltic1 gegici basarili yon-
temleri uygulayarak, toprag: tahlil
ederek, su giibreyi ver, demek, doganin
biitiinselligine aykiridir. “Biitiinlik”
felsefesini doga gozlemle-rimizden yo-
la ¢ikarak kendi yasamlari-miza da uy-
gulayabiliriz. Karmakarisik dogada,
karmakarisik toprakta, karma-karisik
insanda, hicbir zaman ¢dzemeyecegi-
miz karmakarisikligimizda “biitiin-
liigi” gortip yasamali. Yasamimizi kii-
clik ayrintilara, kiictik pargaciklara ay1-
r1p yeniden biitiinii kurmak olmaz. Kay-
boluruz. Oylesine karmasik kiiltiirler-
den, iliskilerden, ¢evrelerden, besinler-
den besleniyoruz ki, insanin kendi kar-
masikligimi ¢6zmeye kalkismasi yerine,
“dogal butiinliigii” icsellestirip dogal
kusursuzlugun hazzi ile yasamimizin
ekosistemini kurabiliriz.
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Esimle ben 7 -21 Eyliil 2012 tarihleri
arasinda 7 Balkan tilkesini i¢ine alan ge-
ziye ¢iktik. Araba ile, toplamda 2.000
km yol yaptik. Gittigimiz ilkelere git-
mek isteyen insanlara yardimei olabilir
umudu ile gezi notlarimizi paylagsmak
istiyoruz.

Balkan gezisine karar vermemizde en
biiytik etken, bu tilkelerin Tiirkiye Cum-
huriyeti pasaportlarindan vize isteme-
mesi oldu. Tur fiyatlarinin uygunlugu
dikkatimizi ¢ekti ve turlarla gitmek i¢in
aramaya bagladigimizda, ¢ogu Tiirk gi-
bi, bizler de yumurta kapiya gelince is
yaptigimizdan, turlarin dolu oldugunu
gordiik ve en uygun ucak biletinin Izmir
-Uskiip oldugunu 6grenip gidis gelis u-
cak bileti aldik.

Oncelikle yolcugumuz bize tiim mas-
raflar dahil yaklasik 5.200 TL'ye mal ol-
du. Bunun %45'ini yol masraflar1 tuttu.
Yol masrafimizin %16's1 ucak gideri,
geri kalani ise kiraladigimiz araba ve bu
araba ile yaptigimiz masraflardi. Mas-
raflarimizin %30'a otel gideri %24'1 ise
yiyecek i¢in harcadigimiz paralara gitti.
Miizelere ise toplam giderimizin sadece
%1'ini harcamisiz.

Gezi rotamiz Uskiip, Ohri, Manastir,
Resne, Elbasan, Tiran, Bar, Budva,
Dubrovnik, Mostar, Saraybosna, Belg-
rad, Nis, Pristina ve Uskiip seklindeydi.
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Rotamiz boyunca hemen her sechirde
Tiirk turistleri gordik. Tirkiye aci-sin-
dan epey popiiler bir rota oldugunu dii-
stintiyoruz.

Giivenlik ile ilgili bir sikintimiz veya
tedirginligimiz olmadi. Turistik tilkeler-
de gormeyi bekledigimiz turist kazik-
lama olayina maruz kalmadik. Fiyatlar
her yerde liste fiyat1 idi ve sikintili du-
rumlarla karsilasmadik. Dil sorunu ya-
samadik. Pek Ingilizce bilen yok deseler
de az buguk Ingilizce gayet rahat isimizi
gordil.

Gezdigimiz tilkelerde bir kez trafik ce-
zas1 0dedik. Sirbistan ve Makedonya'-
daki otoyollar haricinde tiim iilkelerde
yollar ortadan boliinmis tek seritli yol-
lard1. Bu yollarda hiz limiti sehir dis1
icin 60 km, sehir icinde ise 40 veya 50
km'ye diistiyor. Biz de Bosna — Hersek
Cumbhuriyetinin Sirp bolgesinde 74
km'ye 26 avro ceza 6dedik.

Gezdigimiz tiim llkelerde 'pekera’ de-
nilen borekgileri ¢cok sevdik. Cok ucuz,
cok yaygin ve genellikle bulabildigimiz
tek kahvalt1 mekani olarak bizim sabah-
lar1 kurtaricimiz oldular.

Makedonca, Bulgarca, Karadagca, Hir-
vat¢a, Bosnakea, Sirpga resmen farkll
dil olsa da, bu dilleri konusanlar birbir-
lerini rahatca anlayabiliyorlar. Sirpca

ma/(ri

icinde 9.000'e yakin Tirk¢e kokenli
sozciik oldugunu 6grenmek ve asil il-
ginci bir kismini kullanmak bizi sevin-
dirdi.

Arnavutca farkl bir dil. Enver Hoca za-
maninda 6z Arnavut¢a ¢alismalari ile
epey bir sozciik ayiklamasi, icad1 yapil-
mis. Hala bir lokantaya gittiginizde a¢
kalmayacak kadar ortak sozciikleri kul-
lanmak giizel bir duygu.

Yeni ve minik devletlerdeki ulusal kah-
raman sorunu buralarda kendini ilging
sekilde gosteriyor. Uskiip'te dogan ve
hayat1 Hindistan'da ge¢en Nobel baris
odiilii sahibi Katolik Rahibe Teresa
(Agnes Gonca Boyaci) Arnavutluk, Ko-
sova ve tabii ki de Makedonya'nin ulu-
sal kahramani.

Gittigimiz tiim sehirlerin 'starigrad' de-
nen bir eski sehir kismi var. Goriilecek
tiim yerler genelde bu starigradlarda o-
luyor ve hepsi i¢in bir giin yeterli. Biz
planimiz1 Saraybosna ve Uskiip disin-
dakilere birer bu iki sehre ise ikiser giin
aywrarak yaptik. Tekrar ayni rotada gide-
cek olsam tliim sehirlere birer giin yete-
cek olsa da iki giin gegirme ayricaligim
giizelligi i¢cin Dubrovnik'te, biiytikligi
i¢cin Belgrad'da kullanirdim.

En ¢ok fotografi Dubrovnik'te, en az fo-
tografi ise Arnavutluk'ta ¢ektik. Bu ge-



zilecek yer ag¢isindan iyi bir ipucu ola-
bilir.

Yolculugumuz boyunca tiim otel rezer-
vasyonlari i¢in booking.com sitesinden
yararlandik. Yer yer ayni giin, yer yer
birka¢ giin 6nce rezervasyon yaptirdik.
Tecriibe olarak soyleyebiliriz ki, glinlitk
50 avro ve stii oteller beklentilerimizi
fazlasiile karsiladi.

Arabay1 Uskiip hava alanindan kirala-
dik. Sehirde en iyi araba kiralayacaginiz
yer de zaten hava alani 8 acente yan ya-
na pazarlik yapabiliyorsunuz. Biz giin-
liigii 30 avrodan navigasyon cihazi dahil
12 gtinliigiine araba kiraladik. Benzin fi-
yat1 1,5 avro. Tiirkiye'de 2,08 avro.

Makedonya

Gezimizin ilk duragi olan bu iilkede Us-
kiip, Ohri, Resne ve Manastir kentlerine
gittik. Para birimi Makedon denar1. 100
Makedon denar1 3,80 Tiirk liras1 ediyor.
Ulke genel olarak Tiirkiye'ye gore nis-
peten ucuz. 2 milyon niifuslu bu tilkede
Tiirk niifus resmi olarak %3,85 olmasi-
na ragmen biz gittigimiz hemen her yer-
de Tiirkce konusan birilerine rastladik.
Resne'de konustugumuz Naci Bey'in bu
konudaki yorumu, “Tiirkler arasinda
issizlik o kadar ¢ok ki, sokakta gordiik-
leriniz arasinda Tirklerin olmasi ¢ok
olagan.” seklinde idi.

14 GUNLUK BALKAN YOLCULUGU

Uskiip'te Matka Kanyonu ve Milenyum
hag1 disindan goriilebilecek her sey seh-
rin merkezindeki tas koprii ve ¢evresin-
de. Sehrin eski kismi 80'lerin veya
90'larin Anadolu kasabasi goriiniimiin-
de. Agrlikli olarak Miisliiman Arnavut
ve Tiirkler yasiyor. Tiirk mallar1 bu bol-
gede daha yaygin.

Manastir 'a Atatiirk'in okudugu orta
okulu gérmek i¢in gittik. Okul tarih mii-
zesi olmus ve bir odas1 Atatiirk i¢in ay-
rilmis. Sehirde bir de Sirok Caddesi var,
uzun ve kafeler olan.

Resne'ye, Tiirkge'ye “geyik muhabbeti”
ve “Niyazi olmak” deyimlerini kazandi-
ran, 1908 devrimi kahramani Niyazi
Bey'in konagini bulmaya gittik. Bulduk
da. Ne yazik ki konag1 ve evi sapasag-
lam durmasina ragmen kendisinden s6z
eden tek bir tabela bile yok. 9 bin niifus-
lu ufak bir kasaba. 2 bin kadar Tirk ya-
styormus. Burada tanistigimiz Naci Bey
ile uzun uzun sohbet ettik ve Makedon-
ya Turk toplumu tizerine epey bilgi al-
dik. Ohri gol kenarinda giizel ve tam bir
turistik sehir. Burada da Tiirk niifus var.
Hele Istanbul ¢aycisinda ince belli bar-
dakta demleme siyah cay igmek gercek-
ten zevkmis.

Arnavutluk

Yaklagik 3 milyon niifuslu bu iilkeyi, iti-
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raf edelim, sevemedik. Rastladigimiz
en suratsiz glimritk memurlarinin bura-
larda olmasinin yaninda iilkede goriile-
bilecek turistik her sey Tiran'in merke-
zine sikigmis. Bizim g6zlememiz ko-
miinist yonetim zamaninda her sey ko-
miinizm adina silinmis; sonrasinda ge-
len yonetim de komiinizmden kalan
seyleri silmis. Ulkeyi 39 y1l yoneten En-
ver Hoca'dan Ulusal Miize'de bir parka
ve silah disinda arta kalan ani birakil-
mamis.

Para birimleri lek ve 100 lek 1,38 TL
ediyor. Ulkede, bize mi 6yle geldi nedir,
her 10 diikkandan 8'i falan kafe ve bize
gore gayet ucuz bir tilke.

Ohri'den Tiran'a giderken tek seritli dag
yollarinda saatte 20 km ile ilerlemek zo-
runda kaldik. Yollarmn darlig1 yaninda
ontintize ¢ikan kamyonu sollayamama-
nin verdigi sikintiya saatlerce katlandik.
Sollayamamizin en biiyiik nedeni polis
korkusudan ziyade yol kenarlarina tra-
fik kazalarinda 6lenler anisina yapilmis
sunaklardi. Yavasliga dayanamadiginiz
her noktada sizden once solamaya kalk-
mis rahmetlilerin sunaklar1 gérerek vaz-
gegiyorsunuz.

Bir de Kosova'da sonra rastladigimiz bir
sey dikkatimizi ¢ekti. Arnavut olmak ile
Mercedes arasinda yakin bir iliski var.
Hayatimizda gérmedigimiz kadar Mer-
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cedes marka arabayi Arnavutlarin yo-
gun yasadigi yerlerde gordiik.

Karadag

680 bin niifuslu sevimli tilkecik. Bu iil-
keyi seyahatimiz sirasinda Dubrovnik'e
giden yolu kisaltmak i¢in sadece bir ge-
ce gecelemek i¢in kullandik. Bununla
beraber bize ¢ok sirin ve giizel bir iilke
olarak goriindii. En basta kendi para bi-
rimini basmak i¢in hi¢ ugrasmamis dog-
rudan avro kullaniyor. Arnavut giimriik
kapisindan giimritk memurlarinin tedir-
ginligini yasadiktan sonra ise bizi Kara-
dag tarafinda sadece Ingilizce yazilmis
'Karadag'a hos geldiniz' tabelasi karsila-
di. Budva sehrinin eski kenti, Akdeniz
iklimi dogasi ve havasiyla bir turistin
beklentilerini karsilamayi bilen bir tilke
olarak bizden tam puan ald1.

Hirvatistan ( Dubrovnik)

Hirvatistan'da ne yazik ki sadece Dub-
rovnik sehrine gidebildik. 2013 yilindan
itibaren Schengen Anlagmasi'na dahil
olacak olup Tiirk pasaportlarindan vize
istemeye baslayacak. Ulkede para biri-
mi kuna ve 100 kuna yaklasik 31 TL'ye
karsilik geliyor. Gezdigimiz yerler i¢in-
de en turistik ve dolayisi ile bize en pa-
hali gelen yer Dubrovnik sehri idi. Se-
hirdeki oteller pahali ve genelde dolu
oldugundan ve altimizda zaten araba var
diyerek sehirden bir dnceki koyde uy-
gun fiyatli bir otel bulduk. Sehrin trafi-
gini ve otopark sorununu hesaba kat-
mamis oldugumuzdan bugiinden bakin-
ca bu fikir su an i¢in ¢ok cazip gelmiyor.
Ama her seye ragmen Dubrovnik goriil-
meli. Tam ve sapasaglam kalesi ve i¢in-
de tiim tarihi canlilig1 ile yasayan bu se-
hir kokung bir turist seli altinda; ama ke-
sinlikle goriilmeye deger.

Bosna Hersek

Mostar ve Saraybosna kentlerini gezdi-
gimiz bu hiiziin dolu iilke, para birimi
olarak konvertibil mark isimli bir para
kullaniyor. 100 mark 119 TL degerinde.
Mostar sehrinde sehir merkezinde yer
alan koprityii ve sehre 14 kmuzakliktaki
bir su kaynagi yanindaki Bektasi tekke-
sini ziyaret ettik. Mostar Kopriisii ger-
cekten etkileyici. Mostar sehrinde az,
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Saraybosna'da ise daha ¢ok hiiziin var.
Neredeyse 20 yil gegmis olan i¢ savagin
izleri hala goriilebiliyor. Bosna Hersek
Cumhuriyeti, Sirp bolgesi ve Bosna
Hersek bolgesini igeren iki alt cumhuri-
yetten olusuyor. Ulkede Google navi-
gasyon sistemleri ¢aligmiyor. Neden so-
rusuna Bosnalilar, neremiz dogru ki, ta-
dinda yanitlar veriyor.

Saraybosna'da Birinci Diinya Savasi'nin
basladig1 noktayi, tipik Turk etkisini
tagtyan mimarisi ile eski sehir kismini
ve Ferhadiye Sokagi'nin basindaki
Tito'nun sonmeyen atesini gérmeniz
mimkiin. Bu ates Saraybosna'nin Al-
man isgalinden kurtarilmasinda savasan
tim Yugoslavya'y1 olusturan halklarin
anisina kardeslik dilegi olarak sonme-
mek tizere yakilmig. Ne yazik ki Saray-
bosna kusatmasindan kalan {izerindeki
kursun izleri bu kardesligin kirilgan
oldugunun da bir gostergesi.

Bagka bir gergek de, her ne kadar hiiziin
ve umutsuzluk hissetseniz de Bosnaklar
Tirkiye ve Tiirklere kars1 sempatilerini
firsat buldukea hissettiriyorlar.

Sirbistan

Sirbistan'a girerken baslangigta ¢ekin-
dik. Giimriik kapisindan itibaren ise bu
onyargimizi dogrulacak Tiirk diigman-
lig1 olarak algilanabilecek bir durumla
karsilagsmadik. Aksine pek konuksever
ve yardimsever bir yaklagim gordiik.
Ayrica Tirkiye buralarda pek popiiler
bir tatil mekani oldugundan Tiirkiye'ye
giden insanlarile karsilagtik.

100 Sirp dinar1 2 TL. Fiyatlar genel ola-
rak makul. Sirbistan'da bagkent Belgrad
ve Nis sehirlerinde kaldik. Belgrad'da
kale meydan, terazi meydan ve tag mey-
dan1 gezdik. Kale meydanda tinlii yazar
Ivo Andri¢ anisina plaket var. Romanla-
rin1 kale meydanda gezerek kurguladigi
icin buraya bir plaket koymuslar.

Kale meydanda Iznikli sadrazam Mora
Fatihi Silahtar Damat Ali Pasa'nin tiir-
besi de var. Dogum yeri, fethettigi ve 61-
digt yerler dikkate alindiginda Os-
manli Imparatorlugu'nun smirlarinimn
biyiikliig hakkinda bilgi sahibi oluyor-
sunuz.
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Kale meydana giden trafige kapali
caddenin ismi Knez Mihail Caddesi ve
Belgrad'm kalbi sayilir. Ayica Tito'nun
sasirtic1 sadelikteki mezar1 da dogal
olarak bu eski Yugoslav bagkentinde.

Sirbistan'daki ikinci ve son duragimiz
Belgrad ve Nis arasindaki otoyolu kul-
lanarak nihayet 100 km tizerine ¢ikarak
varabildigimiz Nis sehri. Nig sehri bi-
zim i¢in Istanbul'a eski ismini veren Bii-
yik Konstantin'in dogum yeri olmasi-
nin diginda Kelle Kulesi ile tinlii.

1809 yilinda ayaklanan Sirp milliyetgi-
lerini yenen Osmanli ordu komutani
Hursit Pasa ayaklanmacilarin cesetle-
rinden kestigi 952 kafatasindan bir kule
insa ettirmis. Yillarca agikta kaldiktan
sonra {izerine bir koruyucu bina koy-
muglar. Giriste yazdig tizere Tiirk bar-
barlig1 ve Sirp kahramanligini gosteren
bir anit haline getirmisler. Giriste bina
kapisin1 agmak {izere bizimle gelen reh-
ber nereden geldigimizi sordugunda
Tirkiye diye cevap verdik. Sag olsun
yazilanlar1 bize anlatmak yerine kenar-
da sessizce durarak ziyaretimizin bit-
mesini usulca bekledi. Halbuki hazirlik-
It oldugumdan barbar ve Tiirk deseydi,
'Srebrenitza!' diyerek agiz dalasina
girmeye hazirlanmigtim.

Kosova

Sirbistan'n hala kendi topraklarinda
saydig1 Kosova'ya Sirplarin kontrol
noktas1 Kosovalilarin sinir dedigi nok-
tadan gecerek vardik. Burada da avro
kullanmldigi i¢in rahattik. Bagkent Prig-
tine'de sehrin i¢inden karmasik trafikte
ilerleyerek oteli buldugumuzda arabay1
otelde birakarak en fazla 3 avro tutan
taksi ile sehre gitmeye karar verdik.

Harcamalar
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Ulkede agirlikli olarak Arnavut niifus
bulundugundan her yerde Kosova ve
Arnavut bayraklar1 yan yana; tabii ki
aralarinda Amerikan bayragi ile birlikte.
Sehir ufak bir kasabaya kurulmakta olan
bir baskent havasinda; tenekeci
diikkdninin hemen yani basinda bir
bakanlik binasi1 yiikseliyor. Arnavut
niifus fazlaligindan olsa gerek, burada
da Tiran'da gordiigimiiz Mercedes
marka arabalar ve bol bol kafeler var.
Bill Clinton Bulvari'nda Bill Clinton'un
resmi ve heykeli var. Yine Arnavut
milliyet¢iliginden dolay1 Tiran'daki gibi
sehir merkezine Osmanli'ya karsi
bagimsizlik savasi vermis olan iskender
Bey'in heykelini dikmisler.

Piif noktalar

Uskiip'ten Ohri'ye araba ile giderken ya-
ninizda 100 Makedon denar1 bulunsun.
Yol iistiinde 3 parali gecis noktasi var.
20,20 ve 30 denar 6deniyor.

Ayni sekilde Belgrad'a girerken ve Nis'e
giderken otoyol ticreti var. Kredi kart1
ile 6demek miimkiin. 730 Sirbistan
dinar1 ve 450 dinar tutuyor.

Miize iicretleri

Ohri: 100 dinar kisi bast. 2 miize var:
Kale ve eski birkilise.

Tiran Ulusal Miize: Kisi bas1 100 lek.
Bar: Kale i¢i, kisi bas1 2 avro.

Budva: Kale i¢indeki miize kisi bag1 2
avro.

Saraybosna ulusal miize: Kisi basi 4
Bosna marki.

Dubrovnik: Kale surlar iistii gezinme
kisi bas1 70 Hirvat kunasi.

Belgrad: Cigekler Evi kisi bas1 100
dinar.

Nis kelle kule kisi bag1 150 dinar.

Kiyafe
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Birlesmis Milletler Diinya Turizm Or-
giitli Kent Turizmi Kiiresel Zirvesi, Tiir-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligi is birli-
ginde 15 Kasim 2012 tarihinde Istanbul
Hali¢ Kongre Merkezi'nde gergekles-
tirildi. Hali¢ Kongre Merke-zi'nde bini
askin konugun katilimiyla agilan zir-
venin a¢1s konusmalarini TOBB Bagka-
n1 M. Rifat Hisarciklioglu, Istanbul Bii-
yliksehir Belediye Bagkan1 Kadir Top-
bas, Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul
Giinay ve UNWTO Genel Sekreteri
Taleb Rifai gergeklestirdi. Zirveye,
Cin'den Giiney Afrika'ya, Yunanistan'-
dan Meksika'ya ¢ok genis bir yelpazede
401 askin iilkeden temsilcikatildi. Zir-
venin ag¢ilisinda konusan TOBB Basg-
kan1 M. Rifat Hisarciklioglu, turizm

BiR IS mij
LESmis MiLLETLER DUNYA
KENT TuRizp;

sektortiintin Tirkiye i¢in diinya ¢apinda
bir basart 6ykiisti oldugunu vurgulaya-
rak, “Biz hem kamu hem de 6zel sektor
olarak, turizmde 2023 yilinda diinyada
ilk 5'e girme hedefine odaklandik ve bu-
nun i¢in ¢alistyoruz.” diye konustu. Hi-
sarciklioglu konusmasinda, salonda
diinya turizmine yon veren, diinya tu-
rizminin ytizde 91'ini (yaklasik 890 mil-
yon kisilik turist ve 900 milyar dolarlik
turizm hacmini) temsil eden 55 iilke-
den, 300'den fazla yabanci, toplam
1.200'e yakin misafir bulundugunu ifa-
de etti. Istanbul'un tarihi 6nemi hakkin-
da bilgi veren TOBB Bagkan1 Hisarcik-
lioglu, “Diinya turizm zirvesi igin Istan-
bul'u segerek en uygun tercihi yaptigi-
miz kanaatindeyim. Istanbul diinya tari-
hinin en kadim sehirlerinden biridir.”
dedi. Turizm sektoriiniin hem iktisadi
hem de insani boyutlar1 bulundugunun
altin1 ¢izen Hisarciklioglu soyle ko-
nustu: “Iktisadi boyutta turizm, kiiresel
ekonomik durgunluga kars1 bir cikis
noktasidir. Son yilda kiiresel turizm
faaliyetleri yiizde 50 biiylimistiir. Halen
1 milyar kisi olan uluslararasi turist sa-
yisinin, 2020'de 1,3 milyara ¢ikmasi
bekleniyor. Yani 6niimiizdeki 7 yilda tu-
rizmde 300 milyar dolar ilave gelir fir-
sati dogacaktir.Insani agidan baktig1-
mizda, turizm kiiresel barisi1 kolaylasti-
rir. Zira insanlar bilmediginden korkar,
cekinir. Bildigi, tanidig1 insanlara ya-
kinlik duyar. Biiytik Tiirk sairi ve diisii-
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niirti Yunus Emre der ki: Gelin tanis ola-
lum, isin kolayin tutalim Sevelim sevile-
lim, dinya kimseye kalmaz.”

TOBB'un yapisi ve 6nemi

TOBB'un yapisi ve is diinyasindaki yeri
hakkinda bilgi veren Hisarciklioglu,
yurtiginde 6zel sektoriin ¢ati kuruluslar
olduklar1 gibi, yurt disinda da ¢ok bii-
yiik organizasyonlarin i¢inde yer aldik-
larini anlattr. BM Turizm Orgiitii Genel
Kurulu'nun, tarihinde ilk defa olarak
TOBB onciiliigiinde Istanbul'da gercek-
lestirildigini bildiren Hisarciklioglu,
TOBB olarak turizm sektoriine biiyiik
onem verdiklerini vurguladi. Hisarcikli-
oglu turizmin ekonomiye 2 6nemli alan-
da, istihdam ve doviz geliri anlaminda
buytik katki sagladigini dile getirdi.
Hisarciklioglu soyle konustu: “Bizim
i¢in turizm, sadece iktisadi anlamda de-
gil, tarihi eserleri restore etmede, ¢cevre-
yi korumada, kisaca Tiirkiye'yi giizel-
lestirmek, sosyallestirmek ve daha ya-
sanabilir kilmak ve Tiirkiye'yi tanitmak
icin de altin bir sektdr konumundadir.
Turizm sektorii Turkiye i¢in diinya
capinda bir basar1 oykiisii olmustur. 20-
23 yilinda 50 milyon turist ve 50 milyar
dolar turizm geliri amag¢hyoruz. Bu
hedef iddiali gelebilir. Ama ulasacagi-
miza inantyorum. Zira Tiirkiye 6yle bir
servetin lizerinde oturuyor ki, diinyada
benzeri yok. Sadece deniz, giines ve
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kum degil. Bunun &tesinde tarih ve kiil-
tiir burada; uygarlik bu topraklarda dog-
mus, Anadolu sahillerinde. 11k para ner-
de basilmis? Camcilik nerede baglamig?
Ticaret, borsa ilk nerede ortaya ¢ik-
mis?Antik uygarliklar burada. Roma,
Bizans burada. Selguklu, Osmanli bu-
rada. Bu kadar birbirine benzemez ama
bu kadar ¢ok kiiltiirleri barindiran bagka
bir {ilke daha var m1 diinyada? 2023 he-
defimiz, Tiirkiye'ye yilda 1 milyon sag-
lik turisti gekmek ve saglik turizminden
20 milyar dolar doviz girdisi saglamak.”

Ozel sektor hedefe odaklandi

Biz Tiirk 6zel sektorii olarak bu hedefe
odaklandik. Calismalarimizda yalniz
degiliz. Kiltir ve Turizm Bakanimiz
Sayin Ertugrul Giinay ile birlikte kamu-
Ozel sektor arasinda giiglit bir sinerji
meydana getirdik. Sayin Bakanimizla
birlikte, 6zellikle son yillarda, Tiirkiye
turizmi her yil yeni rekorlar kirar hale
geldi.”*“Anadolu'daki turizm potansi-
yeli harekete gegmeli.”

“Bu iddiali hedefin, Anadolu'daki tu-
rizm potansiyelinin harekete gegirilme-
siyle yakalanabilecegine inaniyoruz.
Halen mevcut 1 milyon yatak kapasi-
tesinin ylizde 85'i, 12 ilimizde yogun-
lasmis durumda ve bu yapmin degis-
mesi gerekiyor. Kentsel doniisiimde
turizm 6nemli belirleyici konumda ve
bu zirve vesilesiyle bu konunun tartisi-
lacak olmasindan memnuniyet duyuyo-
ruz. Daha giizel ve yasanabilir sehirler
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i¢in, yerel yonetimler turizmi daha fazla
ciddiye almali ve karar alma mekaniz-
malarmin i¢inde tutmali. Zira turizm,
sehirlerin markalasmasina hiz verir. Ve
markalasmig sehirler hem iktisadi hem
de sosyal agidan 6ne ¢ikar. Bugiin Tiir-
kiye turizminde en ¢ok tartisilan konu-
lardan biri, her sey dahil sistemidir. Ye-
rel esnaf ve miitesebbislerimiz, bu uy-
gulamadan magdur olmaktadirlar. An-
cak bu sistem, ne yazik ki sehirlerimi-
zin, beldelerimizin yasanabilir olmam-
ast nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Ve bu so-
run ortadan kalkmadan da bu sistemin
uygulamadan ¢ikmasi pek miimkiin g6-
riinmemektedir. Hisarciklioglu [zmir'in
EXPO adaylig i¢in destek istedi. “Biz
Turkiye'nin 6zel sektorii olarak bu zir-
veden ¢ikacak fikirlere ve sonuglara bii-
yiik 6nem veriyoruz. Takip edecegimiz
politikalarda kullanmak istiyoruz. Bu
diistincelerle sozlerime son verme-den
once, boyle degerli ve kiiresel bir toplu-
luktan bir ricamiz olacak. Tirkiye'nin
en giizel ve gelismis sehirlerinden biri
olan Izmir, 2020 Expo i¢in aday. 1 y1l
sonra yapilacak secimde, bu biiyiik
organizasyonu en iyi sekilde tistlenecek
kapasiteye sahip olduguna tiim kal-
bimle emin oldugum Izmir i¢in destek
vermenizi Ozellikle rica ediyoruz.”

Glinay: "Kentlerin gelismesi turizmin
vazgecmeyecegi hedeflerden biridir. Bu
cergevede birgok kentte diinyanin gore-
bilecegi yeni gelisme alanlar1 olustur-
maya ¢aligtyoruz”

Kiiltiir ve Turizm Bakan1 Ertugrul Gii-
nay da, kentlerin gelismesinin turizmin
vazgecmeyecegi hedeflerden biri oldu-
gunu belirterek, "Bu ¢ercevede birgok
kentte diinyanin gorebilecegi yeni gelis-
me alanlar1 olusturmaya ¢alistyoruz."
dedi. Giinay, zirvenin yapilacagi yer o-
larak Istanbul'un secilmesinin, Tiirki-
ye'de turizmin son zamanlarda sagladig:
gelismeyi ve Istanbul'un 6neminin diin-
ya tarafindan anlagildigini gosterdigini
soyledi. Bakan Giinay, turizmin 20.
ylizyilda gelisen ekonomik ve sosyal bir
sektor oldugunu kaydetti. Tiirkiye'de
ceyrek ylizyildir, dinyada ise yarim
ylizyildir turizm yapildigini aktaran Gii-
nay, "Turizm, degeri, 6nemi, kapasitesi
yeni anlagilmaya baslayan bir sektor.
Turizm 21. ylizyilin kurucu sektérle-
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rinden biri olacak. Ciinkii sadece ekon-
omik bir sektor degil, sosyal bir sektor.
Bir bolgeye turizmin gelmesi o bolgenin
toplam yasam kalitesini yukariya ¢eki-
yor. Bir insanin turizmde ¢alismasi o in-
sanin hayatin1 olumlu bigimde etkiliyor
ve degistiriyor. Turizm, toplumun ya-
sam kalitesini iyiye dogru degistiren ve
donistiiren bir sektor." diye konustu.

20. ylizyilin savaslarla dolu, acili bir
ylizyll oldugunu anlatan Giinay, "21.
ylizyil, insanlarin birbirini daha ¢ok ta-
mdig1, daha ¢ok anladigi, daha ¢ok an-
lastig1 bir ylizy1l olacaksa, bu yiizyili
kuracak olan sektor turizmdir. Turizmi
¢ok 6nemsiyorum. Sadece tilke ekono-
misine katki acisindan degil, diinyanin
gelecegine katkilari agisindan." ifadele-
rini kulland1. Giinay, Istanbul'un 6nemli
bir sehir olduguna isaret ederek, kentte
2020'de uluslararas1 bazi 6nemli spor
etkinliklerine ev sahipligi yapmaya ha-
zirlandiklarini s6yledi. Istanbul'un bu-
giintind, tarihini buitiiniiyle sahiplenerek
daha yasanabilir bir kent kurmaya ¢a-
listiklarin1 ifade eden Bakan Giinay,
kentlerle ilgili yaptiklarmin Istanbul ile
siirlt olmadigini belirtti. Ertugrul Gi-
nay, turizmin yola ¢iktig1 noktanin kent-
ler olduguna dikkati cekerek, soyle de-
vam etti: "Kentlerin geligmesi turizmin
vazgecmeyecegi hedeflerden biridir. Bu
cercevede Istanbul'un yaninda birgok
kentte diinyanin goérebilecegi yeni ge-
lisme alanlar1 olusturmaya calistyoruz.
Izmir 2020'de uluslararas1 EXPO hazir-
lig1 iginde. Izmir bunu 2013 Kasim
ayinda yapilacak oylamayla umuyorum
ki bu kez hak edecek. Suanda EXPO ev
sahipligini kazanmis sehirlerimiz de
var. Antalya 2016 Botanik EXPO'suna,
Mersin 2016'da uluslararasi bir spor et-
kinligine ev sahipligi yapacak."

"Tirkiye'de farkli sehirler farkli yonle-
riyle ortaya ¢ikmaya basladi." Bakan
Giinay, Turkiye'nin ¢esitli sehir-lerinde
hem tarihe daha fazla sahip ¢iktiklarini
hem de sehirleri daha yasanabilir hale
getirmeye calistiklarini vurguladi. G-
nay, "Turkiye'de farkli sehirler farkli
yonleriyle ortaya ¢ikmaya basladi." de-
di. Turkiye genelindeki miize ¢alisma-
lart hakkinda bilgi veren Giinay, Tiirki-
ye'nin sadece bugiinkii ekonomik gelis-
mesiyle degil, tarihiyle de diinyanin
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miistesna, 6zel ve dikkat edilmesi gere-
ken topraklarindan oldugunu kaydetti.
Giinay, Tirkiye'deki tarihi varliklari
korumak konusunda hi¢bir ayrim yap-
madiklarini belirterek, "Bugtin Tiirkiye
topraklarinda hangi donemden, medeni-
yetten, kiiltiirden, inangtan gelmis olur-
sa olsun, ne varsa hepsini insanligin bi-
ze emaneti saytyoruz ve hepsine ayni bi-
¢imde sahip ¢ikmaya ve ayaga kaldir-
maya calistyoruz." dedi. UNESCO'nun
calismalarin1 6nemsediklerini ifade
eden Giinay, "2007'de Tirkiye'de
UNESCO diinya mirasi alan1 9 ile sinir-
liyken son yillarda her yil bir yeni alan
UNESCO listesine girmeye basladi.
2011'de Selimiye Camisi ve Kiilliyesi,
bu yil da Catalhdyiik yerlesim merkezi.
UNESCO Diinya Miras1 Aday Liste-
si'ndeki alanlarimizi da son 4-5 yilda
18'den 37'ye ¢ikardik." diye konustu.
Topbas: "Artik sehirler stirdiriilebilir
kalkinmada turizmi ana hedef olarak ele
almalidir. Siirdiirtilebilir kalkinmanin
en onemli konularindan biri de turizm-
dir." Istanbul Biiyiiksehir Bele-diye
Bagkani Kadir Topbas ise, degisim siire-
ci igerisinde "global" diye ifade edilen
bir diinyada yasanildigini belirterek, bu
degisimi anlayanlarin kentlerine mesafe
aldirdigini soyledi.Tiirkiye'nin bu sii-
recte geldigi noktanin ve rotasinin belli
oldugunu kaydeden Topbas, Istanbul'un
da bu hedeflerde yerini aldigini ifade
etti. Topbas, Istanbul'un medeniyetler
besigi oldugunu anlatarak, sehrin tu-
rizm alanindaki 6nemine dikkati ¢ekti.
Turizmin sadece deniz, kum ve giines-

ten ibaret olmadigin1 aktaran Topbas,
durumun Tirkiye i¢in de son yillarda
hizla degistigini, yeme-igme kiltiiriin-
den yasam kiiltiirline, spor turizminden
kongre turizmine birgok alanda Istan-
bul'un degisim yasadigimi vurguladi.

Kadir Topbas, soyle devam etti: "Artik
sehirler siirdiiriilebilir kalkinmada tu-
rizmi ana hedef olarak ele almalidir.
Strdiiriilebilir kalkinmanin en 6nemli
konularindan biri de turizmdir. Belediye
baskani oldugum zaman yaptigim ilk
toplant: Istanbul'un turizmini 'nasil de-
gistirebiliriz' yoniindeydi. Taksim'de
Talimhane olarak bilinen oteller bolge-
sini ¢ok kisa siirede bu hale getirdik.
Oradaki otellerin degerleri projemizle
artt." Turizmin 6nemli bir sekt6r ve "lo-
komotif giic" oldugunu belirten Topbas,
"Turizmde yatirimlar1 destekleme kara-
r1almistik. Sunu da biliyorduk ki bir ya-
tak 2,5 insan istihdam ediyor ve ekono-
miye énemli katkida bulunuyor. Geriye
dontisii belki 7-8 yil1 buluyor. Attigimiz
adimlar nedeniyle su anda Istanbul'da
yaklagik 150 bin civarinda yatak kapa-
sitesine ulastik. Aym zamanda Istan-
bul'da su an insast devam eden yatak
kapasitesi 38 bin civarinda." Bagkan
Topbas, Istanbul'u kongre turizminin
merkezi yapmak konusunda ¢aligmalar-
da mesafe alindig1, kongre turizmde fs-
tanbul'un diinya siralamasindaki yerinin
40"'mcr1 siradan 7'inci siraya yiikseldigini
ve 2017 yilia kadar istanbul'daki kong-
re salonlarinin dolu oldugunu ifade ede-
rek belediye baskanligi doneminde tu-
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rizm alanindaki ¢alismalar ve gelisme-
ler hakkinda bilgi verdi. BM Habitat
Genel Direktorii Joan Clos: "Turizm
sektorii su anki ekonomi ve gelecekteki
ekonominin parcasidir. Turizm 21. yiiz-
yilda cosacaktir." Birlesmis Milletler
Habitat Genel Direktorti Joan Clos ise
turizmin, ¢agin en onemli sektorlerin-
den biri oldugunu séyledi. "Turizm sek-
toric su anki ekonomi ve gelecekteki
ekonominin pargasidir. Turizm 21. yiiz-
yilda cosacaktir." diyen Clos, diinya ge-
nelinde 1 milyar turiste ulagildigini kay-
detti. Istanbul'da turizm, kentlesme ve
sehircilik alaninda biiyiik gelisimler ya-
sandigin1 aktaran Clos, Topbas'in ilerde
gururla anilacagini bildirdi. Joan Clos,
soyle devam etti: Diinya Turizm Orgiitii
ile diinyadaki pek ¢ok hiikiimete turiz-
min bir firsat oldugunu anlatmaya ¢ali-
styoruz. Sunu soyleyeyim Istanbul son
20 yilda bunu kanitlamistir. Ttirkiye de
kanitlamistir. Ispanya bunu 35-40 yil
once kanitlamigtir. 1970'lerde Barselo-
na bir sanayi sehri iken 1992 olimpiyat-
lariyla bugiin postmodern bir turizm
sehri haline gelmistir. 1973'deki petrol
krizi ile sanayide bir kriz yasadik. Bu
krizde Barselona'da issizlik %22, enf-
lasyon %20 idi. Krizi asmak i¢in bir do-
nlisim yapmamiz gerekiyordu. 1992
olimpiyatlarina aday olduk. Bugiin ya-
sanan krizde ise Ispanya genelinde is-
sizlik %22 iken Barselona'da bu oran
%10'dur. 1970'lerdeki krizde kaybettik-
lerimizi turizm ile geri aldik. Bugiin
diinyada kent turizminin diinya turizmi
icindeki pay1 %45'lere ulagmistir. Bir
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turist bir kente geldiginde temel hiz-
metleri kaliteli bir sekilde almak ister.
Ote yandan kentte insan tasarimi olan
insanlarin yarattigi eserleri gdérmek
ister. Kent turizmi tarih ve kiiltiir varlik-
larinin korunmasinin 6tesinde kentin
tasarimini ve ingasini gerektirir. Bunun
i¢in insanlara, lidere, adanmighga, ka-
mu politikalarina ve yatirimlara ihtiyag
vardir. Avrupa kiiltiir bagkenti olmak,
olimpiyat oyunlarina ev sahipligi
yapmak i¢in aday olmaniz gerekir.

Turizmin "zihinlerin a¢iklig1 oldugunu"
ifade eden Clos, "Ne kadar ¢ok turist ge-
lirse insanlar o kadar kucaklayici olur.
Turizm savagla bir arada yasayamaz.
Savasg varsa turizm olmaz. Turizm baris-
la el ele yasar. Savas olan higbir tilkede
turizm yapilamaz." diye konustu.

Turizmin gelismesinde, barig ortaminin
onemli olduguna isaret eden Clos,
"Turizmle gelen istihdam savasla bir
arada yasayamaz. Askeri darbe varken
turizm gelisecek diyemezsiniz. Turizm
baris ve insan haklartyla birlikte gelisir.
Kentlesme de oyle. Ikisi de aym1 siyasi
durusa sahiptir." diye konustu.

“21.ytuizy1l barig cagi olacaktir.”

20. yiizy1l savaslar cag1 olmustur. Ispan-
ya'da Franco'nun diktatorliigi, turizmin
yarattigl degisimle yikilmistir. Turizm
ile diktatorliik bir arada yagayamaz. 21.
ylizy1l barig ¢agi olacaktir. Suriye'deki
olaylara da deginen Clos, mevcut duru-
mun tilkenin turizmine biiyiik bir darbe
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vurdugunu kaydetti. Clos, "Suriyeli kar-
deslerimiz de ingallah bu durumdan kur-
tulur. Boyle olursa kimse Sam'a Halep'e
gitmez. 20. yy'in en 6énemli devrimle-
rinden biri de kadmlarmm is diinyasina
katilmasidir. Mesela Mustafa Kemal
Atatiirk bu konuda bizden yillar 6nce
kadinlara se¢cme ve secilme hakk: ver-
mistir. Onlar1 toplumsal hayata ve eko-
nomik hayata kazandirmistir. Turizm
erkekler kadar kadinlara da istihdam
saglayarak cok bityiik bir toplumsal
doniisim gliciine sahiptir." diye
konustu.

BM Turizm Orgiitii Genel Sekreteri Ri-
fai: “Kentlerin etkilesimi i¢inde insan-
lar, diinyada daha hosgoriiye dayali, da-
ha bariscil ve daha miireffeh bir ortam
yaratabiliyor.”

Birlesmis Milletler (BM) Turizm Or-
giitii Genel Sekreteri Taleb Rifai de, Is-
tanbul'da olmaktan duydugu memnuni-
yeti dile getirerek, buranin hoggorii ken-
ti oldugunu sdyledi. Diinyanin degisti-
gini ifade eden Rifai, "Ug énemli dev-
rim géziimiiziin 6niinde gerceklesiyor.
Bunlardan biri bilisim ve iletisim tek-
nolojileri. Bu biitiin yasam tarzlarimizi
sonsuza kadar degistirdi. Farkli insanlar
haline geldik iletisim devrimi nedeniy-
le. iki devrim daha var, onlar da ¢agimi-
zin simgesi haline gelecek. Bunlardan
biri kentsel devrim, ikincisi de ulagim
devrimi. Seyahat konusu bugitin gergek
bir devrim haline geldi. Diinya bugiin
hi¢ olmadig1 kadar kapilarini agti. Ge-
cen y1l %4,2'lik bir biyiime ile 990 mil-

yon insan uluslararast smirlar1 turizm
amacli olarak asti." diye konustu.
Biitiin ekonomik zorluklara ragmen tu-
rizmin gelismeye devam ettigine isaret
eden Rifai, agustos ay1 itibartyla 705
milyon turistin uluslararasi sinirlari
astigini, bu rakamin y1l sonuna kadar 1
milyara ¢ikacagini sdyledi. "Kentler
diinya turizmi ve degerleri ag¢isindan
¢ok onemli." Rifai, kentlerin diinya tu-
rizmi ve degerleri acisindan 6nemli ol-
dugunu vurgulayarak, soyle devam etti:
"Medeniyetlerin yarattigi her sey kent-
lerde oluyor. Turizm, her zaman kalkin-
ma ve ekonomik biliylimenin en etkin
oncelikleri arasinda olmustur. Bu etkin
kentleri yaratiyor. Bugiin diinya niifu-
sunun yiizde 50'si kentlesmis durumda.
Otellerde kalma ve miizeleri gezmenin
yaninda turistlerin bir kentin ekonomi-
sini ve yasam dongiisiinii ¢ok farkli se-
kilde etkiledigini goriiyoruz."Kent
alanlarin yeniden yaratilmasinin 6ne-
mine isaret eden Rifai, "Hi¢bir sekilde
cesitliligi asla yadsiyamayiz. Kentlerin
etkilesimi i¢inde insanlar diinyada daha
hosgoriiye dayali, daha bariscil, daha
miireffeh bir diinyay1 yaratabiliyorlar.
Kiltir ve medeniyetler arasinda
kopriiyli yaratan turizmdir" diye
konustu. Taleb Rifai, kentlerde turizmin
gelismesi i¢in yapilan iyilestirmelerin
aslinda o kentlerde yasayan vatandaglar
icin yapildigini anlatti. Turizmin istih-
dama biiylik katkist oldugunu dile geti-
ren Rifai, "Turizm ¢ok biiyiik bir giictiir.
Bunu iyi nedenlerle kullanalim" dedi.
Rifai, zirvenin gelecek y1l Moskova'da
diizenlenecegini s6zlerine ekledi.
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verecek kentler yaratilmali ve bunun
icin gii¢lii bir irade olmali. Bu irade ken-
ti beklentiler dogrultusunda degistirme-
lidir. Kolay aligveris, kolay ulasimi sag-
lamalisiniz. Ancak bir de kimliginiz ol-
mali; 6zgiin olmalisiniz ayn1 zamanda.
Yerelden evrensele turizmin olanak-
larin1 kullanarak yasayan kimlikli bir
kent olmalisiniz.”

“Aligveris ve dil kent turizminin
onemli unsurlari.”

Oturumda konusan Chic Outlet Shop-
ping Yo6netim Kurulu Bagkani Janie Li-
gon ise sunlar1 sdyledi: “Kent turizmin-
de dil ¢ok 6nemlidir. Bizim internet site-
miz 14 farkh dilde. Aligveris turizmde
onemlidir. Ciinkii bir deneyimdir. In-
sanlar 6zel bir yere gidip eve dondiikle-
rinde birbirlerine bunu anlatmak ister-
ler. Eger yanlarinda bir obje de getirdi-
lerse bu ifade daha kolay olur. Bu sev-
diklerinizi hatirlamanin 6nemli bir yo-
ludur. Bizim Avrupa'nin bilytik dokuz
kentinde aligveris kodylerimiz var. Bir
tane de Cin'de yapiyoruz. Bizim amaci-
miz insanlarm istedikleri gibi aligveris
yapabilecekleri, istedikleri yemekleri
yiyebilecekleri, turizm danismanlik hiz-
meti alabilecekleri bir ortam yaratmak.
Her sey ziyaret¢inin ne istedigine odak-
I1. Biz bu koylerde yerel kiiltiirii yiik-
seltmeye calistyoruz. Kesinlikle tek tip-
lilikten kagiyoruz. Her kdytimiizde ye-
rel markalara ytizde 30 — 35 oraninda
yer veriyoruz. Asla homojenligi destek-
lemiyoruz.” “Mutlu turist havaalaninda
50 € fazla harciyor.” Oturuma katilan
TAV Ticari Islerden Sorumlu Miidiir
Yardimcist Bora Isbulan ise havaalan-
larinin kent turizmine etkisini anlatan
bir konugma yapti: “Her sey pazarlama
ve miisteriyi iyl anlamaktir. Aligveris ve
dis diinya deneyiminin iyi olmas1
gerekir. Havaalanlar ilk karsilagilan ve
son goriilen yerlerdir turistler i¢in. Bu
nedenle deneyime ¢ok fazla etki ederler.
[k intiba ¢ok 6nemlidir. Son yillarda
Tiirk ekonomisindeki ana odak bitylime
oldu. Turist say1st 10 yilda ii¢ kat artt1.
10 y1l Oncesine kiyasla yatirimlar ve
aligverigler de artt1. Havaalanlar1 bagari-
siz olursa turizm de basarili olamaz.
Mutlu misteri digerlerine kiyasla
havaalanlarinda ortalama 50 avro daha
fazla harciyor. Havaalanlarinda giiven-
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lik, temizlik, bekleme siiresi ¢ok belirle-
yicidir. Havaalani isletmeleri tilke turiz-
mini 6nemli etkileyebilecek unsurlar-
dan biridir.”

Kent turizmini gelistiren 5 kriter

Oturumda Exceltur CEO'su Jase Luis
Zoredaise sunlar soyledi:

“Farkl1 6zel sektorlerin is birligi turizme
ivme kazandirir. Exceltur 27 sirketin bir
araya gelerek kurdugu bir sirket. 150
binden fazla kisi ¢alistirtyoruz, 50'den
fazla iilkede faaliyetteyiz. 10 yil once
Ispanya'nin rekabet agisindan kayba
ugradigimi goriiyorduk. Tiirkiye bugiin
turizmin en saygin, en hizli iilkelerinden
biri. Ttirkiye gibi iilkeler karsisinda ye-
niden gii¢clii olabilmek i¢in neler yapa-
biliriz diye diistindiik. Bunun i¢in Ispan-
ya ¢apinda turizmin durumunu incele-
dik. Gordiik ki hikkiimetin turizmle ilgili
genel bir yaklagimi olmali. Ancak turiz-
min yerelden yo6netilmesi gerekir. Otel
ya da hava yolu sirketleri bir destinas-
yonun secilmesinde ilk elden etkili de-
gildir. Kongreler, kiiltiirel degerler
onemlidir. Turizmin degerler zincirini
dogru anlamaliy1z. Tabii ki oteller ve
hava yollar1 miikemmel olacak. Ancak
ilk planda bunlar rol oynamiyor. Kentin
ulastirmadan tutun, miizeleri, lokanta-
lar1 ayr1 ayri ¢aba iginde degil hep bera-
ber ¢aligmalar1 gerekir. Kent turizminin
gelismesi i¢in bes kriter var:

1- Hiikiimet, kamu ve 6zel sekt6r ortak-
lasa bir karar alip turizm destinasyonu
olmak i¢in ortak ¢caba sarfetmeli.
2-Entegre, ortak bir strateji gelistiril-
meli. Ortak Urlinler yaratilmali. Kent-
lerin birden fazla kere ziyaret edilebile-
cek zenginlikleri olmali.

3- Kent alanlarini dogru diizenleme-li-
yiz. Ulasim, yesil alanlar dogru tasar-
lanmali.

4-Dil, baglanti ve erisim.

5- lIyi bir yonetisim sistemi. Higbir ka-
mu organizasyonu 21'inci ylizyilda tu-
rizmin getirecegi tiim sorunlarla bas
edemez. Esnek bir yapiya ihtiya¢ var-
dir.”

AKILLI KENTLER: INOVASYON
VEKENT TURIZMININ GELECEGI
Oturumun moderatorliigiinit UNWTO
Genel Sekreteri 6zel danismani
Christopher Brown iistlendi. Brown,
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doga turizminin her zaman olacagini
ancak gelecegin turizminde agirligin
kent turizminde olacagini belirterek
sOzi katilimeilara verdi.

Sao Paulo

Brezilya'nin Sao Paulo sehri hem gele-
cek 20 yilda hem de simdi demografik
acidan bazi avantajlara sahip. Sehrin 11
milyon niifusu var. Her on Breziyali'dan
biri Sao Paulo'da yasiyor. Niifus baska
pek ¢ok sorunu da beraberinde getirse
de iilkedeki yaratici insanlar bu sehirde
yasiyor. Oniimiizdeki 2 yil i¢inde
Diinya Kupasi organizasyonunu
yapacagiz. 2016'da olimpiyatlarin
futbol maclarin1 gercek-lestirecegiz.
Biitiin bu organizasyonlar sehrimizi
degistirecek. Sao Paula mar-kasini
yaratirken 3 temel ilkemiz vardi:
1.Farklilara saygimiz var.

2.Bugiinli yasamay1 severiz, an1 yasariz.
3.Halkimiz i¢in hep yeni deneyimler
yasatiriz.

Barcelona

Turizm sektoriinde Barcelona'nin en
akillica yaptig1 sey 1992 Yaz Olimpiyat-
lari'n1 yapmasidir. 2010 yilinda sehrin
paydaslarinin katilimiyla yaklasik
1.000 kisi ile turizm stratejik planini ha-
zirladik. 2 yil siire ile Barcelona'nin
geleceginde turizmin roliinii anlamaya
calistik. UNESCO'dan biyosfer sertifi-
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Zirvede Birlesmis Milletler Diinya Tu-
rizm Orgiitii tarafindan hazirlanan
“Kent Turizmi Raporu” hakkinda bilgi
verildi. Raporun sonuglar1 hakkinda ya-
yimlanacak bildirinin ad1 “Istanbul
Bildirisi” olarak adlandirildi. Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgiitii Afiliye
Uye Programi Yoneticisi Yolanda Per-
modo diinyanin en énemli turizm kent-
lerinden alinan bilgiler 1s18inda hazir-
lanan 'Istanbul Bildirisi' hakkinda bilgi
verdi: "5 milyar insan 2030'larda
kentlerde yasayacak. Bu da birgok
sorunun karsimiza ¢ikmasi demektir.
Kentlere gelen turistlerin faaliyetlerini
nasil siirdiiriilebilir kilabiliriz? Turizm
kentleri nasil etkiliyor? Bunu soran bir
aragtirma yaptik. 2011 kasim ve aralik
ayinda cesitli anketler yaptik. Sehirlere
sorular sorduk. Katilime1 kentler ara-
sinda Atina, Barselona, Berlin, Bogota,
Buenos Aires, Cape Town, Hong Kong,
Kazan, Lizbon, Londra, Madrid, Mel-
beurne, New York, Paris, Quebec, Rio
de Janerio, Kito, Sao Paolo, Sangay, Vi-
yana ve Zaragoza var. Bu arastirmada
ekonomik etki, yonetisim, planlama,
tanitim ve pazarlama, insan kaynaklari,
sorumlu turizm, yenilik¢ilik ve ziyaret¢i
deneyimleri agisindan kentler incelendi.
Calisma sonucunda bir de bildiri
yayimlayacagiz. Adi, Istanbul Bildirisi.
Bildiri, bu ankete katilan 21 kent ve
Moskova tarafindan kabul edildi. Istan-
bul Bildirisi'nde yer alan konular arasin-
da kent turizminin ekonomiye etkisini,
turizmin merkezi yonetimdeki etkileri-
ni, yerel halkin fayda saglama oranini,
akilli kentler anlayisini gelistirmek ola-
cak. Aristo 'Kentler mutluluk i¢in kuru-
lur.! demisti; ayn1 zamanda 'Mutluluk
insanin elindedir.' de demisti. Gelin hep
beraber bu kentleri gelistirelim."

DUNYADAKI KENT
DESTiNASYONLARININ
BASARISINI NE BELIRLER?

Oturumun moderatorligiinii BBC
World News kanalinda yaymlanan tinlii
Fast Track programinin yapimcisi ve su-
nucusu Rajan Datar istlendi. Datar,
Tiirkiye turizmi ile ilgili BBC i¢in yarim
saatlik bir belgesel ¢ektigini belirterek,
Tiirk yapimi televizyon dizilerinin tu-
rizme etkisi tizerinde durdu. Muhtesem
Yiizy1l'm 80 milyon izleyicisi oldugunu

belirten Datar, sehirlerin markalasmasi
icin pek ¢ok yol oldugunu séyledi. Da-
tar konusmasini, "Kent turizminde 6-
nemli olan turistler ve sehirlerini temsil
eden yerel insanlardir. Onlar sehirlerin
ve dolayistyla turizmin temsilcileridir-
ler." sozleriyle bitirdi.

“Kent turizminin anahtari
toleranstir.”

Oturuma katilan Visit Berlin CEO'su
Burkhard Kieker Berlin'in kent turiz-
mindeki basarisinin sirlarini verdi:
“Berlin Avrupa'nin kent turizminde
3'linciisii konumundadir. Bu basar1 20
yillik bir ¢alismanin tirtintidiir. Biz buna
sasirtyoruz; ¢linkii I1. Diinya Savasi'nda
kentin yiizde 70'i yok edilmis durum-
daydi. Ardindan da soguk savas donemi
geldi. Ancak 20 y1l 6nce Berlin Duvari
yikild1 ve kent turizmin de Roma'y1 bile
gecti. Istanbul gibi Berlin'e de dev tu-
rizm yatirimlart yapiliyor. Berlin hala
gelismek i¢in alan1 olan bir kent. Tipki
Istanbul gibi. Berlin'de bir atmosfer
olusturuldu. Bu atmosfer geng ve yete-
nekli sanatcilari Berlin'e ¢ekiyor; bu sa-
nat¢ilar yagsamak i¢in bu kenti segiyor.
Berlin'de bohem bir yasam tarzi olustu.
Berlin, gece hayati, sanat galerileri ile
10 binden fazla sanat¢inin yasadigi cag-
das bir sanat merkezi haline geldi. Ber-
lin'deki bu bohem hayatini siirdiiriile-
bilir kilmak istiyoruz. Berlin olarak in-
sanlar1 sasirma giicimiizi siirdirmek
istiyoruz. HIP ve havali ('cool') bir sehir
olmak istiyoruz. Bunun i¢in anahtar
kelime, tolerans. Insanlar1 olduklari gibi
yasamaya davet ediyoruz.

“Bu Newyork City”

Oturuma Newyork City & Company'-
den katilan Donna Keren Newyork'u
farkli kilan unsurlar hakkinda sunlari
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soyledi: “Newyork'u markalastirirken
sloganimiz 'Bu Newyork City' idi. New-
york'u diinyanin 175 tilkesinden 11 mil-
yon turist ziyaret ediyor. ABD'nin bir
numarali turizm kenti. Biitiin amacimiz
ziyaretcileri kendi evlerindeymis gibi
hissettirmek. Uzun doénemli vizyonu-
muzu belirlemek 2030 yilina yonelik bir
planlama yapmak tizere calismalarimizi
ylriitiiyoruz. Olimpiyatlara aday olduk;
ancak bunu Londra aldi. Fakat bu bizim
kente farkli bir sekilde bakmamiz1 sag-
lad1. Newyork'ta ¢ok katmanli bir yone-
tim var. Bu yonetim kademeleri arasin-
daki koordinasyonu saglamakla ise bas-
ladik. Ote yandan su anda Diinya Tica-
ret Merkezi'nin bulundugu alana bir anit
yapilmasi ve 4 milyon kisinin buray1
ziyaret etmesini amagliyoruz.” “Melia
2015'te Istanbul'a gelecek.” Oturumda-
ki bir baska katilimci olan Melia Hotels
International Ortadogu ve Kuzey Afrika
Kidemli Bagkan Yardimcist Daniel
Lozano ise sunlar1 sdyledi: "Melia
Hotels International 35 tilkede 350 oteli
olan bir zincir. Zincirimizdeki otellerin
yiizde 40" kent oteli. 2015'te istanbul'a
da gelecegiz. Bu tutku dolu sehir kent
turizmi i¢in inanilmaz bir potansiyel
tastyor. Sosyal, kiiltiirel ve ¢cevresel bo-
yutlarda stirdiirtilebilirligi saglamak,
Melia'nin tiim kademeleri i¢in ortak he-
deftir. Gelismekte olan iilkelerde firsat
artyoruz. Bir otelin patronu sunun far-
kinda olmali: Kendi ¢aligma alanina go-
re personelin genel kiiltiir ve hizmet ko-
nusunun 1iyi egitimli olmasi gerekiyor.
Egitim turizmi dogru yapmanin en
onemli unsurudur.”

“Kent turizmi icin 6zel bir irade
olmali.”

Oturumda Tiirkiye'yi TUROFED Bas-
kan1 Osman Ayik temsil etti. Ayik ko-
nusmasinda sunoktalarin altini ¢izdi:
“Istanbul her zaman kent turizminde
diinyanin en énemli noktalarindan biri
olmustur. Tirkiye bu siirecte altyapisini
gelistirdi, daha kolay erisilebilir bir tilke
haline geldi. Bursa, Edirne, Sanlurfa,
Mardin ve Gaziantep gibi kentler de
kent turizmi i¢in 6nemli merkezler ola-
rak one ¢ikiyor. Kentler yasayan orga-
nizmalardir. Kiiresellesme gelistikge bi-
reyler de degisiyor. Beklentiler karma-
siklasiyor. Bubeklentilere cevap

67



BIRLESMIS MILLETLER KENT TURIZMi KURESEL ZIRVESI

ISTANBUL'DA YAPILDI

kasi alarak stirdtrtlebilir turizm konu-
sunda bir adim attik. Bu sertifikay1 al-
may1 sorumlu ve siirdiiriilebilir turizm
acisindan oneriyorum. Teknolojiyi ya-
kalarken turizmin insani boyutunu asla
unutmamaliy1z. Barcelona'nin basarisi,
turistlerin oradaki yasam tarzindan etki-
lenmesidir. En iyi otelleri, en iyi turist o-
fislerini ve kablosuz interneti sunabilir-
siniz. Ancak kentler vatandaslarint mut-
lu edecek sekilde kurgulanmazsa basari
gergceklesemez. Kentler sakinlerine
diinyanin en iyi sehrinde yasiyorum his-
sini verebilmelidir.

Viyana

Viyana'nin turizm alaninda yaptigi en
akillica is ikiye ayriliyor. Birincisi 600
yil boyunca Habsburg ailesi sahane sa-
raylar ve yapitlar inga ettirdi. Bu bize
¢ok zengin bir kiiltiirel miras olarak kal-
d1. Ikincisi, demir perde yikildiktan ve
demokrasi kurulduktan sonra Avrupa'-
nin kalbinde yepyeni bir atmos-fer ya-
rattik. Ekonomide turizmin yerini iyi
kesfettik. Biz Viyana sakinleri i¢in mut-
luluk ve konfor alanlar1 yarattik. Sadece
turistler i¢in yapilan yerler takdir eder-
siniz ki sikic1 olur. Viyana'da rakiplerile
is birligine dayali bir rekabet anlayigini
gelistirdik. Ornegin kongre turizminde
Barcelona ve diger sehirler ile is birligi
yapiyoruz. Asla gerceklestiremeyece-
gimiz seyleri vaat etmiyoruz. Diiriist o-
lup zayif yonlerimizi de 6ne ¢ikarma-
liy1z. Ornegin Viyana'da ucuz bir sey
bulamazsiniz; biz ucuzluk vaat etmiyo-
ruz.

Paris

Biz de Viyana gibi ¢ok zengin tarihi ve
kiiltiirel miras devraldik. insan yapimi
bu kent gercekten essiz. 100 yildan bu
yana turist geliyor. Biz turizmi ¢ok ka-
niksadik. Bastan itibaren Barcelona gibi

is1 siki tutmadik. Otellerimizin fiziksel
kosullar1 ve hizmet kalitesi bu bakim-
dan geri kald1. Biz turistten 6nce Paris-
lilerin yasam kalitesini yiikseltmeyi he-
defliyoruz. Bisiklet yollarin1 yaptik, Pa-
rislilere beyaz geceleri sunduk. Ornegin
bu yaz araba sayisin1 azaltmaya yonelik
bir ¢alisma yaptik. En iyi yaptigimiz sey
bisiklet yolar1 ve bisikletin yayginlas-
tirilmasidir. 20 bin bisiklet ve 15 bin bi-
siklet park alan1 yaptik. Aksam araglar
cekilince sehre bisikletler giriyor. Tim
bunlardan Parislilerin yani sira sehri-
mize gelen turistler de faydalanmakta-
dir. Turizm bir kentin genlerinde ya var-
dir ya da yoktur. Kentler kendilerine su
soruyu sormalidir: Biz turizm kenti ol-
maya layik miy1z? Her kent turizm ya-
pacak degil. Paris'teki turizm Paris'te
yasayanlar ile turistler arasinda denge
kuran bir turizmdir.

istanbul

TUROB Bagkani Timur Bayindir akilli
kentler oturumunda Istanbul hakkinda
subilgileri verdi: "Istanbul eski medeni-
yetlere ev sahipligi yapmis bir kent. Tu-
rizm konusunda Istanbul olarak geg kal-
digimiz1 diisiiniiyorum. Istanbul'daki bu
tarihi ve kiilttirel mirasa biz insanlar bu-
giin bir seyler ekleyememisiz. Ancak
Istanbul'da ¢ok bityiik gelisme ve degi-
siklikler oluyor. Akilli sehirler sinifina
girebilmek adina yapilan bazi adimlar
atiliyor. Biitiin toplu tasima araglarina
tek bir kartla binilebiliyor 6rnegin. Bu,
kentte yasayanlara bir konfor ve rahatlik
sunuyor; ama biz bunu ziyaretgileri-
mize de saglamak zorunday1z."

“Otelciler Birligi olarak birtakim calis-
malar yapiyoruz.

Onceden akbil ile yapilan toplu tasima
yolculuklart sonra da kartlara doniistii.

ma/(ri

Devaminda biz, o kartla miizelere giri-
lebilmesine olanak saglanmasini iste-
dik. Bu konuda belediye ile goriisme
yaptik; ama sonug¢ alamadik. Simdi Mii-
ze Kart ayri, toplu tasima karti ayri, bel-
ki eglence kart: da ayr1 olacak. Ileride
zaten bunlar1 birlestirmek durumunda
kalacaklar." "Akilli sehirlerin en biiyiik
amaci i¢inde yasayanlarin daha rahat ve
daha konforlu bir hayat siirmelerini
saglamaktir. Istanbul su anda yiikselen
bir deger. Bu konuda hem siyasi
otoriteler hem yerel yonetimler hem de
sektorel orgiitler birlikte calistyor."

Buenos Aires

Bounes Aires Latin Amerika'nin kiiltiir
baskentidir. 3 milyon niifuslu bir kent
olup biiyiiksehir belediyesi sinirlari
icinde kentin niifusu 13 milyondur.
Sehrimizde ayni Tiirkiye'de oldugu gibi
Kilttir Bakanligi'na bagli turizm ofisleri
bulunuyor. Festivalleri, kiilttirel faali-
yetleri ve yesil bir kenti 6nemsiyo-ruz.
Festivaller ve kiiltiirel etkinliklerde se-
yahat acenteleri ile iyi bir is birligi ger-
¢eklestirdik. Bu arada festival takvimini
iyi yapmak 6nemli.

Panelde akilli sehirlerin kendilerini diji-
tal alanda konumlandirmasiyla ba-sarili
olabilecegi vurgulanirken akilli sehir-
leri inga edebilmek i¢in vizyona ve li-
derlige ihtiyag oldugu belirtildi.

Gelecegin akilli kentleri tim bilgileri
entegre eden mobil hizmetlerin alina-
bilecegi sehirler olacak.

Cep telefonlar1 sizin konumunuzu akta-
racak, kongre, festival ve etkinlik ¢ag-
rilar1 cep telefonunuza gelecek. Sosyal
medyanin giicii bu kadar artmigken kab-
losuz internetin sehirlerde ticretsiz ola-
rak sunulmasinin 6nemli oldugu belir-
tildi.
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Ahmet Yiicesan
I¢ Mimar ve Yasam Kogu

- Bir Amerikan
atasozii “Degisiklik iyidir.”
der. Hayatta her seyin degisiklik gos-
terdigi bir gercektir. Cevremizdeki do-
gal ve insan yapimi her sey bir sekilde
degismekte veya degisime ugramakta-
dir. Hayatimiz, hayattan beklentileri-
miz, zevklerimiz, favori renklerimiz, gi-
yim tarzimiz, teknoloji, sosyal ve kiiltii-
rel anlayisimiz siirekli degisim goster-
mektedir. Konu i¢ mimari olunca da du-
rum hig farkli degildir. I¢ mimari anla-
yist da stirekli degisim i¢indedir.

I¢ mimari hayatimiz1 dogrudan etkile-
mektedir. Yasamimizin bir parcasidir.
Yasadigimiz evlerden, c¢alistigimiz is
yerlerinden, yemek yedigimiz restoran-
lardan, konakladigimiz otellerden, yo-
Iculuk yaptigimiz ulagim araglarindan,
eglendigimiz barlardan, tedavi gordii-
gumiiz hastanelere kadar her alanda i¢
mimari hayatimizin bir parcasidir.

Dogal olarak i¢ mimari de yasantimizla
dogru orantili oldugu i¢in, degisim ihti-
yaci duyar. Teknolojinin ilerlemesi,
glinliikk yasantimizda kullandigimiz
elektrikli aletlerin sayilarinin ve fonk-
siyonlarinin artmasi, yasam anlayigimi-
zin farklilasmasi i¢ mimaride degisimi
zorunlu kilmaktadir. Bunun en giizel

70

orneklerini eski doneme ait fotograflari-
mizi inceledigimizde net bir sekilde fark
edebiliriz. Bir oda duvarinin rengini bi-
le degistirerek, odada ¢ok biiyiik degi-
siklik yapabilecegimiz, i¢ mimarinin
hayatimizdaki 6nemini ispatlayan ¢ok
basit bir 6rnektir. I¢ mimari direkt ola-
rak ruhsal durumumuzu, sagligimizi,
basarimizi, ve konforumuzu artiran mil-
yonlarca detayin birlesimidir. Bu yliz-
den yasadigimiz mekanlarin i¢ mimari-
sine ¢cok onem vermeliyiz. Bir yilbasi
balosuna giderken giyimimizi ne kadar
ozen ve dikkat ile se¢iyorsak, yasadigi-
miz mekanlarm tasariminda da o kadar
dikkatli ve 6zenli olmaliyiz. Yasadigi-
mi1z mekanlarin i¢ mimarisi bizleri daha
huzurlu ve 6zel hissettirmelidir. Me-
kanlar kullanicilarma goére, en kiigiik
detaylar bile diistiniilerek 6zen ile tasar-
lanmalidir. s yerlerinin i¢ mimarisi de
son derece onemlidir.

Hayatimizin biiytik bir boliimiinii gegir-
digimiz is yerlerimize en az evlerimiz
kadar 6nem vermeliyiz. Keyifli is yer-
leri, basta is sahiplerinin yasam kalite-
sini artirirken ayn1 zamanda, ¢alisanla-
rinin motivasyonunu, miisterilerinin de
saygisini kazanir.

Is kolumuz ne olursa olsun, fonksiyonel

mekanlar icinde ¢alismaliyiz. Oteller,
restoranlar, kafeler, ofisler ve benzeri is

makri

yerleri ¢cok dikkatli bir sekilde analiz
edilmelidir. Giizel goriiniim i¢ mima-
rinin sadece bir bolimiidiir. Tamam
degildir. O giizel goriiniimiin arkasina
siginan islevsellik, miisterilere mem-
nuniyet, is sahipleri ve ¢alisanlarina da
huzur ve para olarak yansimaktadir.
Daha saglikli, daha zengin, daha kon-
forlu ve daha basarili bir yasam igin,
mekanlarimizin i¢ mimarisinin basarili
ve islevsel degisikligine ihtiyacimiz
vardir.

Son yillarda populer olan beyaz renkli
otomobiller ve asetat kapli giines goz-
liikleri gibi bir¢ok sey, dogal olarak taht-
larmi baska renklere ve stillere birakma-
ya hazirlaniyor. 2013 ve 2014 seneleri
icin 'femme fatale' yani feminen enerji-
nin yogun oldugu ve metropolitan stiller
daha on plana ¢ikabilir. Afrika ve Mek-
sika folklor efektlerini aksesuarlarda
yogun bir sekilde gorebiliriz.

Orme ve dokuma yastiklar, battaniyeler
tekrar popiiler olurken, beyaz zemin ii-
zerine floral desenli kumaglar duvarlari-
miz1 ve mobilyalarimizi stisleyebilir.

Mavi renk tekrar popiiler olmaya basla-
migken, sar1 renk de bu yolculukta ma-
viye eslik edecektir.

Degisim iyidir.




Insanlarin degisik tutkular1 vardir ki,
ona ¢ok sey ifade eder. Oysa o tutku bir
baskasina belki de hi¢bir sey...

Iste tutkular1 olan insanlardan biri: Aziz
Cetinkaya

Onun tutkusu da, gegmiste herkese cok
sey ifade eden, radyolar.

Fethiye'de Sira Dis1 Bir Sergi

Radyo Huzurevi ad1 altinda radyo birik-
tiren Aziz Cetinkaya, radyo sever dost-
larin da katkisiyla ¢esitlenen eski lam-
bali radyolarini, sahibi oldugu Aziz Sa-
nat Galerisi'nde daimi olarak sergile-
mektedir.

FTSO olarak dergimizin bu sayisinda
Aziz Cetinkaya ile roportaj yaparak
kendisine ve bu ¢ok degerli girisimine
yer vermek istedik.

FTSO: Aziz Bey sizi tantyabilir miyiz?
A.Cetinkaya: 1954 Fethiye Karagulha
dogumluyum. Fethiye Lisesi
mezunuyum. Okulun son sinifinda,
sehrimizde tabelacilik yapan sevgili
sayin Ercan Karadenizli Bey'den
etkilenerek baslamis oldugum
tabelacilik meslegi ile yillarca istigal
ettim. Evliyim. iki oglum, bir kizim,
simdilik ellinin tizerinde de eski lambali
radyom var efendim.

FTSO: Radyolariniza merakiniz
nereden geliyor?

A.Cetinkaya: ilkokul yillarinda
babamin bir giin sehirden i¢i helva ile
doldurulmus gars1 ekmegini getirmesini
beklerken omzuna aldig1 bohga pes-
kirine sarilmis, sihirli bir kiigtik sandik-
la ¢ikagelince hele bir de ¢atiya, topraga
ellerini baglayip, bataryasinin figlerini
takinca o muhtesem kutudan ¢ikan "EL-
ARABIA" sesi saskinlik, heyecan, mut-
luluk tarif edilmesi miimkiin olmayan
bir duygu seli yaratmisti.

O duygu ve tutku zaman zaman bozulan

makri

radyomuzun o giinlerin tek tamircisi
olan Iskender (Tez) Usta'ya gotiir-me-
mizle, orada raflarda goérdiigiim degisik
radyolarla kara sevdaya dontistii.

FTSO: Bir radyonuzun hikayesini
paylagmak ister misiniz?

A.Cetinkaya: Memnuniyetle. Iki sar1
kanarya idik Tlhami Karadag'm evinde.
Bir [zmir seyahati doniisiinde tel kafesi-
ni elinde tutarak da Fethiye'ye getirdigi
bas kosedeki kus sar1 kanarya; digeri Is-
tanbul'dan gemi ile siparis ederek Fethi-
ye'ye aldirdigi, diger bas kosenin sari
kanaryasi Grundig.

Gonliinii hos tutmak i¢in {lhami'nin, sa-
kima yarigina girerdik. Bir kanaryasinin
gagasini oksar, bir benim kulagima.
Ona en taze haberleri ben yetistiririm.
Evin kiigiik beylerine her aksam masal-
lar anlatir, hanimin arkadaglarma "Ar-
kasi1 Yarinlar" 1 sunardim.

Sen sakrakt: lhami. Kisacas1 muhabbet
adamdi. Muhabbetini Rafet'le, Sakir'le,
Erdal'la, Esref'le paylasirdi en ¢ok. Ev-
de en giizel anlarimiz haber saatleriydi.
Erken kalktig1 saatlerde sabah "Gtinay-
din" programlarinin tiirkiileri beraber
sOylerdik. Artyorum simdi o giinlerimi-
Zi.

FTSO: Giizel 6ykiiydii. Radyolariniza
siir de yazmigsiniz.

A.Cetinkaya: Soziimiize tutku ile bas-
lamistik. Insan isterse yazmaya gayret
ediyor. TRT Istanbul Radyosu'nun 75.
kurulus yildoniimii kutlamalarina yol-
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ladigim, programda okunan siirimi tim
radyo severlerle paylasmak isterim:

RADYOM

Ajanslari dinlerdik hep birlikte,
Evde, kahvede,

Zeki Miiren'den sarkilar sevdik,
Sevildik.

Sen, ¢cocuklara masallar anlatirdin,
Biiyiikler dinlerdi oysa.

Sabahin tazeliginde "Giinaydin"
Programlari

Aksama "Tarla Dontistinti" beklerdik.

Orhan Boran'dan Yuki reklamlara tat
verirdi.

Orhan Ayhan maglara.

Yillar 60 m1 65 mine!

Uzerinde goz nuru kanavige,

Yani basinda cam vazoda gigekler.

Bas kose senindi radyom.

Damdan dama tellerin vardi.
Nezahat Bayram gibi dillerin vardi.
Muzafter Saris6zen gibi baban,
Daha daha kimlerin vard.
Gogsiinde yaldizli markanla
Aklimdasin, hayalimdesin radyom.

Anadolu kokard1 "Yurttan Sesler"
Hala kulagimda kiipedir

Ud: Cengiz Disgioglu

Efekt: Korkmaz Cakar

Darbuka: Atilla Mayda

Kimlerdi bunlar, nerede simdi?
Gidenler gitti,

Kalanlar bize yeter.

Askin gittikee biiyliyor radyom.

Evimizin sesi, evimizin nesesiydin
radyom.

Bir okuldun, bir ekoldun radyom,

Eski dostum, eskimeyen dostum.

Simdi bag ucumda bas tacimsin radyom.

FTSO: Aziz Bey, radyolarini sergiledi-
giniz kosenize "Radyo Huzurevi" de-
missiniz.

A.Cetinkaya: Kiiltiirimiizde 6nemli
yeri olan radyolarimizi kiigiik bir kolek-
siyonla radyo sevenler ve genglerimizle
paylasmak istedim. Bir daha fabrikala-
rin asla yenisini yapamayacagi radyola-
rimizin ¢ati aralarinda, unutulup kalma-
di81 ya da plastik bir tabak karsiliginda
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bir hurdacinin ii¢ tekerli arabasina atil-
madigi, tozlarmin alinip zaman zaman
koroya da solo olarak seslerini duyura-
bildigi, gilizel Tirkg¢emizle bizleri
eglendirirken bilgilendiren radyolari-
mizin huzur i¢inde sergilendigi bir kose
yapmak istedim.

Elinde yasli radyosu olanlar "Huzurevi-
ne" yani sergi kosemize goniil rahatligi
ile birakabilirler. Cevre yolu Karagulha
kavsagindaki is yerim Biirotime-Fethi-
ye Ofis Mobilya sergi yerimizde ziya-
retcileri beklemektedir.

FTSO: Sayin Aziz Cetinkaya, son s6zii-
niiz?

A.Cetinkaya: Dertsiz dost olarak nite-
lendirdigim radyonun beni ¢ocuklugu-
ma gotiiren tek sey oldugunu sdyleyebi-
lirim. Herkesin, kendilerini ¢ocuklukla-
rma gotiirecek dertsiz dostlar1 olsun di-
lerim. Eliniz isinizde, kulaginiz radyoda
olsun.

FTSO: Paylasimlariniz i¢in ¢ok tesek-
kiir ederiz.

A\
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Fethiye Ticaret ve Sanay1 Odas1 Meslek Komitesi Calismalari

MADENCILIK VE IMALAT
SANAYiI GRUBU MESLEK
KOMITESI CALISMALARI

NN

Teklif:

Deniz canlilarinin tanitilmasi konu-
sunda ilkogretim, lise ve hatta tiniver-
site 6grencilerini bilinglendirmek
amaciyla flge Milli Egitim Miudiirlii-
g ile is birligi icinde brosiir ¢alisma-
sinin yapilmasma karar verilmistir.
Konusunda goriis birligine varilmistir.

Bu kapsamda ilk6gretim 6grencile-
rine, restoranlara, teknelere ve kurum
ve kuruluslara dagitilmak tizere poster
seklinde brosiirlerin yaptirilmasinin
hususunun Yo6netim Kuruluna teklif
edilmesine oy birligi ile karar veril-
mistir.

Sonug:

Deniz canlilarinin ilkégretim ve lise
ogrencilerine tamtilmasi amaciyla il-
ce Milli Egitim Midirligi'nden izin
alinmasiyla okullara Ilge Tarim Mii-
dirligii'nden izin alimmastyla da balik
pazari basta olmak tizere sehrin muh-
telif yerlerine asilmak tizere 1.000 a-
det brostir bastirildi ve okullara ve is-
yerlerine bu brostrler asildi.

Teklif:

Uyelerimizin proje yazma konusunda
sikint1 yasadiklari ve gerekli bilgilen-
dirmenin hi¢bir kurumdan yapilama-
mis olmasi degerlendirilmis, tiyelerin
proje yazim siirecinde ¢ogu kez mag-
dur olduklar istisare edilmistir. Bu
kapsamda oda iginde gorevlendirile-
cek bir personelle proje yazma siire-
cinde odadan danismanlik yapilmasi
hususunun Yonetim Kuruluna teklif
edilmesine oy birligi ile karar veril-
mistir.

Sonugc:

Odamizca 30.04.2012 tarihinden iti-
baren proje yazma konusunda tyele-
rimize danismanlik hizmeti vermek
icin konusunda uzman bir kisi istih-
dam edilmistir.

YAS SEBZE VE MEYVE iLE
GIDA MADDELERIi IMALATI
VE TOPTAN TiCARETI GRUBU
MESLEK KOMITESI
CALISMALARI

Teklif:

Toptancilik isi ile ugrasan tyelerin,
Fethiye'de uygulanan trafik diizenle-
mesinden dolay1, yilin belli aylarinda
sehir icine kisitl saatler i¢ersinde mal
birakmak zorunda olmalarindan dola-
y1 yasanan sikintilar degerlendirilmis
ve komite olarak firmcilar, gida top-
tancilart ve kargo firmalari ile miis-
terek bir toplantinin mart ay1 igersinde
tertip edilmesine ve bu hususunun Y 6-
netim Kuruluna teklif edilmesine oy
birligi ile karar verilmistir.

Sonug:

Fethiye kent merkezindeki “Trafik ve
Ulagim Sorunlar1” konusunda 21 Mart
2012 tarihinde Otel Mara'da gercek-
lestirilmistir.

Dispanser Sokak ve ¢evresindeki tra-
fige kapali alan ile ilgili somut ¢6ziim
oneri gelistirilmesi amaciyla Y6netim
Kurulu Sayman Uyesi Ugur Cagaron'-
un Denizli Bayram Yeri'ndeki uygu-
lamay1 yerinde goriip incelemek tizere
gorevlendirilmis ve ayrica Yildiz Tek-
nik Universitesi Sehir ve Bolge Plan-
lama bolimii tarafindan plan hazir-
lanmistir. Hazirlanan plan Fethiye
Belediyesiile paylagilmistir.

Teklif:

BILGISAYAR
TELEKOMUNIKASYON VE EV
ESYALARI TOPTAN VE
PERAKENDE TiC. GRUBU
MESLEK KOMITESI

ALISMALARI

I

= S~
Teklif:

Gocek tiineline yapilan zamla ilgili
meslek komitesi {iyeleri degerlendir-
me yapmislar ve bu konunun giindem-
de tutularak ¢esitli o6rnekler gosteril-
mesi suretiyle ilimiz milletvekilleri
nezdinde girisimde bulunulmasi husu-
sunun Yonetim Kuruluna teklif edil-
mesine oy birligiile karar verilmistir.

Sonug:

Gocek tiineline yapilan zamla ilgili ili-
miz milletvekilleri nezdinde girisim-
de bulunulmasina karar verilmis ve
21.05.2012 tarih ve OM/01/1083 say1-
I1 yazi ile Gocek Tiineli gegis tlicretle-
rinin yiiksekligi konusunda yazi ilimiz
milletvekillerine gonderilmistir.

TARIM, HAYVANCILIK VE
TARIM ALETLERI iLE
KIMYASAL MADDELERIN
TiCARETI GRUBU MESLEK
KOMITESI

L

Bitki Koruma Uriinlerinin Toptan Ve
Perakende Satilmasi ile Depolanmasi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelikte 6.
maddenin bendinde yer alan ziraat
mithendisi olmak maddesi “ziraat mii-
hendisi veya eczaci olmak”™ seklinde
degistirilmistir. Bu kapsamda konu
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hakkinda odamiz tarafindan herhangi
bir girisimde bulunulmak tizere ko-
nunun Yoénetim Kuruluna teklif edil-
mesine oy birligiile karar verilmistir.

Sonugc:

Konu hakkinda milletvekilleri ve ilgili
bakanlik nezdinde yazili girisimde bu-
lunulmasina oy birligi ile karar veril-
mistir. 26.07.2012 tarih ve OM/22/-
1536 sayili yazi ile ilimiz milletvekil-
leri, T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi, TBMM Dilekgeler Komis-
yonuna yazili girisimde bulunulmus-
tur. T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1 Gida ve Kontrol Genel Mii-
dirligi'ntin 13.08.2012 tarih ve 7318
sayili cevabi yazisi ek 1'de sunulmus-
tur.

GIDA VE iCECEK
MADDELERi PERAKENDE
TICARETIi GRUBU MESLEK
KOMITESI CALISMALARI

Teklif:

Uyelere yapilacak olan ziyaretlerin
komite tiyeleri Mehmet Tokgéz ve
Burhanettin Tuna tarafindan organize
edilmesine, iiyelere yapilacak ziya-
retlerin yani sira ilgelerinde zincir
magaza subesi bulunmayan belediye-
lere bu cabalarindan dolayr meslek
komitesi tarafindan sunulmak tizere
hem tesekkiir belgesi hem de plaket
hazirlatilmasina, liyelere yapilacak
ziyaretler sirasinda s6z konusu yerlere
de ziyaret yapilarak plaket ve tesekkiir
belgelerinin sunulmas: hususunun
yonetim kuruluna teklif edilmesine oy
birligi ile karar verilmistir.

Sonug:

Uyelere yapilacak ziyaretlerin yani
sira beldelerinde zincir magaza sube-
leri bulunmayan belediyelere bu ¢aba-
larindan dolay1r meslek komitesi tara-

findan tesekkiir plaketi hazirlanma-
sina oy birligi ile karar verilmistir. Bu
kapsamda 12.03.2012 tarihinde
Kemer Belediyesi, Ciftlik Belediyesi,
Esen Belediyesi, Kumluova Beledi-
yesi, Kadikoy Belediyesi, Seki Bele-
diyesi ve Karadere Belediyesine ziya-
rette bulunulmus ve beldelerinde zin-
cir magaza bulundurmadiklari i¢in te-
sekkiir plaketleri kendilerine sunul-
mustur.

OTEL MOTEL PANSiYON,
KAMP YERI ISLETMESI
GRUBUMESLEK KOMITESI

CALISMALARI

-

Teklif:

Yizme Havuzlarinin Tabi Olacagi
Saglik Esaslar1 Yonetmelikte Degi-
siklik Yapilmasma Dair Yonetmelik
hakkinda Kaymakamlik Toplum Sag-
lig1 Merkezi'nden gelen yazi hakkinda
komite tiyelerine bilgi verilmis ve bu
konuyla ilgili bilgilendirme yazisi
hazirlanmast posta ya da kargo kanali
ile meslek grubu tiyelerine gonde-
rilmesinin Yonetim Kuruluna teklif
edilmesine karar verilmistir.

Sonug:

Yiizme Havuzlarinin Tabi Olacagi
Saglik Esaslari Hakkinda Yonetme-
likte Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6-
netmelik uygulamalar1 hakkinda bil-
gilendirme yazisinin hazirlanmasi ve
en uygun dagitim sekli ile grup tiye-
lerine yazinin gonderilmesine karar
verilmis ve s6z konusu yaz1 OM/25/-
726 sayil yazi ile Otel, Motel, Pansi-
yon Kamp Yeri Isletmesi Meslek Gru-
bumensubu 361 kisiye gonderilmistir.

Teklif:

Tacir ve Sanayiciler Tarafindan Ureti-
len Mal ve Hizmetlerin Azami Fiyat
Tarifelerinin Diizenlenmesi Hakkinda

Yonetmelik hiikiimlerine goére, 2012
yilinda odamizin iiyesi otel motel
pansiyonlarda bir gece konak-lamanin
azami fiyatinin 400,00 TL olarak
belirlenmesine ve odamiz Y6-netim
Kuruluna sevk edilmesine oy birligi
ile karar verilmistir.

Sonug:

Odamiz meslek komitesi tarafindan
Tacir ve Sanayiciler Tarafindan Ureti-
len Mal ve Hizmetlerin Azami Fiyat
Tariflerinin Diizenlenmesi Hakkinda
Yonetmelik hiikiimlerine gore, 2012
yilinda odamizin tiyesi otel motel
pansiyonlarda 1 gece konaklamanin
azami fiyatinin 400,00 TL olarak be-
lirlenmesi hususu gortisiilmiis ve
onaylanmak tizere oda meclisine tek-
lif edilmistir. Oda meclisinin 17.05.-
2012 tarih ve 47 sayili toplantisinda 1
gece konaklamanin azami fiyatinin
400,00 TL olarak belirlenmesine oy
birligi ile karar verilmistir.

Teklif:

2012 yilinin turizmeiler i¢in istenilen
ve beklenilen sekilde gegmemesinden
dolay1 sektor mensuplari biiytik sikinti
yagmaktadirlar. Bu sene ramazan
aymin tam turizm sezonuna denk
gelmesi bunun yami sira ilgemizde
yasanan deprem sonrasinda yerli ve
yabanci turist sayisinda biiyiik dl¢tide
disiis yasanmasina sebep olmustur.
Bu gibi gerekgelerle koti giden turizm
sezonu sonrasinda sektore destek ver-
mek tizere bankalarin kredi oranlari ve
Sosyal Giivenlik Kurumu &demeleri
konusunda kolaylik saglanmas1 husu-
sunda girisimde bulunulup bulunula-
mayacagi hususunun Yo6netim Kuru-
luna teklif edilmesine karar veril-
mistir.

Sonug:

Konuyla ilgili olarak Giimriik ve Tica-
ret Bakanligi, Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanlig1 ile TOBB nezdinde
girisimde bulunulmasina karar ve-ril-
mistir.27.07.2012 tarih ve OM/22/-
1944 sayili yazi ile Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi, T.C. Gumrtuk ve
Ticaret Bakanligi ile T.C. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi nezdinde
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GIDA TARIM VZ HAYVANCILIK BAKANLIGI

Gida ve Kontrol Genel Miidiirligii

Say: :B.12.0.GKG.0.08.02.00-320.04.06
Konu : Bitki Koruma Uriinleri Bayiligi

FETHIYE TICARET VE SANAYI ODASI BASKANLIGINA
Tasyaka Mahallesi 144 Sokak No:119/1
Fethiye / MUGLLA

flgi  :26.07.2012 tarih ve O.M/22/1536 sayil1 yazimz.

ilgide kayith yazimiz incelenmistir. Bilindigi tizere iilkemizde bitki koruma diriinierinin,
toptan ve perakende olarak satisinda kimlerin yetkili oldugu, bayi veya toptancﬂ?rm
sorumluluklar1, depolanmasi ve satislariin kontrolii ile ilgili usul ve esaslar, 5996 Sayil Veteriner
Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida ve Yem Kanunu ve bu Kanuna bagli olarak ¢ikarilan 10.03.2011
tarih ve 27870 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Bitki Koruma Urlinlerinin
Toptan ve Perakende Satilmasi ile Depolanmasi Hakkinda Yonetmelik hiikimlerine gore
Bakanhigimizca diizenlenmektedir.

Séz konusu Yonetmelik ile ilgili 2.Bélge Ankara Eczaci Odasi Baskanliginin Damistay 10
uncu Dairesi nezdinde Bakanligimiz aleyhine agugi davada verilen karar geregince, soz konusu
Y onetmelikte degisiklik yapilmistir. .

Buna gére; bitki koruma iiriinleri bayiligi talebinde bulunan eczacilarda, ziraat mithendisier
gibi degerlendirilecek olup, yine ziraat mithendisleri gibi Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen
smava girerek, basarili olmalari durumunda adlarina izin belgesi diizenlenebilecektir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Dr. Kadir MELAN
Bakan a.
Daire Baskan V.

Eskisehir Yolu 9.Km. Lodumlu / ANKARA
Tel : (312) 258 75 70 Fax :(312)258 7579
internet Sitesi : www.gkgm.gov.tr
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§ SOSYAL GUVENLIK KURUMU BASKANLIGI
A » Sigorta Primleri Genel Miiduirligi
Say1 : B.13.2.8GK.0.12.02.02-309/48-14160874 18/3/2012

Konu: Primlerin Ertelenmesi

FETHIYE TICARET VE SANAYI ODASI
Tasyaka Mah. 144 Sok.No:119/1 48300
Fethiye/MUGLA

{lgi: 27/7/2012 tarihli, 1544 sayili yaziniz

10/6/2012 tarihinde Fethiye Ilcesinde meydana gelen depremin genel hayat
etkilemesi sonucu turizmle gecimini saglayan iiyelerinizin maddi anlamda sikinti iginde
olmalarindan dolay: tiyelerinize destek vermek iizere bankalarin kredi oranlarini indirmeleri
ve sizorta prim borclarina iliskin ddemelerde kolaylik saglanmasma iliskin olarak alinan
ilgide kayith yaziniz ve ekleri incelenmistir.

5510 sayih Kanunun 91 inci maddesinin birinci fikrasinda; isyerleri, tabii afet
nedeniyle zarar goren isverenlerin, bu durumlarini belgelemeleri kaydiyla olayin meydana
geldigi tarihten itibaren ii¢ ay iginde talepte bulunmalar1 ve prim 6deme aczine diistiiklerinin,
yapilacak inceleme sonucu anlasilmas: halinde, afet tarithinden 6nce 6deme siiresi dolmus
mevcut prim borglar ile afetin meydana geldigi tarihten itibaren tahakkuk edecek ¢ aylik
prim bor¢larinin, olayin meydana geldigi tarihten itibaren bir yila kadar Kurumica
ertelenebilecedi,

Ikinci fikrasinda, birinci fikrada belirtilen durumlarda, afetin meydana geldigi ayda
verilmesi gereken aylik prim ve hizmet belgelerinin, afetin meydana geldigi ay: takip eden
{i¢ ay i¢inde Kuruma verilmesi halinde, siiresinde verilmis sayilacag,

Dérdiincii fikrasinda ise; prim borcunun ertelendigi siirede ertelenen borca gecikme
cezasi ve gecikme zammi uygulanmayacagi,

hiikme baglanmistir.

Bu bakimdan, 10/6/2012 tarihinde Bolgenizde meydana gelen ve yikici olmayan
deprem dolayisiyla yukarida aciklanan kanun maddesinde agiklandig tizere odamza bagl
liyelerinizin prim bor¢larinin ertelenmesi miimkiin bulunmamakla birlikte 5510 sayili
Kanunun 91 inci maddesinin birinci fikras1 kapsaminda depremden veya diger unsurlardan
zarar gordiigiinii iddia eden ve bunu yetkili mercilerden alacag: belgeler ile tespit eden ve
diger sartlar1 da haiz olan miinferit taleplerin ayrica degerlendirilmesi miimkiin
bulunmaktadir.

Diger taraftan, ilgide kayith yazimizda iiyelerinize destek vermek iizere bankalarin
kredi oranlarint indirmeleri talep edilmekte ise de; bu husus Kurumumuz mevzuati igerisinde
yer almadigindan konu ile ilgili herhangi bir islem yapilamamigtir.

Bilgi edinilmesini rica ederim.

S

Dr. Mehmet BULUT
Genel Midiir a.
Isverenler Prim Daire Baskam V.

Mithatpasa Cad. No: 7 Sithhiye ANKARA Ayrintili bilgi igin irtibat: M.ITISKEN $b.Md.
Tel: (0312) 458 71 17 Faks: (0312) 432 12 37

Elektronik Ag: www.sgk.gov.tr

e-posta isverenlerPrimDB@sgk.gov.tr
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= FETHIYE KAYMAKAMLIG! (O Az
<P &4?@' - Turizm Danigsma Burosu E*SE)MSM

SAYI :B16.0.TGM.4.48324- 4 ="+ N
KONU : Hanutguluk :1./08/2012

TICARET VE SANAYI ODASINA
FETHIYE

ILGI : Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasinin 26.07.2012 tarih ve 1537 sayili yazisi.

Fethive Ticaret ve Sanayi Odasinin Oliideniz Semt Pazarinda hanutguluk yaplldlgma}
iliskin ilgide kayitli yazist iizerine mahallinde inceleme yapilmistir. Yapilan incelemede her hangi
bir hanutuluk olaymna rastlamlmamis olup, bahsi gegen semt pazarinda her hafta hanut¢uluk

denetimleri siirdiiriilecektir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

EKI :
- Tutanak (1 ad.)

Kaymakam

DAGITIM : .
Geregi I¢in : Bilgi Igin :
- Ticaret ve Sanayi Odasina - lige Yazi Isleri Miidiirligiine

Adres: iskele Karsist No: 1 Fethiye Tel:0.252.614 1527 Faks: 6121975  A.Bilgi:S.DUNDAR (Enf.Mem)




T.C.
TUTUN VE ALKOL PiYASASI DUZENLEME KURUMU
Tiitlin ve Alkol Kontrolii Daire Baskanlig:

Say1 :B.12.6.TDK.0.11.00.00/ 580.05 - 100812 15 §46 IORYA201 2
Konu : Sahte ve Kagak Icki Hk.

FETHIYE TICARET VE SANAYI ODASINA

flgi: 24/05/2012 tarihli 0.M/22/1116 sayili yazi.

Iigide kayith yazimizda bolgenizde sahte ickiden kaynaklanabilecek olumsuzluklar%n
onlenmesi amaciyla denetimlerin bandrol denetimi ile siurlandirilmamasi, denetimlerin
kapsaminin genisletilerek &zellikle sahte icki satisinin dnlenmesi i¢in siselerden numune

alinmasi ve analizlerin yaptinlmasinin caydirici etki yaratacagindan bahisle gereginin
yapilmasi istenilmektedir.

Malumlari oldugu iizere, kamu kurum ve kuruluslan kanunlarin verdigi yetkiye dayanarak
gorevlerini icra etmektedirler. Sahte ve kacak alkollil ickilerin denetimi konusunda gesitli
kurum ve kuruluglar kendi gorev alanlan itibariyle denetimler yapilmakta olup, ljmuzmga
da bu kapsamda bandrol denetimi yapilmaktadir. e

Alkollii ickiler gida olarak belirlenmis olup, 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi,
Gida_ve Yem Kanunu ve bu kanun cercevesinde hazirlanmis olan Tirk Gida Kodeksi
Yonetmelikieri kapsaminda Gida, Tarim ve Hayvanciik Bakanliginin diizenleme ve idari
denetimine ve gida giivenlifi boyutuyla da Gida Giivenligi ve Kalitesinin Depetimi ve
Kontroling Dair Yonetmelik uyarnca yine Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi kontroliine
tabidir. S .

Bu baglamda, iigi yazimza konu edilen ickilerden numune alinarak ve analizlerinin
yaptirilmas: _hususu 4703 sayili Uriinlere Iliskin Teknik Mevzuatin _Hazirlanmast ve
Uygulanmasina Dair Kanun kapsaminda viritilmekiedir. Kanunun Uriinlere iliskin teknik
diizenlemeler bashikl: 4° {incti maddesinde; “MADDE 4- Uriinlere iligkin teknik diizenlemeler
yetkili kuruluslar tarafindan hazirlomr.” hikkmii meveut olup, piyasa gozetimi ve denetimi
10’uncu maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda, konu ile ilgili teknik diizenlemeler Gida,

Tarim ve Hayvancilik Bakanligi tarafindan diizenlenmistir.
R
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Bilgilerine rica ederim.

Fatih Mustafa OZYESIL
&\«Q%° 5 ON2 Baskan a.
: : Daire Baskan
32y -
kY
Sogutozi Caddesi No: 31 Ségltozi 06520 ANKARA Elektronik Ag: www.tapdk.goviee /

Tel:(0312)21803 00 Faks:(0312) 28423 13



GUNES REKLAM

* Hafiza Teknikleri

* Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri

* Zihin Haritalari

* Ogrenci Koglugu

* Zihinsel Matematik
* Zihinden ingilizce

Baha Sikman Cad. 313 Sokak. No. 4 Kat. 1 Tasyaka/ FETHIYE 0252 611 33 71 - 0535 203 75 69
—— www.umutegitim.net ——
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_ PROMOSYON
TEKLIF e MALZEMELERI

PO A TASARIM

AKLIN YOLU BIR...

Tum reklam, promosyon ve
baski islerinizde hizmetinizdeyiz.

landof 0|1

Baha Sikman Cad. (Ovacik Képrisu Mevkii)
No: 10 Daire: 11 48300 Fethiye
Tel : 0252 612 22 73 Fax : 0252 612 23 65
www.lol.com.tr e-posta: lol@lol.com.tr
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PLAKET-MADALYA
SiHIRLIi BARDAK-ROZET
YAKA KARTI

* BiLGISAYAR BAGLANTILI
RENKLI - SiYAH FOTOKOPi MERKEZi

- BASKISI YAPILIR
— CEsil
LAZER MAKINE iLE

* SBS - LYS - YGS - KPSS ROMAN VE KASE-AJANDA-KALEM
TUM KAYNAK KIiTAP CESITLERI KAPI NUMARASI-ISIMLIK

* OKUL ONCESI EGIiTiM KiTAPLARI VE HERTURLU URETIM
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Kopriibagi Mevkii Sali Pazan Girisi Yuluklar Is Merkezi TEL:612 26 09 GSM:0505 825 84 04
alperkirtasiye76@hotmail.com - alper-kirtasiye.net




