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ONSOZ

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi (FTSO) olarak yatirimcilarin iglerini kolaylastirarak bélgemizde yatinmlarin arttirlmas: ve
bolgesel kalkinmanin saglanmasi adina gergeklestirdigimiz calismalarimiz her gegen gtin ivme kazanarak devam etmek-
tedir. Bu baglamda Odamiz, yatirimlarin éniintt agmak, gevreye duyarh yatirim imkéanlarina katkida bulunmak amaciyla
Guney Ege Kalkinma Ajansi destedi kapsaminda sonuglandinlan Fethiye ve Seydikemer Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
Fizibilite Etiida projesini uygulamus, bolgede OSB'nin yapilabilirligi ile ilgili bir fizibilite calismas: yuratmustir.

Turkiye geneline dagihm gésteren OSB'ler, ekonominin can damarlarini olusturmaktadir. OSB'ler sanayi yatinmlarina altya-
p1 saglarken, cesitli tegviklerden yararlamlmasina da imkén vermektedir. Turkiye'de 2016 yili sonu itibarnyla; Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'ndan sicil almig 296 adet OSB bulunmaktadir. Faaliyette gecen OSB'lerde 49 binin tizerinde sirket faaliyet
gosterirken, 1,6 milyon kigiye istthdam saglanmaktadir. Fakat giintimuizde, kurulmasina ragmen atil olarak kalan OSB'ler de
mevcuttur. Bir organize sanayi bolgesinin bagarisim etkileyen bircok faktér vardir. Bunlarin en baginda da OSB'nin kuruldugu
yerin ozelliklerinin, bolgedeki sektér analizlerinin ve yerel talebin dogru/etkin olarak belirlenmesinin oldugu degerlendiril-
mektedir.

Calismamiz dogrultusunda NACE kodlarina gére bélgede sanayi sicil belgesine sahip tesisler incelendiginde Mugla ve Bur-
dur illerinde madencilik ve tag ocad ile tag ve mermerin sekillendirilmesi faaliyetlerinin baskin gekilde diger sektérlerin éniin-
de yer aldigi gortulmektedir. FTSO tiyesi imalat sanayi kolunda faaliyette bulunan firmalar incelendiginde ise kurulacak bir
organize sanayi bélgesinde yer alabilecek sektérlerin analizi sonucunda birinei sirada “Gida Urtinleri Imalat”, ikinei sirada
"Tag ve Mermerin Islenmesi”, tictincti sirada “Mobilya Imalatcilart” én plana cikmaktadir.

Yapilan tamtim toplantilary, odak grup ¢alismalan ve arama konferans: sonuclarinda OSB kurulmas: konusunda toplumsal
bir uzlag gorulmusgtiir. Sektorlere iligkin talepler degerlendirildiginde ilk agamada 15 mermer firmasimin OSB igin 6n talep
yazist doldurmas, isteklerinin ciddiyetini géstermesi acgisindan énemlidir. Bu ve yapilan diger analizler, kurulacak OSB'nin
"Tas ve Mermer [htisas OSB” olmasi konusunda fikir birligi olusmasim saglamistir.

Turkiye genelinde bakt@imizda Artvin ili hari¢ tiim illerde OSB bulunmaktadir. Niifus ve OSB alanlan kargilastirlmasinda kisi
bagina diigen OSB alan siralamasinda Mugla ili sondan tictincti konumdadir. Calismamiz; Seydikemer Belediyesi, Mugla Bu-
yiksehir Belediyesi, Mugla Valiligi gibi paydaglarimiz ve sektor temsilcilerini cesaretlendirmek agisindan énemli sonuglar icer-
mektedir. Paydaslarimizla birlikte tim imkénlarimiz seferber ederek “Fethiye ve Seydikemer Tag ve Mermer thtisas OSB"nin
hayata gecirilmesi bélgenin hem istihdam agigini kapatacak, hem de bolge ticaret hacmine gok dnemli katk saglayacaktir.

Kurulacak OSB, yerel sermaye birikiminin il digina ¢ikmasim engellemenin yanminda Mugla’ya sermaye transferi agisindan
da énemli bir iglev gérecektir. Ayrica, essiz tarihi ve dogal gtizellikleri bulunan bélgemizde sanayinin yaratabilecedi olumsuz
cevresel etkiler kontrol altina alinabilecektir. Getirilecek kiimelenme yaklagimi sayesinde sinerji saglanacak ve ortak altya-
pilar kullanilarak daha dugtik maliyetli hizmetlerinden yararlanma avantaj elde edilecek, boylece rekabet avantaji tesis
edilecektir.

Bélgenin kalkinmas: ve sanayinin gelismesine destek olacak bu calismaya destek olan Giiney Ege Kalkinma Ajans: bagta
olmak tizere proje igtirakcileri Seydikemer Kaymakamhgina, Seydikemer Belediye Bagkanhigina ve Seydikemer Esnaf ve Sa-
natkdarlar Odasi Bagkanhi@ina; ¢calistay ve odak grup toplantisi katihmecilarina katkilarindan dolay: tegekkiir ederiz. Calisma-
nin Turkiyenin en modern, en gevreci ihtisas organize sanayi bolgesi projesinin hayata gecirilmesine vesile olmasini dilerim.

AKIF ARICAN
FETHIYE TICARET VE SANAYi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI



Fethiye ve Seydikemer Organize Sanayi Bdlgesi Fizibilite EtGdU

Fethiye ve Seydikemer
Organize Sanayi Bolgesi
Fizibilite Etiidu

1.Projenin Tanimi

Fethiye ve Seydikemer bolgesinde imalat sektéri yatinmlarini bolgeye cekmek, sektérel gesitliligi saglamak, imalat sanayinin
potansiyelini ortaya koymak ve saghkli gelisimi temin etmek tizere bolgede Organize Sanayi Bolgesinin yapilabilirlidi ile ilgili
bir fizibilite caligmast yuratilmugtir.

Calismada éncelikle meveut durum analizi yapilmigtir. Bslgenin éncelikli sektorleri belirlenerek, kamu, ézel ve akademik cev-
reden uzman gériiglerinin alindign bir odak grup ¢alismast yapilmigtir. Yapilan bu ¢alhismalar ile kurulacak OSB igin SWOT
analizi yapilmig ve i¢sel - digsal etmenler analiz edilmigtir.

Sektor temsilcilerinin ve bélgenin potansiyel yatirimeilarinin yer aldign “Paydas Analizi” ve “Arama Konferansi” ile imalat
sanayi ve OSB ile ilgili farkindali@inin artinlmas: yaninda beklentilerin saptanmasi da amaglanmuistir.

Uzaktan tarama yéntemi sayesinde, belirlenen OSB'ler arasinda kiyaslama calismas: yapilarak OSB'lerin geligsime agik olan
yonleri tespit edilmistir. 1/25.000'lik Cevre Diizeni Plani'na gére sanayi bélgesi olarak isaretlenen alanda bagarih bir OSB
kurulabilmesi icin éncelikli sektorler, yerlegim ve yénetim modelleri degerlendirilmigtir.

Yapilan Fizibilite Etiidi calismas: yatirimeilarin ve kamu kurum ve kuruluglarinmin kullanimina sunulmak tizere basih mater-
yal haline getirilmis ve bdylece proje ile ilgili farkindaligin artinlmasina hizmet edilmeye caligilmigtir.

2. Organize Sanayi Bélgeleri

Sanayinin planh yerlegimini saglamak ve sanayicilerin mekdan sorunlarini gidermek amaciyla yiz yili agkin stredir diinya
genelinde uygulanan Organize Sanayi Bolgeleri, yalmzea planh yerlegim anlamina gelmemekte, sunduklar farkh hizmet
olanaklari ve maddi kolayliklar nedeniyle tegvik unsuru, ¢zendirici bir politika olarak da kullamlmaktadir.

Dunyada Sanayi Devrimi sonrasi énemli geligmeler yaganmig, gelismis tilkelerde tarim toplumundan sanayi, bilgi ve hizmet-
ler toplumuna dogru bir gecis izlenmigtir. OSB'ler genel anlamda; ulagim, su, elektrik, kanalizasyon, banka, sosyal donat, te-
lefon, internet, dogal gaz ve ilk yardim gibi olanaklarla donatilmig uygun bir alanda teknik ve genel hizmetlerin de saglandign
turetim ve yerlesim birimleri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Birlegsmis Milletler Tegkilat tarafindan geligtirilmis olan bir bagka
tanmima gére,”OSB, birbiriyle igbirligi halinde tiretim yapan orta ve kugtik igletmelerin, planh bir alanda ve ortak altyapr hiz-
metlerinden yararlanacak sekilde standart fabrika binalari iginde toplanmalarnidir.” seklinde tanimlanmaktadar.

2.1. Diinyada Organize Sanayi Bélgeleri

180011 yallarin sonlarina dogru baglayan sanayilegsme hareketleri bilim ve teknoloji alanindaki buluglarin artmasiyla hizlan-
mig, bu gelisme bazi yerlegim merkezlerinde sinaf igletmelerin sayisini da hizla artirmigtir. Kendiliginden olugan bu igletmeler
kentlerin diginda plansiz yoJunlagarak “Sanayi Bélgelerinin” ortaya cikmasina neden olmustur. Sanayi devriminin yarathdi
sosyal ve ekonomik hareketlilikler ve gelismelerin ¢zellikle mekdna yansimasi sonucunda, Bati Avrupa tilkeleri ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde 19.ytizyilin sonlarina dogru konut, sanayi, ticaret gibi temel sektérlerde yeni politikalar gelistirilmigtir.

Geligsme kendiliginden olugmus ve tekstil imalathaneleri fiziksel yerlesmelerle bir araya toplanmigtir. ABD' de 1885 yilinda ha-
zirlanan bir raporda ise ekonominin geligtirilmesiyle baglantih olarak “Sanayi Bolgesi” fikri ortaya atilmigtir. Raporda, sanayi
bélgelerinin olugturulmasinin sanayinin geligtirilmesi i¢in énemli bir arag olacagina dikkat ¢ekilmektedir.

Organize Sanayi Bslgeleri ile ilgili ilk bilincli uygulama ise; 1896 yilinda Ingiltere'nin Manchester kenti yakinlarinda kurulan
"Trafford Park” uygulamasiyla gerceklestirilmistir. Organize Sanayi Bélgesi diigtincesinin ilk ortaya atldigi ABD' de ilk uygu-
lamalara ise 1899 yilinda gecilmistir.
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ABD' de ¢rneklerin yaygin hale gelmesi uzun zaman almisg, fakat bu uygulamalar ileri bir anlayigla gergeklestirilmis ve ba-
sarih sonuglar elde edilmistir. Nitekim 1905 ve 1909 yillarinda ¢zel girigimciler Chicago kentinde "Central Manufacturing” ve
"Clearing” ismini verdikleri iki sanayi bolgesini kurmuslardir. Bunlar ayni zamanda, modern anlamda sanayi bélgelerinin
ilk ¢rneklerini olusturmustur. Bu uygulamalarin amaci, sanayicilerin altyapili sanayi arsasi gereksinmelerinin kargilandign
balgeleri inga eden dzel firmalarin kér elde etmeleridir. Yani ABD' deki ilk OSB uygulamalar, ézel sektér tarafindan kéar elde
etmek amaciyla gergeklegtirilmistir.

Organize sanayi bélgelerinin Ingiltere'deki uygulamalarnda gudiilen en énemli amag; geri kalmisbolgelerde igsizlikle miica-
dele etmek olarak belirlenmistir. Ingiltere'de ilk uygulamalarin, Birinci Diinya Savas: sonrasinda yayginlastidt gorillmektedir.
Biiyttk Diinya Bunalimimin Ingiliz ekonomisini ¢ékerttigi 1929 yilinda; bunalimdan cok etkilenen kémiir, celik ve gemi insa
sanayilerinden agikta kalan iggticti geligmis sanayi merkezlerine akin etmigtir. Belli bolgelerin gé¢ nedeniyle agir ntifus kay-
bina karst bir énlem olarak 1936 yilinda devlet "Ozel Gelisme Alanlari ve flerleme Yasast”mi cikartmistir. Bu yasa cercevesinde
alinan énlemler sayesinde 1936-1938 yillan arasinda Iskocya'da ve Galler'de alti adet sanayi bélgesi kurulmustur.

Ikinci Dunya Savasgt ile birlikte baslayan dénemde, OSB'ler bir devlet yatirimi olarak gérillmeye baslanmus, geligmekte olan
tlkelerde kiictik ve orta buytiklikteki igletmelerin gelistirilmesine hizmet eder bir bigimde dtizenlenmigtir. Buytik kent merkez-
lerine ve sanayi alanlarina olabilecek yénelmeye karst koyabilmek amaciyla yeni politikalara bagvurulmug ve bu amagla
1945 yilinda “Sanayinin Dagihmi Yasast” gikarilmigtir,

Bu diizenlemede amag; sanayi kuruluglarinin cografi dagihimlarini diizenlemektir. Béylece gelisme alani olarak belirlenen
bolgelerde, yeni sanayilerin gelismesine yardimei olmak icin, projelerin finansmaninin devlet tarafindan kargilanmas: sag-
lanmugtir. Ayrica “Kent ve Kasaba Planlama Yasasi” cikarilarak yerel planlama érgutlerine sanayi bolgesi kurma hakk ta-
ninmigtir. Boylece, devlet sanayiyi baz yerlegim yerlerine ¢zendirmek suretiyle, az gelismis yérelerin sanayilegsme yoluyla
gelistirilmesini amaclamistir. Ingiltere bu diizenlemelerle uzun yillar basarih bir sanayilesme politikas: yuriitmustir. kinci
Diinya Savas: sonrasinda Ingiltere'de yaygin olarak olusturulan organize sanayi bélgeleri aracihigiyla, bir yandan geri kal-
mig yérelerde yeni sanayi merkezlerinin olusturulmasina ¢aligiirken, éte yandan buiytk kentlerde sanayinin kent disinda
geligtirilmesi saglanmgtir.

ABD' deki uygulamalara bakhgimizda; OSBlerin ABD'deki 6zgtin adi “Sanayi Parki”dir. Bunlarn temel amaci; kapsamb bir
plan ¢ergevesinde belli bir alanin gelistirilerek alt boltimlere ayrilip sanayi yerlesmelerine sunulmasidir. Bu uygulamada da
temel amag; gesitli hizmetlerden, ig iligkilerinden, ulagim ve finansman kolayliklarindan ve editilmis insan gticti agisindan
digsal ekonomiler yaratarak, sanayileri biiytik kentlerin yakininda toplamaktir. Ayrica yeterli pazarin, isgtictiniin ve ham-
maddenin bulundugu kii¢tik kentlerin ¢evresi de sanayi igin gekim gticti olan alanlarin arasina girmistir.

ABD' de sanayi parklarini olugturulmasinda amag; belirlenen bolgelerin gevresinin bazi kullanimlara kargt korunmas, yapi-
larin ve diger hizmet binalarinin tasarimi ve ingaat igin finansman kolayliklarinin ve mithendislik hizmetlerinin saglanmasi
gibi baz ézendirici tedbirler getirmektir. Ikinci Diinya Savasinin ertesinde, sanayinin gelismesine kosut olarak sanayi park-
lart da ani ve énemli bir gelisme géstermistir. Bu noktada, federal devletin konuya edilmesinin rolii de etkili olmustur. ABD'de
sanayi bolgelerinin geligimi federal devletin giidiimti olmaksizin ortaya ¢ikmug, fakat 1951 yilindan sonra federal hiikiimet
politikalari sanayi parkt uygulamalarini belli boyutlarda etkilemis, dzellikle yeni sanayi yerlegimlerinin tilke diizeyindeki da-
Gilminda stratejik bir rol oynamigtir. ABD uygulamasinin bir ¢zelligi de, sanayi bolgelerinin énemli bir bolimtintin kar amact
gutmeyen orgtitlerce olugturulmus olmasidir. Bu érgtitlerin amacy; istthdamin, ticretlerin, ticaretin, hizmetlerin ve vergi gelir-
lerinin artirilmasi noktasindan hareket ederek, sanayilegmenin bir biittin olarak yaratacad olumlu etkilerden yararlanmaktir.

Aktarilacak bir baska deneyim de Hindistan'a aittir. Bilindigi gibi, Hindistan ekonomik biiytimesini kiictik dlgekli sanayi iglet-
melerinin tiretimine dayal olarak gerceklestirmistir. Kolayca tahmin edilecedi tizere, bu igletmeler yetersiz sermaye kaynak-
lar, teknolojik anlamda geligmis makinelere iligkin bilgi eksikligi, tiretim ve pazarlama yontemlerinin yetersizligi ve nitelikli
isgtict yetersizligi gibi ciddi sorunlarla bas etmek durumunda kalmiglardir. Kiigtik élgekli igletmelerin kendi varliklarini koru-
yabilmeleri bakimindan gerekli olan rekabet gtictinti kazanabilmeleri ve icinde bulunduklan darbogazlarn gidermeleri igin
devlet yardimiyla desteklenmeleri gerekli gérulmusgtir. Bunlara verilen devlet destedi, hem énemli boyutlara ulasan finans-
man destedi, hem de sanayi bodlgelerinin kurulmas: ve desteklenmesi geklinde olmustur. Hindistan'da konunun bir bagka
dnemli yani da, kiictik igletmelerin ayni zamanda ekonomik gelismeyi gerceklestirecek énemli araglar olarak gortilmeleridir.

Hindistan'da Organize sanayi bélgelerinin saglayacad: yararlar asagidaki gibi dngérilmustir:
¢ Calisma kogullarin iyilegtirilmesi yoluyla verimliligi artirmak,

e Kucuik igletmelerin kendi aralarindaki yatay ve dikey olarak geligtirecekleri iligkilerle olugan digsal ekonomilerden yararlan-
masini saglanmak,

¢ Kooperatifcilik ruhunun gelismesine yardimea olarak girisimeilere birlesme yoluyla gti¢ kazandirmak,
e Sanayideki duizensiz gelismeleri belli bir disiplin altina alarak, sanayinin gelismesine dodru yén vermek,

e Ekonomik olarak az gelismis yorelerde ozellikle kirsal alanlarda sanayinin geligtirilmesini yardime: olmak.
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Diger uygulamalarda da géruldugti tizere, Hindistan'da sanayi bélgelerinin olusturulmasi, btiytik él¢tide bir planlama kuru-
lugsunun 6nerileri dogrultusunda yénlendirilmigtir.

Sonug olarak, yukarida ézetlenen bu uygulamalarla baglayan diinyadaki OSB'lere dayal sanayi gelisimi zamanla bugtink
durumuna gelmigtir.

2.2, Tiirkiye'de Organize Sanayi Bélgeleri

Turkiye'deki OSB uygulamasi, gelismis bat tilkelerindeki uygulamalara birgok agidan benzemekle birlikte; baz farklilhiklar
da tagimaktadir. Batih tilkelerdeki OSB'ler, genelde, yari-kentsel alanlarda, uzmanlagmig yani belli bir sanayi dalini iceren,
standart fabrika binalan ve altyap tesislerinden olugurken; Turkiye'de OSB'ler kentsel alanlarda, karma yapida, standart ol-
mayan fabrika binalar ve altyaps tesisleriyle onlardan ayrilmaktadir. Ayrica, Batih tilkelerde bazi OSB yénetimleri kér amac:
guderken; Turkiye'dekiler kar amaci giitmeyen kuruluglardir. Yine Batidakilerde sadece kiigtik ve orta igletmeler yer alirken;
Turkiye'deki OSB'lerde buytik igletmeler de yer almaktadir.

Turkiye'de 1960 yilinda baslayan planh kalkinma déneminde sanayinin “lokomotif sektér” oldugu saptanmig ve ekonomik
dengenin kurulmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin birlikte gerceklestirilmesi, belli bir hizda btiytime ve sanayilesmeye
dnem verilmesi gibi uzun vadeli hedefler belirlenmistir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda; tilkede sanayinin gelistirilmesi amaciyla uygulamaya konulan pek ¢ok tegvik tedbirle-
rinden biri olan OSB uygulamalaring, ilk olarak 1962 yilinda Bursa OSB'nin kurulmasiyla baglanmigtir. Bursa OSB, Dunya
Bankasi'ndan alinan kredi ile kurulmustur.

1962 yilinda bu sekilde baglayan Turkiye OSB uygulamas, kalkinma planlart ve programlarinda stirekli olarak sanayinin
geligtirilmesine ve bdlgesel kalkinmanin gergeklegtirilmesine yénelik ¢zendirici tedbirler arasinda yer almigtir. OSB'ler 5 yillik
kalkinma planlarindaki hedefler dogrultusunda Bakanlar Kurulu Kararlan ile gergeklestirilmistir. Bakanlar Kurulu Karari ile
kurulmasi kararlagtirilan OSB'lerin alt yap: yatirnmlarinin % 99° u Bakanhik Fonundan, % 1" i ise, OSB'yi kuran ticaret ve sanayi
odalar/sanayi odalar: veya ticaret odalari ile yerel yonetimler tarafindan kargilanmigtir,

Turkiye' de OSB uygulamalar her hangi bir yasal mevzuat olmadan 1982 yilina kadar bu gekilde devam etmistir. Séz konusu
mevzuat boglugunun giderilmesi amaciyla 31 Ocak 1982 tarih ve 17591 sayih Resmi Gazete'de "Sanayi ve Ticaret Bakanhgn
Fonlar Yénetmeligi” yayimlanarak yurirlige konulmustur.

Fonlar Yénetmeliginin "Organize Sanayi Bslgeleri ve Kucik Sanat Insaat ve Isletme Giderleri Fonu” bashgin tasiyan 29 — 42
maddelerinde Organize Sanayi Bolgeleri icin fonun kullanimi, fon hesabinin kaynag ve isleyisi, kredinin tahsisi, arsa iktisalbr,
kredinin geri déntisii gibi hususlar diizenlenmigtir. Devlet buitcesinden fona kaynak aktarilmis ve bu fondan OSB'ler kredilen-
dirilerek desteklenmigtir.

4562 sayili Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu, OSB' leri “Sanayinin uygun gérilen alanlarda yapilanmasini saglamak, car-
pik sanayilesme ve gevre sorunlarini énlemek, kentlegsmeyi yonlendirmek, kaynaklar rasyonel kullanmak, bilgi ve biligim
teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tirlerinin belirli bir plan dghilinde yerlegtirilmesi ve geligtirilmesi amaciyla; sinirlarn
tasdik edilmis arazi parcalarinin imar planlarindaki oranlar déhilinde gerekli idari, sosyal ve teknik altyapr alanlar ile kii-
ctik imalat ve tamirat, ticaret, egitim ve saglik alanlar, teknoloji geligtirme bolgeleri ile donatilip planh bir sekilde ve belirli
sistemler déhilinde sanayi igin tahsis edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun htikimlerine gére igletilen mal ve hizmet tiretim
bolgeleri” olarak tanimlamaktadir.

Turkiye'de OSB'lerin kurulus amaclar;
e Sanayinin disipline edilmest,
e Sehrin planh gelismesine katkida bulunulmasi,

¢ Birbirini tamamlayict ve birbirinin yan tirtintint tegvik eden sanayicilerin bir arada ve bir program déhilinde tiretim yap-
malanyla, tretimde verimliligin ve kdr artiginin saglanmast,

e Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlagtinlmasi,

e Tarnm alanlarinin sanayide kullanilmasinin disipline edilmest,

e Saglikli, ucuz, gtivenilir bir altyap: ve ortak sosyal tesisler kurulmast,

e Musterek antma tesisleri ile cevre kirliliginin énlenmesi,

¢ Bolgelerin devlet gdzetiminde, kendi organlarinca yonetiminin saglanmasi, seklinde ¢zetlenebilmektedir.

1960 yilinda baglayan planh kalkinma déneminde ise sanayinin “lokomotif” sektor oldugu aciklikla belirtilmis, ekonomik den-
genin kurulmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin birlikte gerceklestirilmesi, belli bir hizda biyume ve sanayilegmeye
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®nem verilmesi gibi uzun vadeli hedefler belirlenmistir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda; tilkede sanayinin geligtirilmesi amaciyla uygulamaya konulan pek cok tegvik tedbirlerin-
den biri olan OSB uygulamalarina, daha énce de ifade edildidi gibi, ilk olarak 1962 yilinda Bursa'da bir OSB kurulmasiyla
baglanmistir. 1962 yilindan baglayarak bugtin gelinen noktada; 30.515 hektar buytklugtunde, 166 adet OSB hizmete sunulmusg-
tur. Tamamlanan bu OSB'lerin gelisim stirecine baktigimizda;1962 yilindan 2002 yili sonuna kadar 70 adet OSB projesinin,
2003-2015 yillan arasinda ise 96 adet OSB projesinin tamamlandidn gértlmektedir.

2016 yili sonu itibaryla; Turkiye'de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i' ndan sicil almig 296 adet OSB bulunmaktadir. Bunlar-
dan 244 adedi "Karma OSB” iken 42 adedi "Thtisas OSB” ve 10'u da "Islah OSB” stattistindedir. Karma ve ihtisas olmak tizere 2
adet ¢zel OSB bulunmaktadir. Ancak son yilda tizel kimlik kazananlarnn diginda 285 OSB hakkinda sayisal verilere ulagmak
mumkun olabilmektedir. OSB'lerin bélgesel dagilimlan asadidaki tabloda yer almaktadir:

Sekil 1:Tiirkiye'deki OSB’lerin illere Gére Dagilimi
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OSB Sayisi
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Adana 3 Elazi§
Adiyaman 4 Erzincan
Afyonkarahisar 9 Erzurum
Agn 1 Eskigehir
Aksaray 1 Gaziantep
Amasya & Giresun
Ankara 11 Gumughane
Antalya 2 Hakkari
Ardahan 1 Hatay
Aydin 7 Igdir
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Bartin 1 Istanbul
Batman 1 Izmir
Bayburt 1 Kahramanmarag
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Bitlis 1 Kars
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Burdur 3 Kayseri
Bursa 18 Kirikkale
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Kurulan OSB'lerin %281 Marmara bélgesinde yer alirken Ege, I¢ Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde yaklagik aym sayida
OSB bulunmaktadir. En az OSB 16 ile gtineydogu Anadolu bélgesindedir. OSB'lerin bélgesel dagihimlan agagidaki tabloda

yer almaktadir.

Tablo 1: OSB’lerin Bélgelere Dagilim
Bélgeler OSB Sayis1 Toplamdaki Payi (%)
Marmara Bélgesi 80 28,07
Ege Bolgesi 48 16,84
I¢ Anadolu Bolgesi 48 16,84
Karadeniz Bélgesi 47 16,49
Akdeniz Bolgesi 24 8,42
Dogu Anadolu Bolgesi 22 7,72
Giineydogu Anadolu Bélgesi 16 5,61
Toplam 285 99,99

OSB'lerin Turkiye Genelinde illere gére dagilimi incelendiginde Artvin ili hari¢ tum illerde OSB bulundugu gérilecektir. Ni-
fus ve OSB alanlan karsilastnlmasinda kisi basina disen OSB alam siralamasinda Mugla ilinin arkasinda Hakkari ve Van
llleri bulunmaktadir. Bu durum dikkat ¢ekicidir.
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Tablo 2: OSB’lerin Ekonomiye Katkis:

OSB Sayist 285
Toplam Alan (Hektar) 81.319
Toplam Sanayi Parseli (Hektar) 77.462
Tahsis Edilen Parsel (Hektar) 60.689
Tahsis Edilecek Parsel (Hektar) 16.773
Uretimdeki Firma Sayst 49.376
Insaat Halindeki Firma Sayis 11.313
Toplam Istihdam 1.610.317

OSB'ler hakkindaki bilgiler olduk¢a dinamik olarak kargimiza gikmaktadir. Bugtin yer segimine devam eden OSB'nin ertesi
gun kamulagtirmaya baglamasi, alt yapr ingaat: stiren bir OSB'nin igletme agamasina gegmesi mtimktindur. Halen 212 OSB,
2 veya daha fazla igletmenin faaliyete gecmesi yliziinden igletme agamasinda tanimlanmaktadir. Organize Sanayi Bélgeleri
Ust Kurulusu (OSBUK) yetkililerinden alinan bilgiye gére kisa bir stire icerisinde bu sayimin 226'va ulasmas: beklenmektedir.

Tablo 3: OSB’lerin Tamamlanma Asamas: Acisindan Durumu

OSB’LERIN FiZiKi DURUMU YER  KAMULASTIRMA PLANLAMA ALTYAPI ISLETME TOPLAM
SECIMi

OSB ASAMASI (ADET) 4 25 13 31 212 285

OSB ALANI (HEKTAR) 1.480,00 3.565,68 1.720,00 542294 6913055  81.319,17

OSB ASAMASI (ADET)ORAN % 1,40%  877% 4,56% 10,88% 74,39% 100,00%

OSB ASAMASI (ALAN)ORAN % 1,82%  4,38% 2,12% 6,67% 85,01% 100,00%

OSB'lerin adet olarak hangi agsamada olduklarina baktigimizda OSB'lerin %74,39unun isletme asamasina gelmis olmasi
sevindiricidir. Alt yapr ¢calismalarn yuratilen OSBlerin oram %10,88 iken, yer secim calismalarn yuratilen OSBlerin oram
%1,40'dir. OSB'lerinin altyapr yatirimlari, bélge mudirlugi hizmet binasi ve sanayi siteleri altyapr ingaatlarinin tamami ba-
kanlik tarafindan krediyle desteklenmektedir. Bu durum, butce imkanlarini ve alt yapr yatirnmlarinin stiresini dogrudan etki-
lemektedir.

Sekil 2: OSB’lerin Fiziki Durumu

OSB'LERIN FiziKi DURUMU

YER SEGiMI,
1,40% KAMULASTIRMA,

B,77%  PLANLAMA,
L 4,56%

ALT YAPI, 10,88%

ISLETME, 74,39%

Turkiye geneline dagilan organize sanayi bolgeleri(OSB), ekonominin can damarlarini olugturmaktadir. OSB'ler sanayi
yatirnmlarnna altyapr sadlarken cesitli tegviklerden yararlanilmasina da imkén vermektedir. Halen Turkiye'de, yukarida
istatistiki bilgileri sunulan 285 OSB'de 49 binin tizerinde girket faaliyet gésterip 1,6 milyon kigiye istthdam saglamaktadir.

OSPBlerdeki bos parsellerin tahsisinin yapilmas: ve tiretimin baglamasiyla birlikte, bu sayinin 2 milyon 200 bin kigiye
ulagmasi beklenmektedir.

Yapilan arashrmalara gére yakin zamanda 20 yeni OSB daha kurulmas: beklenmektedir. Halihazirda faaliyette olan OSB'ler-
den Aliaga Kimya Thtisas ve Karma Organize Sanayi Boélgesi déhil olmak tizere 10'unda da kapasite artigt olmas: beklenmek-
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tedir. Baylece 2018 yilina kadar 5 bin civarinda sirkete daha OSB kapilart acihirken 200 bine yakin yeni istthdam sadlanacagt
da degerlendirilmektedir.

Ayrica bugtine kadar OSB'si bulunmayan tek il olan Artvin'de kurulacak 500 déntmlitk Artvin Merkez OSB ile uilkede OSB'si
olmayan kent kalmamug olacaktir. Yeni kurulacak olan OSB'lerin yarisindan fazlasimin “Thtisas OSB” olmas: dikkat ¢ekiyor.
OSB'ler gidadan, gemi yapimina, zeytinden demir celige kadar pek ¢ok alanda ihtisaslasmaktadirlar.

Ozellikle fzmir, Konya ve Eskisehir gibi Anadolu ekonomisinin itici gticti olan kentlerdeki OSB'ler hizla btiytimenin ve daha
fazla igletmeye yer acmanin gayreti icerisindedir. Izmir'deki 13 organize sanayi bélgesindeki 257 firmanin 2016 yili yatirimla-
rinin 2 milyar liraya ulasmast beklenmektedir. Izmir'in cesitli ilcelerindeki bu yatirimlar sayesinde 23 bin kisiye de is imkamni
saglanmasi hedeflenmektedir. Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Bagkani Ender Yorgancilar, OSB'lerin nicelik olarak degil
nitelik olarak gtiglendirilmesi gerektigini vurgulayarak, “Sanayi tretimindeki diisiis, ekonomideki daralma, dolardaki artig
gibi gelismelere kargin OSB'lerin yatirnima devam etmesi ve yeni istihdam saglamasi ¢ok énemlidir” demektedir.

2.3. Organize Sanayi Bélgelerimizin Degerlendirilmesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi@ tarafindan hazirlanan 2011-2014 Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi'nde OSB'lerin, temel
sanayi politikasi éncelikleri arasinda yer almast OSB'lere son yillarda verilen énemi géstermekte ve hangi dogrultuda ge-
lisme sergileyecedi hakkinda fikir vermektedir. Bagta OSB'ler olmak tizere, igletmeler aras: igbirliklerinin desteklenmesi bu
politikalarin baginda gelmektedir.

Organize Sanayi Bélgelerinin kurulug yerleri, sayilari ve buytikliikleri genel olarak degerlendirildiginde; Dogu Anadolu, G-
ney Dogu Anadolu ve Akdeniz Bélgelerinde dugtik oranlarda kaldign, Marmara Bélgesinde doyum noktasina ulagms oldugu,
yeni kurulan OSB'lerin adirlikh olarak, I¢ Anadolu Bélgesinde daha sonra Ege ve Karadeniz Bélgeleri'nde oldugu gérilmek-
tedir.

Kentlesme ve sanayilesme iligkilerini dtizenlemek acisindan da énemli bir arag konumunda olan organize sanayi, birgok
tlkede sanayiyi, ozellikle agirt ntifusu olan sanayilesmis yéreleri yonlendirmede de “devlet politikasi” olarak kullanilmigtir.
Gunumuzde hizl kentlegme, cevre kirliligi, insan saghd: gibi etkenler nedeniyle sanayi igletmelerinin kentsel alanlar diginda,
diizenli ve derli toplu sanayi merkezleri halinde kurulmasi tegvik edilmektedir. Bu baglamda bir organize sanayi bolgesinin
bagarisini etkileyen en 6énemli faktérlerden birinin de sanayi bélgesinin kurdugu yerin ézellikleri oldugu belirtilebilir.

Organize Sanayi Bslgelerinin dagihiminin ézellikle metropoliten bélgelerde yogunlastd gérillmektedir. Bunlardan ilki Istan-
bul metropoliten merkezi olup bunun dogu uzantisini Kocaeli ve Sakarya illerindeki yerlesmeler ve bati uzantisini ise Te-
kirdag ilindeki yerlegmeler olusturmaktadir.Bunun yani sira Bursa cografi olarak bu gelismenin diginda kalmakla beraber
otomotiv sekteériindeki liderligiyle Istanbul scnayinin ¢énemli bir parcasini olusturmaktadir.fkinei énemli metropoliten bolge
ise Izmir metropoliten alani cevresinde yer almaktadir. Manisa ve Aydin bu bélgenin bir parcas: olarak yer alirken, Denizli
ise Istanbul merkezli bélgede yer alan Bursa gibi Izmir ile mekémsal olarak ayr fakat islevsel olarak buttnlik géstermektedir.
Ankara her ne kadar ¢énemli bir sanayi merkezi olmasa da ¢zellikle Kirikkale uzantisi ile ele alindiginda énemli bir yer tegkil
etmektedir. Son kiimelegme ise Cukurova bélgesinde gériilmektedir. Adana metropoliten bdlgesi batida Tarsus-Mersin aksin-
da genislerken, doguda kesiklide olsa Iskenderun ve Antakya'ya uzanan bir gelisme séz konusudur.

Bu yerlesmelerin disinda Eskisehir, Gaziantep, Samsun, Konya ve Kayseri gibi cevresinde yer alan yerlesmelere de hizmet
sunumu acgisindan énemli olan bélgesel merkezler vardir. Dogu ve Guneydogu bolgesi sanayinin en az buiylime oranina
sahip bolgeleri olarak kargimiza ¢ikarken, metropoliten merkezlerin ¢ceperinde ve cevresinde yer alan yerlegsmelerin sanayi
acisindan ¢ekici odak noktalar: haline gelmeye bagladig gértilmektedir. Ekonomiye sagladiklar: bu énemli yararlarin kent
planlama acisindan da olumlu olabilmesinin kosulu organize sanayi boélgeleri ile ilgili kararlarin tilke ve bélge élgedinde
alinmasidir. Bélgesel esitsizliklerin giderilmest, tilke icinde esitsiz biiylimenin énlenmesi, uzun dénemli ekonomik etkinligin
saglanmasi, teknik ve sosyal altyapr hizmetlerinin kendi icinde kargilanmas gibi ilkeler giintimiizde “her ile Organize Sanayi
Bolgesi” sloganlari ile yanlis yatinnmlar: getirmis ve bugtin atil durumda olan ve beklenen endtistriyel geligimi saglayamayan
doluluk oranlan ¢ok diigtik organize sanayi bélgelerinin olugsmasim beraberinde getirmigtir. Asagidaki Sekil, tilkemizdeki
OSB'lerin gelisme akslarin géstermektedir. OSB'lerin bu gelisme akslan disina saghkl bir bicimde ¢ikmas: tilke ekonomisi
acisindan hayati dnem tasimaktadir. Tam diger illerin en fazla ticari iliski icinde oldugu tek ilin Istanbul olmas: bu carpik sa-
nayilesmenin bir diger érnegidir. Bu yapinin kirlarak sanayilesmenin diger illere de yayilmas: ve Istanbul'un Tirkiye'nin tek
is merkezi olmaktan ¢ikarilmas: sadlikli sanayilesmeyi de beraberinde getirecektir.
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Sekil 3: Organize Sanayi Bélgesi Gelisme Akslar:

Bazi OSB kararlarinin bugtin yeterince etkin olmamasinin énemli bir nedeni, OSB kurulmasi dugtnulen yerler igin efektif bir
talep arastrmas: yapilmamasidir. fller ve belgelerin sanayi gelisim potansiyeli dogru tespit edilmeli, sektér analizleri yapil-
mali ve yerel talebin dogru ve etkin olarak belirlenmesinin ardindan OSB yer se¢im karar verilmelidir. Asagidaki Sekil soz
konusu durumu ortaya koymaktadir.

Sekil 4: Organize Sanayi Bélgelerinin Doluluk Oranlear:
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Yillara Gére Biten OSB Miktar ise asagidaki gibidir:

Sekil 5: Yillara Gére Biten OSB Miktar:
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Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinca yapilan bir calismaya gére; organize sanayi bélgelerindeki 49 binden fazla sanayi
parselinde tiretime gecildidi ve yaklasik 1 milyon 600 bin kisiye istthdam saglandi§i saptanmuigtir.

OSB'lerdeki parsellerin tamamen veya kismen bedelsiz tahsisleriyle ilgili 2011 yilinda baslanan uygulama, Bakanlar Kurulu
karanyla 12 Nisan 2015'den itibaren gecerli olmak tizere 2 yil daha uzatilmistir. Stire uzatminda amag; OSB'lerdeki parsellerin
yatinimeilar icin cazip hale getirerek yatirim, tiretim, gelir ve istthdami arttirmaktir.

28 adet yeni OSB ve 21 adet mevcut OSB i¢in ilave alan yer segimi calismalan devam etmektedir. Bazt OSB'lerin yer segimi
stireci tamamlanma agamasina gelinmigtir. Ontumiizdeki stirecte yillik ortalama sekiz OSB projesini Bakanlik kredileri ile alt
yapisi ingaatlarin bitirerek 2023 yilina kadar 65 OSB projesinin tamamlanmast hedeflenmektedir.

Thtisas OSB'lerle ithalatin éntnt kesmek ve ihracat artirmak hedeflenmektedir. Tiirkiye genelinde 143,9 milyar dolar olarak
gerceklegen toplam ihracatin 43,1 milyar dolart OSB'ler tarafiindan gerceklegtirilmisgtir.

OSB talebinde buyuklikler kurulacag: yérenin ihtiyaglarina ve yatirimer taleplerine gére ortalama 500 déntimden 90 bin
déntime kadar farkhliklar géstermektedir. Birgok kent OSB bagvurularinin onaylanmast i¢in yer segim iglemlerinin tamam-
lanmasini beklemektedir. Birgok OSB halen genigleme ve ilave yer se¢imi ¢alismalarini stirdiirmektedir. Organize Sanayi
Bslgeleri Ust Kurulusu OSBUK verilerine gére incelenen 285 OSB'den alan élctilerine gére en btytik OSB 4 bin 290 hektar ile
Gaziantep OSB iken, istihdamda Istanbul Ikitelli OSB 300.000'1 askin ¢alisan sayst ile birinciligi elinde bulundurmaktadir. Her
ne kadar Ikitelli ve fvedik OSB kapsaminda tanimlansa da veni kurulacak OSB'ler icin ¢rnek tegkil edemeyecektir. Konya ve
Adana Hact Omer Sabanct OSB'ler bu birytikliklerini ikiye katlayacak ilave alanlar ile genisleme ve yeni istthdam yaratma
cabalarini stirdiirmektedir.

Tablo 4: Alan Biiyiikliiklerine Gore Ilk 5 OSB

Sira No OSB Ad: Alan
1 Gaziantep OSB 4.290
2 Konya OSB 2.300
3 Eskigehir Sanayi Odas1 OSB 2.203
4 Kayseri OSB 2.199
5 Adana Haci Sabanct OSB 1.590

Ozellikle Izmir, Konya ve Eskigehir gibi Anadolu ekonomisinin itici gticti olan kentlerdeki OSB'ler hizla biytimenin ve daha
fazla igletmeye yer agmanin pegindedir. Izmir'deki 13 organize sanayi bélgesindeki 257 firma bu yil 2 milyar liralik yeni yatirim
yapmay planlamaktadir. Kentin gesitli ilgelerindeki bu yatirimlar sayesinde 23 bin kigiye de ig imké&ni saglanacaktir.

Tablo 5:Calisan Sayisina Gére ilk 5 OSB

Sira No OSB Adx Alan

1 Istanbul Ikitelli OSB 300.000
2 Gaziantep OSB 140.000
3 Ankara [vedik OSB 103.000
4 Tekirdag Cerkezksy OSB 65.000
S Kayseri OSB 53.000

OSB'de tiiketilen toplam elektrik enerjisini, ikili anlagmalar yoluyla, farkli tedarikcilerden saglamakta veya kendileri tirete-
rek elektrik maliyetlerini mtimkiin oldugunca dusiik seviyede tutmaya calismaktadir. Sanayi sektériinde tiretim ve kapasite
kullamminin géstergelerden birisi de elektrik tiiketimidir. Bu calismada konu ile ilgili olarak OSB'lerde igletme asamasinda
bulunan 212 OSB'den OSBUK veri tabanina veri girisi yapan OSB'ler dederlendirmeye alinms ve asadidaki sonuclara ula-
silmigtir.

Gunliik titketimi 1.000.000 kwh tizerinde olan OSB'lerin 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 yillannin aylik elektrik titketimleri
toplamlarina gére siralandiginda; Gaziantep OSB, Osmaniye OSB., Cerkezksdy OSB, Hatay Iskenderun OSB, Bursa Demirtas
OSB'lerinin en ¢ok elektrik titketen OSB'ler oldugu gérulmektedir. 2013 yilinda Gaziantep OSB'nin elektrik titketiminin 43 ilin
toplamindan fazla oldugu dikkat gekmektedir.
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Sekil 6: En Cok Elektrik Tiiketen OSB’lerin Elektrik Tiiketim Miktarlar:

2011,2012,2013,2014,2015,2016 Elektrik Tuketim Miktari Raporu
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Tablo 6: Elektrik Tiiketimine Goére i1k 5 OSB

Sira No OSB Adx

Gaziantep OSB
Osmaniye OSB
Cerkezksy OSB
Iskenderun OSB
Bursa Demirtag OSB
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Sanayi sektériinde tretim ve kapasite kullanimimin géstergelerden bir digeri de dogalgaz tiketimidir. Dogalgaz titketiminde
OSB'lerde isletme agamasinda bulunan 212 OSB'den OSBUK veri tabanina veri girisi yapan OSB'ler degerlendirmeye alin-
diginda kargimiza ¢cikan tablo ise su sekildedir. Gunliik tiketimi 10.000.000 m3 tizerinde olan OSB'lerin 2011, 2012, 2013, 2014,
2015, 2016 yillarinin aylik dogalgaz titketimleri toplamlarina gére siralandiginda; Bursa OSB, , Cerkezkséy OSB, Bursa Demirtasg

OSB, Manisa OSB, Eskigehir Sanayi Odast OSB'lerinin en ¢ok dogalgaz tiketen OSB'ler olarak kargimiza ¢ikmaktadir.
Sekil 7: En Cok Dogalgaz Tiiketen OSB’lerin Dogalgaz Tiiketim Miktarlar:

2011,2012,2013,2014,2015,2016 Dogalgaz Tiuketim Miktari Raporu
800000000 m3

600000000 m3
400000000 m3

200000000 m3 5 E ; : ;

oms3

Kullanim Miktars

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Ek Kas Ara

-~ Bursa Organize Sanayi Bolgesi -~ Cerkezkoy -== Demirtas
-&- Eskisehir Sanayi Odasi v~ Manisa Organize Sanayi Bolgesi
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Tablo 7: Dogalgaz Tiiketimine Gére ilk 5 OSB

Sira No OSB Ad:

Bursa OSB

Cerkezksy OSB

Bursa Demirtag OSB
Manisa OSB

Eskigehir Sanayi Odast OSB

ar B W DN —

Bir ekonomi gazetesi tarafindan yapilan aragtirmaya gére bazi OSBler degisik kriterlere gére su gekilde én plana ¢ikmak-
tadir. En ¢ok bilinen OSB olmasi sebebiyle, Gebze OSB; diizeniyle; tstyapisiyla, yénetim binasiyla, tesisleriyle Bagkent OSB;
yénetim modeliyle, sirketleriyle, giiclii iletisim agiyla OSTIM OSB; altyapisiyla, tertip ve nizamiyla IMES OSB; isletmeleriyle,
istthdamuiyla, tahsislerden sonra planli tstyapisiyla Demirtag OSB; sosyal sorumluluk yénii ve yénetim modeliyle Bilecik OSB
ve kttmelenme calismalar ve kitme yénetimi ile Izmir Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi basaril bulunmustur.

Kurulmas: dugtintilen OSB'nin niteligi ve dzellikleri OSB'ye iligskin potansiyel talep dogrultusunda belirlenmelidir. OSB'nin
ihtisas ya da karma mu olacadi, OSB alamnin yeri ve buytklugu, OSB'de yer alacak parsel burytiklikleri, OSB buinyesinde
sunulacak hizmetlerin niteligi ve niceligi gibi ézellikler sanayi yapisinin mevcut durumu, gelisme potansiyeli, sektér analizleri
ve yerel talep dogrultusunda saptanmalidir. Bu tespitlerin dogru, hizli ve etkin bir bicimde yapilabilmesi icin yerel yénetimler/
belediyeler ile igbirligine gidilmeli, yerel yénetimlerin stirece tam katilimlar saglanmalidir.

OSB politikasi, yerel sermaye birikiminin il digina cikmasim engellemede ve yerel sanayiye sermaye transferinde énemli bir
planlama arac olarak igslev gérmektedir. Ayni zamanda OSB'ler, sanayi birimlerinin cevrede yaratacagi olumsuz etkileri de-
netlemede, daha kolay ve ucuz tretim yapmalarini saglamada ve daha dtigtik maliyetli altyap: hizmetlerinden yararlanma-
da buytik imkanlar sunmaktadir. Ayrica, OSB'ler yerel diizeyde KOBI'lerin gelismelerine elverisli bir ortam saglayarak sana-
yinin yerellesmesine ve boylece sanayinin bélgeler arasinda daha dengeli dagilimina da énemli élctide katki saglamaktadar.

3. OSB'ler ve Yasal Mevzuat

OSB'lerin hizla cogalmast, tilkenin ekonomik yelpazesinde ¢éneminin giderek artmasi ve OSB'lerin tiizel kigilikten yoksun ol-
mas1 sebebiyle pek cok hukuki sorunlarin meydana gelmesi yeni bir yasal diizenlemeyi zorunlu hale getirmistir. Uzun stiren
arastirma ve calismalar sonucu 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu 12.04.2000 tarihinde TBMM' de kabul edilmig
ve 15.04.2000 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir. Séz konusu Kanun geregince hazirlanmasi gereken

o

"Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yoénetmeligi” 21.05.2001-24408 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmis-

oo

tir."Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yénetmeligi” 17.01.2008 tarih ve 26759 sayih Resmi Gazete ile ve en son olarak da
18.11.2015 tarih ve 29536 sayili Resmi gazetede uygulamalar esnasinda dogan ihtiyaclar sebebiyle yeniden duzenlenerek séz
konusu eski Yénetmelikler yurtirlikten kaldirilmak suretiyle yeni yonetmelik yururluge girmistir.

"Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi” 01.04.2002-24713 tarih ve sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak yuirtrli-
Fe girmigtir.”Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmeligi “de 22.08.2009 tarih ve 27327 sayili Resmi Gazete ile uygula-
malar esnasinda dodan ihtiyaglar sebebiyle yeniden duzenlenerek yeni Yénetmelik yururltige girmistir. Turkiye’ de OSB'ler
halen sz konusu yasal diizenlemelere gére kurularak yonetilmektedir.

Bazi OSBler ¢zelliklerini kaybetmis olsa dahi mevzuatta beg ayr statiide OSB'den s¢z edilmektedir.

e Farkli sektorlerde faaliyet gésteren tesislerin yer aldigi KARMA OSB,

e Aymi sektér grubunda ve bu sektér grubuna dahil alt sektérlerde faaliyet gésteren tesislerin yer aldig: IHTISAS OSB,
* Gergek kisiler veya Tiizel kisilerce kendi miilkleri tizerine kurduklart OZEL OSB,

e Tanm sektorinde fc{aliye.t g'o';termek amacl ile kurulan ve Gada, Tannm ve Hayvancilik Bakanh@i'na bagh olarak faaliyet
gosteren TARIMA DAYALI THTISAS OSB (TDIOSB),

e Uzun yillar énce ¢esitli sebeplerle bir arada olugarak faaliyet gésteren sanayi tesislerinin bulundugu alamn OSB'ye déntis-
turtilmesi amaciyla kurulan ISLAH OSB,

Ayrnica, genel idare giderleri igin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'ndan kredi kullanan OSB'ler ve Kredi Kullanmayan
OSB'ler diye de OSB'ler tanumlanabilmektedir.

3.1. 4562 Sayil1 Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu

OSB Kanunu, 4562 Kanun numarasiyla 01.04.2002 tarihinde kabul edilmig;01.04.2002 tarihinde 24713 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige girmigtir. Kanunda, amacin organize sanayi boélgelerinin kurulus, yapim ve igletilmesi esaslarim
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dtizenlemek oldugu belirtilmektedir. Kanun; organize sanayi bélgelerinin ve st kuruluglarinmin olusumunu, organlariny, is-
leyisini, yénetim ve denetimini diizenleyen httkimler ile bunlarla ilgili kigi ve kuruluglarin gérev, yetki ve sorumluluklarin
belirleyen htiktimleri kapsamaktadir.

4562 Sayilh OSB Kanunu cgikanlarak, OSB'lerin hukuki statiisti yasa koyucu tarafindan dizenlenmis ve OSB tuizel kisiliklerinin
hak ve yukumlultkleri belirlenmistir. OSB'nin hazirhik ve kurulus stirecinde idarenin aktif olarak yer aliyor olmasi, kurulduk-
tan sonra merkezi ve yerinden yénetim idarelerinin aktif olarak ttizel kigilik icerisinde bulunmaya devam etmeleri ve denetim
konusunda idarenin kullanacadi yetkilerin temel hak ve ¢zgurliukler tizerinde olusturacadn kisitlama etkisi nedeniyle, OSB
ttizelkigiliklerinin yasayla diizenlenmesi zorunlulugu dogmusgtur.

OSB, ézel hukuk tuzel kisiligidir. Ancak, diger dzel hukuk tuizel kisiliklerinden fark, kamu yaran gerekgesiyle adina kamulag-
tirma yapilabilen veya yaptirilabilen bir ézel tiizel kisiligine sahip olmasidir. OSB kavramimin ne oldugu, hukuki dayanagi
ve olugumuna iligkin uygulamanin bilinmesi ortaya ¢ikan hukuki uyusmazliklann ¢éztime kavugturulmas: agisindan énem
tagimaktadar.

3.2. 0SB Uygulama Yénetmeligi

4562 sayili OSB Kanunu'nun ilgili maddeleri gergevesinde duzenlenen ve 01.04. 2002 tarih ve 24713 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige giren "OSB Uygulama Yénetmeligi“nde OSBlerin, kurulusu, yapim ve igletilmesi ile ilgili usul ve
esaslar diizenlenmigtir. Uygulamada kargilagilan baz aksakliklarin dizeltilmesi amaciyla bu yénetmeligin bazi maddelerin-
de degisiklik yapilarak yénetmeligin yenilendigi gorilmektedir. Ornedin, bu yénetmeligin bir diger yenilenmis hali 05.10. 2004
tarih ve 25604 sayih Resmi Gazete'de yayimlanmigtir. Ancak uygulamadan dodan ve artan ihtiyaclar karsisinda yéonetmelik
yeniden yenilenmis ve"Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmelidi ” bash@iyla 22.08.2009 tarih ve 27327 sayili Resmi
Gazetede yayimnlanarak yururluge girmigtir.

OSB Uygulama Yénetmeligi; organize sanayi bélgelerinin planlanmasini, yer secimini, OSB'nin gerceklegebilmesi i¢in zorun-
lu olan ve Bakanhi@in uygun gordugu teknik altyapilarla ilgili OSB diginda kalan alanlarin onayl sinir olarak belirlenmesini,
imar planlarn ve parselasyon planlar ile degisikliklerinin onayini, arazi kullanimi, yap: ve tesislerinin projelendirilmesi, ingasi
ve kullamimu ile ilgili ruhsat ve izinleri, kurulug protokoliintin geklini ve igerigini, organlarin olugumunu, gérev ve yetkilerini,
cahisma usul ve esaslarini, genel idare giderleri icin kredi kullanmakta olan OSB'lerde bélge muduri ve goérevlendirilecek
diger personelin nitelikleri ve sayilan ile gérevlendirme geklini, kredi talebi ve bunun geri ¢deme usul ve esaslarini, arsa tah-
sislerini, altyapi tesisleri kurma, kullanma ve igletme hakki ile ilgili hususlarn, kredi kullanmakta olan OSB'lerde ithale usul ve
esaslari ile hakediglerin diizenlenmesi ve onaylanmasin, kiralama usul ve esaslarini, OSB tist kurulugunun gérev ve calisma
seklini ve Kanunun uygulanmasina iligkin diger hususlar kapsamaktadar.

3.3. Organize Sanayi Bélgeleri Yer Secimi Yonetmeligi

o

"Organize Sanayi Bélgeleri Yer Secimi Yénetmeligi” en son olarak da 18.11.2015 tarih ve 29536 sayili Resmi gazetede uygula-
malar esnasinda dodan ihtiyaclar sebebiyle yeniden diizenlenmigtir.

Bu Yénetmelik, organize sanayi bolgelerinin yer secimi iglemlerine iligkin usul ve esaslar: diizenlemektedir. Birinci bélimde;
amag, kapsam, dayanak ve tanimlar yer alirken ikinci béliimde; yer secimi talebi ve ettit sathas: yer almaktadir. Bu bélimde;
yer secimi talebi ve Bakanlikca yapilacak 6n degerlendirmenin nasil yapilacagi, ve hazirlanacak rapora iligskin bilgiler ile egik
analizi ile alana iligkin ézellikler ayrintil sekilde aciklanmaktadir. Uctineti béliumde; yer secimi komisyonun olusturulmas,
gorev ve igleyisi ile OSB yerinin kesinlesmesi stireci agciklanmaktadir.

3.4. Tarima Dayal: ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri (TDIOSB) Uygulama Yonetmeligi

TDIOSB'lere ait is ve iglemler, 10/11/2009 tarihli ve 27402 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Tanma Dayali thtisas Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama Yénetmelidi htikiimleri cercevesinde yurutiilmektedir.

Yonetmelik; TDIOSB'lerti icin iletilen talepleri degerlendirilmesi ve bu bélgeler icin uygulanacak yer secimi, kurulus, imar pla-
n1 onayl, faaliyetleri ile igletilmesi ve denetlenmesine iligkin usul ve esaslarn diizenlemektedir.

Bitkisel ve hayvansal tretimin ve bunlara dayali sanayinin desteklenmesi, geligtirilmesi, tirtinlerin paketlenmesi, iglenmesi,
muhafaza edilmesi ile pazarlama yéntemleri konusunda teknik destek verilmesi, rekabet edebilirligini artiric: nitelikte uygun
ve kaliteli hammaddenin temini i¢in tarim-sanayi entegrasyonunun gelistirilmesini saglamaya yénelik esaslar ayrintih olarak
yonetmelikte yer almaktadir.

TDIOSB uygulama yénetmeliginin degisiklik calismalar Gida Tarnm Ve Hayvancihk Bakanh@inca strduriilmektedir. 2017 yil
icerisinde yeni yonetmeligin uygulamaya girmesi beklenmektedir.
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4. Ihtisas OSB'ler

Gunumiizde artarak devam eden rekabet baskisi sanayiyi verimliligi ve etkinligi artiric1 yéntemler gelistirmeye itmektedir. Bu
yontemler arasinda kiimelenme yaklagimi son yillarda énem kazanmis ve birgok tilkenin kalkinma programina déhil edilerek
desteklenmistir.

thtisas OSB, 4562 sayili Organize Sanayi Bslgeleri Kanunu'nda sanayide kiimelenme yaklagimi ile érttigen bir tamimla; “aym
sektér grubunda ve bu sektér grubuna déhil alt sektérlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldidn organize sanayi bdlgesi”
olarak tanmmlanmuigtir.

Turkiye sanayisinde de kiimelenme yaklagimini benimseme yolunda atilan en énemli adim Organize Sanayi Bélgeleri Ka-
nunu'nda yapilan degisiklikler sonucu Thtisas OSB'lerin kurulmasi ve sayilarinin artirilmasi olmustur. Yeni tesvik sistemi ile
sanayide kiimelenme sistemini desteklemek amaciyla, Thtisas Organize Sanayi Bélgelerine (thtisas OSB) bolgesel tesvik uy-
gulamasi kapsaminda ayricalik ve destekler saglanmaktadir.

thtisas Organize Sanayi Bélgelerinde mevzuatin getirmis oldugu sartlardan birisi, Ihtisas Kurulusu sartidir. Bu kurulus bir der-
nek veya vakif olabilmektedir. thtisas OSB'lerde sektérii temsil edebilecek bir yaprya ihtiyac duyulmaktadar. thtisas OSB'lerin
sinerji yaratma fonksiyonu énemli bir 6zelligidir ve bu ézelligin muhafaza edilmesi gerekmektedir. Thtisas Organize Sanayi
Bolgeleri ayni sektér grubuna ait firmalardan olustugu icin, aym sektérdeki firmalar daha yakin igbirlikleri yapabilir ve ¢ev-
reye verilen atiklar ayni olacad icin aritmas: kolay olur, ekonomik avantaj saglayacak ortak antma inga edilebilir. thtisas Or-
ganize Sanayi Bolgelerinde yer alan firmalar ortak AR-GE ve test merkezleri déhil olmak tizere pek ¢ok ortak projede beraber
cahsabileceklerdir.

Turkiye'de halihazirda faaliyet gosteren ve Bilim, Sanayi, Teknoloji Bakanlign tarafindan ilan edilen bircok Thtisas OSB bu-
lunmakta ve sayilar giin gectikce artmaktadir. Son yillarda tiretimde ¢ne ¢ikan Thtisas OSB'lerin sayist 42've yitkselmistir.
Ontimtizdeki tic yilda acilacak yeni OSB'ler ile Thtisas OSB sayisinin 55'e ulasmas: hedeflenmektedir. Thtisas OSB'ler uzay ve
havaciliktan ayakkabiya, glineg enerjisinden besicilige kadar pek ¢cok alanda Anadolu'daki sanayici igin buytik avantajlar
icermektedir. Aym alanda faaliyet gésteren sirketleri bir araya getiren Ihtisas OSB'ler, kurulus agsamasinda aldiklart CED Ra-
poru ile de sonraki yillarda denetim ve genigleme sikintisi yagamadan buytiyebilmektedirler.

Ontimuizdeki dénemde Tirkiye'de kurulmasi planlanan en buytk fhtisas OSB ise Sanhurfa'dadir. 65 bin déniim arazide
2017'de faaliyete gecmesi planlanan bu OSB Guines Enerjisi Thtisas OSB'sidir. Arazinin ytizde 80'inin gtines enerjisi panelleri
ile donatilmas: ve bin 500 kisiye istthdam saglamas: beklenen Giines Enerjisi Thtisas OSB, Tiirkiye'de kendi alamndaki en
buytk OSB olacaktir.

Gaziantep ve Kilis siirinda yapilacak Polateli-Sahinbey Tekstil Thtisas OSB ise Tiirkiye ihracat: icin stratejik bir gérev tstle-
necektir. Suriye sinin yakinlarinda 35 bin déntim alam kapsayacak olan OSB ile 75 bin kigiye istihdam yaratilacaktir. Su ana
kadar bin 700 igletmenin yer tahsisi icin bagvurdugu bu dev OSB'nin, son yillarda savag nedeniyle buyiik kan kaybeden Irak
ve Suriye pazarlar i¢in tiretim yapmast hedeflenmektedir.

Asagidaki Tablo, Ekonomi Bakanh@indan alinan bilgiye gére olusturulmus olup Tiirkiye'de meveut thtisas OSB'lerin isimleri-
ne, ihtisas konularina, bulunduklari illere ve tegvik uygulamasindaki bélgesel siniflandirmada bulunduklar: bélgelere iligkin
bilgi vermektedir:
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Tablo 8: Tiirkiye’deki Ihtisas OSB’ler

Sira No Bélgesel Bulundugu il Ihtisas Organize Sanayi Boélgesi
siniflandirma

1. 4. Bolge Afyonkarahisar Iscehisar Mermer Thtisas OSB

2. 1. Bolge Ankara Ankara Dekiimcetiiler Thtisas OSB

3 1. Bolge Antalya Kumluca Gida Thtisas OSB

4. 3. Bolge Balikesir Génen Deri Thtisas OSB

5 3. Bolge Balikesir Zeytin ve Zeytin Urtinleri Isleme thtisas OSB

6. 2. Bolge Bolu Bolu Karma ve Tekstil Thtisas OSB

7. 2. Bolge Bolu Gerede Deri Thtisas OSB

8. 1. Bolge Bursa Bursa Deri Thtisas OSB

9. 1. Bolge Bursa Mustafakemalpasa Mermerciler Thtisas OSB

10. 1. Bolge Bursa TOSAB Bursa Tekstil Boyahaneleri Thtisas OSB

11. 1. Bolge Bursa Inegel Mobilya Agag Isleri Thtisas OSB

12. 2. Bolge Denizli Denizli Deri Thtisas OSB

13. 2. Bolge Denizli Denizli Mermer Ihtisas OSB

14, 2. Bolge Isparta Isparta Deri Thtisas OSB

15. 1. Bolge Istanbul Istanbul Deri Thtisas OSB

16. 1. Bolge [zmir Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma OSB

17. 1. Bolge [zmir Izmir Buca Ege Giyim Thtisas OSB

18. 1. Bolge Izmir Menemen Plastik Thtisas OSB

19. 1. Bolge Kocaeli Kocaeli Gebze Kimya Thtisas OSB

20. 1. Bolge Kocaeli Kocaeli Gebze IMES Makine Ihtisas OSB

21. 1. Bolge Kocaeli TOSB Otomotiv Yan Sanayi Thtisas OSB

22. 1. Bolge Kocaeli Kandira Gida Thtisas OSB

23. 1. Bolge Kocaeli Kocaeli-Gebze Kémtirctler Ihtisas OSB

24, 4. Bolge Malatya Malatya Akcadag Mermer Thtisas OSB

29. 3. Bolge Manisa Kula Deri Thtisas OSB

26. 9. Bolge Nigde Nigde Bor Karma ve Deri Thtisas OSB

27. 3. Bolge Samsun Samsun Gida Thtisas OSB

28. 3. Bolge Samsun Havza Tarimsal Urtin Isleme ve Tarim
Makinalar thtisas OSB

29. 2. Bolge Tekirdag Corlu Deri thtisas OSB

30. 2. Bolge Yalova Yalova Biligim thtisas OSB

31. 2. Bolge Yalova Yalova Gemi Thtisas OSB

5. Tarima Dayal: IThtisas OSB’ler

Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri (TDIOSB) 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile tammlanmak-
tadir. Buna gére tarim ve sanayi sektoriintin entegrasyonunu saglamaya yonelik tarima dayal sanayi girdisini olugturan
bitkisel ve hayvansal tiretimin ve bunlarin iglenmesine yonelik sanayi tesislerinin yer alabilecedi ve ilgili mevzuat uyarinca
sngériilen biyogtivenlik tedbirlerine uyulmas: sartiyla TDIOSB kurulabilmektedir.

Organize Sanayi Belgelerine iliskin olarak Bakanhga verilmis olan yetkiler ve gérevler, TDIOSB'leri bakimindan Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanh@inca kullanilmakta ve yerine getirilmektedir. Bu baélgelerin yer secimi, kurulusu, imar plani onayi, fa-
aliyeti, igleyisi ve denetimine iligkin usul ve esaslar, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhi@ tarafiindan hazirlanarak yurtrlige
konulan 10/11/2009 tarih ve 27402 sayili Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yénetmelidi ile belirlen-
mektedir. 10.11.2009 yilinda resmi gazetede yukarida belirtilen uygulama yénetmeligi yayinlanan TDIOSB'ler kiimelenmenin
uygulanabilecedi en iyi bélgelerdendir.

2/11/2011 tarihli ve 662 sayili kanun hitkmunde kararnamenin 12. maddesi uyarinca Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile
Gida, Tarm ve Hayvancilik Bakanh@i arasinda 12.03.2012 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi@inca yurttiilmekte
olan Tanma Dayali thtisas Organize Sanayi Bélgelerine lliskin is ve iglemlerin buitcelert ile birlikte Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanh@ma devredilmesi gerceklestirilmistir. Bu kapsaminda asagida belirtilen TDIOSB'ler Gada, Tarim ve Hayvancilik Ba-
kanh@ina devredilmis ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanh@i yatirim programlarina déhil edilmistir.

Tarima Dayal thtisas Organize Sanayi Belgelerinin Kurulmasimin amac; bitkisel ve hayvansal tiretimin ve bunlara dayal
sanayinin desteklenmesi, geligtirilmesi, tirtinlerin paketlenmesi, iglenmesi, muhafaza edilmesi ile pazarlama yéntemleri ko-
nusunda teknik destek verilmesi, rekabet edebilirligini artirici nitelikte stirdurtlebilir, uygun ve kaliteli hammaddenin temini
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icin tanm-sanayi entegrasyonunun desteklenmesi ve gelistirilmesidir. TDIOSB'ler hayvancilik ve seracilik konulu olarak iki
tirde kurulabilmektedir.

Hayvancailik konulu OSBlerde: besi ciftlikleri, kesimhaneler, soguk hava depolari, et ve et tirtinleri sanayi, yem sanayi, sit ve
stit tirtinleri sanayi, lojistik merkez, karantina merkezi, yeterli sayida veteriner ve ilgili uzmanlar yer alabilmektedir.

Seracilik konulu OSB'lerde: seralar, soguk hava depolari, sebze ve meyve igleme ve paketleme tesisleri, meyve salatasi, mey-
ve suyu, meyve ve sebze konsantresi, zeytin igleme ve yag tesisleri, salca, dondurulmusg tirtinler vb. gibi tesisler lojistik merkez,
Ziraat Muthendisligi ve diger ilgili uzmanlarin yer alacad: merkezler yer alabilmektedir.

TDIOSB'ler kurulmas: halen gecerli yénetmelige gére; éngériilen yerde varsa Sanayi Odas, yoksa Ticaret ve Sanayi Odasy,
o da yoksa Ticaret Odasindan en az biri ile talepleri halinde ihtisas konusuna gére mesleki kurulus ve tesekkuller ile 11 Ozel
Idaresi veya TDIOSB'nin icinde bulunacag il, ilce veya belde belediyesinin, buytiksehirlerde biiyiiksehir belediyesinin tem-
silcilerince imzali ve valinin olumlu géristini iceren kurulus protokoluntin Bakanlikca onaylanmas: ve sicile kaydi ile tizel
kisilik kazanmig olmaktadir.

TDIOSB'ler sayesinde Bitkisel ve Hayvansal tiretimin yapildid, yeni teknolojilerin kullanildidi, yeterli birytiklikte, alt yapis:
planlanarak, saglikli ve yeterli miktarda tiretimlerinin saglanmasi ile kérh bir igletmecilik sonucu tireticinin gelir ve refah
diizeyinin yukseltilmesi saglanabilecedi gibi, igletmelerde olugsan atik maddelerin yer alti sularina karigmas: ve ¢evre kirli-
liginin olusmas: da énlenebilecektir. Asadida tilkemizde kurulan veya kurulmast planlanan TDIOSB'ler hakkinda kisa bilgi
sunulmaktadir:

L. Diyarbakir (Besi) Tarima Dayali [htisas Organize Sanayi Bslgesi; 188 ha alanda kurulan bolgede 15 bin bityiikbas hayvan
kapasiteli, 91 adet besi igletmesi faaliyet gésterecek olup, sigir eti tiretimi yapilacaktir.

II. Amasya-Suluova (Besi) Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bélgesi; 90 ha alanda kurulan bolgede 9.650 biiytikbas
hayvan kapasiteli, 57 adet besi igletmesi faaliyet gésterecek olup, sigir eti tiretimi yapilacaktir.

III. Ankara-Cubuk (Besi) Hayvancilik Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 255 ha alanda kurulan bélgede 17.950 burytikbas
hayvan kapasiteli, 99 adet besi igletmesi faaliyet gésterecek olup, sidir eti tiretimi yapilacaktir.

IV. Sanhurfa (Besi) Tarima Dayal: Thtisas Organize Sanayi Bslgesi; 855 ha alanda kurulan bolgede 106.400 bityiikbas hay-
van kapasiteli, 532 adet besi igletmesi faaliyet gésterecek olup, sigir eti tiretimi yapilacaktir.

V. Eskisehir-Beylikova (Besi) Tarima Dayal: Thtisas Organize Sanayi Bslgesi: 143 ha kurulan bolgede 12.850 btytikbas hay-
van kapasiteli 99 adet besi igletmesi faaliyet gésterecek olup, sigir eti tiretimi yapilacaktir.

VI. Yalova (Cigekeilik) Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bslgesi; 110 ha alanda kurulan bélgede toplulastirma calig-
malarina baglamlmigtir.

VIL Kars (Besi) Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bélgesi: 147,63 ha alanda kurulan bélgede Imar, parselasyon planlar
tamamlanmig ve altyap proje ¢calismalar devam etmektedir.

VIIL Denizli (Seracilik) Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 72 ha alanda kurulan bolgede 13 adet sera igletmesi
faaliyet gésterecek olup, altyapi proje calismalarn tamamlanmugtir. Altyapr ingaatlarina baglanilacaktir.

IX. Gaziantep (Besi) Tarima Dayal: [htisas Organize Sanayi Bélgesi; 450 ha kurulan bolgede 26.250 biiytikbas hayvan kapa-
siteli olup, sidir eti tiretimi yapilacaktir.

X. Elazig Hayvansal Uriinler Tarima Dayal: Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 18,7 ha alanda hayvansal tirtinler islenmek-
tedir.

XI. Karaman (Siit) Tarima Dayali Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi; 250 ha alanda kurulan bélgede 5.300 sagmal/btytikbas
kapasiteli 50 adet igletme faaliyet gosterecektir. Yer secimi kesinlegtirilmis olup, kurulug protokolii onaylanarak tiizel kigilik
kazanmigtir. Alanla ilgili acele kamulagtirma karar verilmigtir.

XII. Hatay-Altinézii (Siit) Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bslgesi: 359 ha alanda kurulan bélgede 13.800 sagmal/bii-
yukbag kapasiteli 115 adet igletme faaliyet gosterecektir. Yer secimi kesinlestirilmis olup, kurulug protokolti onaylanarak ttizel
kisilik kazanmigtir. TDIOSB yeri olarak kesinlestirilen alan icinde kalan ¢zel miilkiyete ait tasinmazlar hakkinda kamu yarar
karart alinmig ve Bakanlar Kurulu tarafindan da acele kamulagtirma karan verilmigtir. Kamulagtirma ve alanin tamaminin
ttizel kisilik adina tescili ile ilgili is ve iglemler devam etmektedir. Yatirim programina alinacaktir.

XIII. Agri-Diyadin (Seracilik) Tarima Dayali Thtisas Organize Sanayi Bélgesi; 127 ha alanda kurulan bolgede jeotermal
kaynakla isihlan 35 adet sera igletmesi faaliyet goésterecektir. Yer secimi calismalan tamamlanmis olup, CED raporu hazirlan-
maktadir.
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Bu kapsamda yurutilen projelerden 8 il 2015 yili yatinm programinda bulunmakta ve Gida Tanm ve Hayvancilik Bakanhdn
kredisi ile desteklenmektedir. Bu iller; Ankara, Amasya, Diyarbakir, Eskisehir, Kars, Yalova ve Sanhurfa, Denizli olup, proje
faaliyetleri yili yatinm programina tahsis edilen ¢denekler cercevesinde gergeklestirilmektedir. 2012 yili icin tahsis edilen
10.500.000 TL ¢denekten 10.484.079 TL harcanmugtir. 2013 yili i¢in tahsis edilen 9.500.000 TL édenekten 8.986.145 TL harcanmugtir.
2014 yili igin tahsis edilen 39.000.000,00 TL ¢denekten 38.803.422,00 TL harcanmugtir.

6. Organize Sanayi Bélgelerine Saglanan Tesvikler

Gunumiizde birgok devlet, stirdiirtilebilir yatinm ortarmini tesis etmek, yatinmlan tegvik etmek, yeni yatinimlar gekmek, istih-
damda ve gelirde artig saglayarak ekonomik kalkinma ve btiyimeye katkida bulunacak en énemli politika araclarindan biri
olarak tegviklere yaygin olarak bagvurmaktadir. Organize Sanayi Bolgelerine sadlanan tegvikler saptanan yatinim hedefleri-
ne ulasmada kilit éneme sahiptirler.

OSB'lerin kurulug amaclarina hizmet edebilmesi ve bolgesel gelismislik farkinin azaltilmasi, stirdurtlebilir yatirim ortaminin
tesis edilmesi, daha ¢zelde firmalann ilk yatinm maliyetleri ve igletme dénemi maliyetlerinin azaltilmas: icin OSB'lere ve OSB
icindeki firmalara cesitli tegvikler saglanmaktadir. Bu kapsamda OSB'lere sadlanan tegvikler asagidaki Tablo 9'da dzetlen-

TR Tablo 9: OSB'de Uygulanan Tesvikler
TESVIK KALEMLERI OSB TUZEL KISILIGI OSB ICINDEKI FIRMA
Kredi Destegi Var Yok
Emlak Vergisi Muatiyeti Gecici Muaf Gecici Muat
Bina Insaat Hara ve Yapr Kullanma Var Var
Izni Harc1 Mudafiyeti
Kurumlar Vergisi Muatfiyeti Var Yok
KDV Istisnasi(Arsa ve isyeri teslimleri) Var Yok
Elektrik ve Havagaz Tiiketim Var Yok
Vergisi Muafiyeti
Tevhid ve Ifraz Islem Harct Muafiyeti Var Var
Yapi Denetim Kurulusglarina % 75 % 75
Odenecek Hizmet Bedeli Indirimi
Bir Alt Bolge Desteginden Yararlanma Yok Var
Arsa Indirimi Yok Var
Parselasyon Harci Muatfiyeti Var Var

6.1. Kredi Destegi

OSB'lerin kurulmasinda, kurulduktan sonra stirdurtilebilir yatirim ortaminin olugturulmasinda saglanan tegvikler icerisinde
dlgek, faiz orani ve geri ddeme kogullar bakimindan katma degeri yiiksek olan kredi tegvikleri énemli bir yer tutmaktadir.

OSB Uygulama Yénetmeliginin 95'inci maddesine gére OSB'lere kullandirilan kredinin kaynagini OSB'lerin yapimu i¢in Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg (BSTB) biitcesinde yer alan édenekler olugturmaktadir.

4562 sayih OSB Kanununun 14'tincti maddesine gére OSB'nin yetkili organlar projenin kesif tutar: ve genel idare giderleri ile
ilgili olarak, Bakanliktan kredi talep edebilmekte ve kredi destedi dogrudan OSB tiizel kisiligine verilmektedir.

OSB Uygulama Yoénetmeliginin 97'nci maddesine gére Yatinm Programinda yer alan kalkinmada éncelikli yérelerde yapi-
lacak OSBler ve ileri teknoloji kullanan ihtisas OSB'lere talepleri halinde arsa, altyap: ve genel idare giderleri kredisi, diger
yorelerdeki OSBlere ise altyap: ve genel idare giderleri kredisi verilir. Ayrica talepleri halinde OSB'nin sevk ve idarest icin
ihtiyag duyulacak bélge mudurlugt hizmet binasi ingaatlar da kredilendirilir.

Organize Sanayi Belgeleri ve Sanayi Siteleri Projeleri Odeneklerinin Kullanim ve Kredilendirilmesine {liskin Usul ve Esasla-
rin 14'tincti maddesine gore kullandirilan kredinin faiz oranlari ve geri édeme sartlar;

a) Kalkinmada éncelikli yérelerde; faiz orani yillik % 1, geri édeme stiresi 5 yili 6demesiz toplam 15 yal,

b) Normal illerde; faiz oran yillik % 2, geri édeme stiresi 3 yili ¢demesiz toplam 13 yil,

c) Geligmis illerde; faiz orani yillik % 3, geri édeme stiresi 2 yili 6demesiz toplam 11 yil olarak uygulanmaktadir.
6.2. Emlak Vergisi Muafiyeti

1319 sayili Emlak Vergisi Kanununun 5'inci maddesi (f) fikrasina gére Organize sanayi bolgeleri ingalarinin sona erdidi tarihi
takip eden bitce yilindan itibaren binalan 5 yil stire ile emlak vergisinden muatftir. Ay Kanunun 15'inci maddesi (d) fikrasi-
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na gére ise Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhi@inca, organize sanayi bolgeleri icin iktisap olundugu veya bu bélgelere tahsis
edildigi kabul edilen arazi (sanayici lehine tapudaki tescilin yapilacad: tarihe kadar), arazi vergisinden muatftir. Bu muafliktan
yararlanmak icin arazinin bu maddede yazihi cihetlere tahsis edilmig oldugunun ilgili vergi dairesine butce yili iginde bildiril-
mesi sarttir. Buitce yili icinde bildirim yapilmazsa muatfiyet bildirimin yapildig yili takip eden bitce yilindan muteber olur. Bu
takdirde bildirimin yapildigi btitce yilinin sonuna kadar gegen yillara ait muafiyet hakk: diigmektedir.

6.3. Bina Insaat Harc: ve Yap: Kullanma izni Harc: Istisnas:

2464 sayili Belediye Gelirleri Kapununun 80'inci maddesine gére Organize Sanayi Bélgelerinde yapilan Yap: ve Tesisler Bina
Insaat Harcr ve Yap: Kullanma [zni Harei'ndan muistesnadir.

6.4. Kurumlar Vergisi Muafiyeti

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 4'tnctt maddesinin (n) bendi geregince Organize sanayi bélgelerinin alt yapilarin
hazirlamak ve buralarda faaliyette bulunanlarin; arsa, elektrik, gaz, buhar ve su gibi ortak ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
elde edecegi gelirleri Kurumlar vergisinden muatftir.

6.5. KDV Istisnas:

4369 sayih Kanunun 60'inc1 maddesi ile 3065 sayili KDV Kanununun 17'nci maddesi 4'tincti fikrasina eklenen (k) bendine gére
Organize sanayi bélgelerinin kurulmas: amaciyla olusturulan iktisadi igletmelerin arsa ve igyeri teslimleri KDV'den istisnadir.

6.6. Elekirik ve Havagaz: Tiiketim Vergisi Muafiyeti

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun 34'tincti maddesine gére verginin konusunu belediye sinirlan ve miicavir alanlar
icinde elektrik ve havagaz tiketimi olugturmaktadir. Ayni Kanunun 35'inci maddesine gére ise Organize sanayi bolgelerinde
tiiketilen elektrik enerjisinin vergisini organize sanayi bélgeleri tiizel kigiliklerine elektrigi temin eden kurulug ¢der denilerek
OSB tuizel kisilikleri séz konusu vergiden muaf tutulmaktadir.

6.7. Tevhid ve Ifraz Islem Harc: Istisnas:

5281 sayih Kanun ile 492 sayili Harclar Kanununun 59'uncu maddesine ilave edilen (n) bendine gdre Organize sanayi bélge-
lerinde yer alan gayrimenkullerin ifraz veya taksim veya birlegtirme iglemleri Tevhid ve lfraz Islem Harci'ndan mustesnadir.

6.8. Yap1 Denetim Kuruluslarina Odenecek Hizmet Bedeli Indirimi

4708 sayili Yapi Denetimi Hakkinda Kanunun §'inci maddesinin beginci fikrasi geregince yapr denetim kurulusglarina édene-
cek hizmet bedeli Organize Sanayi Bélgeleri onayli siniri igerisinde yer alan tiim yapilar icin %75 indirimli uygulamnir.

6.9. Bir Alt Boélge Desteginden Yararlanma

15/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayih Yatnmlarda Devlet Yardimlar Hakkindaki Kararin 18'inci maddesine gére; yatirimin
organize sanayi bolgesinde (OSB) gerceklestirilmesi durumunda;

1. Buytik ¢lgekli yatinmlar veya bélgesel tegvik uygulamalan kapsaminda tegvik belgesi diizenlenen yatinnmlar vergi indirimi
ve sigorta primi igveren hissesi destedi agisindan bulunduklar bélgenin bir alt bélgesinde sadlanan oran ve stirelerde bu
desteklerden yararlanabilir.

2. S6z konusu madde kapsaminda 6. bélgede gergeklestirilecek buytiik lcekli ve bélgesel tegvik uygulamalar kapsamindaki
yatirimlar igin ise sigorta primi igveren hissesi destedi, bélgede gecerli olan stireye iki yil ilave edilmek, vergi indirimi destedi
ise bolgede gegerli olan yatinnma katk: oranina beg puan ilave edilmek suretiyle uygulanir.

Soz konusu Karar kapsaminda yer alan desteklerin uygulanmasi agisindan iller, sosyoekonomik gelismislik seviyeleri dikkate
ahinarak 6 bélgeye ayrilmigtir.

Tegviklerden Yararlanmanin Temel Sartlari;

a. Sabit yatinm tutarn ve asgari kapasite: Kararin 5'inci maddesine gére yatinmlarin destek unsurlarindan yararlanabilmesi
icin asgari sabit yatinm tutarinin ekli listelerde belirlenen asgari kapasite, sabit yatirim tutar: ve diger gsartlar saglamas: da
gerekmektedir.

b. Mracaat: Kararin 6'nct maddesine gére tegvik belgesi mtiracaatlar, tebligle belirlenecek bilgi ve belgelerle Ekonomi Ba-
kanh@ina yapilmaktadir. Ancak, genel tegvik uygulamalart kapsaminda yer alan ve sabit yatirim tutar on milyon Ttirk Li-
rasini asmayan, tebligle belirlenecek yatinmlar icin yatinmcinin tercihine bagh olarak yatirimin yapilacagi yerdeki yerel
birimlere de muracaat edilebilir.

c. Tegvik belgesi diizenlenmesi: Kararin 7'nci maddesine gére yatinmlarin Karar kapsamindaki destek unsurlarindan yarar-
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lanabilmesi icin, makroekonomik programlar ve arz-talep dengesi dikkate alinarak yapilacak sektorel, mali ve teknik deger-
lendirmeler ¢ercevesinde projenin uygun gérillmesi ve tegvik belgesi diizenlenmesi gerekmektedir.

08/4/2014 tarihli ve 2016/8715 sayih Yatirnmlarda Devlet Yardimlar: Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Kararin
11'inci maddesinin beginci fikrasi, 12'nci maddesinin ikinci fikrasi ve 15'inci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “31/12/2015”
ibareleri "31/12/2016 geklinde, 12'nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan “1/1/2016" ibaresi ise “1/1/2017" seklinde degisti-
rilmigtir. Bahse konu tarihler, igletmelere saglanan tegviklerin oraninin, miktarinin ve stiresinin belirlenmesinde ¢nem arz
etmektedir.

Soz konusu Karara gére 31/12/2016 tarihine kadar (bu tarth déhil) baglanilan yatinmlar icin Bolgesel tegvik uygulamalart kap-
saminda OSB'lere saglanan tegvikler Tablo 10'da ézetlenmistir.

Tablo 10:Bélgesel Tesvik Uygulamalar: Kapsaminda OSB’lere Saglanan Tesvikler

Sigorta _Vergi Sigorta
. Giimriik Ll i O N R i t) Isci
:I'ESVIK . _ KDV Vergisi Isveren Vergisi Yatirima Yeri Hissesi
BOLGELERI Istisnas: T e Hissesi Stopaji  Katka . - w
Muafiyeti .. o Tahsisi Destegi
Destegi Destegi Oram (Siiresi)
(Siiresi) (%)
1.BOLGE VAR VAR YOK YOK YOK 15 VAR YOK
2.BOLGE VAR VAR 3 YIL YOK YOK 20 VAR YOK
3.BOLGE VAR VAR 5 YIL VAR YOK 29 VAR YOK
4.BOLGE VAR VAR 6 YIL VAR YOK 30 VAR YOK
5.BOLGE VAR VAR 7 YIL VAR YOK 8S VAR YOK
6. BOLGE VAR VAR 9 YIL VAR 10 YIL 40 VAR 10 YIL

6.10. Arsa Indirimi

4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununa eklenen gecici 9'uncu maddeye gére Organize sanayi bolgelerindeki tahsis
edilmemis parseller, organize sanayi bolgesinin yetkili organlarinin karar almalar halinde en az on kigilik istihdam éngéren
yatirnmlara girigen gergek veya tiizel kigilere tamamen veya kismen bedelsiz olarak tahsis edilebilir.

Bu madde kapsaminda, il ve ilgelerin sosyo-ekonomik durumlarn dikkate alinarak OSB'lerdeki parsellerin tamamen veya
kismen tahsisleri Bakanlar Kurulu karari ile belirlenecedi ifade edilmektedir.

Bu gergevede, 25/05/2011 tarihli ve 2011/1808 sayili Kararnamenin Eki Kararin 1'inci maddesinde "Organize sanayi bolgelerin-
de yer alan parsellerin, 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile yururlige konulan Yatinmlarda Dev-
let Yardimlan Hakkinda Kararin ekinde yer alan “Yatirim Tegvik Uygulamalarinda Bolgeler” gruplandirilmasi cergevesinde;

a. 1.Bélgedeki il ve ilgelerden sosyo-ekonomik geligsmislik endeks degeri 1 ve altinda olan il ve ilgelerde % 50 indirimlj,
b. 2.Balgedeki illerin merkez ilgelerinde % 90, ilgelerinde % 60 indirimlj,

c. 3.Bolgedeki illerin merkez ilgelerinde % 70, ilgelerinde % 90 indirimli,

d. 4.Bolgedeki il ve ilgelerde bedelsiz, olarak tahsis edilmesi kararlagtirilmigtir.

Ancak 6/12/2012 tarihli ve 28489 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6360 sayili “On Dért flde Buytiksehir Belediyesi ve Yirmi
Yedi flce Kurulmas: fle Bazi Kanun ve Kanun Hitkmtinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununa gére Bu-
yiiksehir Belediyelerinin muicavir alaninin il miilki sinin olmasi arsa indirim oranlarinda degisiklikler getirmistir. Yeni durum-
da OSB'lerin kismen veya tamamen bedelsiz parsel tahsis oranlarnm gésterir tabloya gére Mugla {linde bu oran %50 olarak
uygulanmaktadir.

6.11. Parselasyon Harci Istisnas:

2464 sayili Belediye Gelirleri Kanununun 80'inci maddesine gére, belediye sinirlar ve miicavir alanlar icinde Imar Kanununa
gore ilk kez yapilan veya istek tizerine gerceklegtirilen muiteakip parselasyon iglemlerinde tegvik belgesini haiz olan organize
sanayi bolgeleri Parselasyon Harci'ndan muistesnadar.

7. TR32 Diizey 2 Bélgesi OSB'leri

Giiney Ege Bolgesi'nde Organize Sanayi Belgeleri Denizli-Aydin-Izmir aks: tizerinde yogunlasmaktadir. Bélge genelinde
yogunlasan imalat sanayi faaliyetlerine paralel olarak organize sanayi bolgelerinin kurulduklan gortilmektedir. Halen 14
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OSB'nin faaliyette ya da kurulus stirecinde oldugu bolge genelinde deri, mermer ve tarim sektérlerine yonelik 3 ithtisas bolgesi
de Denizli'de konumlanmigtir.

7.1. Denizli ili OSB’ler

Denizli'de fadliyet gésteren tic adet OSB (Denizli OSB, Cardak Ozdemir Sabanct OSB ve Deri Thtisas OSB) bulunmaktadir.
Denizli OSB'de, TSE sanayicilere hizmet veren Denizli Bslge Mudurlugu Belge Laboratuar'm kurmustur. Cevre ve Orman
Bakanhginca tum Turkiye'deki OSB'ler arasinda “En Cevreci OSB” yarigmasinda Denizli OSB 2. olmugtur. OSB'ye en yakin li-
man 250 km ile Izmir Limamn iken en yakin havalimani 40 km ile Cardak Havalimanidir. OSB'nin bitytikliugii 320ha’'dir. OSB'de
birinci agirlikh sektér tekstil dokuma giyim, ikinci agirlikh sektér demir, gelik, ferforje ve mermerdir. OSB'de halen 181 firmada
yaklagik 25.000 istthdam gerceklegmistir.

Cardak Ozdemir Sabanct OSB, Denizli'ye 60 km mesafede Havaalani Mevkiinde 325 ha alanda kurulmustur ve uluslararas:
nitelie sahip Cardak havaalanina 500 m uzakliktadir. Denizli Serbest Balgesi (DENSER) ile sinir komgusudur. Devletten hicbir
finansman destedi alinmaksizin kurulan bolge Turkiye'deki ilk ézel Organize Sanayi Bélgesi unvanina sahiptir (Denizli Sanayi
ve Ticaret Il Mudurligu, 2009). OSB'de iki adet firma faaliyet géstermekte ve 56 kisi istihdam edilmektedir.

Tablo 11: Denizli ili OSB’leri

Toplam = Topl
oplam | ORI | byl ulk Toplam | 1. Agurlkh 2. Bgirhkl:

Alani m2 Oram % istihdam = Sektor Sektor

Denizli OSB 1982 Faal Karma 3.204.283 2.976.315 181 100% 181 25000 Tekstil Mermer-

Metal
Denizli Deri OSB 1994 Faal Deriiht. 650.000 250.000 17 100% 12 70 Deri -
Cardak Ozdemir 1996 Faal Karma 3.255.787  2.743.456 92 2,17% 2 56 Plastik, Arag
Sabanci OSB _ . Kaucuk Filtre
Denizli Saraykdy 2007 Insaat  Thtisas 720000 Bélgede 13 adet sera isletmesi faaliyet gésterecek olup, altyap: proje
Tarima Dayah cahsmalan tamamloanmgtir. Altyap: insaatlarma baglanmlacaktr.
Ihtisas OSB
Denizli Tavas 2006 - Karma  Denizli Sanayi Odasi'nin énctilitk ettigi Denizli Tavas OSB hakkinda tasfiye® karar
OSB alinmgtr.
Denizli Mermer 2006 - Thtisas Denizli Samayi Odasinin énetiliik ettigi Denizli Mermer Thtisas OSB hakkinda
ihtisas OSB mevzuat kisitlamalari dolayast ile kurulug gergeklegtirilememektedir.

“www.sanayigazetesi.com.tr/osbler/iki-osbnin-kapisina-kilit-vuruldu-h6227. html

7.2. Rydin ili OSB’ler

Aydin'da faaliyet gésteren iki aktif OSB'den biri olan Aydin OSB'de, birinci agirlikh sektér metal iglemedir. Bu sektorii sirasiyla
gida ve tekstil sektorleri izlemektedir. OSB'ye en yakin liman 60 km mesafeyle Kusadas: Liman, en yakin havalimani ise 90 km
ile Adnan Menderes Havalimani'dir. OSB'nin buytikliigt 110 ha'dir. Uretimdeki firma sayist 51, calisan kisi sayist ise 2500'dir.
Aydin ASTIM OSB'de birinci agirlikl sektér metalden mamul makine techizat sanayi, ikinci agirlikl sektér ise gida ve yem sa-
nayidir. OSB'nin burytklugt 227 ha'dir. Uretimdeki firma sayist 120 ve caligan kisi saryis: 5000'e ulasmuistir. Ortaklar OSB alt yapi
calismalarnni tamamlamig olmasina ramen yatirimi gergeklegtirememis yatirnimeilardan geri alinan parseller dolayisiyla
bosg parsel gériilmektedir. Nazilli OSB'de yer tahsisi yapilan firmalarin %701 yapr ruhsatt almigtir. Tahsis yapilacak bog parsel
kalmamigtir. Cine OSB alt yapi ¢alismalarina devam etmekte, Buharkent OSB ise kamulagtirma ¢aligmalarin yurtitmektedir.
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Tablo 12: Aydin ili OSB’leri
Toplam Toplam Faal
olulu .

Kurulus Mevcut i Toplam Sanavi Toplam 1, Agirhkh 2. Agirhkh
Yilh Durum Alam m ¥ Istthdam Sektor Sektor
Alam
AYDIN OSB 1976 Faal Karma 1.100.000 77% 60 100 7651 2500 Metallsleme  Guda,
Tekstil
ASTIM OSB 1996 Faal Karma 2.270.662 61% 256 100% 120 5000 GidaMokina  Gida
ORTAKLAROSB 1997 Faal Karma 1.217.311 63% 34 66% 11 316 Gida Metal
CINEOSB 2003 Ingaat Karma — 528.495 60% 76 10% 7 134 Enerji Gida
SOKE OSB 1996 Insaat Karma 1.703.650 38% 27 100% 2 - Kagit-Seramik — Tekstil-
Ingaat Mlz.
NAZILLI OSB 1996 Faal Karma 491.621 100% 44 18 363 Makine Enerji
AYDIN
BUHARKENT OSB 2006 Kamu- Karma  800.000
lagtirma

7.3. Mugla ili OSB’ler

1996 yilinda kurulug calismalarina baglanan Milas OSB 1997 yilinda ttizel kisilik kazanmigtir. Mutesebbis Heyette; Mugla Vali-
si, Milas Kaymakami, Milas Belediye Bagkarni, Milas Ticaret Odast Bagkani bulunmaktadir.1999 yilinda kamulagtirilmas: sag-
lanan OSB alaninda halen alt yap: projelerinin hayata gecirilmesi calismalarn Bakanlik kredisi ile yurtitilmektedir. Zor arazi
sartlan ytiziinden agdir ilerleyen alt yvapr ingaat tamamlandiginda yatinmeilar icin ¢ekim merkezi olabilecek kapasitededir.
Yatinmeilar tarafindan yapilan én taleplere gore yaklasik alanin iki kati (930 ha) talep toplanmugtir. Talepte bulunan firmalar;
genellikle entegre tesis niteliginde gida, tekstil ve makine sanayii firmalandir. Milas OSB'de zeytincilik ve mermer firmalarna

izin verilmemektedir. . .
Tablo 13: Mugla Ili OSB Durumu

Toplam  Toplam p ke Fo!  ponlam 1. Rgurhikh 2. Aguhikh
Sanayi  Parsel Tesis . .. . ’

Oram % Istihdam Sektor Sektor
Alam  Saysi Sayis1

Mugla Milas OSB - 1997 Insaat Karma 1.062.000  524.000

Kurulus Mevcut .. . Toplam

Yili Durum i Alani m2

8. TR32 Diizey 2 Bolgesi ve Fethiye'nin Ekonomik Analizi

Aydin, Denizli, Mugla illerini kapsayan TR32 Duizey 2 Bolgesi'nde faaliyet gésteren Giiney Ege Kalkinma Ajansi, 2023 yilinda
"Yagam kalitesi yiiksek, dogasini koruyan, yenilige dayal tireten, kiiresel turizm odad Giuiney Ege” olma yolunda bir vizyon
belirlemigtir.

Tarih boyu farkh kilttirlere ev sahipligi yapan TR32 Bélgesi cografi konumu, zengin dogal kaynaklar, kendine 6zgti kitlttirel
ve tarihi dgeleri, gegmisten gelen tiretim ktilttirtiyle n plana ¢ikmaktadir. Bslge'nin uzun vadedeki gelisiminin temel 6gelerini
ise sahip oldugu bu beseri sermaye ve dogal kaynaklar olusturmaktadir. Bu gerceveden bakildiginda Bélgenin gelecekteki
konumunda yasam kosullari, tiretim yapisi, turizm ve gevre ile dogal kaynaklara yonelik izlenecek politikalar temel rol oyna-
yacaktir.

TR32 Balgesi ihracat, turizm ve uluslararas: dogrudan yatirim kapsaminda yogun olarak Avrupa tilkeleriyle etkilegim halinde
bulunmaktadir. Ayrica Avrupa tilkelerinin yaninda ABD'ye de ihracat bulunmakta, turizm sektériinde ise Rusya ile etkilegim
igerisindedir.

Turkiye Ihracatcilar Meclisince hazirlanan ihracatta ilk 1000 sanayi kurulusu siralamasina Denizli'den 35 sirket girerken, Ay-
din'dan 7, Mugla'dan 3 sirket yer alabilmigtir. 2015 yili ihracat deJerlerini inceledigimizde Denizli 2.324.563.016 $ ile Turkiye
dérdiinctisti olurken, Aydin 639.848.308 § ile 21. sirada yer alirken Mugla 380.398.453 $ ile 27 sirada yer almaktadar.

8.1. Mugla ili Ekonomik Profili

Mugla, TUIK tarafindan yayinlanan 2016 tarihli “fllerde Yagam Indeksi” verilerine gére 45. siradadir. Ayrica Mugla, sosyo-eko-
nomik gelismislik bakimindan birinci kademe geligmis iller arasinda yer almaktadir. Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Antalya,
Bursa ve Eskigehir'in ardindan sekizinci en gelismis il konumunda bulunan Mugdla; bulundugu codrafi konumdan kaynakh
cesitli ekonomik ¢zelliklere sahiptir.
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Bu 6zelliklerden ilki turizmdir. Ege ve Akdeniz kusaginda yer alan Mugla, tilkemizin en énemli yaz turizm yerlerinden birisidir.
Fethiye, Marmaris, Datca ve Bodrum gibi “tinltt” turizm merkezlerine sahiptir. Mugla; 1124 km sahil seridi, tarith boyunca ev
sahipligi yaptdi medeniyetlerin kultir mirasi ve yuizélgimuntn %601 tizerinde orman varhgi ile tam bir turizm merkezidir.
Kultar ve Turizm Bakanhgi kaynaklarinin 2016 yili verilerine gére; magara turizmi, kongre turizmi, yat turizmi, inang turizmi,
hava turizmi, dageilik turizmi, akarsu-rafting turizmi ve su alt dalis turizmi Mugla sinirlar icerisinde yapilabilmektedir. Iklimi
geregi ilkbahar-yaz arasi aylarda ve hatta sonbaharin ortalarina kadar sicak bir havaya sahip olan Mugla, Mayis-Kasim ara-
st canli bir deniz turizmine ev sahipligi yapmaktadir. Yalnizea otel turizmi degdil, cok sayida gtizel koya sahip olmasi nedeniyle
yat turizmi de yayginhk géstermektedir. Mugla 11 Kultiir ve Turizm Mudurlugt kaynaklarna gére Mugla iline 2015 yili itibariyle
yaklasik 3 milyon turist gelmistir. flde cok sayida muize, yat limani, kaplica, anit mezar, antik sehir ve harabe yer almaktadir.
Ayrica Oltideniz, Kelebekler Vadisi, Leton Tapinad, Kayakey, Iztuzu Plajy, Bafa Geli gibi cok cesitli turizm degerleri vardir

Mugla'da turizmin yani sira, yer altt zenginligi de s6z konusudur. Yatadan ilgesinde linyit kémtirti, Fethiye ilgesinde ise krom
yataklar: yaygin olarak bulunmaktadir. Mudla ayrica énemli mermer yataklanyla da tinlidir. Mermer yataklarinin bulun-
masinin yani sira mermer iglemeciligi de kentin énemli ekonomik kaynaklarindandir.

Mugla ilinde sanayi tanma dayalidir ve sanayi kuruluglarinin % 80'ni devlet kurulusudur. Imalat sanayi gelisme halindedir.
Baghica buytik sanayi kuruluglar SEKA min Dalaman Kagit Fabrikasi, Yatagan, Yenikéy ve Kemerksy'de bulunan termik sant-
raller de yine Mugdlanin ¢énemli sanayi unsurlarn ve dolayisiyla ekonomik kaynaklaridir.

Muglamin bir diger ekonomik unsuru tarimdir. Akdeniz iklimine uyumlu olan bitkilerin cogu Mugla yéresinde yetigmektedir.
Zevtin, badem, turuncgiller, erik, tutin, tizim vb. gibi mahsuller Mugla'da yaygin olarak yetigtirilmektedir. Ayrica Mugla'da,
tarim kadar olmasa da hayvancilik faaliyetleri yurtitiilmektedir. Arazi yapisinin engebeli olugu ve katma degeri yiiksek tarim
trtinlerinin varhd nedeniyle hayvancilik daha ¢ok kiictikbas ekseninde devam etmektedir.

8.1.1. ithalat-ihracat Durumu

Mugla ilinin ihracat ve ithalat rakamlarina yillar itiban ile bakacak olursak ihracatta diizenli bir artig gézlenmektedir. 2014
yilinda yaklagik %201k ihracattaki buytime, 2015 yilinda %10 seviyesinde kalmay: stirdiirebilmigtir.

Sekil 8: Mugla ilinde Ihracat ve Ithalat

Mugla ilinde ihracat ve ithalat
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109.733.933
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131.469.074

128.593.845

144.347.051

Mugla llindeki ihracatta éncti olan sektérleri degerlendirdigimizde Balikeilik birinci sirada yer alirken, onu qida trtinleri ve
icecek imalaty, tag ocakgih@i ve diger madenler ve tarim-hayvancilik tirtinleri izlemektedir. Diger ulagim araglari olarak sinif-
landinlan yat, tekne vb. tiretimi 18 milyon dolar ve mobilya tiretimi de 15 milyon dolar ile ihracatta énemli bir yer elde ede-
bilmektedir. Mugla llindeki ihracatta éncti olan sektérleri degerlendirdigimizde Balikgihik birinei sirada yer alirken, onu gida
urtnleri ve icecek imalaty, tag ocakeihidn ve diger madenler ve tarim-hayvancilik tirtinleri izlemektedir. Diger ulagim araglar
olarak siiflandirilan yat, tekne vb. tiretimi 18 milyon dolar ve mobilya tiretimi de 15 milyon dolar ile ihracatta énemli bir yer
elde edebilmektedir.
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Tablo 14: Mugla Ilinde Sektérlere Gére Ihracat ve ithalat $

Sektorler Thracat Ithalat
Balikgilik 149.271.829 210.882
Gida Urtinleri ve Icecek 77.705.855 106.949.175
Tag Ocakeihign ve Diger Madenler 35.662.936 1.451
Tarm ve Hayvancilik 31.303.865 1.712.353
Metalik Olmayan Diger Mineral Urtinler 29.563.212 596.400
Diger Ulagim Araglarn 18.435.986 1.139.621
Mobilya Ve B.Y.S. Diger Urtinler 14.883.806 7.082.536
B.Y.S. Makine ve Techizat 10.062.310 3.820.048
Ana Metal Sanayii 5.074.131 1.365.215
Tekstil Urtinleri 3.130.680 4.274.195

Sekil 9: Mugla ilinde Sektsrlere Goére Ihracat ve ithalat

2015 Mugla ilinde Sektorlere Gore ihracat ve ithalat $
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8.1.2. Tarim Ve Hayvancilik

Turkiye genelinde TUIK tarafindan 2014 yilinda yuritilen bir calismada bitkisel tiretim de@erleri olarak Antalyaili 7.432.784.000
TL ile iller siralamasinda birinci sirada yer alirken Mugla ili 2.132.957.000 TL ile 13. Sirada yer almaktadir. Yine ayri istatistik-
lerde canli hayvan degeri olarak 47. Sirada yer alan Mugla ili, hayvansal trtnlerin tiretim degerlerine gére yapilan sirala-
mada 491.989.000 TL ile 15. Sirada yer almaktadar.

Toplam Yiizél¢iimii :12.974.000 da

Toplam Tarim Alani (2015) :2.294.334 da (Yuzolgimun % 17)
CKS'ye Kayith Ciftci Sayis: (2015) : 28.190 Kisi

CKS'ye Kayitli Arazi Varlig: (2015) :1.034.758 da

Mugla ilindeki ekilebilir tarimsal alanlarin toplami 2.294.334 dekar oldugu gérilmektedir. Toplam ekilebilir alanin 1.158.643
dekarlik yarisindan fazla bir boltimti meyveler, icecek ve baharat bitkileri alani olarak tanmimlanmaktadir. Tarimsal tiretimde
yillara gore degisiklikler meydana gelmekle birlikte zeytin, domates, narenciye, bal ve su tirtinleri énemli tarimsal tirtinlerdir.
Nimizde énceki yillarda énemli miktarda tiretimi olan titiin ve pamuk alanlar daralirken zeytin ve yem bitkileri ekilis alanlar

artig géstermektedir. Son yillarda ¢zelikle pamuk ve narenciye alanlarindan nar tiretimine yogun bir gegis gdzlemlenmekte-
dir.
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Tarla Bitkileri
Meyve
Sebze

797.595
1.161.981
184.431

Tablo 15 :Mugla ili Tarim Alanlarmin Dagilimi Ve Uretim Miktar:
Alan (dea) .

2015 iuretim
(bin ton)
1.130

577

955

2012-2015 yillarina ait tarla tirtinleri verileri incelendiginde hayvancilik potansiyeli ve komsu illerden gelen talebin kargilan-
masina yonelik olarak silajlik misir tiretiminde belirgin bir artis meydana gelmigtir. Bu durumu yesil ot ekili alanlardaki artig

izlemigtir.

Tablo 16: Mugla Ili Bitkisel Uretim Tarla Uriinleri Verileri
Uriin Ada (ilk 5 iiriin)

1 Misir(Hasil-Silajlik)
2 Yesil Ot

3 Bugday

4 Patates

S Arpa

2002 iiretim (ton)

41.058
107.557
110.348
49.698
13.697

2015 iiretim (ton)
627.845

300.889

103.151

27.074

22.009

2012-2015 yillarnna ait meyvecilik verileri incelendiginde basta nar olmak tizere, portakal ve limon tiretimindeki artig dikkat
cekicidir. Nar tiretimindeki artig satiglara yansiyamadidi igin tiretici tirtinint dederlendirmekte zorlanmaktadar.

Tablo 17:Mugla Ili Meyvecilik Verileri
Uriin Ada (ilk 5 iiriin)

1 Portakal
2 Zeytin

3 Nar

4 Limon

5 Elma

2002 iiretim (ton)

61.547
152.776
1.397
20.237
6.943

2015 uretim(ton)
230.842

154.615

65.748

54.556

13.283

Mugla ilinde sebze tiretiminde domates bagi ¢cekmektedir. Karpuz ve hiyar domatesten sonra sebze tiretiminde ¢énemli bir

yere sahiptir.

Tablo 18:Mugla ili Sebze Uretim Verileri
Uriin Ada (ilk 5 iiriin)

1 Domates
2 Karpuz
3 Hiyar

4 Pathican
5 Kabak

2002 iiretim (ton)

405.082
94.140
43.042
47.034
7.253

2015 iiretim (ton)
596.286

99.179

56.355

33.205

30.949

Hayvan sayilan yillar itibari ile degisiklik géstermekle birlikte Mugdla ilinde son yillarda yaklasik 2 kat artan buytikbag ve kii-

ctikbas hayvan sayis: dikkat cekicidir.

Bilyiikbas Sayisi

1 Sigir (Kualtiir)
2 Si1g1r (Melez)
3 Sigir (Yerli)
Sigir Toplam

Tablo 19: Mugla ili Hayvan Varlig: Biiyiikbas Hayvan Sayilar:
2002 (Bas)

23.604
60.780
27.343
111.727

2015 (Bas)
141.199
46.440

15.738
203.372
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Tablo 20: Mugla ili Hayvan Varlhig: Kiiciikbas Hayvan Sayilar:

Kiiciikbas Sayisi 2002 (Bas) 2015 (Bas)
1 Koyun (Merinos) 3624 37.616

2 Koyun (Yerli) 80.755 138.039

3 Keci (Kal) 140.735 234.340
Toplam 225.114 409.995

Turkiye'de en ¢ok bal Mugla'da elde edilmektedir. 1l sinirlar icinde yaklasik 200 bin art kovani vardir. Marmaris bali ve ari
sttt meghurdur. Balik¢ilik ve stinger ¢ikarma cok ileridir. Bal gibi baligi da meghurdur. Kefal, barbunya ve mercanbalig bol
miktarda yakalanir. Ttirkiye'de stingerin tamami buradan ¢ikarlmaktadir.

Ormancilik: Mugla ili orman bakimindan cok zengindir. Ormanlan giir ve verimlidir. 1l ytizéletimiintin % 70t orman ve funda-
liktir. 800 bin hektar orman ve 200 bin hektar fundalikla 1 milyon hektarlik orman varhigi vardir. Ormanlarda gam turt agaglar
cogunluktadir. Diinyada ¢ok az yerde rastlanan “guinlik” agaclart Mugla ormanlarinda bulunur. Bu agaglarin gévdelerine
centikler agilarak kap baglanir. Bu gentikten akan sigla yagi toplanarak sanayide kullanilir. Senelik sigla yadn tretimi 15 bin
tona yakindir. Ormanlardan defneyapragi ile regine elde edilir.

Yas sebze ve meyve ihracatinda domates thracati énemli bir paya sahiptir. 2014 yilinda domates ihracati toplam yasg sebze ve
meyve ithracatinin %98'ini olugturmustur.

Turkiye'de en ¢ok bal Mugla'da elde edilmektedir. 1l sinirlar icinde yaklagik 200 bin art kovani vardir. Marmaris bali ve ari
sttt meghurdur. Balikcilik ve stinger cikarma cok ileridir. Bal gibi baligi da meghurdur. Kefal, barbunya ve mercanbaligi bol
miktarda yakalanir. Turkiye'de stingerin tamami buradan cikarilmaktadir.

Ormancilik: Mugla ili orman bakimindan ¢ok zengindir. Ormanlari giir ve verimlidir. Il yiizélctimiinin % 701 orman ve funda-
liktir. 800 bin hektar orman ve 200 bin hektar fundalikla 1 milyon hektarlik orman varh@: vardir. Ormanlarda gam tirt agaclar
cogunluktadir. Diinyada ¢ok az yerde rastlanan “guinlik” agaclart Mugla ormanlarinda bulunur. Bu agaglarin gévdelerine
centikler acgilarak kap baglanir. Bu gentikten akan sigla yadi toplanarak sanayide kullanilir. Senelik sigla yag tretimi 15 bin
tona yakindir. Ormanlardan defneyapragi ile recine elde edilir.

Yas sebze ve meyve ihracatinda domates ihracat énemli bir paya sahiptir. 2014 yilinda domates ihracat: toplam yas sebze ve
meyve ithracatinin %98'ini olusturmustur.

Tablo 21:Yas Meyve - Sebze Ihracat Istatistikleri

Urin Adx Miktar (Kg) Urin Adx Miktar (Kg)
Taze Biber 767.942 Marul 0

Taze Dolmalik Biber 65.190 Nar 1.903.610
Domates 168.412.307 Patlican 14.300
Greyturt 0 Portakal 0

Hiyar (Sofralik) 334.464 Seftali 0

Elma 19.000 Fasulye 0

Kabak 31.830 Ayva 0

Karpuz 0 Erik 0

Kavun 2.600 Kuzu Gobegi Mantar: 2.889
Limon 51.730 Taze Lahana 1.020
Mandarin 0 Toplam 171.606.882
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Sekil 10: Mugla ili Yas Sebze Ihracatinda Uriinlerin Pay:

Yas Sebze lhracatindaki Pay

Diger
1%

Nar
1%

2015 yihinda ihrag edilen bitkisel tarim turtnleri 2014 yilina gére % 16 dustis gostermistir. 2015 yilinda 200.241 Ton tirtin ihrag
edilmis olup 694 Milyon TL dederindedir.

2015 yilinda su trtinleri thracat 2014 yilina gére % 17 artmigtir. 2015 yilinda 40.751 Ton tirtin ithrag edilmis olup 780 Milyon TL
degerindedir.

Tablo 22: Mugla ili Tarim ve Balik¢cilik Thracat Rakamlar:
(ThracEdilenUriin | 2014 | 2015

Miktar: (kg) Miktar: (kg) | Tutar
Cipura Levrek Alabalik  34.902.000 681.437.612 40.751.437 780.827.469
Toplami
Yas Sebze Meyve 237.927.971 824.420.417 199.895.229 692.636.967
Stis Bitkileri 22.607 43.269 33.933 64.947
Kekik 307.008 1.924.939 312.554 1.959.711
TOPLAM 273.159.586 1.507.826.238 240.993.153 1.475.489.094

8.1.3. Calisan ve Isletme Profili

SGK 2015 yih istatistiklerine gére Mugla ilinde kayith isletme sayisi 32.2116zel, 750" si kamuya ait is yeri olmak tizere toplam
32.961'dir. Bu igyerlerinde zorunlu sigortah ¢ahsan personel sayis: 170.954'dtr. Cahsanlann 14.228'1 kamuya ait is yerlerinde
cahsmaktadir. llde bulunan ig yerlerinin %901 10 calisandan az sigortah istthdam eden mikro igletmeler olarak sayilabilecektir.

Tablo 23: Mugla ili isyeri Biiyiikliigi (Isyerinde Calishrilan Sigortal Sayisi)
Isyeri Biiyiikliigii (Isyerinde Calistirilan Sigortal: Sayisi)

1 23 46 79 10-19 20-29 30-49 90-99 100249 250499 500-749 1000+ TOPLAM
13251 9684 4968 1911 1901 924 348 235 114 18 4 3 32.961

Isyeri Sayst




Fethiye ve Seydikemer Organize Sanayi Bdlgesi Fizibilite EtGdU

Personel Sayisina Gére Buytik Isletmeler;

e TKI Kurumu Sorumlu Siurh Giiney Ege Linyitleri Isletmesi Milessesesi Mudurlugi Yatagan Subesi
* Yenikoy Elektrik Uretim ve Ticaret Yatagan Subesi A.S.

* Yenikdy Elektrik Uretim ve Ticaret Milas Subesi A.S.

o TKI Kurumu Sorumlu Siurh Giiney Ege Linyitleri Isletmesi Mitessesesi Mudurlugii Milas Subesi

¢ Kemerkoy Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.'dir.
Tablo 24: Mugla ili Aktif Kapasite Raporu Istatistigi

Kapasite Raporu Miihendis . .
Isletme sayisi Toplam(TL) Teknisyven Usta i Idari Toplam
622 630 654 1.606 10.067 1.519 14.548

TOBB istatistiklerinden Mugla ilindeki aktit kapasite raporu istatistikleri incelendiginde 622 igletmede 14.548 kiginin istthdam
edildigi gorulmektedir.

8.1.4. Madencilik

Mugla ili, maden potansiyeli bakimindan zengin sayilabilecek bir ilimizdir. Bunlarin baginda mermer, krom ve linyit gelmek-
tedir. Mugla ili, hem mermer tiretimi hem de mermer igletmeciligi bakimindan tilkemizdeki énemli illerden biridir ve mermer
tretim ve igletmeciligi il ekonomisinde énemli bir yer tutmaktadir. Gullitk limanindan degdisik tlkelere mermer ihracatt ya-
pimaktadir. lldeki diger endiistriyvel hammadde kaynaklar ise basta feldispat, diyasporit ve kiikiirt olmak tizere, kirectast,
dolomit, manyezit, kum-¢akil, grafit ve ¢cimento hammaddeleri olarak sayilabilir. Milas-Karacahisar'da kapali igletme yonte-
miyle igletilebilecek dugtik tenorlu (% 16 S igerikli) kukurt yatag: bulunmaktadir. Burada kalin bir értii tabakasimn altinda lin-
yitle birlikte bulunan kiiktirtlii seviyeler birlikte isletildiginde ekonomik olabilecektir. Ulkemizin bilinen ¢énemli bazi diyasporit
yataklar: Milas ve Yatagan ilcelerinde bulunmaktadir. flcelerde cok sayida diyasporit yatak ve zuhurlarn yer almaktadir. Bu
yataklarn bir kismi gegmis yillarda Eti Maden tarafindan igletilmigtir. Kirectast yataklan ilde Yatagan ve Milas ilgelerinde yer
almaktadir. Yatagan-Aldag Tepe sahasinda 16 milyon ton, Milas-Oren ve Sekkéy sahalarinda toplam 96 milyon ton gorii-
niir+muhtemel kirectasi rezervi tespit edilmistir. Milas ilcesinde ayrica Ikiztag, Cukurksy ve Ketendere sahalarinda da orta-iyi
kalitede ve seramik sanayinde kullanilabilir nitelikte sodyum feldispat (albit) sahalar yer almaktadir. Bunlardan, Ikiztag saha-
sinda 28 milyon ton muhtemel albit rezervi belirlenmisgtir. Dolomit olugumlarina Fethiye ve Milas ilgelerinde rastlanmaktadir.
Milas, yatagan ve Merkez ilgede de grafit sahalar yer almaktadir. Bunlardan bazilar gegmis yillarda igletilmistir. Ayrica ilde
Dalaman ilgesindeki manyezit, Yatagan ilgesindeki ¢imento hammaddeleri ve Merkez ve Milas ilgelerindeki grafit zuhurlar
da diger enduistriyel hammadde kaynaklaridir. Merkez ilge, Milas, Marmaris ve Kéycegiz ilgelerinde de orta kalitede kum-¢a-
kil olusumlar belirlenmistir. Mugla ilindeki metalik madenlerin cesitliligi cok fazla degildir. ldeki énemli metalik madenler
bagta krom olmak tizere boksit, manganez ve demir olarak sayilabilir. Ttirkiye krom potansiyelinin yaklagik % 6'sin1 Mugla-De-
nizli arasindaki oftyolit birimleri icerisinde bulunan krom yataklar olugturmaktadir.

1l sanayisinde énemli yer tutan bir diger yer alti kaynag ise linyittir. Yatagan ve Milas ilcelerinde énemli linyit potansiyelleri
bulunmakta olup, ildeki Yatagan, Yenikdy ve Kemerkéy termik santrallerinin kémtur ihtiyaclar: buralardan karsilanmaktadar.

Sektsrde 10.000 civarinda isci, teknisyen ve miithendis calismaktadir. Ulkemiz mermer tiretiminin énemli bir kismi Mugla ve
llcelerindeki mermer fabrikalannda tretilmekte olup, ocak blok tiretiminde de tlkemizin en buytk treticisi durumundadir.
llimizde tretilen feldspat ve mermer madeni, renk ve kalite bakimindan dunyada aranilan niteliktedir.

8.1.5. Turizm

Mugla'min Turkiye'deki diger kentler ile olan kiyaslamali durumu incelendidi zaman ézellikle gelen turist sayist bakimindan
cok iyi bir noktada oldugu gorilmektedir. Ik 10 destinasyon arasinda 3. sirada yer alan ilin Antalya ve Istanbul'dan sonra
Turkiye'de en ¢ok turist cekme ézelligine sahip oldugu dikkati cekmektedir. Bununla birlikte kentin turizm stratejisi sadece ge-
leneksel turizme ve dominant olarak tek pazara dayandidi icin biiytk bir risk olugturmaktadir. Turkiye'de gticlii ve énemli bir
seviyede olan Mugla, bu agamadan sonra sektéri buiytitmek icin cok yonli gelisim stratejisine ihtiyagc duymaktadir.

Bodrum, Marmaris ve Fethiye gibi Diinya'ca tinlti destinasyonlari, birer uluslar arast marka haline gelmis Datea, Kéycediz,
Milas, Seydikemer gibi ilgeleri; Dalyan, Oliideniz, Kayaksy, Akyaka, Saklikent, Kelebekler Vadisi, Sedir Adas: gibi seckin
turizm alternatifleri; 2.520.128 km2 I, II, Ill Derece dogal, arkeolojik ve kentsel sit alanlari, 1.500 km'ye yakin kiy1 bandi ve cogu
mavi bayrakh yiizlerce plaji ile tam bir turizm cenneti olan Mugla'da turizm sektert, 400t Turizm Isletme Belgeli olmak tizere
3.6001in tistinde konaklama tesisi ve toplam 260.000 tizerinde yatak kapasitesi ve yillik ortalama 3,5 milyon civarinda yabanci
turist girdisi ile on binlerce kigiye istihdam olanad saglamanin yanisira, dogrudan ve dolayh aligveris icinde oldugu diger
sektorlere ticaret hacmi yaratmakta ve énemli miktarda déviz geliri saglamaktadir.
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9. Fethiye ve Seydikemer Ilceleri
9.1. Fethiye Ilcesi

Doga gtizellikleri ve zenginlikleri ile oldugu kadar tarihi ve turistik dnemiyle de dikkati ceken Fethiye ilcesi, Anadolu'nun gui-
neybatisinda, 37°00" kuzey, 36°15 gtiney, 28°50" bati, 29°50" dogu boylami cizgileri arasinda, giineyde Esen Cayi'min Akdeniz'e
dekuldugu Cayagz ve Kas ilcesi; batida Kapidag Yarimadast ve Dalaman; doguda Korkuteli, Elmali; kuzeyde Golhisar ve
Cameli ilceleriyle cevrili olarak, Akdeniz Bolgesi ile Ege Bélgesi'ni ayiran hattin Akdeniz Bélgesi icinde kalan tipik bir kiy1 ken-
tidir. Izmir-Mugla tizerinden gelerek Antalya'ya ulasan kiyi - 1 km dogusundan gecer. Bu yolla, il merkezi Mugla'ya uzaklhign
yaklagik 130 km'dir. Yuzolctim 2.973 km? olup, Mugla ili de déhil en genis yiiz élgctimtine sahiptir. 2015 sayim sonuclarina goére
ilce nafusu 147.703ttir. Ntifus yogunlugu acisindan da Mugla merkez ve diger ilgcelerden buytkttr.

Fethiye'de karakteristik Akdeniz iklimi htikiim stirmektedir. Yazlar sicak ve kurak, kiglar ilik ve yadish geger. Kiyida hava
sicakhiinin sifir santigrat derecenin altina dugtigt gtin sayist yilda 1-2'dir. Ancak ytikseklerde don olaylar artar. Yillik nispi
nem orani ortalama %68, bulutluluk 10/3'tiir. Ortalama firtinali giin sayist yilda 1-2, ortalama kuvvetli riizgarh giin sayis yilda
7-8'dir. lcenin yuzslctimuntin %721k boliimti, ormanlik ve Akdeniz ikliminin tipik bitki értiisti makiliklerle kaplidir. Temmuz-A-
Gustos aylari sicakligin maksimum diizeyde oldudu aylardir. Yiiksek kesimlerde bu dederler dedigebilir. Yérenin yillik ortala-
ma yadig miktari 835,3 kg./m?dir. Ortalama yadish giin sayist 79 gun/yildir. Bélgeye hemen hemen hic kar dugmezken, daglar
ve yuksek kesimler kig ve bahar aylar boyunca kar altinda kalir.

Tablo 25: Yillara Gore Fethiye'nin Niifusu

FETHIYE NUFUSU 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Toplam: 147.703 145.643 140.509  187.701 185.034  164.750
Erkek: 74.369 73.360  70.809 95.126 93.563 84.510
Kadin: 73.334 72.283  69.700 92.575 91.471 80.240
llce Merkezi: 147.703 145.643  140.509  133.747 130.862  10.450
Koy: 0 0 0 53.954 54.172 6.025

Ormanlar codu yerde deniz kenarindan baglar; fakat diiz ve algak kesimlerde kurakeil orman ve maki ézelligi gosterir. Makiler
700-800 m yukseklige kadar uzanir ve giderek hafifler. Ttim Fethiye'yi cevreleyen ormanlar ise 2000 metreye kadar cikar. Bu
ormanlar, alcaklarda kizilcam (pinusbrutia) ile baslayarak yiikseklere dogru karacam (pinusnigra), Akdeniz goknarn (abies-
cilicica), ardi¢ (juniperus sp.) ve tinli sedir (cebruslibani)'den olugur. Akdeniz'in simgesi olan zeytin adaclan tim bolgeye
yayilmistir. Ayrica yer yer mese (quercus) tiirleri ve endemik bir tiir olan gtinlitk agac (liquidambarorientalis) topluluklarna
rastlanir. Bu adag toplu olarak, dinyada sadece Fethiye ve civarinda gérulir.

Fethiye ntifusu, daha énce de ifade edildigi gibi, 2015 yilindaki adrese dayal ntifus sonuglarina gére 147.703'dur. 2013 yilinda
Seydikemer ilcesi Fethiye'den idari olarak ayrildidi icin niifus olarak azalig gérulmektedir.

Kentin ntifusunun ilgeler bazinda dagilimina baktigimizda 2012 yilina kadar Fethiye'nin en fazla niifusa sahip ilge oldugunu
gorulmektedir. Ancak, buytksehir yasasinin ardindan gelen idari degisiklikle beraber 2014 yilinda Mugla'nin en kalabalik
ilcesi Bodrum olmug, Bodrum'u Fethiye, Milas, Mentege, Marmaris, Seydikemer, Yatagan, Ortaca izlemektedir.

9.2. Seydikemer Ilcesi

Seydikemer ilgesi, adini tarihi Kemer Képriisti'nden almaktadir. Kemer Nahiyesi 1915 yilinda Bucak Mudurlugu Merkezi ola-
rak kurulmus, 1946 yilinda Seydiler'den ayrilarak kéy olmustur. Seydikemer, Fethiye Ilcesinin Kemer Beldesi iken 6360 sayili
Kanun ile 02.09.2013 tarihinde ilge statiistine girmistir. Bugtin 44 merkez olmak tizere 61 mahallenin bagh bulundugu bir ilce
konumundadar.

Akdeniz Bolgesi'nde, Mugla il sinirlarn icinde yer almaktadir. ngnin kuzeybatisinda, Cameli, kuzeyinde Altinyayla, kuzeydo—
gusunda Korkuteli ve Elmali; gineydogusunda Kag, gtineyinde Akdeniz ve batisinda da Fethiye ilgesi yer almaktadir. Iige,
36° 17" - 37° 02" kuzey enlemleri ile 29° 07" 29° 48" dogu boylamlar: arasinda, 2028,37 km? yiiz dlgtime sahiptir.

Seydikemer ilcesinin en ylksek kesimleri kuzeyinde ve dogusunda bulunmaktadir. Kuzeyinde Boncuk Daglar min bir devam
olan Kelebekli Dagi, dogusunda Erendag ile Akdag dikkat ceken yukseltilerdir. Guineybat kesimde Almacik Dag yer almak-
tadur.

flce sahasi dag, plato, ova ve kiy1 kesiminden olusmaktadir. En yiiksek yeri dogudaki Akdaglar tizerindeki Uyluk T (3024 m); en
alcak yeri ise, gtineydeki delta ovasi boyunca uzanan kiy1 belgesidir. Onemli Akarsuyu Esen Cayn, en yiiksek dagi Akdag'dir.
Onemli ovast Esen Ovasidir. Yerli ve yabanar turistlerin gézde mekanlan Saklikent Kanyonu, Eren Dagi Kayak Merkezi llice
sinirlar igerisindedir.

Karakteristik Akdeniz ikliminin goriildigii llcede; yazlan sicak ve kurak, kiglari ihk ve yagish gecmektedir. Deniz seviyesinden
yuiksek olmasi nedeniyle Fethiye ilcesi 1s1 dederlerinden 2-3 derece daha serin gegmektedir.
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Tablo 26: Yillara Goére Seydikemer‘in Niifusu

NUFUSU

Toplam: 61.019 598.771  59.660 43.053 42.332 42.364
Erkek: 31.516 29.793  30.257 21.635 21.279 21.302
Kadin: 29.503 28.978  29.403 21.418 21.053 21.062
lice Merkezi: 61.019 58.771  59.660 32.505 31.723 26.426
Koy: 0 0 0 10.548 10.609 15.938

Seydikemer ntfusu, 2015 yilindaki adrese dayal ntifus sonuglarina gére 61.019'dur. 2013 yilinda Fethiye'den idari olarak ay-
nldidi i¢in ntifusta géreceli olarak hizli bir artig gérulmektedir.

9.3. Bélgenin Ekonomik Durumu

Bolge Turkiye'nin giiney batisinda yer alan gézde bir turizm merkezidir. llcelerde turizm sektérintn yant sira tarim ve sanayi
sektorleri de ekonomilerine buytik katki saglamaktadir. TOBB'a kayith sanayi isyeri sayisi acisindan Bélge'de 6. siradadir.

9.3.1. Ulasim

Ulagim genellikle kara yolu ile yapilmaktadir; ancak Dalaman Hava Limani'min yakin olmasi hava yolu ile gelenlerin sayisin
artirmigtir. Antalya, Mugla, Denizli ve Burdur baglantili ti¢ kara yolu kolay ulagim imkémni saglamaktadir. 2006 yili icerisinde
acilan Goécek Tuneli ve acilmakta olan Karabel tiineli sayesinde ulagim daha da kolaylagacaktir. Havayolu ulagimi Dalaman,
Bodrum ve Antalya’dan saglanmaktadir.

flcede bulunan Fethiye Limani yolcu ve yiik tasinmas: yéniinde hizmet vermektedir. Bu baglamda ilge ulaghrma ve depolama
sektortinde Bolge'de igyeri sayist agisindan Denizli ve Bodrum'dan sonra en buiytik paya sahiptir.

9.3.2. Tarim ve Hayvancilik

Fethiye ekonomisi turizmin yanminda buytik bir 6l¢tide tanm ve hayvanciiga dayanmaktadir. Ilgenin tarim arazisi toplam
65.688 hektar olup bunun % 52.28'1 (34.339 hektar) sulanabilir tarim alamn niteligini tagimaktadir. Ozellikle sulanabilen tarim
alanlarnmizda iklimin ve toprak yapisimin uygunlugu nedeniyle poliktiltir tanm yapilmaktadir. Tanm, ilge ekonomisinde
dnemli bir paya sahiptir. ng ntifusumuzun % 67,39'u tarimla ugrasmakta olup toprakl ciftci hane sayis: 18.942, topraksiz ciftei
hane sayist 1.700 olup toplam 20.642, ¢ift¢i ailesi gegimini tarimdan saglamaktadir.

Seydikemer ekonomisi, dért mevsim boyunca tarimsal ve hayvansal trtinleri ile tikketim degil tiretim merkezi bir ilcedir. lldeki
tarim arazilerinin yaklagik /'t ilgededir. Seydikemer 502.166 dekar ekilebilir tarim arazi ile 755.919 dekar arazisi olan Milas'tan
sonra ikinci btytik tarim arazisine sahiptir. llcenin 2/3 11 orman ve makilerle kaphdir. Tarim arazilerinin kullaniminda tarla
bitkileri %51,42'lik oranla en fazla alana sahiptir. Bunu sirasiyla: meyvecilik (% 19,03), nadas (%18,96), sebzecilik (% 7,04), érti
alt yetistiricilik (% 2,57), tarnima elverigli olup kullanmlmayan arazi (% 0,96) ve stis bitkileri (% 0,001) takip eder.
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Tablo 27: Mugla Ve ilcelerinin Tarimsal Uretimdeki Pay:

Tahillar Meyveler,
Toplam  y¢ piger Nad Sebze Icecek Ve Siis
Alan Bitkisel A‘l' “S  Bahceleri Baharat Bitkileri
(Dekar)  {yriinlerin D ;m Blanm1 Bitkilerinin  Alam
Ekilen Alan: (P°¥%")  (Dekar)  Blam  (Dekar)
(Dekar) (Dekar)

1 Bodrum 121.373.00 20.939,00 0 1.825,00 98.609,00 0

2 Dalaman 72.724,00 34.099,00 256 2.889,00 35.248,00 232

3 Datca 29.524,00 2.101,00 154 5.671,00 21.598,00 0

4 Fethiye 141.170,73 36.199,00 10.870,00 21.454,00 72.638,00 9,73

§) Kavaklidere 39.756.,00 28.958,00 2.562,00 1.508,00 6.728,00 0

6 Koycegiz 115.620,00 27.269,00 8.302,00 5.750,00 74.299,00 0

7 Marmaris 15.450,00 4.811,00 2.050,00 1.145,00 7.444,00 0

8 Milas 755.919,00 154.883,00 10.249,00 46.650,00  544.137,00 0

9 Ortaca 55.532,77 5.594,00 154 5.346,00 44.389,00 49,77
10 Ula 48.289,00 35.096,00 154 3.379,00 9.660,00 0

11 Yatagan 192.282,00 86.653,00 17.634,00 19.620,00 68.375,00 0

12 Mentege 204.528,00 111.514,00 7.174,00 18.847,00  66.993,00 0

13 Seydikemer 502.166.00 236.468,00 100.373,00 56.800,00 108.525,00 0

TOPLAM 2.294.334,50 784.584,00 159.932,00 190.884.00 1.158.643.00 291,50

Fethiye'de tarm, ilce ekonomisinde énemli bir paya sahiptir. llce nitfusumuzun %55’ tarimla ugrasmaktadir. Toprakh ciftci
hane sayisi 5.150, topraksiz ¢iftci hane sayist 150 olup toplam 5.300 ciftei hanesi gecimini tarimdan saglamaktadir.

Fethiye'de zevtin, nar, elma, ceviz, kiraz, badem ve narenciye tarimi yapilmaktadir. Son yillarda ézellikle sahil kéylerinde nar
ve zeytin yetigtiricilifinde énemli bir artig géralmugtir. Bunun yani sira yayla kéylerinde ceviz, badem ve kiraz yetistiriciligi
4n plana gikmgtir.

Tablo 28: Meyve Agac Sayilar

Uriin Adx Fethiye Fethiye Uretim Seydikemer Seydikemer
(Adet) (Ton) (Adet) Uretim (Ton)
Armut 7.685 35.600
Avakado 315 40 160 4
Ayva 2.100 94 6850 275
Badem 38.481 56 67.191 346
Ceviz 5.000 88 73.800 1.243
Elma 2.550 150 197.532 6.377
Erik 7.370 304 26.400 909
Igde 250 5 450 8
Incir 4.800 70 12.473 17
Kayisi 3.910 135 6.620 240
Kiraz 56.536 2.070 17.050 368
Limon 11.645 985 3.455 239
Mandarin 11.210 743 2.420 18
Nar 24.250 718 946.250 30.406
Nektarin 1.350 78 9.090 387
Portakal 55.825 3.842 26.905 2.535
Seftali 1.963 45 95.862 3.488
Uztim (Da) 387 363 306 347
Vigne 2.950 25 3.050 56
Yenidiinya 1.250 50 1.950 66
Zeytin 628.500 13.185 953.917 17.583
Toplam 867.940 22.938 2.487.331 65.980
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Tablo 29: Ortii Alt:1 Alam

SERA CESIDI Fethiye Seydikemer
Alan/Dekar (2014) Alan/Dekar (2014)

Plastik Ortiilti Sera 6.129 16.210

Cam Ortiilt Sera 3.000 3.905

Alcak Tunel 3.801 211

Toplam 12.930 20.326

Tablo 30: Ortii Alt1 Sebze Tarimi Gayri Safi Hasila

Uriin Cinsi Fethiye Seydikemer
GSH (2014) GSH (2014)
Domates 424.200.000,00 TL 392.150.000 TL
Hiyar 32.400.000,00 TL 45.600.000 TL
Patlican 22.750.000,00 TL 11.438.750 TL
Fasulye 9.240.000,00 TL 9.520.000 TL
Kabak Sakiz 3.000.000,00 TL 2.4000.000 TL
Diger 2.144.000,00 TL 2.300.000 TL
Toplam 493.734.000,00 TL 463.408.750 TL

Ortit alti yetigtiriciliginde ciftciler %80 seviyesinde yilda iki tirtin almaktadir. Tanm Mudirligi'nden alinan bilgilere gére,
ortt alt sebze tarminda domates, hiyar, patlican, kavun, fasulye, marul, karpuz, ¢ilek ve kabak yer almakta, domates tiretim
miktariyla ilk sirada bulunmaktadir. Domatesten elde edilen gayri safi hasila da toplam igerisinde %86'lik bir paya sahiptir.

Sekil 11: Uriinlerden Elde Edilen GSH Oram

Uriinlerden Elde Edilen GSH Orani

1% 0%

2%

B Domates

W Hiyar

m Patlican

B Fasulye

m Kabak Sakiz

m Diger

Esen havzasinin tarimsal sulamaya agilmasindan sonra bu bolgede sulu tarima gecilmigtir. Yorenin iklim ve toprak yapisinin
kavun yetigtiriciligine uygun olmasi nedeniyle, ilgede kavun tiretimi %90 oraninda bu bélgede yapilmaktadir. Ayrica son yil-
larda tatinde kota uygulamas: yérenin tirtin desenini btiytik ¢l¢tide agikta sebzecilige kaydirmasina sebep olmustur.
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Tablo 31: Acikta Sebze Tarimi Uretimi
Fethiye

Fethiye

Seydikemer

Seydikemer

Barbunya
Bortilce (Taze)
Brokoli

Enginar
Fasulye (Taze)
Hiyar (Sofralik)
Ispanak

Kabak (Sakiz)
Karnabahar
Karpuz

Kavun

Lahana (Beyaz)
Lahana (Kirmiz)
Marul (Aysberg)
Marul (Gébekli)
Marul (Kivarcik)
Maydonoz
Patlican

Pirasa

Roka

Sarimsak (Kuru)
Sarmsak (Taze)
Sogan (Kuru)
Sogan (Taze)
Tere

Turp (Bayir)

Alan (dea)
400
100
300
10
750
S
150
10
800
35
10
800
250
10
1.000
20
200
20
200
35
S
20
20
30
20
10

Uretim (Ton)
960
100
450
30
1.050
15
180
30
2.800
175
35
9.200
875
20
2.000
70
400
60
700
18

1

14

45

35

10

15

Alan (dea)
11.000
3.450
300
30
4.000
125
650
250
500
2.490
1.485
1.750
4.000
900
1.200
500
350
1.000
300
35

300
550

30
95

Uretim(Ton)
13.200
3.450
010
125
5.200
375
780
750
1.200
12.450
5.198
7.000
1.400
1.800
2.040
850
350
3.000
750

18

150
385

15
83

Bolgede pamuk, tutiin, gseker pancari, anason, susam, yver fishdi ve patates gibi sanayi bitkileri yetigtiriciligi yapilmaktadir.
Ancak arazilerin makineli tarima muisait olmayacak kadar ktictik ve pargali olmasi, tarimla geginen ntifusun fazla olmasi ve
tretim girdilerinin artmasi gibi nedenlerden dolay: son yillarda basta pamuk olmak tizere bu sanayi bitkilerinin ekim alanla-
rninda azalmalar olmustur. Ciftciler bu yiizden yem bitkilerine ve meyvecilige dogru yénelmistir.

Pamuk tretimi daha ziyade Egen Cay kiyr seridinde yapilmaktadir. Ttitiin tiretimi ise kuru tarim alanlarinda yapilmaktadar.
Bu trtinlerin yaninda da yogun olarak bugday, arpa, nohut, fasulye ve benzeri tarimsal tirtin tiretimi de yapilmaktadir.

Tablo 32: Tarla Bitkileri Uretimi

Fethiye Fethiye Seydikemer Seydikemer
Alan (da) Uretim (Ton) Alan (da) Uretim(Ton)

Bugday 26.100 6.847 168.000 65.675

Arpa 5.000 1.480 12.000 3.550

Fig (Yesil Ot) 1.000 625 7.500 17.500

Fig (Dane) o0 8 2.500 375

Anason 0 0 10.000 900

Susam (Ikinci Ekilis) 50 4 7.000 630

Susam (Birinci Ekilig) 0 0 2.000 200

Silajlik Misir (Ikinci Ekilis) 100 400 9.000 36.000

Silajlik Misir (Birinci Ekilig) 20 90 9.000 40.500

Patates 60 138 6.000 21.000

Dane Misir (Birinci Ekilig) O 700 630

Dane Misir (Ikinci Ekilig) 0 500 375

Pamuk (Birinci Ekilis) 0 250 125

Pamuk (Tkinci Ekilis) 0

Diger 0

TOPLAM 32.380 234.450
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Tarmsal tiretimden elde edilen gayri safi hasilast her gecen yil artig géstermektedir. Ortii alt sebze tariminda yapilacak ekim
planlamasinin elde edilen gayri safi hasilay: artiracad dugtintilmektedir.

Tablo 33: Tarim Gayri Safi Hasila Dagilimi

TARIMSAL URETIM Fethiye Seydikemer
GRUPLARI 2014 GSH 2014 GSH
Orti Al Sebze Tarimi 197.671.500 TL 463.408.750 TL
Acikta Sebze Tarimi 15.250.250 TL 102.340.500 TL
Tarla Bitkileri Tarima 7.754.080 TL 122.340.500 TL
Meyvecilik ve Narenciye Tarimi 45.477.945 TL 70.447 673 TL
Hayvansal Uretim Geliri 23.980.000 TL 37.830.000 TL
Su Urtinleri Uretim Geliri 11.600.000 TL 102.600.000 TL
Ancilik Gelirleri 5.515.000 TL 9.019.080 TL
GENEL TOPLAM 307.248.775 TL 908.057.003 TL

Buytkbas, kiictikbasg, kanath ve binek hayvan varh@inin tamami kayit aliina ahinmigtir. Salgin ve parazitler hastahiklara karg:
miicadele programl olarak yurtittiilmektedir.

Tablo 34: Hayvan Varlig:

Fethiye Seydikemer

Sig1r 3.850 21.805
Koyun 51.000 49.049
Keci 32.000 31.195
Kanath 37.660 131.430
Tektirnakli 175 2.048
An (Kovan) 39.051 75.199

Dogal sartlarin miisait olmasinin yaninda teknik becerilerin de ilerleme kaydetmesi ile yil boyunca yavru alabalik ve porsi-
yonluk alabalik tiretimi yapilabilmektedir. Bu durum kérhilign en yiiksek seviyede tutmaktadir. Alabalik tiretiminde Fethiye'de
7, Seydikemer'de ise 55 igletme bulunmaktadir. Seydikemer Mugla ilinin alabalik tiretiminin %61,5'ini, Fethiye ise %10,7'sini
kargilamaktadar.

9.3.3. Denizcilik

Tarihi 40-50 y1l geriye giden geleneksel Akdeniz ahgap tekne yapimi, modern, her tir teknik ve konfor donammina sahip tek-
neler ile egsiz koylarda yapilan"Mavi Yolculuk” artik vazgecilmez bir tatil alternatifi haline gelmistir.

Fethiye sadece Mavi Yolculuk alaninda dedil, deniz turizminin her dalinda esgsiz bir gtizellige sahiptir. Su sporlar, dalig, yel-
kencilik, ktirek gibi aktiviteler bunlardan bazilaridir.

flcede yat imalat sekteru gelismektedir. Yat cekek yerleri ile insa atélyelerinin halen gerektigi boyuta ve yeterlilige ulasama-
mugtir. Karagdzler mevkiinde, ahgap gulet tipi charter teknelerin agirlikla inga edildidi, ¢ekilip onariminin yapildidn 180 tekne
kapasiteli tersaneler bolgesi, bugtinkti kogullarla yeterli olmadi@i gibi, imar: olmayan ve her turlti cevre projesinden uzak
simdiki yat cekek yerleri ile inga atélyeleri Fethiye'nin ¢nde gelen tatil kdylerinin ulagimini saglayan kara yolu tizerinde ¢ok
olumsuz kogullarda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Fethiye Liman Bagkanhigi'ndan alinan verilere gére ilcede 15metreden buytik insa edilen tekne sayisi 2010 yilinda 10adet,
2011 yilinda 12 adet, 2012 yilinda 5 adet, 2014 yilinda 8 adet ve 2015 yilinda 8 adet olarak gergeklegmistir.

Tablo 35: Insa edilen Gemi sayilar:

2010 10
2011 12
2012 S
2013 S
2014 8
2015 8
TOPLAM 48

Fethiye'deki toplam 14 adet marinanin 1.904 deniz, 365 kara olmak tizere toplam 2.269 yat kapasitesi vardir.
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9.3.4. Turizm

Fethiye gerek tarihi degerleri, gerekse bozulmamis egsiz dogasi, denizi ve plajlariyla yabanci ve yerli turistlerin en ¢ok ziyaret
ettigi yerlerden biridir. Turizmin yapilanigi deniz ve dogal gtizellikler tizerine gekillenmigtir. Yatcilik diger geligsen turizm dali-
dir. Bélgede ¢ok sayida yabanci uyruklu yerlegimci miuilk sahibi olarak gértilmektedir.

Turkiye'de 383, Mugla ilinde toplam 95 adet mavi bayrakl plaj bulunmaktadir. Fethiye'de 2015 yilinda mavi bayrakli plajlarin
sayist 7 adettir. Fethiye'de mavi bayrak almaya hak kazanan 2 adet marina yer almaktadir. Bu marinalar: Ece Marina ve
Dogus Marina Gécek 'tir.

Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi Fethiye Bélge Yirtitme Kurulu kapsaminda toplam 183 adet seyahat acentesi bulunmak-
tadir. Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi Fethiye Bolge Yurutme Kurulu kapsamindaki seyahat acentelerinin %26's1 Fethiye
merkezde faaliyet géstermektedir. Fethiye merkezi sirasiyla %17 ile Hisaréni, %11 ile Oludeniz takip etmektedir.

Tablo 36: Seyahat Acentalar:
Isletme Sayis1 Isletme Oram

Fethiye 67 36,61%
Hisaréni 48 26,23%
Oliideniz 32 17,49%
Calig 18 9,84%
Gocek 18 9,84%
TOPLAM 183 100.00%

Konaklama igletmeleri, turizm igletme belgeli tesisler, turizm yatinnm belgeli tesisler ve belediye belgeli tesisler olmak tizere ti¢
sekilde siniflandinlmaktadir. Tablo 37'deTurizm Bakanh@i tarafindan belgelendirilmis isletme ve yatinm belgeli tesislere ve
Belediye belgeli tesislere ait bilgiler verilmistir. Fethiye'de 63 adet turizm igletme belgeli tesis ve 16 adet turizm yatirnim belgeli
tesis yer almaktadir. Yerel belgeli tesislerin sayisi cok sik degisiklik géstermekle birlikte 532 adettir. licedeki toplam tesislerin
yatak kapasitesi ise 43.950'dir.

Tablo 37: Fethiye’de Bulunan Tesislerin Sinmiflara Gére Dagilima

Isletme Belgeli 63 6.561 14.136
Yatinm Belgeli 16 1.757 3.668

Yerel Belgeli 5932 12.986 26.146
Genel Toplam 611 21.304 43.950

Konaklama igletmelerine gelen turist sayilar: degerlendirildiginde Mugla ilinde Fethiye ¢énemli bir yere sahiptir. fide toplam
gecelemelerin %36's1 ilgede gergeklegsmektedir. 2015 yilindaki ildeki doluluk oranini dederlendirildiginde Fethiye %38,70'lik
doluluk orani ile Mugla’dan daha iyi bir performans gostermistir.

Tablo 38: Tesislere Geli

Sayisi, Geceleme Ve Doluluk Orani (2015)
YABANCI  YERLI TOPLAM YABANCI YERLI TOPLAM | YABANCI YERLI TOPLAM
MUGLA 631245 1456638 2087883 2445015 2662636 5107651 16,78 18,27 35,04
Fethiye 195 298 623840 819138 785611 105489 1840507 16,52 22,18 38,70

flcede 94 Bakanlik belgeli Tiirkiye Bayrakl yat ve 939 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica yabanet bayrakh 111 yat ve 831
yatak ile yat turizm kapasitesi dnemli bir yer tutmaktadair.

Turkiye'nin turizm talebine iligkin istatistikler sinir kapilarindan girig kayitlarina gére tutulmaktadir. Fethiyenin tek deniz yolu
ile sinir girig kapisi Fethiye Limani'dir. Ancak, ilgeye gelen turistlerin cogunlugu hava yolu ile gelmekte ve girigste Dalaman
Havalimani'ni kullanmaktadir.2015 Yih igerisinde Mugla ili sinir kapilarindan girig yapan turist sayist 3.302.688 olmustur. En

¢ok giris yapilan sinir kapis 1.675.000 ile Dalaman Havaalanidir. Deniz sinir kapilarindan en ¢ok girig yapilan sinir kapisi ise
247.000 ile Marmaris tir.

9.3.5. Sanayi

flce ekonomisi genellikle tarim ve turizme dayandigindan ilcede énemli bir sanayi kurulusu bulunmamaktadir. lcede ima-
latc1 konumunda olan alabalik tretim igletmeleri, zeytinyadi igletmeleri, mermer igletmeleri, ¢irgir fabrikasi, beton-kireg ig-
letmeleri, stit ve stit trtinleri igletmeleri, unlu gida mamulleri igletmeleri, gtines eneriji tesis igletmeleri gibi ktictik capli aile
igletmeleri vardir.
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Tablo 39: Fethiye Ilcesi Sanayi Sicil Belgesi Almis Sanayi
Tesislerinin Sektorel Dagilim

SEKTOR 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Madencilik 17 21 18 21 22 22 29 85
Insaat 16 21 21 21 21 22 20 13
Gada, icki ve Tutiin Sanayi 10 23 27 29 29 32 45 42
Makine ve Techizat 4 6 7 9 8 8 7 11
Tekstil 1 1 1 0 0 0 0 1
Orman Urtinleri ve Mobilya Sanayi 1 3 4 3 4 6 12 9
Enerji | 2 2 2 2 2 3 33
Yat Imalat 0 0 0 2 2 2 3 1
Diger Imalat Sanayi 3 6 8 11 10 14 32 17
Toplam 53 83 88 98 98 108 151 162

Sanayi sicil belgesine sahip sanayi tesislerinin yillar itibariyle sayilarn incelendidi zaman 2008 yilinda 53 olan tesis sayisi, 2009
yilinda ytizde 56 oraninda artig géstererek 83 olmusg, 2014 yilinda bu say1 151°e, 2016 yilinda ise 162'ye ulagmistir. Sanayi sicil
belgesine sahip sanayi tesislerinin énemli bir kismi %25,9 pay ile gida, icki ve titiin sanayi tesisleridir. Bunu takiben ilcede her
gecen gline oranla artan madencilik ve ingaat sektorti gelmektedir.

Urtin ve kapasiteleri incelendiginde hazir beton ve mucir tesislerinden sonra mermer ocakcilign ve mermer levhalarin tireti-
minin bélge sanayisinde énemli yeri gérilmektedir. Gida ve tanm tirtinleri tiretiminde ise ¢igit, pamuk ve prina sonrasinda,
islenmig alabalik, zeytinyagd: ve tahin kapasitesinin oldukca ¢n planda yer aldidi gortilmektedir. Dogal olarak sadece kilog-
ram uretim miktar yorumunun yaninda katma deder olugsumu da ¢énemli olacaktir. Bu durumda mermer levha ile iglenmis
alabalik dikkat cekmektedir.

Tablo 40: Fethiye’deki Ureticilerin Sec¢ilmis Uriinler Bazinda Uretim Kapasiteleri 2015

Uriin Uretim Kapasitesi

Hazir Beton 645.120.000 Kg

Micir 540.400.000 Kg
Tag Tozu 285.000.000 Kg
Blok Mermer 104.751.000 Kg
Mermer Levha 52.253.640 Kg
Rog/Rog Ekstra 39.360.000 Kg
Krom 31.178.000 Kg
Kagt/Plastik/Cam/Teneke Ikincil Hammaddeler 10.696.000 Kg
Jig 10.000.000 Kg
Ferforje 750.000 Kg
Metal Profil Sera Malz. 640.500 Kg
Plastik Kasa 376.890 Kg
Cift Cam 31.500 m2
PVC Dograma 23.800 m2
Altiminyum Dograma 5.964 m2
Mobilya 5.171 Adet
Oto Servis Hizmeti 2.000 Adet
Asansér Montaji 12 Adet
Elektrik Enerjisi 453.084.794 Kwh
Cigit 2.304.000 Kg
Islenmis Alabalk 2.193.200Kg
Pamuk 1.334.000 Kg
Yagh Prina 960.000 Kg
Zeytinyadi 480.000 Kg
Tahin/Tahin Helva 450.058 Kg
Mayal Ozel Tip Ekmek 208.575 Kg
Lokum 131.658 Kg
Kur/Yas Pasta 65.550 Kg
Sutli/Suruplu Tath 34.500 Kg
Havyar 24.900 Kg
Dondurma 21.280Kg
Sekerleme 3.748 Kg
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9.3.6. Ticaret

FTSO uye durumuna baktgimizda faal tiye sayisinin diizenli bir artig gosterdigi gérulmekle beraber, son 2 yilda toplam tiye
sayisinda artis gorilmektedir. Bu durum, yeni tiyelerdeki ¢zel bir artig olmadidi igin askidaki tiye sayisindaki azalis ile agikla-
nabilecektir.

Tablo 41: Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas: Yillara Gére Uye Durumu

Yillar Faal Uye Askida Terk Toplam
2011 3348 738 122 4208
2012 3456 733 126 4315
2013 3488 738 135 4361
2014 3700 470 112 4282
2015 3823 377 109 4309
2016 3924 450 116 4490

10. Fethiye ve Seydikemer OSB Kurulmas:
10.1. OSB Kurulabilecek Sektorlerin Analizi

Yakin ¢evredeki illerde kapasite raporu olan igletmelere iligkin bir degerlendirme ile en ¢ok kodlanan sektérlere iligkin bir
degerlendirme yapmakta yarar bulunmaktadir. Bu analiz yatirnm yapabilecek igletmeleri tanimlamak agisindan énemli ola-
bilecektir.

Tablo 42: Cevre illerde Sektoérlere Gére Kapasite Raporu Olan isletme Sayilar:

ANTALYA Kapasite
Sira Kodu Aciklama Rapor
Sayis1
1 10.71.11.00.01 Ekmek - normal 100
10.71.11.00.03 Simit, agma vb. 83
3 10.71.11.00.99 Diger - kuru durumdayken % S'e egit veya daha az seker
ile % S'e esit veya daha az yagJ iceren taze ekmekler
(bal, yumurta, peynir veya meyve ilaveliler harig) 795
4 10.71.11.00.02 Pide 61
S 08.11.11.33.00 Mermer ve traverten, ham veya kabaca tiraglanmig 60

AYDIN Kapasite

Sira Kodu Aciklama Rapor
Sayisi

10.41.41.90.01 Zeytin yadn tretiminden arta kalan kiispe ve

kati artiklar (prina dahil) 81
2 10.39.25.20.09 Diger meyveler (muz, hurma, incir, ananas, avokado,

guava, mango, MANGOSTEEN, turuncgiller, tiztim,

findik ve ceviz harig) - kurutulmusg 75
3 10.41.41.90.02 Pamuk tohumu yag tiretiminden arta kalan kiispe ve kati atiklar 45
4 10.41.23.30.00 Yalnizca zeytinden elde edilen yaglar ve fraksiyonlari,

ham (nattirel/sizma zeytinyadlariyla veya rafine

edilmis olanlarla harmanlananlar dahil) 44
5 13.10.25.00.00 Pamuk (kardelenmis veya taranmisg) 42
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BURDUR Kapasite
Sira Kodu Aciklama Rapor
Sayisi
1 08.11.11.33.00 Mermer ve traverten, ham veya kabaca tiraglanmig 119
2 23.70.12.10.00 Dogal taglardan kaldirim dégemeleri, kaldirim kenar taglari,
buytk ve yassi ddgseme taglarn (kayagantagindan
(arduvaz - kayraktasi) olanlar haric) 43
3 23.70.11.00.05 Mermer; yontulmug/kesilmis, parlatilmig veya stislenmis 31
4 10.51.40.50.02 Beyaz peynir 18
S 08.11.11.36.00 Mermer ve traverten, dikdértgen veya kare bloklar
ya da kalin tabakalar (slab) seklinde kesilmis 17

DENIZzZLi Kapasite

Sira Kodu Aciklama Rapor
Sayis1

13.92.14.30.00 Tuvalet ve mutfakta kullanilan értiiler, pamuklu havlu

ve benzeri ilmedi kesilmemis dokumadan 200
2 14.14.12.40.00 Erkekler veya erkek cocuklari igin ropdésambir, bornoz

ve benzeri egyalar (6rgt (triko) veya t1§ isi (kroge) tekstilden) 144
3 13.20.42.00.00 Havlu ve benzeri ilmedi kesilmemis dokuma kumasglar,

pamuktan olanlar 139
4 13.92.12.53.00 Yatak takimlari, carsaflan ve yastik kiliflar, pamuktan

(6rgti (triko) veya g isi (kroge) harig) 123
S 13.92.16.40.00 Yatak értiileri (kugtiiytl yorgan haric) 111

MUGLA Kapasite

Sira Kodu Aciklama Rapor
Sayis1

23.70.12.10.00 Dogal taglardan kaldirim dégemeleri, kaldirim kenar taglari,
buytk ve yassi ddgeme taglarn (kayagantagindan

(arduvaz - kayrak tagi) olanlar harig) 78
2 08.11.11.33.00 Mermer ve traverten, ham veya kabaca tiraglanmig 64
3 10.41.41.90.01 Zeytin yadn Uretiminden arta kalan kiispe ve kati artiklar

(prina dahil) 58
4 23.63.10.00.00 Hazir beton 2
S 08.12.12.30.02 Micir 30

flk beste yer alan sektér NACE kodlan incelendiginde Denizli'yi “13 tekstil” ve “14 giyim” trtinleri temsil ederken, Antalya ve
Aydin'da “10 gida tirtinlerinin imalat” en fazla kapasite raporu alan sektér olarak ¢n plana ¢ikmaktadir. Mugla ve Burdur
Mlerinde "8 Madencilik ve tas ocad” ve "23 tas ve mermerin sekillendirilmesi” baskin sekilde diger sektérlerin éntinde yer
almaktadir. Daha sonra ise zeytin ve stittin iglenmesi sayilabilecektir.

Tablo 43: Fethiye TSO Kayith Aktif Kapasite Raporu Olan Isletmeler

URETIM KONUSU ISLETME SAYISI
Giada Urtinleri Imalat: 29
Mermer ve Urtinleri 19
Hazir Beton, Beton Boru, Blok ve Parke Tast 12
Yetkili Oto Tamir Bakim Servisi 6
Mobilya 4
Elektrik Enerjisi 3
Plastik ve Plastikten Mamul Urtinler 3
Kum ve Cakil Kirma Eleme S
Kuyumculuk 2
Kolonya 2
Diger 23
TOPLAM 106
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FTSO kayith 106 isletmenin kapasite raporlar aktiftir. Kapasite raporu alan igletmelerin %27'si gida tirtinleri imalat yapmakta
iken, %181 de mermer ve mermer trtnleri olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu durum bélgede imalatin gida ve mermer konu-

sunda yogunlaghgini géstermektedir.

Sekil 12: FTSO'ya Kayitli Kapasite Raporu Olan Isletmelerin Sektérel Dagilimi

Kuyumculuk —, Kollonya Diger
2% 2%
22%
Kum ve
Cakil Kirma
Eleme

% .
Plastik ve
Plastikten

Mamul Uriinler —__1

3%

Elektrik Enerjisi
3%
Mobilya
4%

Kapasite Raporu Olan isletmeler

Uriinleri
lat

Fethiye'deki ticaret ve sanayi hayat ¢esitli ve renklidir. Madencilikten ingaata, gidadan dayanikh tiketim mallan ticaretine
kadar ¢ok farkli alanlarda faaliyet gésteren ticaret ve sanayi igletmeleri, hem Fethiye'deki ticari ve sinaf hayatin geligimine
hem de istthdama katkida bulunmaktadirlar. Ekonominin tarim ve turizme dayanmasi sebebiyle ilgede ¢énemli bir sanayi
kurulusu bulunmamakta olup, ilgede imalat¢t konumunda olan alabalik tiretim igletmeleri, zeytinyad igletmeleri, mermer
igletmeleri, ¢irgir fabrikasi, beton-kireg igletmeleri, stit ve stit tirtinleri igletmeleri, unlu gida mamulleri igletmeleri, glineg enerji

tesis igletmeleri gibi ktictik igletmeler vardir.

Tablo 44: FTSO Faal Uyelerin Meslek Gruplarina Gére Dagilimlar:

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

01. Imalatgilar Grubu

02. Tarim, Hayvancilik, Su Urtinleri Ticareti
fle Zirai flag Grubu

03. Insaat Taahhtt Grubu

04. Elektrik Elektronik Ve Dayanikl Ttiketim
Mallar: Grubu

05.Insaat Malzemeleri Grubu

06. Konaklama Hizmetleri Grubu

07. Yiyecek Ve Icecek Hizmetleri Grubu

08. Sigorta Ve Finans Hizmetleri Grubu

09. Oto Kiralama Ve Seyahat Acenteleri Grubu

10. Toptan Ve Perakende Gida Ticareti Grubu

11. Kuyum, Tekstil Ve Ayakkabr Toptan Ve
Perakende Ticareti Grubu

12. Akaryakit, Otomotiv Ve Ulagtirma Grubu

13. Emlak, Egitim, Saglik Ve Sportif Faaliyetler Grubu

* 14 Nolu Grup

* 15 Nolu Grup

* 16 Nolu Grup

* 17 Nolu Grup

Toplam

* 2013 yil1 éncesindeki meslek gruplar:

163
394

144
316

196
159
112
240
133
125
196

366
160
134
107
173
170
3288

165
401

147
322

198
158
114
245
136
125
204

376
162
135
110
177
173
3348

163
409

151
374

203
166
107
260
145
127
186

401
175
136
90
175
188
3456

276
258

362
164

134
368
165
169
165
430
297

371
288

297
325

384
167

138
392
206
176
155
446
336

368
310

337
328

403
165

140
394
208
167
182
454
329

376
340

436
336

417
158

135
401
204
167
183
443
310

393
341
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Kurulacak Organize Sanayi Bélgesinde faaliyette bulunabilecek igletmeleri saptamak tizere FTSO'min tiye durumu incelen-
diginde en kalabalik gruplarn 10, 1 ve 3'ncti gruplar oldugu gértilmektedir. OSB'de ézelligi geredi imalat sektériine yénelik
calismalann yapilacadi dederlendirildiginde “1 imalatcilar meslek grubu“nda yer alan 436 tiye ¢ne ¢cikmaktadir.

Tablo 45: FTSO Meslek Gruplarinin 2010-2016 Dénemi Uye Sayisindaki Arhis Oram
Meslek Grubu 6 Yilda Uye Sayisindaki Artis Orani

10. Toptan Ve Perakende Gida Ticareti Grubu 354,40%
03. Insaat Taahhtt Grubu 289,58%
01. Imalatgilar Grubu 267,48%
06. Konaklama Hizmetleri Grubu 252,20%
13. Emlak, Egitim, Saglik Ve Sportif Faaliyetler Grubu 213,13%
07. Yiyecek Ve Icecek Hizmetleri Grubu 182,14%

Meslek gruplarinin gectigimiz 6 yil icerisinde yeni kurulan sirket sayilarina gére biiyiime durumu incelendiginde 10, 3 ve 1
gruplardaki buiytime ilk ticte yer almaktadir. Gida ticareti yapan tiye sayist %354 oraninda buytirken, ingaat taahhtt grubu
%289 ve imalatcilar grubu %267 bluiyime gergeklegtirmistir.

Tablo 46: 1 Nolu imalatcilar Meslek Grubunda NACE Kodlarina
Gore Sektor Gruplar

NACE KODU SEKTOR ADI 2016 YILI
UYE SAYISI

35.1 Elektrik enerjisinin tiretimi, iletimi ve dagitimi 140

10 Gida trtinlerinin imalati 71
33.15.01 Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimu (yitizen yapilar, sanddal, 23

kayik, vb. bakim ve onarimi ile bunlarin kalafatlanmas: déhil)

08.11.01 Mermer ocakeilidn (traverten déhil) 19
23.70.01 Tag ve mermerin kesilmesi, gekil verilmesi ve bitirilmesi 18

(dogal taglardan, mermerden, su mermerinden, travertenden,
kayagantasindan levha/tabaka, kurna, lavabo, karo, kaldirim tag,
yapi tagt, mezar tast, vb. imalat déhil, stis egyas: haric)

18 Kayith medyanin basilmas: ve cogaltilmasi 17

31 Mobilya imalat: 16

22 Kauguk ve plastik tirtinlerin imalati 15

25 Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal tirtinleri imalat 15

07.2 Bagka Yerde Simiflandirilmamig Demir Digsi Diger Metal Cevherleri 13
Madenciligi (Civa, Manganez, Kobalt, Molibden, Tantal, Vanadyum vb.)

33.1 Fabrikasyon metal tirtinlerin, makinelerin ve ekipmanlarin 10
onarimy/ Diger

23.63.01 Hazir beton imalati 9

30.1 Gemi ve tekne yapimi 9

16 Agag, agag urtinleri ve mantar tirtinleri imalat (mobilya harig); 8
saz, saman ve benzeri malzemelerden ériilerek egyalarin imalaty

20 Kimyasallarin ve kimyasal tirtinlerin imalat: 8

08.12.01 Cakil ve kum ocakeihigi (taglarin kinlmasi ile kil ve kaolin 7
madenciligi harig)

08.9 Bagka yerde siniflandirilmamig madencilik ve tag ocakgihidn 4

24 Ana metal sanayii 4

1 No'lu Imalatcilar Meslek Grubunun NACE Kodlarina Gére Sektérel Dagilim incelendiginde 140 sirket ile 35 no'lu Elektrik,
gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi yapan sirketlerin son yillarda arthign gézlenmistir. Bu konuda Guineg
Enerjisinde Elektrik Ureten Sirket kuruluslarimn son iki yilda arthgn gérilmektedir. fkinci sirada gida tirtinleri imalat yapan 71
igletme gelmektedir. Gemilerin ve teknelerin bakim ve onarimu ile istigal eden FTSO tiye sayis: 23'dir.

flce genelinde krom, mermer, kalker, dekoratif tas, dolomit, traverten madenleri bulunmaktadir. Fethiye ilcesi arama ruhsath
igyeri sayis1 60 adet, igletme ruhsathi igyeri sayisi 85 adet, 6n arama dénemi ruhsath igyeri sayisi 5 adettir. Halen faal mermer
ocag sayist 19 iken tag ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi faaliyeti ile ugrasan 18 igyeri bulunmaktadir.
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Imalat sanayi kolunda fadliyette bulunan firmalarda kurulctccd.( bir organize sanayi bélgesinde imalat faaliyetlerini stirdtr-
mesi muhtemel sektérlere bakildiginda; birinci sirada "Gida Urtinleri Imalat”, ikinci sirada “Tag ve Mermerin Iglenmesi”,
tigtinct sirada ise “Mobilya Imalatgilan“nda yigilma gortilmektedir.

Tablo 47:10 Gada Uriinleri Imalatcilarinin NACE Kodlarina Smiflandirilmas:
NACE Kodu 10 Gada uriinlerinin imalat:

10.71.02 Finn trtnleri imalat (ekmek, sade pide, simit vb. dahil, taze 39
pastane trtnlerinin imalat harig)

10.41.07 Zevytinyagi imalat (saf, sizma, rafine) 12

10.5 Sut tirtinleri imalat 6

10.8 Diger gida maddelerinin imalati (geker, kakao, sekerleme vb.) 5

10.20.03 Baliklarin, kabuklu deniz hayvanlarinin ve yumusgakgalarin iglenmesi 3

ve saklanmasi (dondurulmasi, kurutulmas, pigirilmest, tutstilenmesi,
tuzlanmasi, salamura edilmesi, konservelenmesi vb. faaliyetler)

10.61.02 Tahillann 6gttilmesi ve un imalat (misir unu, kepek, 3
razmol dahil, piring unu harig)

10.11.01 Sigir, koyun, keci vb. hayvanlarin kesimi ve kesim sirasindaki etin iglenmesi 2
(mezbahacilik) (taze, sogutulmus veya dondurulmus olarak saklanmasi dahil)

10.39.04 Tuzlu su, sirke, sirkeli su, yag veya diger koruyucu ¢ozeltilerle korunarak 1

saklanan sebze ve meyvelerin imalati (tursu, salamura yaprak,
sofralik zeytin vb. dahil)
Toplam 71

Gada tirtinleri imalat ile istigal eden sirketleri incelendiginde 39 firin tirtinleri imalatgising, zeytinyadi imalatgilar 12 igyeri ile
takip etmektedir. Stt tirtiinleri imalatcilar 6 isyeri ile 3ncti sirada yer almaktadar.

10.2. Kurulabilecek OSB hakkinda Genel Degerlendirme ve Beklentiler
10.2.1. Odak Grup Toplantis1 Sonucler:

26 Aralik 2016 tarihinde FTSO Megri Salonda 13.00-16.00 saatleri arasinda konu ile ilgili géruglerine bagvurmak tizere akade-
misyenler ¢zel sektér, belediyeler, kamu temsilcilerinden olusan 19 Katilime: ve 4 Basin mensubu ile toplantt dtizenlenmistir.
OSB odak grup ¢alismasinda; Fethiye ve Seydikemer OSB fizibilite calismalarina esas tegkil edecek ilgili kurum, kurulug ve
kisilerin gortglerine bagvurulmustur.

Katilimailar 3 saat boyunca tecriibe ve goértslerini herhangi bir sinirlama ve etkileme olmaksizin agiklama ve paylagma ola-
nadt bulmusglardir. Odak grup ¢alismasinda yapilacak calismalara igik tutacak olumlu veya olumsuz birgok éneri alinmisgtir.
Katilimailar Fethiye ve Seydikemer Bélgesinde olusturulacak bir OSB ile ilgili olarak su gérusleri ortaya koydular:

e Katilan Belediyelerin, Kamu idaresinin ve Sivil Toplum Kuruluglarinin OSB kurulug ¢alismalarina destek olacaging,
e Destekgilerin kararh tutumunun sonuca ulagmay: kolaylagtiracagini,

¢ Bolgede tiretilen tirtinlere katma deger yaratilacagins,

¢ Bolgede sanayinin gelismesine 6n ayak olacagini,

e Zevtincilik veya Mermercilik ile ilgili yatinm yapilmas: durumunda her ikisinin de atik sorununa yol agacagini ve bu
sorunun ortadan kaldirilmasi i¢in ¢éziim bulunmas: gerektigini,

e Secilen arazinin OSB ingaat yapimina elverigli bir arazi yapist oldugunu,

e Sadece sanayi degdil bélgede diger tarimsal tirtinlerin dederlendirilmesinin kolaylagsacagdini, hi¢ olmazsa tarlada
kalmayacaginy,

¢ Bolgede tarimsal tretimi destekleyici gida imalat sanayiinin gelismesine ve/veya mermer iglenmesi durumunda katma
deger yaratacak yatirimlarin bélgeye ¢ekilmesine yardimar olabilecedini,

¢ Bolge firmalar digindan da yatinimer gekilmesinin énemli oldugunu,
e Arazinin bolgede en makul fiyath arazi oldugunu,

e Arazinin su kaynaklarna yakin oldugunu,
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¢ Uc Sehre ulagimin kavsaginda olmasinin ulagim maliyetlerini dtistirecedini,

¢ KSS sigamayan igletmelerin, bagka yere taginmak isteyen ve daha genis tiretim alarn ihtiyac: duyan isletmelerin uygun
yer/arazi bulmakta sikinti yagadiging,

¢ Enerji altyapisinin birgok yerde firmalarin taleplerini karsilayamadiging,

e Marka olmus sirket olmadigini, yaratilmas: gerektigini,

¢ Uygun sektortin belirlenme ¢alismalarinin ve talep belirlemesinin yapilmas: gerektigini,

¢ Potansiyel yatirimcilarin belirlenerek géris ve beklentisinin alinmasi gerektigini,

¢ Mugla, Denizli ve Burdur illerinde agilan OSB'lerde olugan fazla kapasitelerin incelenmesini,

e OSB caligmast ile beraber yakin yerlesimde konut sorununa da ¢éziim getirecek proje gelistirilmesi gerektigini,
¢ Bélgenin glines enerjisi potansiyelinin enerji maliyetlerini diigtirmek i¢cin degerlendirilmesi gerektigini,

e OSB planlama ¢alismalarinda mesleki editim merkezi/ okul olmasinin yararh olacagins,

¢ Devlet yatinm tegvikleri konusunda Burdur'un 3. Bélge, Aydin ve Denizli'nin 2 bolge olmasinin dezavantajlarinin deger-
lendirilmesi gerektigini,

e Iyi bir planlamanin maddi ve ¢z gtiven kayiplarinin olugmasi ihtimalini ortadan kaldiracagin,

¢ Bolge firmalarinin ényargilarini ve motivasyon eksikligini ortadan kaldiracak olumlu érnekler tizerinde durarak yatirimen
adaylarina bu konuda bilgilendirme yapilmasinin gerektigini,

¢ Bolgenin turizm ve tarimda ¢nemli bir potansiyele sahip oldugunu, bu iki sektériin entegrasyonunu sadlayacak entegre
gida tesislerinin (Balik igleme, meyve sebze paketleme, kurutma, meyve suyu, zeytinyad: ve zeytin, salca, vb.) én plana
cikartlmasiny,

e klimin bélgede ytikseklik dolayisi ile biraz daha karasal iklim ¢zellikleri tasidiginin degerlendirilmesinin ya-
rarli olacadini,

e Yetigmis yeterli isgticiintin bolgeye cekilmesinin énemli oldugunu ve OSB'lesme stirecinde bu amagcla editim énlemleri
alinmasi gerektigini,

¢ Antalya pazarinin da dederlendirilmesi gerektigini belirttiler.

Katilimailar ile ayrica, imalat sanayini etkileyen yurt ici gelismeler ile kurulacak OSB i¢in hem i¢ (guicli - zayif yénler) hem de
dig cevre (firsatlar- tehditler) degiskenleri acisindan SWOT analizi gerceklestirilmigtir. Katihmeilar hicbir etki alinda kalma-
dan OSB'nin gticly, zayif yénleri ile stirecte degerlendirilmesi gereken firsat ve tehditleri belirlemiglerdir.

Fethiye Ve Seydikemer Organize Sanayi Bolgesi Calistay Sonucu Swot Analizi Bulgular:

ic CEVRE ANALIizi

GUCLU YONLER
¢ FTSO, Kaymakamlik, Belediye ve STK lar istekliligi
¢ Hammadde kaynaklarina yakin

e Mermer rezervleri

e Tarnimsal Urtinler

e OSB kurulmas: konusunda toplumsal bir uzlas: ve beklenti

var

yor olmasi
e Kuictik sanayi sitelerine sigmayan igletmelerin varhgi
¢ Bolgede suya ulagma ile ilgili sorun yok

e Flektrik enerjisine ulagmak kolay

: ZBRYIF YONLER

¢ Sanayicilerin motivasyon eksikligi

e Yerel uireticilerin tecriibesizligi

¢ Ornek olacak/ yol gosterecek deneyimli sanayici eksikligi

e Firmalarin gelecek konusundaki hedef eksikligi

e Bir kisim ¢n yargilar, basarisizliktan korkma

¢ & Guda ve mermer OSB kurulmas: durumunda antma tesisi
e Arazinin 6zel mulkiyet diginda Hazine arazilerini de kapsi- :

zorunlulugu

: @ OSB alt yap: thalesi yapilincaya kadarki stireci FTSO ve Be-
. lediyelerim karsilamak zorunda olmasi

* Bolgede yetismis insan gticli yetersizligi

e Bélgede belirgin marka olmus firmalarin eksikligi
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DIS CEVRE ANALizi
FIRSATLAR . TEHDITLER
e Arazi OSB i¢in ¢ok muisait ¢ Bélgenin 1. Derece Deprem Kusaginda olmast
¢ Arazi egiminin ilk yatinm maliyetini diigtirecek olmasi e Milas OSB Olumsuz Deneyimi
e Arazinin 1/25.000 ¢lgekli nazim planda sanayi kullanimina ¢ Bolgede mesleki editim veren okul sayisi az
tahsisinin yapilms olmasl i o Bolgede veterli konut stoku yok
¢ Toplu antma tesisi yapimasinin birim yatinm maliyetlerin- e OSB Bélgesinin Mugla ilinde en karasal iklim ézellikleri ta-
de diistise sebep olarak yatirimi cazip kilabilecek hale ! siyan yer olmast
getirmesi

e Korkuteli'nde Antalya TSO tarafindan kurulmas: diigtintilen
* Bolgede sanayi yatinmlar igin yer bulma zorlugu/imar ve ! mermer ihtisas OSB

gevre sorunlar Do Komsu illerin yatinm tegviklerinden daha fazla yararlan-

* Arsanin arsa maliyetleri agisindan il igerisinde en makul : 1yqq (Denizli-2 /Burdur-3)
fiyatlarin oldugu bolge (géreceli olarak diger bolgelere :
gore duigtik m2 fiyati) olmasi

¢ Ulasim yollanna kavgak noktasinda olmasi

e Gunes enerjisi potansiyeli dolayisiyla enerji maliyetlerinin
dugtrulebilme imkéani :
e Acilacak Karabel Ttunelinin ulagimi kolaylastiracak olmasi

e Fethiye Universitesi kurulus calismalarinin yetismis insan :
glict sayisina katki saglayacak olmasi :

¢ Burdur'da kurulan OSB'lerde bekleyen yatirimer talepleri
e OSB'lere devletce saglanan destekler

10.2.2. Paydas Beklentileri -Arama Konferans: ve Calistay Sonuclar:

Paydasglarin bilgi birikimlerinin ve beklentilerinin Fethiye ve Seydikemer OSB Fizbilite Ettiidi calismasina aktarilmast icin bu 2
Subat 2017 tarihinde Seydikemer Tufanlar Dinlenme Tesisinde Arama Konferans: faaliyeti gerceklestirilmistir. Ayni zamanda
konferans ile paydaslarin imalat sanayi ve OSB ile ilgili farkindah@inin artirilmas: amaglanmigtir.

Diuizenlenen konferansa Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgn ile ilgili genel mudurlik-
lerin temsilcileri, OSBUK temsilcileri, Valilik, Biytiksehir Belediyesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi temsilcileri, Fethiye ve
Seydikemer Kaymakamlgi, Fethiye ve Seydikemer Belediyesi, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast yetkileri, IMEAK Deniz Ticaret
Odast Fethiye Subesi, Elekirik Muhendisleri Odasi Fethiye Temsilciligi, Fethiye ve Seydikemer Ziraat Odalari, Fethiye ve
Seydikemer flce Gida, Tanm ve Hayvancilik Miidtrlikleri, TURSAB BYK Bati Akdeniz Temsilciligi, Seydikemer Esnaf ve Sa-
natkarlar Odasi, Mimarlar Odas: Fethiye Temsilciligi, Insaat Mithendisleri Odasi Fethiye Subesi temsilcileri ile basarili OSB
ust duzey yéneticileri ve FTSO tarafiindan Bélgede bilinen potansiyel yatirimer ve girigimeiler ile 438 tiyesi bulunan 1 no'lu
imalat grubunun tim tiyeleri davet edilmistir. Sektér olarak gida, mermer, mobilya ve plastik ve kauguk tirtinleri imalatgilar
daha ¢ok ilgi gostermigtir.

Seydikemer Belediye Bagkam Yakup Otgoz, Fethiye Belediye Bagkan Yardimcisi Mete Atay, Mugla Buytiksehir Belediyesi
Genel Sekreter Yardimeist Mahmut Nayir, Mugla Valiligi Yatrnm Izleme ve Koordinasyon Kurulu Bagkanhig: adina Hasan
Cahit Tufenkgi, Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas: Yénetim Kurulu Bagkan Akif Arican ve Meclis Bagkanm Osman Cirali, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanhign Tarim Reformu Genel Mudurlugt Organize Tanm ve Hayvancilik Bolgeleri Etiit ve Planlama
Koordinateért Ziraat Yitksek Mtthendisi Fethi Molla, TOBB-ETU Isletme Bélum Baskam Prof. Dr. Ramazan Aktas, PAGDER
ASLAN Plastik Thtisas OSB Yénetim Kurulu Uyesi Ankara Sanayi Odast OSB énceki dénem Miitesebbis Heyet Uyesi Organi-
ze Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu Delegesi Mehmet Yalcindere, ROTAM Danigsmanlik Proje Koordinatérti Dr. Tiirkay Kisa ve
Basin mensuplart ile tiyelerimizden Nace kodlarim esas alirsak, 32 Gida Imalatcis: icerisinden zeytinyad agirlikl 10 firma, 37
kisilik mermer ocakgihigi ve tag ve mermerlerin kesilmesi grubundan 13 tiye firma, 15 kigilik kaucuk ve plastik tirtinleri imala-
tindan da 10 tiye firma, kapasite raporu olan ingaat sektérinden 7, kapr imalati yapan 4 firma katilmigtir. Basin, diger oda ve
kooperatif tiyelerinden 9 katihm gerceklegmistir. Oda kurullarinda gérevli 15 kisi katilmigtir.

Seydikemer Tufanlar Diigtn Salonunda yapilan toplam 90 paydasgin katildidi calistay iki béliimden olusmustur. Ik bélimde
uzman gériigleri alinmugtir. Ikinci oturumda ise temel baghklar déhilinde kictik calisma gruplar halinde toplanan paydaslar
"OSB olmali m1?, Hangi sektér éncelikli olmali?, OSB kurulug yeri hakkinda gériigleri? sorularina cevap aramigtir. Gruplarin
stzctilerine goruglerini ifade etmeleri i¢in sdz verilmistir. En son boltimde de potansiyel yatirimeilardan én talep toplama
formunu doldurmalar istenmigtir.

Bolgede kurulabilecek ihtisas organize sanayinin hangi sektérlere yonelik olabilecedi gériustldi ve yatirimer talep durumu
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degerlendirildi. Tanm ve imalata yénelik ihtisas organize sanayi bolgesi segeneklerinin gortigtldugu calistayda, tarim ihtisas
OSB icin yuizde 70 devlet arazisi sartinin bulunmasi sebebiyle, Yayla Gékben'deki OSB alani olarak belirlenen mevcut yerin
imalat sanayine uygun oldugu ortaya cikt. Toplantida Fethiye ve Seydikemer'de en yaygin imalat sanayi olan mermer ih-
tisas OSB kurulabilecedi gortistt adirlik kazanmigtir. Calistaya katilan mermer sektéri temsilcilerinin talebi tizerine mermer
ihtisas OSB icin ayri bir toplanti yapilmasi, tarim OSB i¢in farkl bir yer bulunmasi icin ¢calisma baglatilmas: karan ahinmigtir.
Mermer sektéri katthmeilari ile 3 Subat 2017 gtinti saat 10.00'da FTSO'da potansiyel yatirimeilann katildign bir toplant yapil-
mistir. Bu toplantiya 16 mermer sektérii yatnmeist katilmis ve ivedilikle sekteriin Mermer Thtisas OSB ihtiyac: dile getirilmistir.
Bolgede mermer ve dogal tag ocaklar ve iglenmesi faaliyeti ile igtigal eden igletmelerin ¢coklugu ile rezervlerin zenginligi dile
getirilmistir. Gunumiizde klasik mermer tiretim yéntemleri yerlerini modern tretim yéntemlerine birakthidn ifade edilmigtir.
Mermer igleme kapasiteleri stirekli buiytimekte, tirtinlerin ambalajlanmig ihracata hazir mamul hale getirildidi tesislerimizin
sayist stirekli olarak artmakta oldugu, ancak bolgede imar sorunlan dolayisiyla yer bulmakta zorlandiklari, Blok mermer
olarak yapilan ihracatimiz artik buiytik oranda mamul halde yapilmasina ¢aligildigi, Dogal tag thracatinda katma degeri en
yuksek tirtin, islenmis mermer ve iglenmis traverten oldugu, Mermerin, blok, kesilmis veya parlatilmig olarak ihrag edilebildigi
Sektortin thracat potansiyeli, yatinmlara paralel olarak hizla gelismekte oldugu ifade edilmistir.

Yapilan degerlendirmeler spnrasmda yatinmellardan ¢n talep toplama formu doldurmast istenmistir. On talepler sonucu
planlanan OSB'nin Mermer Thtisas OSB olmasi konusunda yogun talep olugsmustur.

10.3. Fethiye ve Seydikemer OSB Alaninin Analizi

Mugla ilinde mevcut bir tek Organize Sanayi Bélgesi Milas'ta bulunmaktadir. Seydikemer’de bulunan alan, Mugla Buytik-
sehir Belediye Meclisinin 10 Mart 2016 tarihli ve 124 sayih karari ile 1/25000 6lgekli Nazim Imar Planinda Sanayi kullanimina
ayrilmgtr.

10.3.1. Cografi Ozellikler

Seydikemer flcesi, Akdeniz Bélgesi'nin Antalya Bslumti'nde, Mugla il sinirlarn icinde yer almaktadir. licenin kuzeybatisinda,
Cameli, kuzeyinde Altinyayla, kuzeydogusunda Korkuteli ve Elmali; giineydodusunda Kasg, gtineyinde Akdeniz ve batsinda
da Fethiye lcesi yer alr. fice, 36° 17° - 37° 02° kuzey enlemleri ile 29° 07° 29° 48° dogu boylamlan arasinda, 2028,37 km? yiiz
dletime sahiptir.

OSB Bolgesi bogalar mahallesinin 2,5 km kuzeyinde Denizli, Antalya, Fethiye karayoluna bitigik kavsakta yer almaktadir.

Sekil 13: 1/25 000 6l¢ekli Nazim Imar Plaminda Bélgenin Konumu
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10.3.2. Fiziksel Ozellikler ve imar Durumu

OSB veri; Seydikemer ilce Merkezi gtineyi. D400 Fethiye-Antalya Karayoluna cepheli. D350 Karayolu kavsagindadir. Alan
Seydikemer Belediye Sinirlar igerisindedir.

Sekil 14 : Bélgenin Uydu Goériiniimii

Guneye dogru hafifce algalan ¢ok hafif bir egim (vaklagik yizde 1,5-2) séz konusudur. Cevresi ormanlik alandir. Alamn buytik
kismi (yaklagik yuzde 80) halihazirda tanmsal amagch kullanilmaktadir. 1/25.000 ¢lgekli Mugla Nazim Planinda Organize Sa-
nayi Bslgesi olarak ayrilmig durumdadir. Bu durum ézellikle énem tagimaktadir. Ctinkt yeni bir yer bulmak, plan degisikligi
yapmak zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir.

Sekil 15: Bélgenin Fotografi ve Fotografin Cekildigi Konum
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Alan yaklagik 960.000 m2buyuklugunde. OSB kurulmas: planlanan alanin yaklasik % 18,66'lik kismi maliye hazinesi miulkiye-
tinde, yaklagik %12,74 1tk kisim halen mulkiyet konusunda davaliktir. Alan igerisinde maliye hazinesi adina kayith mtilkiyet-
lerin bulunmasi OSB yatirimi agamasinda yapilacak kamulashirma maliyetinin azalhlmas: yéntunden énemli bir avantajdir.

Sekil 16: 1/25 000 slcekli Nazim Imar Plaminda Mevcut Parsellerin Durumu

Proje bolgesi icerinde goriilmekte olan parsellere ait toplam alansal veriler asadidaki tabloda verilmistir. Harita ve tabloda
kamuya ait taginmazlar ve kamulagtirma yapilarak OSB alanina dahil edilecek parsellerde gérulmektedir. Kamulastirma
yapilacak arazilere ait taginmazlara ait Seydikemer Belediyesince yapilan kayit incelenmesinde goraldugu tizere OSB bol-
gesinde 181 adet parsel bulunmakta olup bunun 18 tanesi hazineye ait parseldir. Digerleri ise Kamulagtirma yapilacak olan
sahsa ait ¢zel mulklerdir.

Tablo 48: OSB Bélgesine Iliskin Parselasyon Durumu

Ada Parsel Sayis: (adet) Alan (m2)
211 176 807.871,54
229 3 21.224,45
264 1 129.528,03
269 1 1.375,98

181 960.000,00

Bslge, su temini ve atk su-yagmur suyu acisindan Mugla Su ve Kanalizasyon Genel Mudurlugu (MUSK]) yetki ve sorumlu-
luk alani icerisinde kalmaktadir. OSB tarafindan ihtiyag durumuna gére kendi yatirimi da gergeklestirilebilir.
Heékim riizgar yonii; gtiney, giiney-batidir. En yakin kati atik diizenli depolama alamn, yaklagik 10 km. uzaklikta bulunmaktadar.
Alan 1. Derece deprem kusaginda oldugundan yapilasmada bu durum dikkate alinmalidar.
Tanmsal kaynaklar ve dogal zenginlikler agisindan zengin bir bolgedir. Ulagim imkénlan (kara, deniz, hava) gelismis bir bolgedir.
1/25.000 planda Sanayi alanlari ile ilgili yapilagsma kogullari:
Organize sanayi bolgeleri (O.S.B.)
® 4562 sayil “Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu"nda tanmimlanan ve yer secimi karari sonucu “OSB” stattisti kazanmig
olan alanlardir.
¢ Bu alanlarda 4562 sayili “organize sanayi bélgeleri kanunu” ve uygulama yénetmeligi htikiimleri gecerlidir.
¢ Organize sanayi bolgeleri etrafinda “igyeri agma ve caligsma ruhsatlarina iligkin yonetmelik” uyarinca saglik koruma
bandi birakilmasi zorunludur. Saglik koruma bandi kendi mulkiyet sinirlan diginda belirlenemez ve bu alan iginde mes-
ken veya insan ikametine mahsus yapilagmaya izin verilmez.
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10.3.3. Secilen Bélgenin Ozellikleri

Olumlu Yénleri
¢ Bolgede sanayi tesislerinin yer almasi ve genigleme alaninin bulunmasi,
e Fethiye-Antalya- Burdur- Denizli karayolu Kavsak noktasinda yer almasi,
¢ DiJer sanayi bolgelerine yakin olmasi,
¢ Seydikemer ve Fethiye acisindan, Antalya serbest bolgesi, limanina ve hava limanina en yakin konumda
bulunmas:,
¢ 1/25.000 planda sanayi alan olarak igaretlenmis olmasi diger kurumlar ile ihtilafi dnleyecek ve stiratle yer secim
stireci tamamlanabilecek olmast,
e Kirsal bir bélgede yer almasi nedeniyle bélgenin kalkinmasina katk saglamas: ve ucuz ig gticti imkéanin bulunmast,
e Mevcutta icinden gegen enerji nakil hattinin bulunmas: ve baraja yakin bir konumda yer almast,
e Arazinin verimli bir tarnm arazisi olmamasi,
¢ Bolgeye gére nispeten daha ucuz arazi ve kamulagtirma imkémin olmasi,

Olumsuz Yénleri
¢ Hazine arazilerinin azhid ve kamulagtirma gerektirmest,
¢ Seydikemer ve Fethiye kent merkezlerine uzak konumda olmasi,

10.3.4. Secilen Bélgenin Onemi

Firmalarin;

¢ Ortak ve duizenli cevre politikasi olusturmasimi saglayacak,

e Guclua sanayilesme isteginin hayata gecirilmesine firsat yaratacak,

e Arasinda kolektif motivasyonun ve kargilikli gtivenin tesis edilmesine firsat yaratacak,

e Uretimde kalitenin arttrilmasina yardimer olacak,

e Kullanilan tirtin ve malzemelerde etkinligin artirlmas: sadlayacak,

¢ Ortak olugturulacak editim, enerji, su, artma vb. tesisler ile hizmet kuruluslan sayesinde dustirtilecek maliyetler
acgisindan rekabet firsat yaratacak,

e Kiimelenme tretim artig1 ve sinerji saglayacak

e Firmalarin diizenli olarak bir araya gelmelerini saglayacak, bu sayede deneyim paylasimy, igbirlikleri ve érnek
igletmeler ortaya cikacak,

¢ Ortak ARGE ve proje calismalar ile verimlilik ve 6lgcek ekonomisi saglanacak,

® Devlet tegvik ve desteklerinden daha fazla yararlanmasin saglayacak,

e Thtiyac duyduklar hammadde, elekrik, su, vb. ihtiyaclarmn kisa siirede ekonomik olarak ¢ézimlenecek,

e Firmalarin iletigsim materyallerinin ve planlarinin olusturulmasina katki saglayacak

e Yatinm stirecinde yaganan btirokrasi ve maliyetlerin azaltlmasini saglayacaktir.

OSB'nin kuruldugu Yer/Bélgenin;
e Fkonomik yapis: ve kalkinmasina dogrudan katk: saglayacak,
¢ Dogal kaynaklarinin daha verimli kullanilmas: saglanacak,
e Planl bir alt yap: ve gehircilik uygulanmas: saglanacak,
¢ Yangin, dodal afet benzeri gtivenligi tehdit edecek olasi gelismelere kars: stirekli énlemlerin alinmasina imkén
saglayacak,
e Istthdaminin artinlmas: ve tamamlayic: mesleki egitimlerin daha duizenli bir bicimde yapilmasina imkan
olusturacak,
¢ Sosyal yapisinin gelismesini saglayacak
¢ Enerji ve su kaynaklan etkin kullanilacak,
e Cevre kirliliginin azaltlmas: saglanacaktir.

11. Kurulacak OSB’nin Tasarimi
11.1. Imar Durumu ve Parselasyon

OSB imar plan simir;, OSB Yer Se¢imi Komisyonunca secilip 1/25000 ¢lgekli topografik pafta tizerinde belirlenen ve élcedi
1/5000 veya daha buiytk olan kadastral pafta veya tapulama pattalar tizerine adapte edilerek Bakanlik tarafindan onayla-
nan sinirdan gegirilecektir.

OSB projesi yer secim ve kurulug iglemleri bittikten sonra yaklagik 96 hektarlik alan tizerinde ilk kamulastirma ¢alismalar
uygulanmaya baslanacaktr. OSB; kamulashrma iglemlerini Valilik, I Ozel Idaresi, Belediye veya Yatnm fzleme ve Koordi-
nasyon Bagkanhi@ina yaptirabilir. Arazinin mulkiyetinin edinilmesinde yapilan masraflar ile arazi bedeli édeme yukumlulugu
OSB tuizel kisiligine aittir.
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flk hazineye it taginmazlardan baslamak tizere istirakei kurum ve kuruluslar ortak bir protokol olusturularak arsalar bir yil
icerisinde parasinin tamami édenmek kaydi ile OSB mudurlugune devredilecektir. Bu protokol ile ilgili olarak duzenlemede
istirakei kuruluslar katihm paylarindan ve yatinimaer geldikge yapilan arazi satiglar: tizerinden OSB mudurlugu arazilerin tic-
retlerini 6deyecek ve yapilan bu satiglar sonucunda altyapr masraflar, idari giderleri gibi masraflar: kargilayacaktir. Alt yap:
cahsmalarinda kullanilmak tizere Bakanlik kredisi kullanilacaktir.

OSB'lerin ihtiyaclarni kargilamak amaciyla elektrik, icme ve kullanma suyu, dogalgaz temini ve dagitim gebekesti, kanalizas-
yon ve yagmur suyu sebekesi, atik su aritma tesisi, igme ve kullanma suyu aritma tesisi, OSB ici yollar, haberlesme gsebekest,
internet servis saglayicihid, spor tesisleri, genel hizmet ve sosyal tesisler ve benzer tesislerden gerekenleri kurma ve igletme,
kamu ve dzel kuruluglardan satin alarak dagitim ve satigini yapma, bu cergevede tiretim tesisleri kurma ve igletme hakk sa-
dece OSB'nin yetki ve sorumlulugundadir. Bélgede yapilacak alt yapi igerisinde yagmur suyu hatti, kanalizasyon hatti, icme
suyu hatt;, dogal gaz hatty, iletigim hatti, elektrik hatti, yol ve kaldinm diizenleme igi bulunmaktadir.

Bolge igerisinde yeniden parselleme ¢aligmasi ile taslak calismalar hazirlanmigtir. Bu taslaklar OSB yénetmeligine gére olug-
turulmus, planlamada modern bir OSB icin gereksinimler yénetmelikte saptanan oranlara gére yeterli diizeyde tutularak
tasarlanmigtir. Gelecekte hazirlanacak imar planinda, OSB'nin ¢zelligi ve ihtiyaclar: goz éntine alinarak Bakanlik tarafindan
cikarilan OSB Imar Plani Sartnamesine gére sanayi parselleri, ortak kullanim alanlari, hizmet ve destek alanlar, Saglik Ba-
kanhginca belirlenen saglik koruma bandi ve benzerleri ile birlikte arazi kullarmm kararlarn yer alacaktir.

OSB miilkiyetinde kalan ve ortak kullamm alanlarindan sayilan zorunlu idari, sosyal ve teknik altyap: alanlan ile aritma tesisi
alani ve aktif yesil alanlar igin, toplam bélge buytkluguntn en az %81 kadar alan ayrilacaktir.

OSB'nin imar planlarinda, bolge buytklugunin %10 unu gegmemek tizere, katihme: veya kiracilara yénelik kiictik imalat ve
tamirat, ticaret, egitim ve saglik hizmetleri icin hizmet ve destek alanlar: ayrilacaktir. Ancak, bu alanlar, ortak kullanim alani
olarak degerlendirilmeyecek, imar tadilatina konu edilmesi halinde kargiligi aranmayacaktir. Bu amacla 3000 m2den ktictik
parsel olusturulmayacaktir.

OSB'lerde, sanayi parsellerinde yapilagsma kogullar:, Emsal: Kat Alan Katsayist = 0.70; yikseklik: h = serbest, tiretim teknolo-
jisinin gerektirdigi ytikseklik olarak belirlenecektir.

OSB projesi yaklagik 960.000m?2 alan tizerine kurulu bir bélge olacaktir. Bolge icerisinde hali hazirda 4 adet adadal81 adet
parsel bulunmaktadir. Tapu kayitlan incelendiginde; Maliye hazinesi adina kayith 15 parselde yaklasik 179.000 m2 ytizélgt-
miinde, sanayi alaninin %18,66's1 buytklugtnde bir alan s6z konusudur. Ayrica yaklasik 120.000 m2lik 8 parselde, sanayi ala-
ninin %12,59'u buytkltgtinde bir alan halen mulkiyet konusunda davaliktir. Toplam alanin %68,74 1tk bolimt 6zel miuilkiyette
gorulmektedir.

OSB yer secimi yénetmelidi geredince bu bolgenin OSB ilan edilmesiyle birlikte bolge cevresinde bir saglik koruma bandi ku-
rularak bélge izole edilecektir. Saglik koruma bandi yasal bir yiktimliilitk olup iskén izni olmayan béltimlerdir. Proje icerinde
bu bolge agaclandirilarak yesil / agaclandirma alanina déntstiirtilecektir.

Sekil 17: OSB Parsellerin Krokisi
SAGLIK KORUMA BANDI

v aasss AGACLANDIRMA ALANI

////A ENH - Enerj Nakil Hatt Koridoru
Teknik Altyapi Alani

KARMA | Kiigiik Imalat, Egitim, Hizmet,, Ticaret Karma Alanlari

ATA. | Antma Tesis Alani

ATipi Sanayii Parseli- ( 5.000 - 10.000 ) m2 parsel alani
B Tipi Sanayii Parseli- ( 10.000 - 15.000 ) m2 parsel alan|
C Tipi Sanayii Parseli (20.000 - 25.000 ) m2 parsel alan

D Tipi Sanayii Parseli - ( 50.000 ve izeri ) m2 parsel alani

>

YERLESIM PLANI  OLGEK :1/6.000
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Bolgede parselasyon yapilacak ve bolgede halihazirda bulunan parseller tevhit ve ifraz ile yeniden sekillenecektir. Bu iglem-
ler yasal olarak 3194 sayili Imar Kanuna gére yapilacak olup OSB mudurligiince yurttilecektir. Bslgenin en verimli ve en
duizenli gekilde kullanmilabilmesi icin ve plan en az altyap: giderlerinin harcanacag sekilde olugturulacaktir.

Bélge igerisinde 619.200 m2 sanayi alani tizerinde yapilan taslak ¢calismada 43 adet degdisik ebatta sanayi parseli olugturul-
mustur. En kitictik parseller 3000 metrekare olarak planlanmaktadir. Parsellerin buytklikleri bolgenin ézelligi ve muhtemel
yatirimeilarin taleplerine gére belirlenmigtir.

Tablo 49: OSB Yatirimcilar Icin Hazirlanan Parseller ve Biiyiikliikleri
Toplam Tip Tiam Sanayii Tim O.S.B. Alam

Parsel

ALAN TANIMI Adedi Parsel Alan Parselleri Icerisindeki
Biiyiikliigii Icerisindeki Oram Oram
A Tipi Sanayii Parseli
(13.000 - 10.000 m? alan buyuklugt ) 7 41.500 m? 6.7% 4,3%
B Tipi Sanayii Parseli
(10.000 - 15.000 m? alan buyuklugu ) 30 380.700 m? 61,5% 39,7%
C Tipi Sanayii Parseli
(20.000 - 25.000 m? alan buyuklugu ) 4 93.500 m? 15,1% 9,7%
D Tipi Sanayii Parseli
(> 50.000 m? alan buyuklugu ) 2 103.500 m? 16,7% 10,8%
TOPLAM 43 619.200 m? %100.,00 %64.50

Bolgede istihdam sagdlayacagi dustintlen yatirimeilardan alinan talep formlarinda yer alan bilgilere gére yaklagik 20 yati-
rnimci, 800 kisilik istthdam sadlamay: ve 3 yil icerisinde yatinimi tamamlamay1 planlamaktadir. Projenin tamamlanmasiyla
bélgede 6n gorilen istihdam yaklasik 2500 kisiye ulasacaktir.

11.2. Termin Plam

Tablo 50: Gant Semas:

TERMIN PLANI Siire (Ay) lyil  2.y1il 3.yal 4.yi1l S.y1l
1. OSB Miuracaat Stireci 3 X

2. OSBKurulug Yeri Se¢imi 12 X X

3. Arazi Kamulagtirma Calismalar: 6 X

4.  Etut Proje ve Muthendislik Hizmetleri 6 X

5. Alt Yapi Insaat Isleri 24 X X

6.  Ortak Tesis Ve Techizat X X X

OSB Projesi 5 vl cerisinde tamamlanmas: planlanan bir proje olup genel basliklarla 6 asamadan olugsmaktadir. Birinci yil
icerisinde ilk bagvuru ve yer secimi ile baglayan stireg OSB tiizel kisilik kazanmasiyla birinci yilin sonunda igtirakei kurum ve
kuruluglarla yukumlultklerin belirlendigi ortak protokol cercevesinde anlagarak arazilerin kamulastirma ¢alismalarina bag-
lanacaktir. Kamulashrmada éncelikle kamu parselleri OSB adina tahsisini miiteakip bir kisim alanlar genisleme bélgesinde
birakilabilecektir. Sonrasinda 6 aylik bir stire zarhinda bélgenin mihendislik ve etiit calismalan yiirtitilecek ve 12 aylik stire
icerisinde OSB mudurlugtince parselleme ve altyap islerine baslatilmig olacakhr. Uctineti yil icerisinde OSB muidtrligiine ait
idari bina yapilmaya baslanip bir yil icerisinde tamamlanip OSB mudurliigii yeni binasinda hizmete baglayacaktir. Alt yapi
igleri bakanlik kredisi ile 24 aylik stirede devam edip icerisinde atik su, yagmur suyu, elektrik, telefon, temiz su, satih kapla-
ma, kilitli parke tasy, asfalt gibi her ttirlt islem gergeklegtirilecektir. Dérdtineti yil igerisinde alt yap: imalatlarini tamamlamak
hedeflenirken, bolgenin sosyal alanlar olugturulup OSB bélgesinin tiretimini disipline etmis érnek bir sanayi bélgesi olmasi
besginci yilda tamamlanmig olacaktir.
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11.3. Yapilacak Olan imalatlar
Gider kalemlerinin olugturulmasinda yapilacak olan igin yaklagik maliyetleri hesaplanmig ve gercek poz degerleri kulla-
nilmistir. Yapilacak olan isler icin ortalama hesaplar elde edilmistir. Giderlerde gésterilen Idari Bina toplam 300 metrekare,
Destek Ofisleri 250 metrekare, Banka, Lokanta ve kafeterya vb. hizmet binalan 2000 metrekare ve okul/mesleki editim merkezi
i¢in diigtintilen toplam alan ise 2000 metrekareyi bulmaktadir. Cami ve spor tesisi adet olarak ifade edilmigtir.

_ _ Tablo 51: Alt Yap: Insaat isleri
ALT YAPI INSAAT ISLERI Birim Yaklasik

Miktar: Imalat

Genel Tesviye Isleri m? 200.000
Yol ve Kaldirim diizenleme alani m? 122.000
Yagmur su kanal m 8.000
Kanalizasyon m 8.000
Temiz su hatti m 8.000
Yangin su hatti m 8.000
Elektrik ve Iletisim sebeke hatt m 10.450
Dogalgaz hatti m 8.800
Cevre Duizenleme m? 185.000
Cit yapimi m 4.150
Tablo 52: Idari Tesisler Ve Makine-Ekipman Teminleri
IDARI TESISLER VE MAKINE Birim Miktar
EKIPMAN TEMINLERI
Idari Bina m? 300
Diger Destek Binalar: (muhtelif) toplami m? 250
Hizmet Araclar grup 1
Cevre diizenlemesi makine ve Ekipmanlari grup 1
OSB Girig Yapilar ve Nizamiye adet 2

Tablo 53: Sosyal Tesisler

SOSYAL TESISLER iri Miktar
Camii adet 1
Okul (Meslek Okulu) m? 2.000
Spor Tesis ve Alam adet 1
Restaurant, Kafeterya, Banka, v.b. Hizmet Binalar mA 2.000

Kamulagtirma ¢alismalan tamamlandiginda stiratle alt yap: yapim iglerine baglanabilmest icin asadida yer alan ettit proje ve
mithendislik hizmetlerinin tamamlanmas: gerekecektir.

Tablo 54: Etiit Proje Ve Miihendislikk Hizmetleri

ETUT PROJE VE MUHENDISLIK HIiZMETLERI Birim Miktar
Imar Plani (1/5000 slcekli Nazim Imar Plani ve 1/1000 ¢lcekli Imar Uygulama Planlar,

Parselasyon Plani ile Arazi ve Arsa Diizenleme Uygulamasi) Adet 1
Jeolojik ve Jeoteknik Ettid Raporu ad. 1
Altyap1 Zemin Aragtirma Raporu Adet 1
CED raporu alinmasi Adet 1
Yol ve Kaldirim Projeleri Adet 1
Yagmur Suyu Projeleri Adet 1
Kanalizasyon Projeleri Adet 1
Temiz Su Projeleri (Temin, Terfi, Depo ve Dagitim) Adet 1
Yangin Suyu Projeleri Adet 1
Elektrik Projeleri (Dagitim, lletigim, Trafo) Adet 1
Dogalgaz Projeleri (fletim, Dagitim) Adet 1
Antma Tesisi Projelert Adet 1
Fiyat Analizi ve Thale Dosyast Hazirlanmast Adet 1
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11.4. Yerlesim ve Ulasim
En yakin il ve ilgelere olan mesafesi; Seydikemer 46 km., Korkuteli 65 km., Fethiye 68 km., Burdur 104 km., Denizli 117 km.,
Antalya 128 km., Mugla 180 km.dir.

En yakin havalimanlar: Dalaman Havalimani 110 km., Antalya Havalimani 135 km., Denizli Cardak Havaliman: 148 km.dir.

Sekil 18: Yerlesim ve Ulasim Durumu
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11.5. Genisleme Plani

Imar planinda sanayi alani olarak isaretlenen bélgenin genisletilmesi imar mevzuat acisindan sikintt yaratmayacakhr.
Istirakcilerin ortaklik katilim oranlarn ve kaynak tahsisleri netlesmesi ile birlikte, parsel ve mulkiyet durumuna gére halen sa-
nayi olarak kullamlan alanlarla birlikte agadida isaretlenen 132 hektarlik alanda OSB yer secim calismasi yiirtitiilebilecektir.
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Sekil 19: Yerlesim ve Ulasim Durumu

11.6. Organize Sanayi Bélgesi Organlar:
OSB organlarinin;

* Muitegebbis heyet (isletme agsamasinda genel kurul),

® Yonetim kuruluy,

¢ Denetim kurulu,

¢ Bolge mudtirliguinden olugsacag dustintilmektedir. Asadida bu organlarin yapist ve genel igleyisi hakkinda éneriler yer almaktadir.

11.6.1. Miitesebbis heyet (Genel Kurul)

Miutegebbis heyet, OSB'nin en tist karar orgardir. Bakanlik tarafindan yer segimi kesinlestirilen OSB'nin olugumuna katilan
kurum ve kuruluglarin yetkili organlarinca mensuplar arasindan tespit edilecek 15 asil ve 15 yedek tiyeden olusur. OSB'nin
olusumuna katilan kurum ve kuruluglar: miitesebbis heyette temsil edecek tiye sayisi, katilim oranlari dikkate alinarak kurulug
protokoliinde belirlenir.

Ml‘ite§ebbis" heyette yer alan tiyeler 2 yil icin secilir ve temsil ettikleri kurum ve kurulusglardaki gérevleri sona erdiginde tiyelik-
leri duiger. Uyelikten diigen veya ayrilan tiyenin yerine, temsil ettigi kurum ve kuruluslarin ¢n siradaki yedek tiyesi gecer. Bu
sekilde katilan tiye, yerine gectidi ttyeden kalan stireyi tamamlar.

Genel kurul, OSB'deki kurulacak toplam igletme sayisinin 2/3 tntn yapi kullanma izni almast ve bunlarin da en az yarisinin
uretime gectigini isyeri agma belgesi ile belgelemeleri halinde genel kurulun olusum stireci baslar. Katilimcilar veya temsil-
cilerinin miitegebbis heyet tiyeleri ile birlikte en geg¢ alt ay icinde yapacaklari ilk genel kurul toplantisinda miitegebbis heyet,
yonetim ve denetim kurulunun gérevi sona erer.

Miuitegebbis heyet ve genel kurulun gérev ve yetkileri OSB Uygulama Yénetmeliginin 35. maddesinde ayrintil olarak belirtilmistir,
11.6.2. Yonetim Kurulu

Yénetim kurulu, mutegebbis heyetin veya genel kurulun en az dérdu kendi tiyeleri arasindan olmak tizere segcecedi 5 asil 5
yedek tiyeden olugur. Oylarda esitlik halinde kuraya bagvurulur. Besinci tiye olarak bélge mudiirti de gérevlendirilebilir.
Yénetim kurulu tiyeleri 2 yil igin secilir. Stiresi sona eren tiyeler yeniden segilebilir.

11.6.3. Denetim Kurulu

Denetim Kurulu, mutegebbis heyetin veya genel kurulun kendi tiyeleri arasindan segecedi iki asil iki yedek tiyeden olu-
sur. Oylarda esitlik halinde kuraya bagvurulur. Denetim kurulu tyeleri 2 yil icin segilir. Stiresi sona eren tuyeler yeniden
secilebilir.
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11.6.4. Boélge Miidiirliigii

Bolge mudurlugtl, bolge mudurt ile yeteri kadar idari ve teknik personelden olusur.Bélge mudurti, kanun, yénetmelik, kuru-
lusg protokoltl, ana sdzlesme ve benzeri diizenlemeler cercevesinde, mutegebbis heyet, genel kurul ve yénetim kurulunun ka-
rarlan ve talimatlar dogrultusunda, OSB'nin sevk ve idaresini yiurutmekle gérevlidir. Bslge muduriti, OSB'nin idari ve teknik
personelinin en tist amiridir.

Genel Idare Giderleri Icin Kredi Kullanmakta Olan OSB'lerde Bslge mudurlugi tip teskilat semasina gére yapilanmaktadir.
Bolge mudurlugt tip tegkilat semasi;

¢ Bolge mudurt,

e Teknik birimde; gehir plancisi, mimar, mithendis unvan ile en az beg kisi, tekniker, teknisyen, topograf ve stirveyan un-
vani ile birer kigi,

¢ [dari birimde; muhasebeci, muhasebe memuru, sekreter, evrak memuru, gtivenlik¢i, odact ve gsofér unvani ile birer kist,
olmak tizere, en az onyedi kigiden olugur.

Tip tegkilat semasi; unvan, sayilar, nitelikleri ve gerekceleri belirtilmek sartiyla muitegebbis heyetin teklifi ve Bakanh@in onay:
ile olugturulur ve degistirilir.

11.7. OSB Kurulus Talebi ve Siirecte izlenecek Yol haritas:
11.7.1. ilk Basvuru

OSB kurmak isteyen gercek ve tuzel kigilerce "OSB Bilgilendirme Raporu”(EK-1) hazirlanarak, OSB Yer Secimi Yénetmeligi
geregince yapilacak iglemler sonucu Valilik uygun gérust ile birlikte yer secimi talebi Bakanh@a sunulur.

Yeni bir OSB yer se¢imi taleplerinin degerlendirmeye alinabilmesi icin, il genelindeki ihtisas OSB'ler haric, diger OSB'lerde
bulunan toplam sanayi parsellerinin en az % 75'inde tiretim veya insaata baglanmig olmas: gerekmektedir.

flave alan yer secimi talebinin degerlendirmeye alinabilmesi icin, ilave alan talebinde bulunan OSB'de toplam sanayi par-
sellerinin en az %90'1inda tretim veya ingaata baglanmis olmas: gerekmektedir. Ancak o ilde bagka bir OSB'nin bulunmamasi
halinde bu oran %75 olarak uygulanr.

Aymi sekteér grubunu iceren ihtisas OSB'lerde ikinci ve tictineti fikralardaki oranlar aranir. Ancak, Ozel OSB'ler ile Tiirkiye
Yatirim Destek ve Taniim Ajonsinin yatirimer temin ettigi projelerde ikinci ve tictincti fikralardaki oranlar aranmaz. Yer se-
¢iminin sonuclandirilmasina kadar olan faaliyet, OSB kuruluguna katilacak kurum ve kuruluglar tarafindan Valilik kanahiyla
yuratulir.”

11.7.2. Yer Sec¢imi

Sanayi ve Ticaret Bakanh@d uzmanlarninca 8 Kasim 2015 tarithinde 29536 sayili resmi gazetede yayinlanan “Organize Sanayi
Bolgeleri Yer Secimi Yénetmeligi” geregince, teklif edilen OSB mahallinde ettit galigmalart yapilir. Ancak éneri alanlarin
bulunmas: halinde yine ayni Yénetmelik geregdi, séz konusu alan igin il ézel idaresinin, belediye sinirlar veya muicavir alan
sinurlari igerisinde olmasi halinde ilgili belediyenin olumlu gértigtiniin alinmas: gerekmektedir.

Etit calismalarini miiteakip Sanayi ve Ticaret Bakanh@ koordinatérliginde 9 ayr Kurum ve Kurulus temsilcilerinden olusan
Yer Secimi Komisyonuna bilgi verilerek toplantiya davet edilir.

Miitegebbis Tegekkiil olmak isteyen Kurum ve Kuruluglar ile koordinasyon halinde énerilen il veya ilgede toplanan Yer Segme
Komisyonu; éncelikle salon toplantisinda bilgilendirilir ve daha sonra alternatif alanlarda inceleme yapilir.

Yer Secimi Yénetmeligi OSB yer se¢me kararimin “"Oy Birligi” ile alinmast hitkmiine amirdir. Oy birligi kararn alinabilmest i¢in
Kurum/Kurulus temsilcilerinin ek bilgi talepleri kargilanir ve oy birligi saglanan alan OSB yeri olarak secilmis olur. Oy birligi
karari saglanamayan alanlarda OSB kurulug iglemleri yapilamaz.

Yer Se¢me Komisyonu 'nun oy birligi karar ile uygun bulunan alanin, éncelikle jeolojik ve jeoteknik ettidiin yapilmast, jeolojik
etiidtin uygun olmast halinde Thtisas OSB' ler icin CED olumlu belgesinin alinmasi ve daha sonra arazide mera var ise mera-
lik vasfinin kaldinlmasi calismalar: Miuitegebbis Tegekkiil olmak isteyen Kurum ve Kuruluglar tarafiindan yaptirilarak Sanayi
ve Ticaret Bakanhi@' na sunulur. Yer seciminin kesinlesmesinden sonra, OSB sinirlart diginda kalan alanlarin planlanmast,
Cevre ve Sehircilik Bakanh@i veya ilgili idareler tarafiindan en geg bir yil icinde yapilir.

11.7.3. Kurulus

OSB; kurulmas: ¢éngérilen yerde varsa sanayi odasy, yoksa ticaret ve sanayi odast, o da yoksa ticaret odasindan en az biri ile,
talepleri halinde il ¢zel idaresi, il ¢zel idaresi bulunmayan illerde Yatirim Izleme ve Koordinasyon Bagkanhid: veya OSB'nin
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icinde bulunacag il, ilge veya belde belediyesinin, Buytiksehirlerde buiytiksehir belediyesinin ve ihtisas OSB'lerde konuyla
ilgili mesleki kurulug ve tegekkiillerin temsilcilerince imzali ve Valinin olumlu gértistinti muhtevi kurulug protokoltintin Bakan-
likca onaylanmas: ve sicile kaydi ile ttizel kisilik kazanir.

Kurulus protokolt;
a) OSB'nin unvanini,
b) Adresini,

¢) OSB'nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslann katilma payi oranlarini ve mittesebbis heyette temsil edilecekleri tiye
sayilarini,

¢) Katilma paylarinin édeme gekil ve sartlarini,
d) OSB'nin organlarinda gérev alan asil ve yedek tyelerin adlar ile temsil ettikleri kurum ve kuruluglar,

e) Katihmailarin karma veya ihtisas seklinde sektér gruplan ile Bakanhgin gerekli gordugu hallerde, belirledigi OSB'de yer
tahsis edilecek 6zel ya da ttizel kisilerin temel vasiflan ve igtigal konularing,

f) Temsil ve ilzamla yetkilendirilmis tiyelerini,

g) Yururluge giris kosulu, imzalar ve tarihini,

§) Valinin olumlu gérisunt iceren Bakanhga sunus dilekgesini,
h) Bakanlik onay boltimtinti ihtiva eder.

Kurulus protokolii; iki niisha olarak tanzim edilir, onaylandiktan sonra Bakanlik OSB Sicil Defterine kaydedilerek sicil numa-
rasi verilir, bir ntishas: Bakanlikta muhafaza edilir, diger ntishas: OSB'ye génderilir.

11.7.4. Kredi Kullanmak Isteyen OSB’lerin Yatirim Programina Alinmasi
Altyap: ve antma tesisi yapimi icin kredi kullanmak isteyen OSB'lerin talepleri, “Bilgilendirme Raporlan” ve “Yatinim Progra-
minda Yer Alacak Organize Sanayi Bélgeleri ve Kiictik Sanayi Siteleri Alt Projelerinin Secimi ve Odenek Tahsisinde Uyula-
cak Usul ve Esaslarn” cercevesinde degerlendirilerek, projenin yatirim programina alinip alinmamasina karar verilir.

11.7.5. Kamu Arazilerinin Satin Alinmasi, Bedelsiz Devir, Plan, Proje ve Thale Calismalar:
Yer seciminin Hazine veya kamu kurum ve kuruluglarina ait arazilerden yapilmasi halinde, bu araziler, talep edilmesi ve
bagkaca bir sakincas: bulunmamas: durumunda, 29/1/2004 tarihli ve 5084 sayihh Kanunun 2'nci maddesinin birinci fikrasimin
(b) bendi kapsamindaki illerde OSB'lere bedelsiz devredilebilir, diger illerde ise 2/7/1964 tarihli ve 492 sayili Harclar Kanunu-
nun 63 tincti maddesinde yer alan harca esas dederleri tizerinden pegin veya taksitle 6denmek tizere OSB'lere satilabilir. Bu
konudaki esas ve usuller Bakanlik ve Maliye Bakanh@inca ortaklaga belirlenmektedir.

Tublo 55: Kamu Arazilerinin edelsiz OSB Arazisi Olarak Tusis Edilebilecegi iller
IL Fert Basina Gelir IL Fert Basina Gelir IL Fert Basina Gelir

Kirgehir 1488 Osmaniye 1157 Adiyaman 918
Sinop 1459 Dtizce 1142 Kars 886
Giresun 1443 Cankiri 1136 Van 859
Amasya 1439 Siirt 1111 Igdir 855
Usak 1436 Gumushane 1075 Yozgat 852
Malatya 1417 Ordu 1064 Ardahan 842
Sivas 1399 Erzurum 1061 Hakkari 836
Tokat 1370 Bartin 1061 Bingol 795
Diyarbakir 1313 Bayburt 1017 Bitlis 646
Afyon 1263 sSanhurfa 1008 Sirnak 638
Batman 1216 Mardin 933 Mus 5978
Erzincan 1158 Aksaray 966 Agn o968

Sicil numarasi alarak hitkmi gahsiyet kazanan OSB, bélgeyle ilgili tim kamulagtirma, imar plani, proje hazirlama ve bélgenin
tim ingaat iglerini ytiritme gérevini tistlenmektedir.

Yer secimi kesinlegen OSB alaninda bulunan ve é¢zel miilkiyete konu arsalarin sahipleri OSB'nin faaliyet konusuna uygun
yatirim yapmayacadinin tespiti halinde arsalarin anlagma yolu ile satin alinmasi, aksi takdirde kamulastirma yoluna gidilme-
si OSB'ye tavsiye edilmekte ve gerektiginde Bakanlikca kamulastirmaya esas olmak tizere kamu yaran karar verilmektedir.

Kamu yarar karary; OSB'nin tizel kisilik kazanmasir takiben alinacak miuitegebbis heyet karar, igletme agamasinda genel
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kurul karar, yer se¢imi kesinlegen alan ile bdlgenin gerceklegebilmesi icin zorunlu olan ve Bakanh@in uygun gérdugdt tek-
nik altyapilarla ilgili alanlar igin 1/5000 veya 1/2000 élgekli mahalli kadastro mudurlugunce onayh kadastral pafta ile birlikte
yénetim kurulunun bagvurusu tizerine Bakanlik tarafindan verilir. Bakanlik gerekli gérdtigti hallerde planlama buttinlugunti
bozmayacak gekilde kesinlegen OSB simurlan i¢indeki alanin etaplar halinde kamulagtirilmasin isteyebilir ve bu dogrultuda
kamu yarari karari verebilir. OSB; kamulastirma iglemlerini Valilik, {1 Ozel Idaresi, Belediye veya Yatirim Izleme ve Koordi-
nasyon Bagkanhi@na yaptirabilir. Kamulagtirma iglemlerinde 4/11/19883 tarihli ve 2942 sayih Kamulagtirma Kanunu htukamleri
uygulanur.

Kendi imkanlari ile alt yapr ingaatlart devam eden OSB'ler kurulug alamimin miulkiyet iglemlerinin tamamlanmasindan sonra
imar plan ve alt yap: projelerine esas tegkil edecek jeolojik-jeoteknik etiit raporu hazirlanmaktadir. Raporun Afet Isleri Genel
Mudurlugt tarahindan onaylanmasindan sonra proje thalesi OSB tarafindan yapilir.

Bakanlik kredi desteginden yararlanan OSB'lerde; "hélihazir harita, imar plani, zeminde arazi ve arsa diizenleme uygula-
mast ile parselasyon plani, altyapl zemin arastirma raporu, altyapr avam ve uygulama projeleri ile kesif ve ithale dosyast”
hazirlanmast iglerinden miitegekkil etiit-proje mithendislik hizmetleri OSB'nin talebi halinde, thale Bakanlik tarafindan yapil-
maktadir.

11.7.6. imar Plam calismalar:

Bakanlik kredi desteginden yararlanan ya da yararlanmayan OSB'lerce; mevceut haritalarimin ilgili idarelerce onaylanmasi
ve imar planlarinin hazirlanmasina esas kurum goériglerinin tamamlanmasindan sonra sirastyla;

1. Sanayicilerin degisik buytklikteki parsel taleplerini kargilamak icin OSB Uygulama Yénetmeligi ve Imar Plani Teknik Sart-
namesi dogrultusunda OSB tarafindan hazirlanan veya hazirlatinlan 1/5000 veya 1/2000 élgekli “nazim imar plani” ile 1/1000
dleekli "Uygulama Imar Planlan” Bakanhkca onaylanmaktadir.

2. Imar planlarnnin Bakanhkea onaylanmas: ve ask: siireci bitiminde kesinlegsmesinden sonra; 1/1000 élcekli “parselasyon
plan” hazirlanarak onaylanmak tizere Bakanhga génderilmektedir. Onayr muteakip mahalli Kadastro Mudurliikleri ve Tapu
Mudurlukleri kanal ile tescil iglemleri tamamlanmaktadir.

11.7.7. Altyap: Proje calismealenr:
OSB tarafindan hazirlanan veya hazirlatthirilan;

1. Altyap: (Yol, atik su, yagmur suyu, igme ve kullanma suyu) ve aritma tesisi ingaat projeleri, ilgili kurum ve kuruluglarin uy-
gun gérustt alindiktan sonra Bakanlikca onaylanmaktadir.

2. YG-AG elektrik, enerji nakil hatti, haberlesme, dogalgaz ve arntma tesisi proses projelert, ilgili/yetkili kurum ve kuruluglar
tarafindan onaylandiktan sonra Bakanlikca vize edilmektedir.

Bakanh@in Yatirim Programinda yer alan OSB'lerin uygulama projelerinin onaylanmasim miiteakip gerekli édenegin tahsis
edilmesi ile altyapr ingaat thaleleri OSB'nin Bakanhga bagvurmas: halinde Bakanlikea belirlenen tip ihale dosyas: esaslari
déhilinde gergeklestirilmektedir. Ayrica, OSB tiizel kisiliginin talebi ve Makamin uygun gérmesi halinde ihaleler OSB temsil-
cilerinin katthmiyla Bakanhkta yapilabilmektedir. OSB'lere Bakanlikca saglanan kredi destegine iligkin faiz oranlar: ve geri
ddemeleri ile bakanlik katilim paylan tablo halinde sunulmustur. Son yillarda %1-3lerde uygulanan faiz orani ve 2-5 yillik
anapara 6demesiz dénem ile vade 11-13 yila kadar uzayabilmektedir.
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12. Finansal Analiz
Tablo 56: OSB’lere Verilen Bakanlik Kredilerinin Geri Odeme Sartlar:

Yore gle;:;l‘: Faiz g;:l:::i: _!tl a Toplam Bakanlik K::l?na
Kapsami Oram o Dénemi Vade Katilim
Yillar Dénem Pay1
1.DKOY 1962-1987 12% S 10 15 100% 1%
2DKOY 1962-1987 12% S 10 15 100% 1%
Normal ller 1962-1987 15% S 10 15 100% 1%
Gelismis lller 1962-1987 15% S 10 15 100% 1%
1.DKOY 1987-1997 15% S 10 15 100% 1%
2DKOY 1987-1997 18% 4 9 13 100% 2%
Normal fller 1987-1997 20% 3 8 11 100% 5%
Geligmis fller 1987-1997 22% 2 7 9 100% 10%
1.DKOY 1997-2000 25% S 10 15 100% 1%
Normal fller 1997-2000 40% 3 8 11 100% 5%
Gelismis fller 1997-2000 0% 2 7 9 100% 10%
KOY 2000-2004 10% S 10 15 100% 1%
Normal fller 2000-2004 15% 3 8 11 100% 5%
Gelismis fller 2000-2004 20% 2 7 9 100% 10%
KOY 2004-2007 2% S 10 15 100% 1%
Normal ller 2004-2007 7% 3 8 11 100% 5%
Gelismis fller 2004-2007 12% 2 7 g 100% 10%
KOY 2007-2009 2% S 10 15 100% 1%
Normal ller 2007-2009 9% 3 8 11 100% 5%
Gelismis lller 2007-2009 9% 2 7 9 100% 10%
KOY 2009-2013 1% S 10 15 100% 1%
Normal fller 2009-2013 3% 3 8 11 100% 5%
Gelismis lller 2009-2013 6% 2 7 9 100% 10%
KOY 2013-2016 1% S 10 15 100% 1%
Normal fller 2013-2016 2% 3 10 13 100% 5%
Geligmis fller 2013-2016 3% 2 9 11 100% 10%

12.1. Yatirim Tahmini
12.1.1. Baslangic Yatirim Tutarinin Tahmini

Tablo 57: OSB Baslangi¢c Yatirim Gider Kalemleri ve Toplam Tutarlear
Birim Miktar Birim Fiyat Toplam Tutar

OSB Miiracaat Siireci 240.000
Genel Yénetim Giderleri-Muigavirlik Hizmetleri  Adet 1 240.000 240.000
OSB Kurulus yeri secimi 360.000
OSB Kurulum Asamasindan Altyap: Insaatlar ay 18 10.000 180.000
Baslangicina Kadar Personel ve Idari Giderler

Genel Yonetim Giderleri-Muigavirlik Hizmetleri ay 18 10.000 180.000
Arazi Kamulastirma Calismalar: m? 960.000 7.480.000
Hazineye Ait Araziler m? 160.000 3 480.000
Sahsa Ait Araziler Kamulagtirilacak m? 700.000 10 7.000.000
Sahsa Ait Araziler Katilimer Olacaklar m? 100.000 0

Etiit Proje ve Mithendislik Hizmetleri 380.000
Imar Plani (1/5000 élgekli Nazim Imar Plani Adet 1 65.000 65.000

ve 1/1000 slcekli Imar Uygulama Planlar
Parselasyon Plani ile Arazi ve Arsa
Diizenleme Uygulamasi)

Jeolojik ve Jeoteknik Ettid Raporu Adet 1 25.000 25.000
Altyapr Zemin Araghrma Raporu Adet 1 10.000 10.000
CED Raporu alinmasi Adet 1 60.000 60.000
Yol ve Kaldirim Projeleri Adet 1 20.000 20.000
Yagmur Suyu Projeleri Adet 1 15.000 15.000
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Birim
Kanalizasyon Projeleri Adet
Temiz Su Projeleri (Temin, Terfi, Depo ve Dagitim)Adet

Yangin Suyu Projeleri Adet
Elektrik Projeleri (Dagitim, lletisim, Trafo) Adet
Dogalgaz Projeleri (fletim, Dagitim) Adet
Antma Tesisi Projeleri Adet
Fiyat Analizi ve Thale Dosyas: Hazirlanmas: Adet
Alt Yap: Ingaat Isleri

GENEL TESVIYE ISLERI

Kaz-Dolgu Isleri m?
YOL ve KALDIRIM ISLERI

Alt-Temel & Temel Yapilmasi m?
Beton Parke Tag1 + Kum Dolgu Dogenmest m?
Beton Bordtir Dégenmest mt
YAGMUR SUYU HATTI YAPIM iSLERi

Her Cap ve Derinlikte Yagmur Suyu Hatti ve mt

Parsel Baglantilari ile Cadde A&izliklarinin
Yapilmast (Tiim Makine, Iscilik Dahil)
KANALIZASYON HATTI YAPIM ISLERI

Her Cap ve Derinlikte Atik Su Hatti ve Parsel mt
Baglantilan ile Cadde Agizliklarinin Yapilmasi

(Tiim Makine, 1§<;ilik Dahil)

TEMIZ SU HATTI YAPIM ISLERI

Her Cap ve Derinlikte HDPE Borudan Temiz mt
Su Hatti ve Parsel Baglantilan ile Cadde
Agizliklarinin Yapilmast

(Tiim Makine, Ig,gilik Dahil)

5.000 tonluk Su Deposu ve Mugtemilat Yapilmas: Adet
YANGIN SUYU HATTI YAPIM ISLERI

Her Cap ve Derinlikte HDPE Borudan mt
Yangin Suyu hatt ve Parsel Baglantilar

ile Cadde Agizliklarinin Yapilmasi

(Ttium Makine, Iggilik Dahil)

ELEKTRIK SEBEKE DAGITIM HATTI YAPIM iSLERi
Elektrik ve Haberlegme i¢cin Her Kesitte mt
ve Capta Kablolarin Temini ve Yer Altina,

Dagitim Binalar Icerisine Dégenmesi

Elektrik Ana Dagiim Binasinin Insaat isleri Adet
ve I¢ Tefrisatimn Yapilmast
TEDAS Trafo Binalarimin Ingaat igleri Adet

ve I¢ Tefrisatlarimn Yapilmast

Elektrik Sisteminin Isletmeye Alinmasiile lgili ~ Adet
Malzeme Teminleri (Hucreler, Trafolar,

Panolar, vs..)ve Montajlarinin Yapilmasi

(Ttzm Makine, Iscilik, Kullanmlacak Her Tirl

Montaj Parcalar Dahil)

Armaturlt Galvanizli Celik Poligon Adet
Aydinlatma Diredi Temin ve Montaji Yapilmast
DOGALGAZ SEBEKE DAGITIM HATTI YAPIM iSLERI

Her Cap ve Et Kalinhiginda Celik Boru mt
ile Dogalgaz Hatti Yapilmasi
Her Kesitte ve Capta Kablolarin Temini mt

ve Yer Altina, Dagitim Binalar Icerisine Désenmesi

Miktar

200.000

122.000
122.000
14.000

8.000

8.000

8.000

8.000

10.450

250

8.000

8.800

Birim Fiyat

15
%5
25

450

250

175

1.700.000

170

150

200.000
50.000

4.500.000

2.000

500

135

Tablo 57: OSB Baslangic Yatirim Gider Kalemleri ve Toplam Tutarlar

Toplam Tutar

31.080.000
3.000.000
3.000.000
5.230.000
1.830.000
3.050.000

350.000
3.600.000
3.600.000

2.000.000
2.000.000

3.100.000
1.400.000

1.700.000
1.360.000
1.360.000

6.967.500
1.567.500
200.000
200.000

4.500.000

500.000

5.188.000
4.000.000

1.188.000
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Tablo 57: 0SB Baslangic Yatirim Gider Kalemleri ve Toplam Tutarlar
Birim Miktar Birim Fiyat Toplam Tutar

TEL CIT YAPIM ISLERI 172.000
Beton Direkli Tel Cit Yapilmasi mt 2.150 80 172.000
AGACLANDIRMA VE CEVRE DUZENLEMESI iSLERI 462.500
Agag¢landirma ve Park-Cevre Diizenlemesi m? 185.000 3 462.500

Yapilmas: (Saglik Koruma Bandi Alans,
Agaclandirilacak, Park-Yesil Alanlar,

ENH Koridor Alamn)

ORTAK TESIS VE TECHIZAT 11.252.500
IDARI TESISLER VE MAKINE-EKIMAN TEMINLERI 1.712.500
Idari Bina m? 300 1.500 450.000
Diger Destek Binalar: (muhtelif) Toplama m? 250 1.250 312.500
Hizmet Araglari gr 1 250.000 250.000
Cevre Duizenlemesi Makine ve Ekipmanlari gr 1 200.000 200.000
OSB Girig Yapilarn ve Nizamiye ad. 2 250.000 500.000
SOSYAL TESISLER 8.250.000
Cami ad. 1 1.250.000 1.250.000
Okul (Meslek Okulu) m? 2.000 1.250 2.500.000
Spor Tesis ve Alan Adet 1 1.500.000 1.500.000
Restaurant, Kafeterya, Banka, vb. Hizmet Binalar: m? 2.000 1.500 3.000.000
GENEL GIDERLER 1.290.000
Altyap: Insaatlan Stiresince Personel ay 42 25.000 1.050.000
ve Idari Giderler

Diger (Genel Yénetim, Mugavirlik vb.) ay 24 10.000 240.000
TOPLAM GIDER 51.172.500

12.1.2. Baslangi¢c Yatirim Tutarinin Gerceklesme Termin Plan:

Tablo 58: Bailanili Yatirim Tutarlarinin Geriekleime Yiller:

OSB Muracaat Stireci -240.000

Genel Yonetim Giderleri-Mugavirlik Hizmetleri -240.000

OSB Kurulug Yeri Segim Streci -180.000 -180.000
GENEL GIDERLER

OSB Kurulum Asamasindan Altyap: Ingaatlar -90.000 -90.000
Baslangicina Kadar Personel ve Idari Giderler

Genel Yonetim Giderleri-Muigavirlik Hizmetleri -90.000 -90.000
Arazi Kamulagtirma Calismalar: -7.860.000
Hazineye Ait Araziler -540.000
Sahsa Ait Kamulastinlacak Araziler -6.600.000
Daval Parsellerin Pay: -720.000
Etit Proje ve Muthendislik Hizmetleri -380.000
Imar Plani (1/5000 slgekli Nazim Imar Plani ve -65.000

1/1000 8lcekli Imar Uygulama Planlarn,
Parselasyon Plani ile Arazi ve Arsa Duizenleme Uygulamasi)

Jeolojik ve JeoteknikEtiid Raporu -25.000
Altyap1 Zemin Aragtirma Raporu -10.000
CED Raporu Alinmast -60.000
Yol ve Kaldirim Projeleri -20.000
Yagmur Suyu Projeleri -15.000
Kanalizasyon Projeleri -20.000
Temiz Su Projeleri (Temin, Terfi, Depo ve Dagitim) -20.000
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Tablo 58: Baslangi¢c Yatirim Tutarlarinin Gerceklesme Yillar:
Yangin !uyu Projeleri -10.000

Elektrik Projeleri (Dagitim, lletigim, Trafo) -40.000
Dogalgaz Projeleri (fletim, Dagitim) -35.000
Antma Tesisi Projeleri -30.000
Fiyat Analizi ve Thale Dosyast Hazirlanmas: -30.000
Alt Yapi Insaat Isleri

GENEL TESVIYE ISLERI

Kazi-Dolgu Isleri

YOL ve KALDIRIM ISLERI

Alt-Temel & Temel Yapilmasi

Beton Parke Tagt + Kum Dolgu Désenmesi

Beton Bordtir Dégenmesti

YAGMUR SUYU HATTI YAPIM iSLERi

Her Cap ve Derinlikte Yagmur Suyu Hatt

ve Parsel Baglantilan ile Cadde Adizliklarinin
Yapilmasi (Ttim Makine, ngﬂik Dahil)
KANALIZASYON HATTI YAPIM ISLERI

Her Cap ve Derinlikte Atk Su Hatti ve Parsel
Baglantilar ile Cadde A&izliklarinin Yapilmas:
(Ttim Makine, I@gilik Dahil)

TEMIZ SU HATTI YAPIM ISLERI

Her Cap ve Derinlikte HDPE Borudan

Temiz Su Hatt1 ve Parsel Baglantilar ile Cadde
Agizliklarimin Yapilmas: (Ttim Makine, ig(;ilik Dahil)
5.000 tonluk Su Deposu ve Mugtemilat Yapilmasi
YANGIN SUYU HATTI YAPIM ISLERI

Her Cap ve Derinlikte HDPE Borudan Yangin Suyu
Hatti ve Parsel Baglantilar ile Cadde A&izliklarinin
Yapilmasi (Tiim Makine, Iscilik Dahil)

ELEKTRIK SEBEKE DAGITIM HATTI YAPIM ISLERi
Her Kesitte ve Capta Kablolarin Temini ve

Yer Altina, Dagitim Binalar: Ic;erisine Dosenmesi
Elektrik Ana Dagiim Binasinin Insaat Isleri

ve I¢ Tefrisatimn Yapilmas:

TEDAS Trafo Binalarnmin Insaat isleri ve

I¢ Tefrisatlarinin Yapilmast

Elektrik Sisteminin Isletmeye Alinmas: ile

Hgﬂi Malzeme Teminleri (Hticreler, Trafolar, Panolar, vs..)
ve Montajlarnin Yapilmas: (Ttim Makine, i@gilik,
Kullanilacak Her Ttirltt Montaj Parcalar: Dahil)
Armaturltt Galvanizli Celik Poligon Aydinlatma
Diregi Temin ve Montaji Yapilmasi

DOGALGAZ SEBEKE DAGITIM HATTI YAPIM iSLERI
Her Cap ve Et Kalinliginda Celik Boru ile

Dogalgaz Hatti Yapilmas:

Her Kesitte ve Capta Kablolarin Temini ve

Yer Altina, Dagitim Binalar Icerisine Désenmesi
TEL CIT YAPIM ISLERI

Beton Direkli Tel Cit Yapilmasi

AGACLANDIRMA VE CEVRE DUZENLEMESI ISLERI
Agaclandirma ve Park-Cevre Diizenlemesi Yapilmasi
(Saglik Koruma Bandi Alani, Agaglandirilacak,
Park-Yesil Alanlari, ENH Koridor Alanzi)

-15.308.750

-1.500.000
-915.000
-1.525.000
-175.000

-1.800.000

-1.000.000

-700.000

-850.000

-680.000

-783.750

-100.000

-100.000

-2.250.000

-250.000

-2.000.000

-594.000

-86.000

-15.685.250
-1.500.000
-915.000
-1.525.000
-175.000

-1.800.000

-1.000.000

-700.000
-850.000

-680.000

-783.750
-100.000
-100.000
-2.250.000

-250.000

-2.000.000

-594.000

-462.500




Fethiye ve Seydikemer Organize Sanayi Bdlgesi Fizibilite EtGdu

Tablo 58: Bailanili Yatirim Tutarlarinin Geriekleime Yillar:

IDARI TESISLER VE MAKINE-EKIMAN TEMINLERI

Idari Bina -450.000

Diger Destek Binalar: (Muhtelif) Toplama -156.250  -156.250
Hizmet Araglarn -125.000  -125.000
(Cevre Duizenlemesi Makine ve Ekipmanlari -100.000  -100.000
OSB Girig Yapilar ve Nizamiye -250.000  -250.000

SOSYAL TESISLER

Cami -625.000  -625.000
Okul (Meslek Okulu) -1.250.000 -1.250.000
Spor Tesis ve Alani -750.000  -750.000
Restaurant, Kafeterya, Banka, v.b. Hizmet Binalar -1.500.000 -1.500.000
GENEL GIDERLER

Personel ve Idari Giderler -150.000  -400.000  -525.000  -525.000
Diger (Genel Yonetim, Mugavirlik vb.) -120.000  -120.000

Sanayi Bakanh@ Kredi Geri Odemesi
(%50 arazi bedelsiz tahsis dugtlmusg
2 yili 6demesiz 9 yil vadeli %3 faizli)
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13. Yatirimin Finansal Analizinde Karsilashirmada Kullanilan Yaygin Kriterler

Finansal analizde kullanilan teknikler yatirim projelerinin kargilagtinlabilir olmasini saglamaya yoneliktir. Her teknik kendi
bagina projenin ayr ¢zelligi hakkinda fikir verebilecektir. Calismada yatirim projelerini de§erlendirmede kullamlan teknik-
lerin bazilarinda ézellikle enflasyon orani %5 olarak kabul edilmis ve paranin zaman degeri dikkate alinmigtir.

13.1.1. Basit Karlilik (Rantabilite) Oranlar:
Projenin kabulii, hesaplanan karlilik oranlarinin yatirimeinin bekledidi karlilik oranindan btiytik olmasina baghdar.

e BKO =P/I

Beklenen Yillik Net Kar=13.307.156/20=865.362TL
= Beklenen Yillik (Normal Yildaki) Net Kar / flk Yatirim Tutan
=665.358/51.636.500 = % 1,29

Basglangi¢ yatinm tutarina gore yillik bazda ne kadar getiri saglandidini séyleyen bu yontem paranin zaman degerini dik-
kate almadid i¢in aldatict yorumlara neden olabilmektedir. Bu yéonteme gore baglangic yatinm tutarina gore yillik bazda %
1,29 oraninda projeden kar beklenmektedir.

Basit karlilik orani toplam gelirler tizerinden 6z sermaye ile iligkilendirilerek ¢z sermayenin karlihidi seklinde bulunabilmek-
tedir. Bu orani hesaplarken ¢z sermayeye (9.590.000 TL) gore yillik bazda elde edilen ortalama kar ya da toplam kar orani
kullanilabilmektedir. Dolayisiyla yatinm icin kullanilan toplam ¢z sermaye i¢in bu oranlar su sekildedir:

e BKO=P/Q
= Yillik Ortalama Net Kar / Kullarlan Oz sermaye
= 665.358/9.590.000 = %6,94
Ya da BKO=Toplam Kar /Kullanilan Oz Sermaye
13.307.156/9.590.000=% 138,76

Oz sermayenin karlilig oram yillik bazda % 6,94, proje émrii boyunca da % 138,76 civarindadir. Statik yani paranin zaman
degerini dikkati almayan bu yéntem bizim gibi enflasyonun ytksek oldugu tilkelerde yaniltic: yorumlara neden oldugun-
dan bundan sonra aciklanan dinamik yani paranin zaman dederini dikkate alan yéntemlere gére yorum yapmak da yarar
bulunmaktadir.

13.1.2. Geri Odeme Siiresi
Geri Odeme Stiresi, bir projenin net kar ve amortismanlar toplamindan olugan nakit giriglerinin, toplam ilk yatinim tutarin
tamamen geri kazanilmasi icin gerekli olan stiredir.

Tablo 63: Yatirimin Geri Odeme Siiresi

Lo Baslangie isletme L Net Nakit Birikimli

il DTf‘:““‘B' ‘,’r"‘“'““ Giderleri GT_""I':"‘“I'. Girisi Toplem Net

©  (DHAMB) i (F) (G)= (EME) (H)=(DHG) Nalkit Girisi

(C) (E)
1 420.000 -420.000 0 0
2 8.570.000 -8.570.000 -8.570.000 0 0
3 2.200.875 -16.408.750 16408750  -14.207.875 -14.207.875
4 2.508.550 -21.086.500 -21.086.500 -18.577.950 -32.785.825
5 1.844.154 -5.151.250 5151250  -3.307.096 -36.092.921
6 5.316.501 -300.000 -300.000 5.016.501 -31.076.420
7 5.348.401 315000 | -315.000 5.033.401 -26.043.019
8 5.381.896 -330.750 -330.750 5.051.146 -20.991.872
9 5.417.066 347288 | -347.288  5.069.779 -15.922.094
10 5.453.994 -364.652 -364.652 5.089.342 -10.832.751
11 5.492.769 -382.884 | 382884  5.109.885 -5.722.867
12 5.533.482 -402.029 -402.029 5.131.454 -591.413
13 5.576.232 -422.130 | 422180  5.154.101 4.562.688
14 5.621.118 -443.237 -443.237 5.177.882 1 9.740.570
15 989.749 -465.398 | 465398 524.350 10.264.920
16 1.039.236 -488.668 -488.668 550.568 10.815.489
17 1.091.198 513.102 | 513102 578.096 11.393.585
18 1.145.758 -538.757 -538.757 607.001 12.000.586
19 1.203.046 565695 | -565.695 637.351 12.637.937
20 1.263.198 -593.979 -593.979 669.219 13.307.156
71.417.225 -51.636.500 6473569 | -58.110069 13.307.156
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Tablo incelendiginde 13'nci yilin baglarinda yatinmdan sadece kullanilan kredinin borcunun kargilandigi gérilmektedir.
14'nct yilda da kullanilan kredi borcuna ilaveten kurulus igtirakeisi kurum ve kuruluglann katihm payinin da geri kazanildi-
&1 gortlmektedir. Fakat bu yéontem de paranin zaman degerini dikkate almadidn igin bizim gibi yiiksek enflasyonun ytiksek
oldugu tlkelerde aldatict yorumlara neden olabilmektedir. Bu ytizden bir sonraki iskontolandirilmig geri ¢deme stiresi bu
mahzuru ortadan kaldirdid igin burada da kullanilmagtir.

13.1.3. Iskonto Oramina Gore Diizeltilmis Geri Odeme Siiresi
Sermaye maliyeti olarak varsayilan %3iskonto oranina (Bakanlhk kredisinin 1. Bolge icin uygulanan faiz orani) gére gelirler
ve giderlerin bugtinkti degerleri kargilastirldiginda diizeltilmis geri édeme stiresi tablosunda géruldugt gibi ancak 14'nct-
yilda baglangi¢ yatiriminin geri kazanildign gortilecektir. Proje dmrii daha uzun olarak degerlendirilebilecedi igin igtirakei
kuruluglarin parasinin da geri kazanmlmas: yaklagik 30 yili almaktadir. Kar amact gtitmeyen bir yatinim oldudu i¢in yatirimin
geri kazanim stiresi uzamaktadir. Bu durum ézellikle risk ortamlarinda yatirnmeinin ilgisini engelleyebilecektir. Ancak proje-
nin sadece sermaye ile iligkisinin yaninda ekonomik olarak tilke ekonomisi ve bélge ekonomisine katkilar bu hesaplamada
yer almamaktadir ki bunlarin olasi etkileri dugtintldigiinde projenin ekonomik katkisinin daha fazla olacad: rahatlikla
soylenebilir.

Tablo 64: Yatirimin Iskonto Oranmina Goére Geri Odeme Siiresi

Gelir Iskonto . s . Iskonto Sirikim
Tonl Edilmi Gider Edilmis Net Nakit Edilmis Net Toplem
oplanu s . o ilmis Ne
(D)=(B}+(B)+  Toplam Toplenm Gider Girisi Nokit Girisi Iskonto
) Gelir %3 (G)= (E)+(F) Toplam: (H)=(D)-(G) %3 Edilmis Net
%3 Nakit Girisi
1 420.000 407.767 -420.000 -407.767 0 0 0
2 8.570.000 8.078.047 -8.570.000 -8.078.047 0 0 0
3 2.200.875 2.014.112 -16.408.750  -15.016.331 -14.207.875 -13.002.218  -13.002.218
4 2.508.550 2.228.814 -21.086.500  -18.735.082 -18.577.950 -16.506.268  -29.508.486
S 1.844.154 1.590.783 -5.151.250 -4.443.514 -3.307.096 -2.852.730 -32.361.216
6 5.316.501 4.452.486 -300.000 -251.245 5.016.501 4.201.241 -28.159.976
7 5.348.401 4.348.740 -315.000 -256.124 5.033.401 4.092.616 -24.067.360
8 5.381.896 4.248.519 -330.750 -261.097 5.051.146 3.987.421 -20.079.938
9 5.417.066 4.151.730 -347.288 -266.167 5.069.779 3.885.563 -16.194.375
10 5.453.994 4.058.284 -364.652 -271.335 5.089.342 3.786.949 -12.407.426
11 5.492.769 3.968.093 -382.884 -276.604 5.109.885 3.691.489 -8.715.937
12 5.533.482 3.881.073 -402.029 -281.975 5.131.454 3.599.098 -5.116.839
13 5.576.232 3.797.142 -422.130 -287.450 5.154.101 3.509.692 -1.607.146
14 5.621.118 3.716.221 -443.237 -293.032 5.177.882 3.423.190 1.816.043
15 989.749 635.282 -465.398 -298.722 524.350 336.561 2.152.604
16 1.039.236 647.618 -488.668 -304.522 550.568 343.096 2.495.700
17 1.091.198 660.193 -513.102 -310.435 578.096 349.758 2.845.458
18 1.145.758 673.012 -538.757 -316.463 607.001 356.549 3.202.007
19 1.203.046 686.080 -565.695 -322.608 637.351 363.473 3.565.479
20 1.263.198 699.402 -593.979 -328.872 669.219 370.530 3.936.010
71.417.225  54.943.400 -58.110.069  -51.007.390 13.307.156 3.936.010

13.1.4. Net Bugiinkii Deger (NBD)

Bir projenin ekonomik émrti boyunca saglayacad: nakit girig ve ¢ikiglarinin sermayenin maliyetine gére bugtine indirgen-
mis degeridir. Yapilabilirlik ettitlerinde en fazla tercih edilen bu yéntemin dodru sonug vermesi nakit akiglarinin dogru tah-
min edilmesi yaninda kullanilan sermaye maliyetine de baghdir. Bu projede sermayenin maliyeti olarak Bakanhdin Mugla
bolgesi kredilerine uyguladid faiz orani kullanilmigtir ki bu oran simdilik % 3 ‘diir.

NBD (proje) = NBD (net nakit giriglerinin bugtinkti degeri) —- NBD (net nakit ¢ikiglarinin bugtinktt degerti)
NBD (proje) = 54.943.400 TL -51.007.390 TL=3.936.010 TL

Net bugtinkt deger (NBD) ; bu projeden sermayenin maliyeti % 3 olarak alindiginda 3.936.010 TL kar elde edilecegini gos-
termektedir. Yaratacag sektorel sinerji ile bolgede kalkinmaya hiz verecek ve tersine gécti gergeklestirebilecek boyle bir
yatirimin kar ettirmesi bile 6nemlidir. Bu karin elde edilmesinde bakanlhigin kredi kolayligi ve arazi tahsis bedellerinde %50
oranindaki destekleri yardimei olmaktadir.
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13.1.5. Fayda/Maliyet Oran: (Karlilik Endeksi / NDB Oreamni)

Bu yénteme gére F/M Orany, indirgenmig net nakit akimlar (Net Fayda= Nakit Girigi — Nakit Cikigt) toplaminin indirgenmis
yatinm toplamina béltinmesi ile hesaplanir.

PI = Nakit Giriglerinin Bugtinkti Degeri / Nakit Cikiglarimin Bugtinkii Degeri
PI =54.943.400 TL /51.007.390 TL
PI=1,077

Karhlik endeksi olarak da isimlendirilen bu oranin 1,077 olarak ¢ikmasi, projenin karli oldugunu ve OSB'ye deder katacagini
ortaya koymaktadir.

13.1.6. ig Karlilik Oran: (IRR)
Yatinmin net nakit giriglerini net nakit ¢ikiglarina esitleyen bu oran,bu proje icin yaklagik yillik %4,83 olarak bulunmustur. Bu
rakamin sermayenin maliyeti olan % 3'den buiytik ¢ikmasi projenin karh oldugunu ortaya koymaktadir.

14. SONUC

Hizla buiytiyen Turkiye'nin lokomotifi haline gelen sanayi sektértintin stirdurtlebilir olarak gelistirilmesi adina Bakanhid-
mizca yurttiilen organize sanayi bélgeleri, sanayi siteleri (SS) ve enduistri bolgeleri (EB) politika ve uygulamalar, fiziksel
sanayilegsmenin en bagta gelen unsurlandir.

OSB'ler, belirli bir arazi pargasi tizerinde sanayi kuruluglarindan olugan, altyapist tamamlanmis olan alanlardir. OSB'ler
aracih@i ile girisimcilere uygun kogullarla fabrikalarini kurma imkémi saglanmaktadir. OSB'ler, sanayi igsletmelerinin belirli
bir plan déhilinde bir arada yerlegsmelerinin saglanmasiyla carpik kentlesmenin/sanayilesmenin mekénsal ve halk saghd
tizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaktadir.

OSB'ler, sanayicilere yatirim ortarm saglayarak, tiretimde ve isttihdamda artiga hizmet etmektedir. Bakanhkca OSB'lere
verilen tegvik ve destekler, yatinmcilarin ilk yatirim maliyetlerini dtigtirerek, yatinmecilarin yatirim yapma egilimlerini artir-
maktadir. Sanayiciler igin gerekli olan bircok kamusal hizmetin (izinler, ruhsatlar, abonelikler, tapu iglemleri gibi) OSB Bolge
Mudurlukleri tarafindan sunulmasiyla, yatinnmailara énemli kolayliklar saglanmaktadir. Boylece yatinimeilarin enerjilerini,
burokratik iglemlerle harcamalar: engellenmektedir.

OSB'ler aracih@iyla sanayicilerin mekansal olarak bir alanda yogunlasmas: saglanarak, bilgi ve deneyim paylagimi aracili-
Gryla olumlu ekonomik digsalliklar elde edilmektedir. Diger bir ifadeyle, OSB'lerde faaliyet gésteren firmalar arasindaki bilgi
ve deneyim paylasimui firmalara énemli katkilar saglamaktadir.

2016 yili sonu itibanyla; Turkiye'de Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i' ndan sicil almig 296 adet OSB bulunmaktadir. OSB
sayilari dinamik bir yapidadir. Her gtin yenileri eklenirken, degdisik nedenler ile tasfiye durumuna gelenler de bulunabil-
mektedir. Meveut OSB'lerin %28'1 Marmara bélgesinde yer alirken Ege, Ic Anadolu ve Karadeniz bélgelerinde yaklagik aym
sayida OSB bulunmaktadir. En az OSB 16 adet ile Giineydodu Anadolu bélgesindedir.

Turkiye Genelinde Artvin ili hari¢ tim illerde OSB bulunmaktadir. Ntfus ve OSB alanlan karsilastinlmasinda kisi basina du-
sen OSB alani siralamasinda Mugla ilinin arkasinda Hakkéri ve Van llleri bulunmaktadir. Mugla ili talihsizliklerle baglayan
Milas OSB deneyimi ve yasal kisitlar dolayisi ile uzun zamandir OSB'siz il olarak dederlendirilmektedir.

Organize sanayi bolgesinin bagarisini etkileyen en ¢énemli faktérler olarak; kuruldugu yerin ézellikleri, sanayi geligim po-
tansiyeli, sektdr analizleri, yerel talebin dogru ve etkin olarak belirlenmesinin oldugu sdylenebilir. Yanls yer secim kararlar
OSB'lerin atil kalmasina ve tilke kaynaklarinin israfina neden olabilmektedir.

OSB kurulmas: duigtiniilen yerler icin efektif bir talep arastirmas: yapilmalidir. lller ve bolgelerin sanayi gelisim potansiyeli
dogru tespit edilmeli ve ardindan OSB yer secim karar: verilmelidir.

Giiney Ege Bélgesi'nde Organize Sanayi Bélgeleri Denizli-Aydin-lzmir aksi tizerinde yogunlasmaktadir. Halen 14 OSB'nin
faaliyette ya da kurulug stirecinde oldugu bolgede deri, mermer ve tarim sektorlerine yonelik 3 ihtisas bolgesi bulunmakta-
dir. Denizli'de mermer tizerine faaliyet géstermesi planlanan ihtisas OSB i¢in kurulug ¢aligsmalar devam etmekle beraber
yasanan mevzuat sorunlar: dolayisiyla mermer OSB'nin ¢alismalar su an igin duraklamig gibidir.

Yeni bir OSB yer secimi talebinin degerlendirmeye alinabilmesi icin, il genelindeki ihtisas OSB'ler harig, diger OSB'lerde
bulunan toplam sanayi parsellerinin en az %75'inde tiretim veya ingaata baglanmig olmasi gerekmektedir. Bu sebeple Mug-
la ilinde yeni bir karma OSB i¢in yer se¢cim muracaat yasal olarak miimkiin degildir.

Thtisas OSB, kiimelenme yaklasim ile érttigsen bir tanimla; aym sektér grubunda ve bu sektér grubuna déhil alt sektérlerde
faaliyet gésteren tesislerin yer aldidi organize sanayi bolgesi olarak tammlanmaktadir. Organize Sanayi Bélgeleri Kanu-
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nu'nda yapilan degisiklikler sonucu thtisas OSB'lerin sayilarnda artis olmustur. Yeni tesvik sistemi ile Ihtisas Organize
Sanayi Belgelerine bolgesel tegvik uygulamas: kapsaminda ayricalik ve destekler saglanmigtir.

OSB'lerin kurulug amaclarina hizmet edebilmesi ve bolgesel gelismiglik farkinin azaltlmasi, strdirtlebilir yatinim ortaminin
tesis edilmesi, daha ¢zelde firmalann ilk yatirim maliyetleri ve igletme dénemi maliyetlerinin azaltlmasi icin OSB'lere ve
OSB icindeki firmalara gesitli tegvikler saglanmaktadir.

Mugla, “lllerde Yasam Indeksi” verilerine gére 45nci siradadir. Aynica Mugla, sosyo-ekonomik gelismislik bakimindan birin-
ci kademe geligmis iller arasinda yer almaktadir. Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Antalya, Bursa ve Eskigehir'in ardindan
sekizinci en geligmis il konumundadir.

Mugla; bulundugu cografi konumdan kaynakl ¢esitli ekonomik ézelliklere sahiptir. Mugla'da turizmin yar sira, yer alt
zenginligi de soz konusudur. Yatagan ilcesinde linyit kémurt, Fethiye ilcesinde ise krom yataklar: yaygin olarak bulunmak-
tadir. Mugla ayrica énemli mermer yataklanyla da tnludir. Mermer yataklarinin bulunmasinin yani sira mermer iglemecili-
&i de kentin énemli ekonomik kaynaklarindandir. Muglanin bir diger ekonomik unsuru tarimdir.

Bélgede sanayi sicil belgesine sahip sanay! tesislerinin ilk beste yer alan sektér NACE kodlar incelendiginde Mugla ve Bur-
dur lllerinde "8 Madencilik ve tag ocagi” ve “23 tag ve mermerin sekillendirilmesi” baskin gekilde diger sektérlerin éntinde
yer almaktadir. Daha sonraki baskin sektor olarak zeytin ve stittin iglenmesi gelmektedir.

FTSO uyesi imalat sanayi kolunda faaliyette bulunan firmalar incelenerek, kurulacak bir organize sandyi bolgesinde yer
alabilmesi muhtemel sekt¢rler belirlenmeye ¢ahsilmighr. Bu analiz ile birinci sirada “Gida Urtinleri Imalat”, ikined sirada
"Tag ve Mermerin Iglenmesi”, tigtincti sirada ise “Mobilya Imalatgilar” én plana ¢ikmaktadir.

OSB'nin nitelidi (ihtisas ya da karma mi olacadi), OSB alaninin yeri ve buytklugu, OSB'de yer alacak parsel buytiklikleri,
OSB bunyesinde sunulacak hizmetlerin niteligi ve niceligi gibi ¢zellikler sanayi yapisinin mevcut durumu, gelisme potansi-
veli, sektor analizleri ve yerel talep dodrultusunda saptanmigtr. Bu tespitlerin dogru, hizl ve etkin bir bigimde yapilabilmesi
icin yerel yénetimler/belediyeler, meslek kuruluglar: ve sivil toplum kuruluglar ile igbirligine gidilmis ve stirece tam katihm-
lanyla beraber destekleri de saglanmigtir.

Yapilan tanitim toplantilar, odak grup calismalar: ve arama konferansi sonuglarinda OSB kurulmasi konusunda toplumsal
bir uzlag: gértlmustiir. Sektorlere iligkin talepler degerlendirildiginde ilk agamada 15 mermer firmasinin OSB igin 6n talep
yazist doldurmasy, isteklerinin ciddiyetini géstermesi agisindan énemlidir. Bu ve yapilan diger analizler, kurulacak OSB'nin
“Mermer Ihtisas OSB” olmas: konusunda fikir birligi olusmasim saglamigtr.

Kurulacak OSB, yerel sermaye birikiminin il disina ¢cikmasini engellemenin yaninda Mugla'ya sermaye transferi acisindan
da énemli bir iglev gérecektir. Ayrica, sanayinin egsiz tarihi ve dogal gtizellikleri bulunan bélgemizde yaratilabilecedi olum-
suz cevresel etkiler kontrol altina alinabilecektir. Getirilecek kiimelenme yaklagimi sayesinde sinerji saglanacak ve ortak

alt yapilar kullanilarak daha digtik maliyetli altyap: hizmetlerinden yararlanma avantaj elde edilecek ve béylece rekabet
avantaj: tesis edilecektir.

Seydikemer'de bulunan alan, Mugla Biytiksehir Belediye Meclisinin 10 Mart 2016 tarihli ve 124 sayil karan ile 1/25 000
dlgekli Nazim Imar Planminda Sanayi kullammina ayrilan OSB yeri olup; Seydikemer ilce Merkezi guneyi. D400 Fethiye-An-
talya Karayoluna cepheli. D350 Karayolu kavsagindadir.

Seydikemer Belediyesince yapilan ¢calismaya gére OSB alani yaklagik 960.000 m2 buyuklugiindedir. OSB kurulmas: planla-
nan alanin yaklasik % 18,66 lik kismi maliye hazinesi mulkiyetinde, yaklasik %12,74 lik kisim ise miilkiyet konusunda halen
davalik durumdadir. Alan igerisinde maliye hazinesi adina kayith miuilkiyetlerin bulunmasi OSB yatinimi agamasinda yapi-
lacak kamulastirma maliyetinin azaltlmas: yontunden énemli bir avantajdar.

Bolge igerisinde 619.200 m2 sanayi alani tizerinde yapilan taslak calismada 43 adet dedisik ebatta sanayi parseli olustu-
rulmustur. En ktictik parseller 3000 metrekare olarak planlanmigtir. Parsellerin buytikltkleri bolgenin 6zelligi ve muhtemel
yatirimeilarin taleplerine gére belirlenebilecektir.

Yapilan finansal analiz sonuglarina gére; yapilacak yatirimin toplam tutar: 51.636.500 TL olarak bulunmustur. Bu
tutarin 9.590.000 TL'lik kisminin etiit, proje ve kamulastirma giderlerinde kullanilmak tizere kurulus istirakcilerince
karsilanmasi, 38.678.795 TL kismin ise Bakanlik alt yap: kredisi ile finanse edilmesi planlanmaktadir. Bu kredi %3 faizli
2 yili geri ¢demesiz 11 yil vadeli kredi nitelindedir. 3.367.705 TL'lik kismin ise parsel satig ve alt yap: katki paylarindan
karsilanmas: ongéralmustir.

Yapilan tahminler cergevesinde projenin net bugtinkti dederi; sermayenin maliyeti % 3 olarak alindiginda 3.936.010
TL olarak bulunmustur. I¢ Karlilik Orammin ise; %4,83 olarak bulunmas: sermaye maliyetinin tizerinde bir getiri sag-
lanacagini gostermektedir. Karlilik endeksi 1,077 olarak bulunmusg olup projenin karl oldugunu ortaya koymaktadir.
Projenin karli olup olmadidini ortaya koymak amaciyla hesaplanan bu degerler projenin hayata gegirilmesinin kar
getirecedini ortaya koymaktadr.
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Su andan itibaren projenin muhtemel paydaslarina siireg ve projenin bélge acisindan tagididi énem hakkinda bilgilen-
dirme yapilmahdir. Bu bilgilendirme toplantilarinda kurulus istirakeilerinin saptanmasi ve imkanlar: dlgctistinde ayni veya
nakdi katkilarinin saglanmas: baslangic maliyetlerinin agadiya gekilmesi boyutunda ¢énem arz edecektir.

OSB; kurulmasi icin gerekli bagvuru éngérilen yerde varsa sanayi odasi, yoksa ticaret ve sanayi odasi, o da yoksa ticaret
odasindan en az biri ile yapilabilmektedir. Ayrica talepleri halinde il ¢zel idaresi, il ¢zel idaresi bulunmayan illerde Yarti-
nim Izleme ve Koordinasyon Baskanligi veya OSB'nin icinde bulunacag il, ilge veya belde belediyesinin, Biytiksehirlerde
buytiksehir belediyesinin ve ihtisas OSB'lerde konuyla ilgili mesleki kurulug ve tegekkiillerin temsilcilerince imzali ve Valinin
olumlu gérustni muhtevi “OSB Bilgilendirme Raporu” (EK-1) hazirlanarak, OSB Yer Secimi Yénetmeligi geregince yapila-
cak iglemler sonucu yer secimi talebi Bakanhiga sunulabilmektedir.

Etit calismalarini miteakip Sanayi ve Ticaret Bakanhid koordinatérligiinde 9 ayri Kurum ve Kurulus temsilcilerinden olu-
san Yer Sec¢imi Komisyonu temsilcilerinin oy birligi saglanarak OSB yeri secim stireci tamamlanmaktadar.

Yer seciminin tamamlanmasini muteakip istirakei kuruluglarca hazirlanan kurulug protokolintin Bakanlikca onaylanmasi
ve sicile kaydi ile OSB tiizel kisilik kazanmaktadar.

Sicil numarasi alarak hitkmi sahsiyet kazanan OSB yénetimi, bélgeyle ilgili tim kamulagtirma, imar plani, proje hazirlama
ve bélgenin tim ingaat iglerini yuirtitme gérevini tistlenmektedir.

"Fethiye ve Seydikemer Tag ve Mermer Ihtisas OSB” kuruldugunda Tag ve Mermer sektérii sanayicileri ile balgenin hem is-
tihdam acigini kapanacak hem de boélge icinde dénen ticaret hacmine gok énemli katki saglanacaktir. Projenin, buiytiksehir
olan Mugla kentimizin buitcesine de ¢énemli derecede katki saglayacad beklenmektedir. Bu proje Tuirkiye'nin en modern, en
gevreci, yeralt su kaynaklarina dokunmayan, endiistriyel atid olmayan ve tasanmiyla Mugla'ya yakigir nitelikte bir proje
olarak hayata gecirilecektir.
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EK-1: ORGANIZE SANAYI BOLGESI (0OSB)
BILGILENDIRME RAPORU

A. YONETICI OZETI (Proje ile ilgili bilgilerin ézeti)

B. ANA RAPOR

1. ICINDEKILER (icindekiler, tablo ve sekil listes ile kisaltmalar)

2. GiRiS (raporun amact, kapsami ve organizasyonu, calisma yéntemi, bulgularin ézeti, sonuclar ve éneriler)

3. PROJENIN TANIMI VE KAPSAMI

Projenin Adi

Amaci

Tura

Teknik Icerigi

Buyuklugi

Uygulama Stiresi

Uygulama Yeri Veya Alani

Proje Ciktilan (Insaat Ciktilar:, Tahmini Parsel Sayist, Istihdam Bilgileri, Vb)
Hedef Aldigi Kitle Ve/Veya Bélge

Proje Sahibi Kurulus Ve Yasal Stattisti, Yuruttucti Kurulug

4. PROJENIN ARKA PLANI

1. Sosyo-ekonomik durum (genel, sektorel ve/veya bolgesel)

ii. Sektérel vel/veya bolgesel politikalar ve programlar (DPT Mustesarhi@inin bolgesel politikalari ile uyumlu )

iii. Kurumsal yapilar ve yasal mevzuat (5084 ve diger tegvikler)

iv. Proje fikrinin kaynad: ve uygunlugu
1. Projenin sektérel ve/veya bolgesel kalkinma amagclanna (politika, plan ve programlar) uygunlugu
2. Projenin gecmis, yurtyen ve planlanan diger projelerle iligkisi (mevcut OSB ve KSS'lerle iligkisi, diger
kurumlann projeleriyle iligkisi)
3. Projenin, idarenin stratejik plani ve performans programina uygunlugu (Bakanhik/Valilik stratejik planlar:
belirlendiginde doldurulacaktir.)
4. Projeyle ilgili gecmiste yapilmig ettit, aragtirma ve diger calismalar

5. PROJENIN GEREKCESI

1. Ulusal ve bélgesel duizeyde talep analizi
e Talebi belirleyen temel nedenler ve géstergeler
e Talebin gegmigteki buiytime egilimi
e Mevcut talep diizeyi hakkinda bilgiler
e Mevcut kapasite ve gecmis yillar kapasite kullanim oranlar:

ii. Ulusal ve bolgesel duizeyde gelecekteki talebin tahmini
¢ Bolgenin ekonomik biiytime senaryosu (hedef ve stratejiler) ve talep tahminleri ile iligkisi
e Talebin gelecekteki gelisim potansiyeli ve talebin tahmini
¢ Talep tahminlerine temel tegkil eden varsayimlar, caligmalar ve kullanilan yéntemler
(basit ekstrapolasyon, model vb.)

6. PROJE YERI / UYGULAMA ALANI

i. Fiziksel ve cograti 6zellikler

e Cogratfi yerlegim

e {klim (yagus orani, nem, sicaklik, rizgar, vb.)

e Toprak ve arazi yapist ile ilgili bilgiler

e Bitki ortiisti

¢ Su kaynaklarn

¢ Diger dogal kaynaklar
ii. Ekonomik ve fiziksel altyap: (hammadde kaynaklarina erigilebilirlik, ulagim ve haberlegme sistemi, su-elektrik-do
gal gaz sebekeleri, arazi kullanimi, yan sanayi, dagitim ve pazarlama olanaklar: vb.)
iil. Sosyal altyap: (ntifus, istthdam, gelir dagihimi, sosyal hizmetler, kiilttirel yap)
iv. Kurumsal yapilar (OSB'nin olusumunda olabilecek kurumsal yap: hakkinda bilgi)
v. Alternatifler, yer secimi ve arazi maliyeti (kamulastirma bedeli)

7. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI
i. Kurulugun organizasyon yapis: ve yénetimi
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ii. Organizasyon ve yonetim giderleri (genel giderler, vb.)
iii. Insan gtict ihtiyac: ve tahmini giderler (Bélgenin sevk ve idaresi icin)

8. PROJE YONETIMI VE UYGULAMA PROGRAMI
i. Proje yurutucust kuruluglar ve teknik kapasiteleri
ii. Proje organizasyonu ve yénetim (karar alma stireci, yapim yéntemi, vb.)
iil. Proje uygulama programi (Termin Plani)

9. ISLETME DONEMI GELIR VE GIDERLERI
i. OSB yonetiminin gelir ve giderlerinin tahmin edilmesi

10. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI
i. Toplam yatirim tutan (i¢ ve dig para olarak)
1. Arazi bedeli (kamulagtirma giderleri)
2. Sabit sermaye yatinmi (Ettit-proje, altyapr ve aritma ingaat maliyeti)
3. Yatinm dénemi faizleri
il. Yatinmin yillara dagilimi

11. PROJENIN FINANSMANI
i. Yuruttct ve igletmeci kuruluglarin mali yapist
ii. Finansman yéntemi (6zkaynak, dig kredi, hibe, YID, vb.)
iil. Finansman kaynaklar: ve kogullar:
iv. Finansman maliyeti
v. Finansman plamn
vi. Bakanh@imizdan kredi talep edilmesi halinde konuya iligkin yénetim kurulu karari
(yersecimi kesinlegmis olan bolgeler igin)

12. PROJE ANALIZI (OSB yer secimi kesinlegsen OSB'ler tarafindan doldurulacaktr.)
i. FINANSAL ANALIZ
1. Finansal tablolar ve likidite analizi
2. Indirgenmis nakit akim tablosu
3. Finansal fayda-maliyet analizi
4. Devlet buitgesi tizerindeki etkisi
ii. EKONOMIK VE SOSYAL ANALIZ
1. Ekonomik maliyetler
2. Ekonomik faydalar
3. Ekonomik fayda-maliyet analizi
4. Projenin diger ekonomik ve sosyal etkileri (katma deder, olugturacagn istihdam,
sanayinin geligsimine etkisi, vb.)

13. PROJEYLE iLGiLi VALiLiGiN DEGERLENDIRMESi

14. EKLER
i. Diger destek etiitler (rezerv etiidii, zemin etiidu, vb)
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