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KISALTMALAR

ADNKS: Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi
BBN: Basa Bas Noktasi1

GEKA: Giiney Ege Kalkinma Ajansi

IKO: I¢ Karlilik Orani

IVO: I¢c Verim Oran

KDV: Katma Deger Vergisi

KKO: Kapasite Kullanim Orani

KOSGEB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig
Km.: Kilometre

m?2: Metrekare

NBD: Net Bugiinkii Deger

T.C.: Tiirkiye Cumhuriyeti

TSO: Ticaret ve Sanayi Odas1

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURSAB: Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi

YGS: Yatirimin Geri Doniis Siiresi

Sayfa 6 /46



2. GIRIS

Bu rapor Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 onciiliigiinde hazirlanmis olup Fethiye’de hayata gegmesi
planlanan fuar alan1 yatiriminin mali ve teknik a¢idan degerlendirmelerini igermektedir.

Hazirlanan rapor, Fethiye Fuar Alam1 ve Kongre Merkezi Fizibilite Raporunun ekidir. Raporun ek
olarak hazirlanmasinin temel nedeni, T.C. Giiney Ege Kalkinma Ajansi’nin destegi ile hazirlanan ana
raporda tespit edilen bulgularin kongre merkezi yatiriminin dncelikli oldugunu isaret etmesidir. Saha
calismalarinda elde edilen veriler 6zellikle bolgede ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin
fuar katilimi konusunda istekli oldugu ancak halihazirda fuarlarin kapali pazar alaninda kurulan fuar
ve sergi alaninda gerceklestigini gostermektedir. Bu sebeple bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
oncelikli yatirrmin kongre merkezi olmasi, ardindan kaynak ve biit¢ce dengesi gozetilerek fuar alam
yatirimi yapilabilecegi sonucu, bu raporun ek olarak hazirlanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmustir.

3. YATIRIMIN TANIMI VE KAPSAMI

i.  Yatirnmn Tanim
Yatirnmin Adi: Fethiye Fuar Alan1 Kurulumu
Yatirnm Yeri: Fethiye/Mugla
Proje Sahibi Kurulusun Adi: Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi
Proje Sahibi Kurulusun Yasal Statiisii: Kamu Kurumu Niteliginde Meslek Orgiitii

Fizibiliteye konu yatirim, Fethiye ilgesinde kurulacak fuar alanidir. Kamu kurumu niteliginde meslek
orgiitii statiisiinde olan Fethiye Ticaret ve Sanayi Odasi, proje sahibi kurum ve ayni zamanda yatirimin
oncii kurumudur.

Planlanan Ciktilar: Yatirim neticesinde fuar alaninda asagidaki hizmetlerin verilmesi planlanmaktadir.

e 12 m? stant alan1 kiralama
e 16 m? stant alan1 kiralama
e 20 m? stant alan1 kiralama
e 24 m? stant alan1 kiralama
¢ 30 m? stant alan1 kiralama
e 36 m? stant alan1 kiralama
e 40 m? stant alan1 kiralama
e 44 m? stant alan1 kiralama
e 50 m? stant alan1 kiralama
e 80 m? stant alan1 kiralama
e 100 m? stant alam kiralama
e Ekstra Stant Malzemeleri Kiralama®

1 Oda, banko, vitrin, ilave 1 masa ve 2 sandalye verilmesi hizmetidir.
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Tablo 1: Verilecek Hizmetler

IIk Faaliyet Yihnda IIk Faaliyet Yihnda

Stant Alam Toplam : ; :
A () Adet AlarF: (m?) Stantlzzggl ;nr; Fiyati Stant I((llga:)llz;l;;a Fiyati
12 4 48 32,01 384,07
16 8 128 32,01 512,09
20 6 120 32,01 640,11
24 6 144 32,01 768,14
30 6 180 32,01 960,17
36 2 72 32,01 1.152,20
40 3 120 32,01 1.280,23
44 12 528 32,01 1.408,25
50 10 500 28,45 1.422,48
80 2 160 28,45 2.275,96
100 5 500 28,45 2.844,95

I e 2500

ii.  Yatirnmimn Kapsam

Asagidaki tablolarda hazirlanan bu fizibilite ¢caligmasi boyunca kullanilan temel hesaplama degerleri
verilmistir. Belirtilen degerlerin bir kism1 giincel degerleri icermekte iken bir kismu ise fizibilitedeki
temel varsayim ve kabulleri ifade etmektedir.

Tablo 2: Yatirom Kapsami

Temel Varsayimlar Temel Varsayim Degerleri

0Oz Kaynak Kullanimi %25
Hibe Destegi %75
Euro 15,60
Dolar 14,06
NBD indirgeme Baz Oram %3
Duyarhhik NBD Indirgeme Baz Oram 1 %6
Duyarlihk NBD indirgeme Baz Oram 2 %9
Iskonto Oram Degiskeni %0,57
NBD indirgeme Oram %3,57
Duyarhhik NBD Indirgeme Oram 1 %6,57
Duyarlihk NBD indirgeme Oram 2 %9,57
Isletme Sermayesi Siiresi (Ay) 1
Yatirim Projeksiyonu (Yil) 10
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay) 1
Bor¢ Odeme Siiresi (Ay) 1
Gelirlerin Yilhik Artis Oram %3
Giderlerin Yillik Artis Orani %2
Yatirnmin Para Cinsi Dolar
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Yatirimin finansmaninin %25 oranindaki kisminin 6z kaynak ve %75°lik kisminin ise hibe destegi ile
karsilanmast planlanmaktadir. Yatirimin finansmaninda kredi kullanilmasi planlanmamaistir.
Fizibilitedeki hesaplamalarda Euro kuru 15,60 ve Dolar kuru 14,06 olarak almmmustir. Yapilan
duyarlilik analizlerinde ve net bugiinkii deger hesaplamalarinda indirgeme baz oranlar1 %3, %6 ve %9
olarak hesaplanmustir. Fizibilitedeki Iskonto Oram1 Degiskeni %0,57 olarak hesaplanmistir.
Fizibilitenin ticari ve ekonomik analizlerindeki net bugiinkii deger, i¢ karlilik gibi hesaplamalarda
kullanilan indirgeme oraninin belirlenmesinde iskonto orani degiskeni ve indirgeme baz oraninin
toplam1 hesaplanmistir. Bu fizibilitedeki indirgeme baz oranlar sirasiyla %3,57, %6,57 ve %9,57
olarak kabul edilmistir. isletme donemi i¢in ayrilmasi gereken isletme sermayesi siiresi 1 ay olarak
hesaplamalara dahil edilmistir. Fizibilitedeki hesaplamalar 10 yillik projeksiyonla yapilmistir.
Fizibilitedeki hesaplamalarda gelirler her yil %3 ve giderler ise yillar itibariyla %2 artirilmustir.
Fizibilitedeki hesaplamalarda yatirimin para cinsi olarak Dolar baz alinmistir. Raporun Dolar kuru
esas alinarak hazirlanmasinin nedeni yillar itibariyla yasanabilecek muhtemel kur dalgalanmalarinin
fizibilite sonuclarina etkisinin 6nlenmesidir.

4. YATIRIMIN ARKA PLANI
1. Proje Fikrinin Ortaya Cikis1

Fizibiliteye konu yatirim ile Fethiye’nin ihtiyaci olan kapasitede ve gerekli tiim altyap1 ve istyapi
eksikleri tamamlanmig bir fuar alam kurulmasi, dogrudan fuar katilimeisi firmalarin rekabet giiciinii
artiracaktir. Isletmeler fuarlara katilarak sektérel gelismeleri izlemede yararh yollardan biri olan pazar
arastirmasi yapmakta, pazar paylarimi bilylitmenin yollarin1 aramakta, Uriin ve hedef Kkitlelerini
belirlemek icin fuarlar1 tanitim araglarindan biri olarak gormekte, is olanaklarini artirmakta ve buna
bagh olarak istihdam yaratmaktadir. Bununla birlikte bu yatirimin etkileyecegi 6nemli sektorler
arasinda yer alan turizm sektoriindeki isletmeler de bolgedeki turizm etkinliklerinin ¢esitlenmesi ile
gelirlerini ve bunun sonucu olarak rekabet giiclinii artirabilecektir. Yatirnrm ayni zamanda bolgenin
sosyoekonomik ve kiiltiirel agidan gelismesine de katki saglayacaktir. Isletmelerin rekabet giiciinii
olumlu etkileyen faaliyetler arasinda kongrelere ve fuarlara katilim gelmektedir. Proje fikri bu
hedeflere ulagmak igin gelistirilmistir.

5. PROJENIN GEREKCESI

Fethiye’de ilk fuar 2010 yilinda diizenlenmis olup 2010 yilinda bu yana diizenli olarak fuarlar
gerceklestirilmektedir. Son 5 yil (2017-2021) iginde yillar itibariyla diizenlenen fuarlar soyledir:

Tablo 3: Fethiye'de Son 5 Yilda Diizenlenen Ihtisas Fuarlar

2017 7. Fethiye Turizm, Turizm Tedarikgileri, Yiyecek ve Igecek Ihtisas Fuari
2017 7. Fethiye Tarim, Hayvancilik, Seracilik, Gida ihtisas Fuari
2018 8. Fethiye Turizm, Turizm Tedarikgileri, Yiyecek ve Igecek Ihtisas Fuari
2018 8. Fethiye Tarim, Hayvancilik, Seracilik, Gida Thtisas Fuari
2019 9. Fethiye Turizm, Turizm Tedarikgileri, Yiyecek ve icecek Ihtisas Fuari
2019 9. Fethiye Tarim, Hayvancilik, Seracilik, Gida [htisas Fuar1
2020 10. Fethiye Turizm, Turizm Tedarikgileri, Yiyecek ve i¢ecek Ihtisas Fuari
2020 10. Fethiye Tarim, Hayvancilik, Seracilik, Gida [htisas Fuart
2021 11. Fethiye Turizm, Turizm Tedarikgileri, Yiyecek ve I¢ecek Ihtisas Fuari
2021 11. Fethiye Tarim, Hayvancilik, Seracilik, Gida [htisas Fuart
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Fuarlarin genellikle Mart-Nisan-Mayis aylar1 arasinda yapildigi tespit edilmistir. Tim fuarlar Fethiye
Belediyesi, Camkdy mevkiinde Cevreyolu kenarindaki fuar ve sergi alaninda gergeklestirilmistir.

Fuar alanina uzakliklar agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4: Yakin illerin ve ilgelerin Mevcut Fuar Alamma Uzakhklari

Vilge Uzakhk (Km.)

Antalya 192
Antalya/Demre 149
Antalya/Elmah 105
Antalya/Finike 177
Antalta/Hasyurt 38

Antalya/Kas 104
Antalya/Kalkan 83
Antalya/Patara 80
Antalya/Kemer 233

Antalya/Korkuteli 134
Antalya/Kumluca 194
Antalya/Kimk 64
Antalya/Kumluova 62
Antalya/Karadere 68
Antalya/Sogiit 119
Aydin 224

Aydin/Cine 188

Aydin/Soke 272

Aydin/Nazilli 272

Aydin/Sultanhisar 255
Burdur 206
Burdur/Altinyayla 88
Burdur/Bucak 199
Burdur/Cavdir 113
Burdur/Celtikci 209
Burdur/Goélhisar 130
Burdur/Karamanh 142
Burdur/Kemer 194
Burdur/Tefenni 136
Burdur/Yesilova 163
Denizli 214
Isparta 254

Izmir 348
Mugla/Merkez 126
Mugla/Dalaman 49
Mugla/Datca 194
Mugla/Kavakhidere 178
Mugla/Kdycegiz 66
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Mugla/Milas 190

Mugla/Ortaca 49
Mugla/Seydikemer 19
Mugla/Ula 118
Mugla/Yatagan 154

Asagida gergeklestirilen bazi ihtisas fuarlarina iligkin detayl bilgiler yer almaktadir.

Tablo 5: Fethiye’de Gergeklestirilen ihtisas Fuarlarma iliskin Bilgiler

Fuar Siiresi Katihmel VGl Ziyaretci

Fuar Ad1 Edilen

(Giin) Firma Sayisi Firma Sayis: Sayisi

7. Fethiye Turizm, Turizm
Tedarikgileri, Yiyecek ve Icecek 4 146 515 21.643
Ihtisas Fuar1
9. Fethiye Turizm, Turizm
Tedarikgileri, Yiyecek ve Icecek 4 156 615 17.205
Ihtisas Fuar1
10. Fethiye Tarim, Hayvancilik,

Seracilik, Gida Thtisas Fuar1 © _— = e

Yukarida detaylar1 paylasilan bazi fuarlarin katilimer ve temsil edilen firma sayilart géz oniinde
bulunduruldugunda Fethiye’de diizenlenen fuarlara talebin yillar itibariyla artis egiliminde oldugu
belirtilebilir.

Saha ¢aligmalari arasinda 08.09.2021 tarihinde diizenlenen calistay organizasyonu yer almaktadir. Bu
organizasyona Fethiye Belediyesi ve Seydikemer Belediyesi temsilcileri, Marmaris Fuarcilik
yetkililerinin ve yonetim kurulu tyeleri, Fethiye Otelciler Birligi, Dalaman Havaalan1 Genel
Miidiirliigii temsilcisi, Fethiye TSO Yénetim Kurulu Uyeleri, TURSAB temsilcileri ve Fethiye Kiiltiir

Turizm Ilge Miidiirliigii temsilcileri katilim gdstermistir. Calistay neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar su
sekildedir:

e Kongre ve fuar alaninin ayr1 olmasi gerekliligi,

e Halihazirda fuarlarin mevcut fuar ve sergi alaninda gerceklestirilebilmesinden dolay1 dncelikli
yatirimin kongre merkezi oldugu,

e Tarim ve turizm ekipmanlari fuarlarimin ilgede 6n plana ¢iktigi,

e Fuar organizasyonlarinda yasanan sorunlar ve altyapi-iistyap: eksiklikleri nedeniyle fuarlarin
uluslararasi statiide yapilamadigi,

o Gocek’te yat sergisi yapildigi, Fethiye’de fuar olmasi halinde yat fuar1 diizenlenebilecegi,

e Evlilik, outdoor spor gibi alternatif sektorlerde fuarlarin diizenlenebilecegi,

e Mevcut fuarlarda firmalar i¢in baglica sorunlarin ulagim, konaklama, yemek, stant kirasi
oldugu,

e Yeni fuar alaninda agik otopark olmasi gerekliligi,

e Fethiye tesisler agirlikli olarak yaz turizmine uygun oldugu, bu sebeple bdlgenin bir biitiin
olarak bu yatirima hazirlanmas1 gerekliligi,

e Turizm faaliyetlerinin 12 aya yayilmasinda fuar organizasyonlarinin etkili olacagi,

e Fuarlarin gesitlendirilmesi ve farkli sektorlere yonelik diizenlenmemesi halinde yatirimin atil
kalabilecegi,

e Kongre merkezi yatiriminin 6ncelikli oldugu sonuglari ortaya ¢ikmigtir.
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Elde edilen bu veriler dogrultusunda fuar alan1 yatirimi, kongre merkezi yatirimindan ayr1 ele alinarak
ek rapor halinde sunulmustur. Bununla birlikte bolgede fuarlarin diizenlenmesi igin altyap1 ve {istyapi
eksiklerinin oldugu tespit edilmis ve yatirimin 6ncelikli yatirimlar arasina alinmasi gerekliligi ortaya
cikmustir,

Saha galigmalarinin bir digeri ise bolgedeki firmalarla yapilan anket ¢aligmalaridir. Anket galigmasi
otel isletmeleri, tarim ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile seyahat acenteleriyle
gergeklestirilmistir. Toplamda 200 firma ile yapilan anket g¢aligmasina 100 otel isletmesi katilim
saglamistir. Diger 100 anket ise tarim ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile Seyahat
acentelerinden olusmaktadir.

Otel isletmeleri ile yapilan anket ¢alismasinda dne ¢ikan bazi hususlar soyledir:

e Isletmelerin yalnizca %31,3’ii 12 ay boyunca faaliyet géstermektedir.

e Isletmelerin %34’ 20-50 oda kapasiteyle faaliyet gdsterirken 50 oda iizeri kapasiteyle faaliyet
gdsteren isletmelerin orani %20’dir.

o Isletmelerin %43’ yurt ici fuarlara katilim gosterirken diger isletmeler yurt igi fuarlara katilim
saglamamaktadir. Isletmelerin yurt i¢i fuarlara katilim saglamama sebepleri arasinda maliyet
sorunu ve fuar katiliminin gerekli goriilmemesi basta gelmektedir.

e Isletmelerin %19’u yurt dis1 fuarlara katilim gosterirken diger isletmeler yurt dis1 fuarlara
katilim saglamamaktadir. isletmelerin yurt dis1 fuarlara katilim saglamama sebepleri arasinda
maliyet sorunu ve fuar katiliminin gerekli goériilmemesi basta gelmektedir.

e Isletmelerin yalmzca %31,8’i fuarlarda katilime1 olarak yer almaktadir.

e Isletmelerin fuarlara katilim amaclar1 arasinda %43,6 oraninda tanitim ve pazarlama yer
alirken %43,6 oraninda sektorii yakindan takip etme ve karsilikli bilgi paylagimi yer
almaktadir.

o Isletmelerin %70’ bolgede iist yapisi tamamlanmis bir fuar alani olmasi durumunda
diizenlenecek fuarlara katilim gosterecegini belirtmistir.

Tarim ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile seyahat acenteleriyle yapilan anket
calismasinda 6ne ¢ikan bazi hususlar soyledir:

e Firmalarin %23,5’i ihracat yapmaktadir.

e Firmalarin %61°1 yurt i¢i fuarlara katilim gosterirken yalnizca %22’si yurt dis1 fuarlara katilim
saglamaktadir.

e Firmalarin %50,7’si fuarlarda katilimer olarak yer almaktadir.

e Firmalarin fuarlara katilim amaglari arasinda %41,8 oraninda tanitim ve pazarlama yer alirken
%356,7 oraninda sektdrii yakindan takip etme ve karsilikl bilgi paylagimi yer almaktadir.

e Firmalarin %5,7°si maliyet sorunu, %8,6’s1 zaman sorunu ve %54,3’i fuarlar1 gereksiz
gordiigii icin fuarlara katilim saglamamaktadir.

e Firmalarin %76,5’1 bolgede {iist yapisi tamamlanmis bir fuar alan1 olmasi durumunda
diizenlenecek fuarlara katilim gosterecegini belirtmistir.
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6. MAL VE/'VEYA HiZMETLERIN SATIS-URETIiM PROGRAMI

i. Satis Program

Tam kapasite; yatirim konusu hizmet iretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi hizmet miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami; kapasite kullanim
oraninin %90 olmas1 halinde sunulabilecek hizmet miktarinin ifade edilmesidir. Buna gére mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam kapasite i¢in hizmet
miktar1 tabloda verilmistir.

Tablo 6: i1k Faaliyet Yihnda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

12 m? Stant Alam Kiralama 0 O 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 32
16 m? Stant Alam Kiralama 0 0 8 8 8 8 8 8 8 8 0 0 64
20 m? Stant Alam Kiralama 0 O 6 6 6 6 6 6 6 6 0 0 48
24 m? Stant Alam Kiralama 0 0 6 6 6 6 6 6 6 6 0 0 48
30 m? Stant Alam Kiralama 0 O 6 6 6 6 6 6 6 6 0 0 48
36 m? Stant Alam Kiralama 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 16
40 m? Stant Alam Kiralama 0 O 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 24
44 m? Stant Alam Kiralama 0 O 12 12 12 12 12 12 12 12 0 0 96
50 m?> Stant Alam Kiralama 0 O 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 80
80 m? Stant Alam Kiralama 0 O 2 2 2 2 0 0 16
100 m? Stant Alam Kiralama 0 O 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 40
Ekstra Stant Malzemeleri Kiralama 0 0 32 32 32 32 32 32 32 32 0 0 256

Fizibilitenin hazirlik asamasinda fuar organizasyon sirketleri ile goriismeler yapilmistir. Gorligmelerde Fethiye’de bir fuar yatirimimin yapilmasi halinde talebin
durumuna iliskin soru yoneltilmistir. Alinan cevaplarin ortalamasi hesaplandiginda Fethiye’de altyapis1 uygun bir fuar alaninda yilda 8 adet fuar diizenlenecegi
varsayilmistir. Kurulmasi planlanan fuar alaninda tarim (Tarim makineleri, tohum, hayvancilik gibi), gida, turizm, gastronomi, evlilik, spor, saglik, mobilya ve
dekorasyon, tekstil gibi birgok konuda fuar diizenlenebilecektir. Fethiye’de mevcut durumda yilda 2 adet fuar diizenlenebilmektedir. Ancak sektor temsilcileri
ile yapilan goriismelerde Fethiye’de daha fazla fuar diizenlenmesine iliskin talep oldugu ancak mevcut alanlarin altyap: eksikligi nedeniyle bu talebin
karsilanamadig1 belirtilmistir. Bununla birlikte fuar katilimeilarinin %50’sinin ekstra stant malzemeleri kiralama hizmetinden faydalanacagi varsayim ile
hesaplama yapilmistir.

Sayfa 13 /46



ii. Uretim Program

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satislarin aylara gore tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari, tesisin tam
kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, hizmet {iretim diizeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapilmistir.

Tablo 7: 2. Yil (ilk Faaliyet Yih) itibariyle Aylara Gore Satis Miktarlari

12 m? Stant Alam Kiralama 0 O 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 29
16 m? Stant Alam Kiralama 0 0 7 7 7 7 7 7 7 7 0 0 58
20 m? Stant Alam Kiralama 0 O 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 43
24 m? Stant Alam Kiralama 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 43
30 m? Stant Alam Kiralama 0 O 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 43
36 m? Stant Alam Kiralama 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 14
40 m? Stant Alam Kiralama 0 0O 3 3 3 3 3 3 3 3 0 0 22
44 m?> Stant Alam Kiralama 0 0 11 11 11 11 11 11 11 11 0 0 86
50 m? Stant Alam Kiralama 0 0O 9 9 9 9 9 9 9 9 0 0 72
80 m? Stant Alam Kiralama 0 O 2 2 2 2 2 0 0 14
100 m? Stant Alam Kiralama 0 O 5 5 5 5 5 5 5 5 0 0 36
Ekstra Stant Malzemeleri Kiralama 0O 0 29 29 29 29 29 29 29 29 0 0 230

Bu tabloda yer alan veriler, ilk faaliyet yilindaki satig miktarlarinin fiili kapasite itibariyla aylara gére dagilimini yansitmaktadir. Bu hesaplamaya gore acilan
fuarlarda stantlarin tamaminin kiralanacagi varsayilmistir. Hesaplamalarda fuar alaninda belirlenen m? iizerinden maksimum katilimcir sayist 64 olarak
belirlenmistir. Halihazirda bolgede diizenli olarak fuar yapildigindan ve diizenlenen fuarlarda agik alan da degerlendirilerek yaklasik her fuarda 70-80 katilimc1
yer aldig1 i¢cin KKO ilk y1l dahil olmak iizere tiim yillarda %90 belirlenmistir. Fizibiliteye konu yatirnmda, agik alanin otopark alani olarak degerlendirilmesi
planlanmistir. Mevcut fuarlarda kapali alanda toplam 65 katilimei stant kurabilmektedir. Bu sebeple hesaplamalardaki varsayimlar mevcut duruma paralel olarak
belirlenmistir.
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Pazarlama Stratejisi

Fizibiliteye konu yatirnmin siirdiiriilebilir olmasi, birgok faktére baglidir. Bu faktorler arasinda
pazarlama stratejisi de yer almaktadir. Planlanan yatirimin, yatirim déneminde ve hayata gegmesinden
sonraki donemde gergeklestirilecek pazarlama caligmalari, fuarlara olan talebin yiikselmesinde
oldukga etkili olacaktir.

Asagida yer alan pazarlama aktiviteleri ornek olarak verilmistir. Aktivitelerin tiirleri, yatirim
donemindeki pazarlama planina gore degisiklik gosterebilecektir.

Tablo 8: Yatirim Donemi Pazarlama Aktiviteleri

Yatirim Donemi Pazarlama Aktiviteleri Tutar (Dolar)
Internet Sitesi 711
Tabelalar 356
Totem 533
Brosiir (3.000 adet) 533
Yon Tabelalar 356
Pazar Arastirmasi 2.134

Toplam (Dolar) 4.623

Asagida belirtilen giderler yatirimin igletme dénemine aittir. Tanitim aktiviteleri 6rnek olarak verilmis
olup tamitim stratejilerine gore degisiklik gosterebilecektir. Ilave pazarlama giderleri beklenmeyen
giderlerle karsilanabilecektir.

Tablo 9: isletme Dénemi Pazarlama Aktiviteleri

Isletme Donemi Pazarlama Aktiviteleri Tutar (Dolar)

1 Tanitim Kokteyli 711
2 Billboard Reklami 7.112
3 Miisteri Ziyaretleri 71
4 Sosyal Medya Reklamlari 2.134
5 Banner Reklam Uygulamast (3 kez) 213
6 Toplantilar 711
7 Ulusal TV Reklamlari (3 Ay) 2.134
8 Miisteri Ziyaretleri 71
9 Ulusal Gazete Reklamlari (4 kez) 1.778
10 Miisteri Ziyaretleri 71
11 Ulusal TV Reklamlari (3 Ay) 2.134
12 Internet Sitesi Y1llik Bakimi 142

Toplam (Dolar) 17.283
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7. PROJE YERI/UYGULAMA ALANI

Yatirima iliskin uygulama alani belirlenirken sektor paydaslari ve yerel otoritelerle gergeklestirilen
odak grup caligmasi ve Fethiye Belediyesi ile yapilan goriismeler gbz 6niinde bulundurulmustur.
Mugla ili 1/25.000 Nazim Imar Plan1 Revizyonu smirlari igerisinde hazirlik siirecinde vatandas
talepleri, ilge belediyeleri, odalar ve STK’larin talepleri lizerine Karagulha’da fuar, panayir ve festival
alan1 yatirimlari i¢in imar planinda yer ayrilmistir. Asagidaki sekilde belirtilen bu alan yaklagik olarak
126.000 m?’dir. Alan 2B vasifli ve vatandas arazilerinden olusmaktadir. Fizibilite ¢alismasinda bu alan
yatirim alani olarak belirlenmistir.

Sekil 1: Yatirnm Alam
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Tablo 10: Yatirim Alam Ozellikleri

Ada/Parsel Biiyiiklik Emsal imar Plam Miilkiyet Giigli Zayf
-Alanda
-Arazi ?Ze?l
et e miilkiyet
biiytikligiiniin o
arazilerinin
fuar alam
-2B atirimi igin Sl
Fuar, Panayir Arazisi uy un olmasi -1/1.000
227/3 126.000  0.30 ve Festival A yeut © Olgekli
Alant -Ozel -Imar Uvaulama
Miilkiyet planindaki y.g
kullanimin Tmar
Planinda
yatirima
uygun olmasi gt
yeu tanimsiz
olmasi

» Mevcut Fuar Alanlar:
Mevcutta fuar etkinliklerinin Camkoy ve Karagulha mevkilerinde bulunan pazar alanlarinda yapildigi
ancak bu alanlarin altyapi eksikliklerinin bulundugu bilgisi alinmistur.

Sekil 3: Fuar Alanlar:
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Asagidaki sekilde Karagulha’da fuar alami olarak kullanilan pazar alaninin imar plan1 durumu
verilmistir. 6.526 m? olan alan imar planinda belediye hizmet alan1 (Pazar alan1) olarak belirlenmistir.
Imar plani incelendiginde arazide yapilasma yiiksekliginin 2 kat olabilecegi ve maksimum yapilasma
yiiksekliginin 7,50 metre olabilecegi belirtilmistir.

Sekil 4: Karaculha Fuar Alam

0.40

i A2 =7/ |\ -
2= | KARAGULHA FUAR ALANI
e >—=T12 L 6526 m?

Camkoy fuar alani, imar planinda pazar alani olarak gosterilmektedir. Alan biiylikligii 4.041 m*’dir.

Sekil 5: Camkdy Fuar Alam
ST s T
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Asagidaki tabloda mevcutta fuar alani olarak kullanilan Karagulha ve Camkdy pazar alanlarimin
durumu ortaya konmustur. Tablo incelendiginde bu alanlarin fiziki yeterlilik, imar plan1 durumu,
sehirdeki trafik sorununu artiracak olmasi gibi dezavantajlar1 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu
alanlarin yatirim alani olarak bir alternatif niteliginde degerlendirilmesi miimkiin géziikmemektedir.

Tablo 11: Mevcutta Fuar Alanlari

Alanlar  Ada/Parsel Biiyiiklik  Emsal Miilkiyet Gigli Zayif Yanlari
(m?) Oram Durumu Yanlan
-Belediye -Mevcutta imar
Hizmet planina uygun
Alani sekilde pazar
(Pazar alan1 olarak
Karaculha Alani) kullanilmasi
Pazar -Belediye -Alan
Alant 227/3 6.526 0.25 Hizmet B
Alani fuar alam
(Pazar yatirimi i¢in
Alani ve yetersiz olmast
Arag -Sehir
Otoparki) Belediye -Miilkiyetinin merkezinde
e belediyede olmasi,
Miilkiyeti
olmasi yatirimla
birlikte sehir
) merkezindeki
—Be_Iedlye i
Camkdy Hizmet yogunlugunu
PA?;: 22711 4.041 0.10 gg‘;‘r daha da
artiracak
Alani) olmasi
-Altyapini fuar
kullanimlarina
yonelik

yetersiz olmast

8. TEKNIK ANALIZ VE TASARIM
i. Kapasite Analizi ve Se¢imi

[k faaliyet yilindaki kapasite kullanim oran1 %90 olarak belirlenmistir. Tlgede halihazirda 2010
yilindan beri diizenli olarak 2 farkli sektorde ihtisas fuarinin diizenlenmesi ve firmalarla yapilan
anketlerin sonuglar1 kapasite kullanim oranmin belirlenmesinde gbéz Oniinde bulundurulmustur.
Bununla birlikte Tablo 9’te goriilecegi iizere ilgede diizenlenen fuarlara katilim gosteren ve temsil
edilen firma sayisinin yillar itibariyla artis gostermesi de kapasite oranlarinin belirlenmesinde etkili
olmustur. Ayrica fizibiliteye konu yatirimdaki alan kapasitesi ve mevcut durumdaki fuar alam
kapasitesinin paralellik gostermesi de gdz 6niinde bulundurulan bir diger faktordiir.

Tablo 12: Kapasite Kullanim Oranimin Yillara Gore Degisimi

Kapasite Kullanim Oraminin Yillara Gore Degisimi Ortalama KKO
1. Yil %90
2. Y1l %90
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3. %90

4. Y1l %90
S. Y %90
6. Y1l %90
7. Y %90
8. Y %90
9. Y1l %90
10. Y1l %90

ii. Teknik Tasarim

Kurulmasi planlanan kongre merkezinin kapali alan dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Kapah Alan Dagihmi

Boliimlere Gore Tahmini Kapah Alan Dagilimi Birim Alan (m?)
Idari Alan 255
Ortak Alan 765
Hizmet Alanm 2.500
Briit Alanlar 1.580
TOPLAM 5.100

Calistay Onerileri arasinda ilgede yapilacak fuar alani yatiriminin kapali alan biiyiikliigiintin yaklasik
5.000 m? acik alan biiyiikliigiinin de yaklastk 10.000 m? olarak belirlenmesinin yatirimin
stirdiiriilebilirligi agisindan uygun ve kapasite olarak yeterli olacagi belirtilmistir. Bu bilgi
dogrultusunda fizibiliteye konu yatirimda toplam alan biiyiikliigii 15.100 m? olarak planlanmis olup
bu alanin 5.100 m?’si kapali alan ve 10.000 m?’si agik alan (Otopark alan1) olarak kurgulanmistir.

lii. Yatirnm Maliyetleri
Yatirim maliyeti kapsaminda ingaat, demirbas ve diger maliyetler hesaplanmustir.

Ingaat maliyeti hesaplamalarinda bdlgedeki imar emsal oran1 ve T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanlig1 birim poz fiyatlar1 esas alinmuistir.

Tablo 14: insaat Maliyeti

Bina insaati Toplam Maliyeti (Dolar) Degerler

Insaat Yapimi m? Birim Maliyeti (Dolar) 256,05
Arazi Biiyiikliigii (m?) 15.000,00
Kapal Alan Orani (%) %34
Kapal Alan Biiyiikliigii (Briit m?) 5.100,00
Bina insaat1 (Dolar) 1.305.832,15

Asagida demirbas maliyeti tablosu yer almaktadir. Demirbag fiyatlari, muhtemel satic1 firmalarla
yapilan goriismeler yoluyla edinilmistir.
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Tablo 15: Demirbas Maliyeti

Demirbaslar Blzgzlz:})/at Toplam (Dolar)
Personel icin Demirbas 1 14.224,75 14.224,75
Ortak Alanlar icin Demirbas 1 32.005,69 32.005,69
Isitma-Sogutma Sistemi 1 160.028,45 160.028,45
Havalandirma Sistemi 1 124.466,57 124.466,57
TOPLAM (Dolar) [ 330.725,46

9. ORGANIZASYON YAPISI, YONETIM VE INSAN KAYNAKLARI
I. Kurulusun Organizasyon Yapisi ve Yonetimi

Kongre merkezi ve biinyesinde kurulmasi planlanan konukevindeki personel yapisit ve yonetimi

asagida verilmistir.
On Muhasebe [ Satis Pazarlama
Sorumlusu Sorumlusu

Teknik Personel

Sekil 6: Organizasyon Yapisi

Sekreter Idari
Isler Sorumlusu

Bah¢ivan
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ii. Organizasyon ve Yonetim Giderleri

Tablo 16: Personel Bilgileri

Aylik Kisi Aylik Briit Yillik Briit Yatirim
Pozisvonlar Bagi Briit  Personel Ucretler Ucretler Doénemi
y Ucret Sayisi Toplanu Toplan Istihdam
(Dolar) (Dolar) (Dolar) Durumu
Genel Miidiir 2.588 1 2.347 28.165 Evet
Sekreter Idari 453 1 411 4.929 Hayir
I"sler Sorumlusu
i LG 453 1 411 4.929 Hayir
Sorumlusu
Satiy Pazarlama 582 1 528 6.337 Evet
Sorumlusu
Teknik Personel 518 2 939 11.266 Hayir
Giivenlik 369 3 1.003 12.041 Hayir
Bahg¢ivan 518 1 469 5.633
TOPLAM
(Dolar) 5.481 10 6.108 73.299
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iii. insan giicii Ihtiyac1 ve Tahmini Giderler

Tabloda yatirnm doneminde istihdam edilecek personellerin ¢alisacaklari aylara gore dagilimi ve aylar itibariyle briit maaglar belirtilmistir. Buna gore her bir
personelin 12 aylik toplam gideri ve yatirnrm donemi boyunca ortaya ¢ikacak personel gideri hesaplanmistir.

Tablo 17: Yatirim Donemi Personelleri (Dolar)

Yatirim Donemi Personelleri

Genel Miidiir 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347  2.347 2.347 28.165
Satis Pazarlama Sorumlusu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 528 528
TOPLAM (Dolar) 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347  2.347 2.875 28.693

Tabloda yatirim sonrasi dénemde istihdam edilecek personellerin aylar itibariyle briit maas tutarlar1 ve toplam maliyetleri hesaplanmustir.

Tablo 18: Yatirim Sonras: ilk Yil Personel Giderleri (Dolar)

Yatirim Sonrasi i1k Y1l Personel

Giderleri (Dolar)

Genel Miidiir 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347  28.165
Sekreter Idari isler Sorumlusu 411 411 411 411 411 411 411 411 411 411 411 411 4.929
On Muhasebe Sorumlusu 411 411 411 411 411 411 411 411 411 411 411 411 4.929
Satis Pazarlama Sorumlusu 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 6.337
Teknik Personel 939 939 939 939 939 939 939 939 939 939 939 939 11.266
Giivenlik 1.003 1.003 1.003 1.003 1003 1.003 1.003 1.003 1.003 1.003 1003 1.003 12.041
Bahg¢ivan 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 5.633

TOPLAM (Dolar) 6.108 6.108 6.108 6.108 6.108 6.108 6.108 6.108 6.108 6.108 6.108 6.108  73.299
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Tablo 19: Personel Ayhk Birim Maaslarinin Yillar itibariyle Degisimi (Dolar)
Sekreter On Satis

Perso?t;l);&r)lf;lll; glgégixaggzl;;l;fﬂlar 1\%?2?1'1- Idari isler Muhasebe Pazarlama P-I(; ?‘E(r)]rzlél Giivenlik Bahcivan
Sorumlusu Sorumlusu Sorumlusu
Yatirinm Donemi (12 Ay) 2.347 411 411 528 469 334 469
1. Yl 2.347 411 411 528 469 334 469
2. Yl 2.394 419 419 539 479 341 479
3.1l 2.442 427 427 549 488 348 488
4. Y1l 2.491 436 436 560 498 355 498
5. Y1l 2.541 445 445 572 508 362 508
6. Y1l 2.591 453 453 583 518 369 518
7. Y1l 2.643 463 463 595 529 377 529
8. Yil 2.696 472 472 607 539 384 539
9. Y1l 2.750 481 481 619 550 392 550
10. Yil 2.805 491 491 631 561 400 561

Sayfa 24 /46



10. PROJE YONETIMi VE UYGULAMA PROGRAMI

Proje Uygulama Program

Tablo 20: Termin Plam1

Toplam

Yatirim Dénemi Is Programi(Aylar) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12  Siire

Etiit, Proje, Miihendislik ve

Kontrolliik

Otopark Diizenleme ve Gelistirme 3
(10.000 m?)

Cevre Diizenleme ve Peyzaj 2
Giderleri

Insaat Giderleri 8
Demirbas

Personel (Yillik) llllllll\l---\ 7
Pazarlama ve Satrs HlEEEEEENEEN -
Bakim, Onarim, Yedek Parca -------.‘.---‘ 12
Genel Giderler HEEEEEEEEEEE -
Beklenmeyen Giderler -------.\.---\ 12

Yatinm doneminde uygulanmasi Ongoriillen nakit akismma gore taslak bir termin tablosu
olusturulmustur. Tabloda renklendirilen aylar, ilgili yatirim kalemine dair 6demelerin yapilacagi

donemi ifade etmektedir.
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11. ISLETME DONEMIi GELIR VE GiDERLERI

i.  Uretimin ve/veya Hizmetin Fiyatlandirilmasi

Tablo 21: Fiili Kapasitedeki Satis Miktarlar

Fiili 12 m? 16 m? 20 m? 24 m? 30 m? 36 m? 40 m? 44 m? 50 m? 80 m? 100 m? Ekstra
Kapasitedeki Ortalama Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant
Satig KKO Alam Alam Alam Alam Alam Alam Alam Alam Alam Alam Alam Malzemeleri
Miktarlar: Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama
1. Yl %90 29 58 43 43 43 14 22 86 72 14 36 230
2.Y1l %90 29 58 43 43 43 14 22 86 72 14 36 230
3. Y1l %90 29 58 43 43 43 14 22 86 72 14 36 230
4. Y1l %90 29 58 43 43 43 14 22 86 72 14 36 230
5. Y1l %90 29 58 43 43 43 14 22 86 72 14 36 230
6. Y1l %90 29 58 43 43 43 14 22 86 72 14 36 230
7. Yl %90 29 58 43 43 43 14 22 86 72 14 36 230
8. Y1l %90 29 58 43 43 43 14 22 86 72 14 36 230
9. Y1l %90 29 58 43 43 43 14 22 86 72 14 36 230
10. Yul %90 29 58 43 43 43 14 22 86 72 14 36 230
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Tabloda ilk y1l itibartyla her bir hizmet i¢in birim satis fiyat1 verilmistir. Ardindan fiyatlarin yillar itibariyla degisimi incelenmistir. Buna gore fiyatlarin yillar
itibartyla %3 diizeyinde arttig1 goriilmektedir. Son olarak yatirim projeksiyonu dahilinde tiim yillarin fiyat ortalamasi belirtilmistir.

Tablo 22: Yillar itibariyla Hizmet Satis Fiyatlari
Yillara

Gére Birim 12 m? 16 m? 20 m? 24 m? 30 m? 36 m? 40 m? 44 m? 50 m? 80 m? 100 m? Ekstra
Satis Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant _
Fiyatlar _Alam _Alanl _Alanl _Alam _Alam _Alam _Alam _Alanl _Alam _Alanl _Alam M a_Izeme leri
Dolar Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama Kiralama
1. Yil 384,07 512,09 640,11 768,14 960,17 1.152,20  1.280,23  1.408,25  1.422,48 2.27596  2.844,95 82,25
2.Y1l 395,59 527,45 659,32 791,18 988,98 1.186,77  1.318,63 @ 1.450,50 @ 1.46515 @ 2.344,24 = 2.930,30 84,71
3. Y1l 407,46 543,28 679,10 814,92 1.018,65 1.222,37 1.358,19 1.494,01 1.509,10 2.414,57 3.018,21 87,26
4. Y1l 419,68 559,58 699,47 839,36 1.049,20 @ 1.259,05 1.398,94  1538,83 1.554,38 @ 2.487,00 @ 3.108,75 89,87
5. Yl 432,27 576,36 720,45 864,54 1.080,68 1.296,82  1.440,91 1.585,00 1.601,01 2.561,61  3.202,02 92,57
6. Y1l 445,24 593,65 742,07 890,48 1.113,10 @ 1.335,72  1.484,13 163255 1.649,04 @ 2.638,46 = 3.298,08 95,35
7. Yl 458,60 611,46 764,33 917,20 1.146,49  1.375,79 152866 1.681,52 1.69851 2.717,62  3.397,02 98,21
8. Yl 472,36 629,81 787,26 944,71 1.180,89 = 1.417,07 157452  1.731,97 1.74946 @ 2.799,14 = 3.498,93 101,15
9. Yil 486,53 648,70 810,88 973,05 1.216,32  1.459,58 1.621,75 1.783,93 1.801,95 2.883,12  3.603,90 104,19
10. Y1l 501,12 668,16 835,20 1.002,24  1.252,80 1.503,37 1.670,41 1.837,45 1.856,01 2.969,61 3.712,01 107,31
Or(tgﬁg::)t 440,29 587,05 733,82 880,58 1.100,73  1.320,87  1.467,64 1.61440 1.630,71  2.609,13  3.261,42 94,29

12-44 m? arasi biiyiikliikteki stant alanlarmin kiralama bedeli metrekare basina 32,01 Dolar iizerinden 50 m? ve istii biyiikliikteki stant alanlarinda kiralama
bedeli 28,45 Dolar iizerinden hesaplanmustir.
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ii. Tsletme Gelir ve Giderlerinin Tahmin Edilmesi

Tablo 23: isletme Gelir Giderleri

Yillar : : . . b 5 7. Y1l 8. Yil 9.Yll 10. Y1l

Kapasite Kullanim Oran: %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90 %90
isletme Gelirleri 565351  582.311  599.781  617.774  636.307 655397 = 675059 695310 = 716170  737.655
Ureom Giderient 123954 126433 128961 131541 134172 136855 130502 142384 145232  148.136
Amortisman 131437 131437 131437 131437 131437 65202 65292 65292 65292 65292

Satis Giderleri 9.600 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Briit Kar 300.360,05 324.44107 330.382,65 354.79685 370.699,26 453.250,15 470.174,95 487.634,87 505.64650 524.226,96
Vergi Matrah 300.360,05 324.44107 339.382,65 354.796,85 370.699,26 453.250,15 470.174,95 487.634,87 505.64650 524.226,96
Net Kér 300.360,05 324.44107 330.382,65 354.79685 370.699,26 453.250,15 470.174,95 487.634,87 505.64650 524.226,96
Teme“ﬁll;’;r(l]::)g‘“lmk 60.07201 6488839 67.87653 70.959.37 74.139,85 90.650,03 94.034,99 9752697 101.129.30 104.845,39

Kullamilabilir Kar 240.288,04 259.553,57  271.506,12 283.837,48 296.559,41 362.600,12 376.139,96 390.107,90 404.517,20 419.381,57
Vergi matrahi; briit kar ifade etmektedir.
Vergi ve stopajlar bolimiinde kurumlar vergisi dikkate alinmugtir.

Kullanilabilir kar; net kar1 ifade etmektedir.
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Yillara ve hizmetlere gore satis gelirlerinin projeksiyonu yer almaktadir. Gelirlerin artis oranindaki degisimler, ¢esitli yillarda kapasite kullanim oranindaki
artiglara bagl olarak ger¢eklesmektedir.

Tablo 24: Gelir Projeksiyonu (Dolar)

Gelir 12 m? 16 m? 20 m? 24 m? 30 m? 36 m? 40 m? 44 m? 50 m? 80 m? 100 m? Ekstra

Projeksiyonu Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant Stant : Toplam
el K;?;?:rlna K;?;?:rlna K;?;?:rlna K;?;T:rlna K;?;T:rlna K;:;?:rlna K;?;T:rlna Ki?:l':rlna Ki?:l':rlna K;:;T:rlna Ki?:l':rlna Mlgilizlr;ﬁ:gn SR
1. Y1l 11.061 29.496 27.653 33.183 41.479 16.592 27.653 121.673 102.418 32.774 102.418 18.950 565.351
2.Yl 11.393 30.381 28.483 34.179 42.724 17.090 28.483 125.323 105.491 33.757 105.491 19.518 582.311
3.1 11.735 31.293 29.337 35.204 44.005 17.602 29.337 129.083 108.655 34.770 108.655 20.104 599.781
4. Y1l 12.087 32.232 30.217 36.261 45.326 18.130 30.217 132.955 111.915 35.813 111.915 20.707 617.774
5. Y1l 12.449 33.199 31.124 37.348 46.685 18.674 31.124 136.944 115.273 36.887 115.273 21.328 636.307
6. Y1l 12.823 34.194 32.057 38.469 48.086 19.234 32.057 141.052 118.731 37.994 118.731 21.968 655.397
7. Y1l 13.208 35.220 33.019 39.623 49.529 19.811 33.019 145.284 122.293 39.134 122.293 22.627 675.059
8. Y1l 13.604 36.277 34.010 40.812 51.014 20.406 34.010 149.642 125.961 40.308 125.961 23.306 695.310
9. Y1l 14.012 37.365 35.030 42.036 52.545 21.018 35.030 154.132 129.740 41.517 129.740 24.005 716.170
10. Y1l 14.432 38.486 36.081 43.297 54.121 21.648 36.081 158.755 133.633 42.762 133.633 24.725 737.655
TO(PDIBfél\r/)I 126804 338144  317.010 380412 475515 190206  317.010 1394.843 1174110 375715 1174110  217.239  6.481.115
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Yillik giderler; harcama kalemleri bazinda her yildaki kapasite kullanim oranina gore hesaplanmistir. Tabloda yapilan gider projeksiyonunda her yil giderler
icin %2 kadarlik bir artig ongoriilmiistiir. Tabloda ayrica giderler toplaminin yillara gére dagilimi ve birikimli (Kiimiilatif) toplam1 verilmistir.

Tablo 25: Yillara Gore isletme Gideri (Dolar)

Yll!ara Gore Bakim, TOPLAM -
Sierr  Personel  TUCRNT Blekwik su o QRN e Giderer TUTAR it (Golan
(Dolar) Par¢a (BB

1. Yil 73.299 17.283 11.522 2.560 1.964 9.788 7.537 123.954 123.954
2.1l 74.765 17.629 11.752 2.612 2.003 9.984 7.688 126.433 250.387
3.yl 76.261 17.981 11.988 2.664 2.043 10.184 7.841 128.961 379.348
4. Y1l 77.786 18.341 12.227 2.717 2.084 10.387 7.998 131.541 510.889
5. Y1l 79.342 18.708 12.472 2,772 2.126 10.595 8.158 134.172 645.060
6. Y1l 80.928 19.082 12.721 2.827 2.168 10.807 8.321 136.855 781.915
7. Y1l 82.547 19.464 12.976 2.883 2.212 11.023 8.488 139.592 921.507
8. Yil 84.198 19.853 13.235 2.941 2.256 11.243 8.657 142.384 1.063.891
9. Yil 85.882 20.250 13.500 3.000 2.301 11.468 8.831 145.232 1.209.123
10. Y1l 87.600 20.655 13.770 3.060 2.347 11.698 9.007 148.136 1.357.259
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Tabloda yatirim sonucu ortaya ¢ikacak karlilik durumunun yillar itibariyle projeksiyonu gosterilmistir.
Hesaplamada karliliga etki eden tiim hususlara tabloda yer verilmistir. Yatinm giderlerinde sabit
yatirim maliyetlerinin toplami hesaplanmistir. Isletme giderleri; yatirimim uygulamaya ge¢mesinin
ardindan olusacak giderleri ifade etmektedir. Briit kar hesaplamasinda satig gelirlerinden isletme
giderleri ve amortisman ¢ikartilmistir. Kurumlar vergisi yiikiimliiliigii olmadigindan herhangi bir tutar
belirtilmemistir. Isletme sermayesi; ilk faaliyet yilinda nakit girislerinin baslamasina kadarki siire icin
hazir bulundurulmasi gereken tutari ifade etmektedir. Bu nedenle ilk faaliyet yilinda gosterilmistir.
Amortisman toplami yatirnm déneminden sonraki ilk faaliyet yilindan itibaren hesaplamaya dahil
edilmistir.

Tablo 26: Kar Projeksiyonu (Dolar)

Kar Projeksiyonu Gelirler  Giderler Amortisman  Briit Kar Net Kar
(Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar)
Yatirim Donemi (12 Ay) 0 1.920.470 0 -1.920.470 -1.920.470

1. Yil 565.351 = 133.554 131.437 300.360 300.360

2. Y1l 582.311  126.433 131.437 324.442 324.442

3. Y1l 599.781 = 128.961 131.437 339.383 339.383

4. Y1l 617.774  131.541 131.437 354.797 354.797

5. Yl 636.307  134.172 131.437 370.699 370.699

6. Y1l 655.397  136.855 65.292 453.250 453.250

7. Y1l 675.059 = 139.592 65.292 470.175 470.175

8. Yl 695.310  142.384 65.292 487.635 487.635

9. Y1l 716.170 = 145.232 65.292 505.647 505.647

10. Y1l 737.655  148.136 65.292 524.227 524.227

12. TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA DAGILIMI

I. Toplam Yatirim Tutar

Toplam yatirim ihtiyac1 belirlenirken sabit maliyetler ve yatirim donemi giderleri géz Oniinde
bulundurulmustur. Buna gore toplam yatirim ihtiyact 1.920.470,27 Dolar olarak hesaplanmustir.
Yatirima iligkin finansal kaynak dagilimi temel kategoriler halinde incelendiginde 6z kaynak kullanimi
ile hibe destegi yer aldig1 goriilmektedir.

Tablo 27: Finansman Yontemleri

Finansman Yontemleri

0Oz Kaynak Kullanimi 480.117,57 %25 I¢ Para
Hibe Destegi 1.440.352,71 %75 Di1s Para
Toplam Finansman (Dolar) 192047027 %100 [

1. Arazi Bedeli
Yatirim yapilmasi planlanan arazi devlete ait hazine arazisidir. Yatirimin Fethiye Belediyesi tarafindan

desteklenmesi ve arazi teminini bedelsiz saglamasindan dolayr herhangi bir arazi bedeli
ongoriilmemistir.

Sayfa 31/46



2. Sabit Sermaye Yatirim

Tablo 28: Sabit Yatirom Donemi Maliyetleri

Sabit Yatirnm Donemi
Maliyetleri*
(KDV Haric)

Etiit, Proje, Miihendislik

Maliyetler
(Dolar)

Giderle ilgili Aciklama

Bina ingaat giderinin %3 kadarlik kismi1

ve Kontrolliik EELLELE Ongorilmiistiir.
Otopark Diizenleme ve i . . .
Gelistirme (10.000 m?)** 56.330,01 Yatirim donemindeki giderlerdir
Cevre Diizenleme ve . . .. .
Peyzaj Giderleri** 46.230,44 Yatirim donemindeki giderlerdir
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Insaat Giderleri 1.305.832,15 Bakanligi giincel birim poz fiyatlarina gore
hesaplanmustir.
Demirbas 330.725,46  Alinacak demirbaslarin toplam tutari belirtilmistir.
Personel (Yillik) 28.693.10 Yatirim doneminde 1st1}'1.de.1.m edllejcc?k personellerin
toplam briit iicretleridir.
Ty e v S 4.623,04 Yatirim doneminde yapl.lacak tanmitim ve reklam
calismalarini icermektedir.
Bakim, Onarim, Yedek 16.365.58 Yatirim kalemlerinden insaat giderinin  demirbas
Parca U giderinin %1 kadarlik kismi baz alinmistir.
Toplam maliyetlerin %3 kadarlik tutari
hesaplanmigtir. Kargo, bankacilik masraflari,
Genel Giderler 54.839,24 el oL IO LBl
maliyetler, mali miisavir, hukuk miisaviri, genel
temizlik, yemek, agirlama, ikramlar, kirtasiye, her
tirlii sarf giderler vb. igermektedir.
S e . e
Beklenmeyen Giderler 37.656.28 Tablodaki diger maliyetlerin %2 kadarlik tutar

hesaplanmastir.
Toplam Tutar (Dolar) 1.920.470,27
* Sabit yatirim donemi maliyetlerine KDV dahil edilmemistir.
**QOtopark alan1 10.000 m? olup toplam 500 ara¢ kapasiteli olarak planlanmistir. Arag kapasitesi Otopark
Yonetmeligi geregince her arag i¢in en az 20 m? alan ayrilarak hesaplanmuistir.
***Cevre diizenleme ve peyzaj giderleri 10.000 m? agik alan igin hesaplanmistir.

3. Yatirim Dénemi Faizleri

Yatirim doneminde ddenecek faiz bulunmamaktadir.
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4. Tsletme Sermayesi

Isletme sermayesi; yatinmin faaliyete gegmesinden sonraki siiregte ilk fiili gelirin elde edilmesine
kadarki siirecte hazir bulundurulmasi gereken nakdi tutar1 ifade etmektedir. Isletme sermayesi;
ihtiyaten tahmini olarak belirlenen bir siireye gore hesaplanmaktadir. Bu fizibilitede isletme sermayesi
stiresinin 1 ay olarak belirlenmesinin nedeni her tiirlii temin siireci, hizmet siireci ve tiim bu agamalarin
ardindan nakit girisinin belirtilen siire kadar olacaginin 6ngorilmesidir.

Tablo 29: ilk Faaliyet Yih itibariyle isletme Giderleri (Dolar)

1 Ayhk  Yilhk Toplam
Isletme Isletme
Sermayesi Gideri

1. Yil itibaryla
Gider Kalemlerine Iliskin Ac¢iklamalar

Isletme Giderleri

(Dolar) (Dolar) (Dolar)

Personel maagslar tablosundaki toplam tutar

Personel 6.108 73.299

alimmustir.
::tzgrlama ve 711 17.283 Pazarlama giderlerinin toplam1 alinmastir.
Elektrik 960 11.522 Altyapi tablosundaki yillik tutar alinmistir.
Su 213 2.560 Altyapi tablosundaki yillik tutar alinmastir.
Bakim. Onarim Hesaplamada yatirim kalemlerindeki ingaat

> i 164 1.964 demirbas toplaminin %0,01 kadarlik kism1 baz

Yedek Parca

almmustir.

Genel giderlerin  diger tiim giderlerin
toplaminin %10 kadar olacagi varsayilmistir.
Kargo, bankacilik giderleri, telefon ve internet

Genel Giderler 816 9.788 gibi haberlesme maliyetleri, mali miisavir,
hukuk miisaviri, yemek, temsil, agirlama
giderleri gibi kalemlerin genel giderleri
olusturacag1 ongoriilmektedir.

Beklenmeyen 628 7537 Diger tiim maliyetlerin toplaminin %7
Giderler ' oranindaki tutar1 hesaplanmstir.

TOPLAM 4 559 123.954
(Dolar)
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ii.  Yatirnun Yillara Dagilimi

Tablo 30: Yatirnm Yih Gider Kalemleri (Dolar)

Yatirim Donemi (12 Ay) Toplam

9. Ay 10.Ay 11. Ay 12. Ay (Dolar)

Gider Kalemleri (Dolar)
Etiit, Proje, Miihendislik ve

LDl 19587 19587 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 39.175
ggl’l'zf;‘l‘n]:‘(‘lzg“o'gg‘;zv)e 0 0 0 0 0 0 18777 18777 18777 0 0 0 56.330
gf;gﬁlg?ze“'eme ve Peyzaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23115 23115  46.230
insaat Giderleri 0 0 163229 163229 163229 163229 163.229 163.220 163229 163229 0 0 1305832
Demirbas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 165363 165363 330725
Personel (Yillik) 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2347 2875  28.693
Pazarlama ve Satis 385 385 385 385 385 385 385 385 385 385 385 385 4.623
Bakim, Onarim, Yedek Parca 1364 1364 1364 1364 1364 1364 1364 1364 1364 1364 1364 1364  16.366
Genel Giderler 4570 4570 4570 4570 4570 4570 4570 4570 4570 4570 4570 4570  54.839
Beklenmeyen Giderler 3138 3138 3138 3138 3138 3138 3138 3138 3138 3138 3138 3138  37.656

TOPLAM (Dolar) 31.392 31.392 175.033 175.033 175.033 175.033 193.810 193.810 193.810 175.033 200.282 200.810 1.920.470
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14. PROJENIN FINANSMANI

i. Finansman Yontemi

Tablo 31: Finansman fhtiyaclar
Yatirim Thtiyaclan Tutar (Dolar) Oran

Sabit Yatirnm Maliyetleri ve Yatirnm Donemi Giderleri 1.920.470,27 %100
Toplam Yatirnm ihtiyac1 (Dolar) 1.920.470,27 %0100

Tablo 32: Finansman Yontemleri

0Oz Kaynak Kullanim 480.117,57 %25 I¢ Para

Hibe Destegi 1.440.352,71 %75 Dis Para

Toplam Finansman (Dolar) 1.920.470,27 _—

ii.  Finansman Kaynaklari ve Kosullar

Tablo 33: Finansman Kaynaklari

Tutar Kaynak

Tiirii Aciklama

Finansman Kaynaklari (Dolar)

S Ryl SRy 480117,57 ¢ Para Yatirim kapsarznnda ortaya konulmasi planlanan
6z kaynak tutaridir.

Yatirimin %75 kadarlik kismi hibe destegi

Hibe Destegi 1.440.352,71 ;)15 (GEKA giidiimlii proje destegi) ile
ara
karsilanacaktir.

(Dolar)

iii.  Finansman Maliyeti

Yatirnmin finansman kaynaklari arasinda kredi temini bulunmamaktadir. Dolayisiyla herhangi bir

finansman maliyeti s6z konusu degildir.
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iv.  Finansman Plam

Tabloda nakit akim hareketlerine yonelik yillar itibariyle degisim degerleri yer almaktadir. Hesaplamalarda her yil igin nakit girisleri ve nakit ¢ikislar1 ifade
edilmis, bunun sonucunda her dénemin sonunda kalan nakit durumu gosterilmistir. Yatirim yilindaki finansman temini nakit akim agisindan yeterli oldugundan
sonraki yillarda ilave bir finansal kaynak temini 6ngériilmemistir.

Tablo 34: Nakit Akim Tablosu

Donem

B ‘ Oz S l}li%kit . Y.atlrlm. Isletme N 7 S Nakit Donem _Sonu
Nakit Akim Tablosu Nakit Hibe Tutar1 Kaynak  Gelirleri Girisleri Giderleri  Sermayesi Giderleri Cikislan Nakit
Meveudu (Dolar) (Dolar) (Dolar) Toplan (12 Ayhk) (1 Ayhk) (Dolar) Toplami Mevcudu
(Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar)
Yatirnm Donemi (12
Ay) 0 1.440.352,71  480.118 0 1.920.470 1.920.470 0 0 1.920.470 0
1. Y1l 0 0 0 565.351 565.351 0 9.600 123.954 133.554 431.797
2. Y1 431.797 0 0 582.311 1.014.108 0 0 126.433 126.433 887.675
3. Y1l 887.675 0 0 599.781 1.487.456 0 0 128.961 128.961 1.358.495
4. Y1l 1.358.495 0 0 617.774 1.976.269 0 0 131.541 131.541 1.844.728
5. Y1l 1.844.728 0 0 636.307 2.481.036 0 0 134.172 134.172 2.346.864
6. Y1l 2.346.864 0 0 655.397 3.002.261 0 0 136.855 136.855 2.865.406
7. Y1l 2.865.406 0 0 675.059 3.540.465 0 0 139.592 139.592 3.400.873
8. Y1l 3.400.873 0 0 695.310 4.096.183 0 0 142.384 142.384 3.953.799
9. Yil 3.953.799 0 0 716.170 4.669.969 0 0 145.232 145.232 4.524.737
10. Y1l 4.524.737 0 0 737.655 5.262.392 0 0 148.136 148.136 5.114.256
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14. PROJE ANALIZi

i. FINANSAL ANALIZ
1. Finansal Tablolar ve Likidite Analizi

Gelir tablosu; belli bir donemde elde edilen tiim gelirler ile ayn1 donemde katlanilan tiim giderleri ve
bunlarin sonucunda elde edilen donem net karini1 veya zararini gdsteren bir tablodur. Fizibiliteyle
yapilacak yatirnm sayesinde elde edilecek gelirler ve bunlar icin katlanilacak maliyetler sonucunda
ortaya ¢ikacak kar veya zarari ifade edebilmek i¢in bir proforma gelir tablosu olugturulmustur. Olusan
bu tablo sayesinde karlilik, faaliyet ve likidite gibi finansal analizler yapilabilmektedir.

Tablo 35: Gelir Tablosu

Yatirom Donemi

GELIR TABLOSU (12 Ay) 2.Y1 3.Y1l 4. Y1l S. Yl

A- Briit Satislar 0 565.351 582.311 599.781 617.774 636.307
1- Yurt ici Satislar 0 565.351 582.311 599.781 617.774 636.307
C- Net Satislar 0 565.351 582.311 599.781 617.774 636.307
D- Satislarm Maliyeti (-) 0 264991 257.870 260.398 262977 265.608
1- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 0 264991 257.870 260.398 262977 265.608
Briit Satis Kar1 veya Zarari 0 300.360 324.442 339.383 354.797  370.699
E- Faaliyet Giderleri 2.260.796 0 0 0 0 0

3- Genel Yonetim Giderleri (-) 2.260.796 0 0 0 0 0

Faaliyet Kar1 veya Zarar -2.260.796 300.360 324.442 339.383 354.797 370.699
Olagan Kar veya Zarar -2.260.796 300.360 324.442 330.383 354.797  370.699
ﬁg‘r‘)"m Kart veya Zaran (Briit -2.260.796 300.360 324.442 339.383 354.797 370.699
Dénem Net Kari veya Zarari () -2.260.796 300.360 324.442 339.383 354.797  370.699
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Bilango; muhasebe agisindan dénemsel bir durum tablosu olup varliklar1 ve kaynaklart dengeli bir sekilde ifade etmek {izere hazirlanmaktadir. Tabloda yatirimin
finansal analizinin yapilabilmesi ve varliklarla kaynaklarin tahmini dagilimim gdsterebilmek icin proforma bir bilango hazirlanmustir.

Tablo 36: Tahmini Bilango

AKTIFLER

Doénen Varhklar Yatirnm Donemi 1. Yil 2. Yl 3. Y1l 4. Y1l 5. Yl

A. Hazir Degerler 0,00 3.588.005,46 3.869.320,08 2.638.170,18 2.912.488,34 3.451.744,72
Bankalar 0,00 3.588.005,46 3.869.320,08 2.638.170,18 2.912.488,34 3.451.744,72

C. Ticari Alacaklar 0,00 47.112,58 48.525,96 49.981,74 51.481,19 53.025,62

Alcilar 0,00 47.112,58 48.525,96 49.981,74 51.481,19 53.025,62
Donen Varhklar Toplam 0,00 3.635.118,04 3.917.846,03 2.688.151,92 2.963.969,53 3.504.770,35

C. Mali Duran Varhklar 0,00 60.072,01 64.888,39 67.876,53 70.959,37 74.139,85

istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-) 0,00 60.072,01 64.888,39 67.876,53 70.959,37 74.139,85

D. Maddi Duran Varhklar 283.912,66 283.912,66 152.475,96 1.526.160,17 1.394.723,47 998.706,40
Binalar 1.305.832,15 1.305.832,15 1.305.832,15 1.305.832,15 1.305.832,15 1.305.832,15

Demirbaslar 330.725,46 330.725,46 330.725,46 330.725,46 330.725,46 66.145,09

Diger Maddi Duran Varhklar 283.912,66 283.912,66 283.912,66 283.912,66 283.912,66 283.912,66

Birikmis Amortismanlar (-) -1.636.557,61 -1.767.994,31 -394.310,10 -525.746,80 -657.183,50 -65.291,61
E. Maddi Olmayan Duran Varlklar 39.174,96 -1.728.819,35 -1.860.256,05 -1.991.692,75 -2.123.129,45 -2.254.566,15

Kurulus ve (")rgiitlenme Gideri 39.174,96 39.174,96 39.174,96 39.174,96 39.174,96 39.174,96
Birikmis Amortismanlar (-) 0,00 -1.767.994,31 -1.899.431,01 -2.030.867,71 -2.162.304,41 -2.293.741,11
Duran Varliklar Toplami 323.087,63 -1.384.834,67 -1.642.891,69 -397.656,04 -657.446,60 -1.181.719,89
Aktif Toplami 323.087,63 2.250.283,37 2.274.954,34 2.290.495,88 2.306.522,93 2.323.050,46

Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar Yatirnm Donemi 1. Y1l 2.Y1 3. Y1l 4. Y1l 5.Yl
E. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 28.875,53 29.453,04 30.042,10 30.642,95 31.255,81 31.880,92
Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplam 28.875,53 29.453,04 30.042,10 30.642,95 31.255,81 31.880,92
E. Bor¢ ve Gider Karsihiklari 634.538,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Orta ve Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 634.538,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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A. Odenmis Sermaye 1.920.470,27 1.920.470,27 1.920.470,27 1.920.470,27 1.920.470,27 1.920.470,27

Sermaye 1.920.470,27 1.920.470,27 1.920.470,27 1.920.470,27 1.920.470,27 1.920.470,27

F. Donem Net Kary/Zarari -2.260.796,20 300.360,05 324.441,97 339.382,65 354.796,85 370.699,26
Oz Kaynaklar Toplami -340.325,92 2.220.830,33 2.244.912,24 2.259.852,93 2.275.267,12 2.291.169,54
Pasif Toplam 323.087,63 2.250.283,37 2.274.954,34 2.290.495,88 2.306.522,93 2.323.050,46

Tabloda ilk olarak amortismana konu olan kalemler i¢in tiirlerine gére amortisman siireleri ve amortisman yiizdeleri hesaplanmistir. Ardindan her bir varligin
amortisman tutarlar1 belirlenmistir. Tabloda 6nce bugiinkii deger ile amortisman hesab1 yapilmistir. Ardindan farkli oranlara gore indirgenmis amortisman
degerleri hesaplanmistir. Boylelikle amortisman tutarinin yillar itibariyle muhtemel degerleri ortaya konulmustur.

Tablo 37: Amortisman

; . S % 3,57 Oraninda
Yillar itibariyla Amortisman Dagilimi Ins.aat Deml.rbas Topl_am Blrlk.mls Indirgenmis
(Dolar) Amortismani Amortismani Amortisman Amortisman Amortisman
(Dolar) (Dolar) (Dolar) (Dolar) Dolar
Amortisman Oranlari %5,00 220,00
Yatirnm Donemindeki Deger (Dolar) 1.305.832 330.725 1.636.558 1.636.558 45.822.093
1. Yl 65.292 66.145 131.437 1.767.994 3.680.105
2.Y1 65.292 66.145 131.437 1.899.431 3.680.105
3. Y1l 65.292 66.145 131.437 2.030.868 3.680.105
4. Y1l 65.292 66.145 131.437 2.162.304 3.680.105
5. Y1l 65.292 66.145 131.437 2.293.741 3.680.105
6. Y1l 65.292 0 65.292 2.359.033 1.828.104
7. Y1l 65.292 0 65.292 2.424.324 1.828.104
8. Yil 65.292 0 65.292 2.489.616 1.828.104
9. Yil 65.292 0 65.292 2.554.908 1.828.104
10. Yl 65.292 0 65.292 2.620.199 1.828.104
TOPLAM (Dolar) 1.958.748 661.451 2620199 [
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Fizibilitenin ortaya ¢ikan sonuglarinin degerlendirilmesinde kullanilan temel hesaplama yontemleri arasinda karlilik, faaliyet ve likidite analizleri yer almaktadir.
Bu analizler, bilango ve gelir tablosu sonuglar1 basta olmak iizere ¢esitli verilerin kiyaslanmasi ile yapilmaktadir. Tabloda ¢esitli karlilik, faaliyet ve likidite
analizlerine dair sonuglar yer almaktadir. Ayrica her bir hesaplamanin yontemi ve analizin degerlendirmesine dair agiklamalar yer almaktadir.

Tablo 38: Likidite Analizi

1. Y1l Sonuglarina Gore Finansal
Finansal Sonuclarin Analizi Sonuglar

Hesaplama Yontemi Analize Dair Aciklama

Satiglardan elde edilen kar miktarinin oransal olarak ifade

Karlilik Orani %53,13 1. Yildaki Net Kar / Net Satislar . e .
edilmesini gostermektedir.
Vergi Oncesi Kérin 1. Yildaki Vergi Oncesi Kar / Faaliyetlerle olusan briit kdrin yatirim i¢in ortaya konulan 6z
%13,52 -- : .
Sermayeye Orant Oz Kaynaklar sermayeye oranini ifade etmektedir.
= Net Karin Toplam 9613.35 1. Yildaki Net Kar / Aktif Donen ve duran varliklarla ne kadarlik net kar ortaya ¢iktigini
= Varliklara Orani 05 Varliklar Toplami gostermektedir. Oranin yiiksek olmasi beklenmektedir.
j . . . . Gergek kullanilan varliklar bilangonun aktif toplamindan mali
Faaliyet Karinin Gergek 1. Yildaki Faaliyet Kar1 / (Aktif )
2 . duran varliklarin ¢ikarilmasiyla hesaplanmaktadir. Faaliyet kar1
= Kullanilan Varliklara %13,71 Varliklar Toplami- Mali Duran . . . L . . .
= 0 Varlik ise gelir tablosundaki net satig gelirlerinden faaliyet giderlerinin
~ rant arlik)
v cikarilmasiyla hesaplanmaktadir.
) Bu degerlendirmede yatirim sonucu elde edilecek katma
Devlet Biitgesine 28.875.53 Odenecek KDV + Kurumlar degerlerin devlete 6denecek kisimlart hesaplanmistir. Degerin
Saglanacak Katki (Dolar) B Vergisi + Sigorta yiiksek olmast, yatirimin katma degerinin yiiksek oldugunu
ifade etmektedir.
. . . R Calisma (Isletme) sermayesi devir hiz1 orani; ¢alisma
Galigma Sermayesi Devir 0,16 1 Yildaki Net Satislar / Donen sermayesinin bir donemde kag defa devrettigini, net galigma
Hiz1 Varliklar . . 8 N .
= sermayesinin yeterli olup olmadigim gdstermektedir.
c—cﬁ ‘ 1, altasl st et (B Bie Net satiglarin net .1$1etme sermayesine bonlunmes1y1e
Net Calisma Sermayesi . hesaplanmaktadir. Net isletme sermayesi ise donen varliklardan
< : 0,16 Varliklar- Kisa Vadeli Yabanci ;
= Devir Hizi [l o) kisa vadeli yabanci kaynaklarm ¢ikarilmasiyla elde
2 yn P edilmektedir.
E Net satiglarin maddi duran varliklara oranini yansitmaktadir.
Maddi Duran Varliklar 199 1. Yildaki Net Satiglar / Duran Maddi duran varliklara asir1 yatirim yapilip yapilmadigini
Devir Hiz ' Varliklar gostermektedir. Oranin diisiik olmasi tesiste atil kapasitenin

oldugunu goéstermektedir.
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Likidite

Analizi

Oz Kaynak Devir Hiz1

Aktif Devir Hizi

Ekonomik Rantabilite

Maliyetlerin Satiglara
Orani

Cari Oran

Donen Varliklarin Aktif
Varliklara Orani

0,25

0,25

%13,35

%46,87

123,42

%161,54

1. Yildaki Net Satislar / Oz
Kaynaklar

1. Yildaki Net Satiglar / Aktif
Varliklar Toplami

1. Yildaki Vergi Oncesi Kar +
Finansman Giderleri) / Pasif
Kaynaklar Toplami

1. Yildaki Satislarin Maliyeti / 1.
Yildaki Net Satiglar

1. Yildaki Donen Varliklar / 1.
Yildaki Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

1. Yildaki Dénen Varliklar / 1.
Yildaki Aktif Varliklar Toplami
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Bu oran 6z kaynaklarin ne dl¢lide verimli kullanildiginin tespit
edilmesinde kullanilir. Oranin ¢ok yiiksek olmasi, faaliyetlerin
biiyiik dl¢iide bor¢lanmak suretiyle finanse edildigini gosterir.
Oranin diislik olmasi ise 6z kaynaklarin etkin kullanilamadigim
ve faaliyet seviyesinin gerektiginden daha fazla 6z kaynaga
sahip oldugunu gosterir.

Oranin biiytlik hacimli yatirimlarda 2, kii¢iik hacimli
yatirimlarda ise 2-4 arasinda olmasi ideal olarak kabul
edilmektedir.

Ekonomik rantabile oraninin mali karlilik oranindan diisiik
olmas1 beklenmektedir. Aksi durumda yabanci kaynaktan
yararlanma maliyetinin kabul edilebilir sinirlarin tizerinde
oldugu diistiniilmektedir.

Satig gelirlerini yaratabilmek i¢in katlanilan maliyetlerin oranin
gostermektedir. Yatirim konusu, bolgesel, donemsel ve gevresel
faktorler ile birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Likit varliklar1 gosteren donen varliklar toplaminin vadesi bir
yildan kisa olan borglara orani cari oran olarak tanimlanir.
Onemli bir likidite gdstergesi olarak kisa vadeli borglarin
karsilanma performansini analiz etmek i¢in kullanilir. Sektorlere
gore farklilik gosterse de ideal oran asgari 2'dir.
Sektor, yatirim konusu ve bolgeye gore degisiklik gostermekle
birlikte %50 diizeyi ideal olarak kabul edilmektedir.



2. Indirgenmis Nakit Akim Tablosu

Paranin basta enflasyon olmak iizere bircok nedenden kaynaklanan bir zaman degeri vardir. Bu
nedenle yatirim analizlerinde belirlenen bir indirgeme orani ile gelecek yillardaki gelirler ve giderler
bugiinkii degerine indirgenmektedir. indirgenen haliyle olusan degerlerin toplaminin pozitif olmasi
yatirrmin basarisint  gdsteren faktorlerden biri olmaktadir. Indirgeme oraninin belirlenmesinde
yatirrmin sektoriine gore farkli kriterler sz konusu olabilmektedir. Ancak asil 6l¢ii; yatirnm dis
kaynakla yapilmakta ise bor¢lanma faizinin, 6z kaynakla yapilmakta ise kaynagin alternatif getirisinin
bir miktar {izerinde bir indirgeme oran1 belirlenmesidir.

Tabloda net nakit akim i¢in bir indirgeme yapilmigtir. Buna goére yillar itibartyla indirgenmis nakit
akim durumu izlenebilmektedir. Bu hesaplama sayesinde gelecek yillarda yapilacak harcamalarin ve
elde edilecek gelirlerin bugiinkii degerleri bulunarak gerceke¢i analizler yapilabilmektir. Boylece
yatinim karari ol¢iilebilir sonuglara gore irdelenebilmektedir.

Tabloda ayrica indirgenmis nakit akimina gore ortaya gikan sonuglara gore i¢ verim oran1 (IVO) diger
bir ifadeyle i¢ karlilik oran1 (IKO) hesaplanmistir. IKO ve NBD; yatirim projelerinin yatirim karliligin
Ol¢meye yarayan dinamik yontemlerdir. Bu yontemlere dinamikligi saglayan husus; nakit degerlerinin
yillar itibartyla indirgenmesidir. Statik yontemlere gore daha dikkate deger sonuglar sunmaktadir.
NBD sonuglarinin  yatirnm sonuglarinin incelendigi donemdeki degerinin pozitif olmasi
beklenmektedir.

Tablo 39: indirgenmis Nakit Akim
Indirgeme Oranina Gére Net Nakit Net Nakit Akim %3,57 Indirgeme Oranina

Akimlar Gore Net Nakit Akim
Yatirnm Dénemi (12 Ay) -1.920.470 -1.854.245
1. Yil 300.360 280.002
2.Yl 324.442 292.022
3.Y1l 339.383 294,936
4. Y1l 354.797 297.699
5. Yl 370.699 300.316
6. Y1l 453.250 354.531
7. Y1l 470.175 355.088
8. Yil 487.635 355.574
9. Yil 505.647 355.994
10. Y1l 524.227 356.348
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1. Finansal Fayda-Maliyet Analizi

Tabloda 10. yila kadar %3,57, %6,57 ve %9,57 oranlarina gore indirgenmis gelirler ve giderler
hesaplanmistir. Hesaplamalar sonunda elde edilen indirgeme oranina goére yatirimin ticari fayda
maliyet diizeyi hesaplanmistir. Buna gore %3,57 indirgeme orani i¢in fayda maliyet diizeyi 1,34,
%6,57 indirgeme orani icin fayda maliyet diizeyi 1,60 ve %9,57 indirgeme orani igin fayda maliyet
diizeyi 1,14 olarak bulunmustur.

Tablo 40: Farkl indirgeme Oranlarina Gore Fayda Maliyet Diizeyleri

%3,57
Farkh indirgeme Oranlarmma . Ol:anlnda' %-6’57. Oranlpda %-9’57. Oranlflda
Gére Fayda Maliyet Diizeyleri  Lndirgenmis s oo Indirgenmis
Giderler Gelirler (Dolar) Giderler (Dolar)
(Dolar)
Yatirnm Donemi (12 Ay) -1.802.048 -1.854.245 -1.752.709
1. Y1 264.460 280.002 250.177
2. Y1l 268.048 292.022 246.629
3. Y1l 263.102 294.936 235.450
4. Y1 258.091 297.699 224.642
5. Yl 253.031 300.316 214.208
6. Y1l 290.301 354,531 239.031
7. Yl 282.572 355.088 226.296
8. Yil 274.994 355.574 214.198
9. Y1l 267.568 355.994 202.707
10. Y1l 260.295 356.348 191.798
Fayda Maliyet Diizeyi 1,34 1,60 1,14

2. Devlet Biitcesi Uzerindeki Etkisi

Yatirim sonucunda ortaya ¢ikacak Sigorta (Dolar) toplami yatirimin devlet biit¢esine saglayacagi
katkiy1 ifade etmektedir. Tabloda yatirimin bu dogrultudaki etkisi incelenmistir.

Tablo 41: Devlet Biitcesine Saglanacak Katki

Devlet Biitcesine Saglanacak Katki Sigorta (Dolar)

Yatirim Donemi (12 Ay) 11.303
1. Yl 28.876

2. Y1 29.453

3.l 30.042

4. Y1l 30.643

5. Y1l 31.256

6. Y1l 31.881

7. Y1l 32.519

8. Yl 33.169

9. Y1l 33.832

10. Yil 34.509

Toplam (Dolar) 327.482
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EKONOMIK ANALIZ
1. Maliyet Etkinlik Analizi

Bagsa bas noktasindaki hizmet miktari; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar miktarina
boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amact; bir yillik toplam giderin karsilanacagi hizmet
miktarinin tespitidir. Yani sadece 12 m? stant alam kiralama hizmet olarak sunuldugunda bir yillik
giderin karsilanmasi i¢in iiretilmesi gereken hizmet miktar bulunmustur.

Baga bag noktasindaki satig tutari; yillik toplam maliyetin birim hizmet basina diisen kar oranina
boliinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamanin amaci; bir yillik maliyet toplaminin tek bir hizmet
sunuldugunda karsilanmas1 gereken satis geliri tutarinin belirlenmesidir. Ornegin 12 m? stant alani
kiralama satildiginda bir yillik maliyetlerin kargilanmasi igin gerekli satis geliri 5.267,21 Dolar
olmaktadir.

Tablo 42: Maliyet Etkinlik

Basa Bas Noktasi (BBN) Analizleri Hiz?fe':' D‘i‘iﬁm ];ﬁﬁﬂeg‘)(ﬁ:tr‘)s
12 m? Stant Alam Kiralama 13,71 5.267,21
16 m? Stant Alam Kiralama 20,78 10.639,98
20 m? Stant Alam Kiralama 12,32 7.885,18
24 m? Stant Alam Kiralama 10,23 7.861,82
30 m? Stant Alam Kiralama 8,16 7.838,61
36 m? Stant Alam Kiralama 2,25 2.590,77
40 m? Stant Alam Kiralama 3,04 3.890,59
44 m? Stant Alam Kiralama 11,18 15.744,84
50 m? Stant Alam Kiralama 9,20 13.083,67
80 m? Stant Alam Kiralama 1,14 2.586,62
100 m? Stant Alam1 Kiralama 2,28 6.477,19
Ekstra Stant Malzemeleri Kiralama 1.838,77 151.234,12

DUYARLILIK ANALIZI
Net Bugiinkii Deger Duyarhhg:

NBD analizinde hesaplama yapilan yillardaki sonucun pozitif ya da negatif olma durumu
degerlendirilmektedir. Eger sonug pozitif ise sonu¢ olumlu olarak degerlendirilirken negatif sonug
olumsuz bir sonug olarak tamimlanmaktadir. Tabloda yatirim projeksiyonuna uygun sekilde kritik
yillar itibartyla NBD analizi yapilmis ve ¢ikan sonuglarin pozitif ya da negatif olma durumlar
belirtilmistir.

Tablo 43: indirgeme Sonuglarina Gére NBD

Indirgeme Sonuclarina Gére NBD 906,57 Sonug¢ 909,57 Sonug¢
5 Yilhik NBD -689.585,88 Negatif -795.811,87 Negatif
10 Yilhk NBD 1.031.917,90 Pozitif 300.627,21 Pozitif
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0Oz Kaynak Duyarhhig

Tabloda bu yatirim i¢in ayrilmasi planlanan 480.117,57 Dolar tutarindaki 6z kaynagin yillara gore
yatirim ve faiz getirisi ile indirgenme degeri kiyaslanmis ve duyarliligi irdelenmistir.

Tablo 44: Oz Kaynagn Alternatif Getirileri

Oz Kaynagn

Alternatif Getirileri

Yatirom Donemi (12

%3,57
Oraninda
Indirgenmis
0Oz Kaynak
(Dolar)

%6,57
Oraninda
Indirgenmis
Oz Kaynak
(Dolar)

%9,57
Oraninda
Indirgenmis
Oz Kaynak
(Dolar)

Oz
Kaynagin
Faiz
Getirisi
(Dolar)

Oz
Kaynagin
Yatirnmla

Olusan
Kar
Getirisi
(Dolar)

Ay) 463.561,26  450.511,96  438.177,23  12.002,94 0
1. Yl 447.575,88  422.731,93 = 399.900,56 = 24.305,95 300.360
2.Yl 432.141,73  396.664,91  364.967,52  36.916,54 324.442
3.Yl 417.239,81  372.205,27  333.086,03  49.842,39 339.383
4. Y1l 402.851,77  349.253,88  303.989,53  63.091,39 354.797
5. Y1l 388.959,89  327.717,76  277.434,74  76.671,62 370.699
6. Y1l 375.547,05  307.509,62  253.199,62  90.591,35 453.250
7. Yl 362.596,74  288.547,58  231.081,54  104.859,07 470.175
8. Yil 350.093,00  270.754,80  210.895,57  119.483,48 487.635
9. Yl 338.020,44  254.059,18  192.472,93  134.473,51 505.647
10. Y1l 326.364,19  238.393,07  175.659,59  149.838,29 524.227

15. SONUC VE ONERILER

Fethiye Fuar Alani yatiriminin ekonomik ve finansal analizleri bu fizibilite kapsaminda yapilmustir.
Analizlerden elde edilen verilere gore yatirnmin ekonomik ve finansal analizlerinde 6ne ¢ikan bazi
sonuglar 6zet bilgiler halinde asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 45: Proje Sonuclar:

Proje Analiz Sonuclar: Birim Degerler
Yatirnm Tutari Dolar 1.920.470,27
Net Bugiinkii Deger (Ticari/Ekonomik) Dolar 1.388.265,85
I¢ Karhlik Oram (Ticari/Ekonomik) % %11,06
Yatirnmin Geri Odeme Siiresi (Ticari/Ekonomik) Yil 6,51
Fayda/Maliyet Orami (Ekonomik) % 1,34

Fizibiliteye konu yatirimin toplam yatirim tutar1 1.920.470,27 Dolar olarak hesaplanmistir. Yatirimin
geri doniis siiresi ise 6,51 yildir. Yatirnmin i¢ karlilig1 ve fayda/maliyet oranlar pozitiftir.

Yatirim i¢in 6ne ¢ikan oneriler ve degerlendirmeler ise soyledir:

Fuar alan1 yatiriminin ek dosya olarak hazirlanmasina sebep olan durumlardan ilki blge i¢in 6ncelikli
ihtiyacin kongre merkezi yatirimi olmasidir. Bir diger sebep ise kongre merkezi ve fuar alam
yatirmlarinin farkli bélgelerde, ihtiyaclar ve gerekli kapasiteye gore ayri planlanmasi gerekliligidir.
Yapilan goriismeler ve analizler bu iki yatinmin farkli bolgelerde yapilmasi gerektigini
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gostermektedir. Bununla birlikte 2010 yilindan bu yana Fethiye il¢esinde yilda iki kez ve farkli
sektorlere yonelik ihtisas fuarlar diizenlenmektedir. Kongre merkezi yatirnmin fuar yatirnmina gore
oncelikli olmasmin bir diger nedeni ise halihazirda bolgedeki imkénlarla fuarlarin
diizenlenebilmesidir.

Bolgede 6n plana ¢ikan fuarlar tarim ve turizm sektoriine yoneliktir. Ancak fuar alani yatiriminin
gerceklesmesi halinde evlilik, outdoor spor, yat gibi farkli sektorlerde fuarlarin diizenlenmesi
gerekmektedir. Fuarlarin g¢esitlendirilmesi ve farkli sektorlere yonelik yeni fuarlarin geleneksel hale
getirilmesi yatirimin siirdiiriilebilirligini saglayacak ve yil boyunca atil bir yatirim olmasini
engelleyecektir. Planlanan yatirimin siirdiiriilebilirligini saglayacak bir diger husus ise yatirimin butik
yatinm kapsaminda degerlendirilmesidir. Yatinm biiyiikligi bolge ihtiyaglar1 dogrultusunda
belirlenmelidir.

Ilcede halihazirda gerceklestirilen fuarlarda firmalar i¢in baslica sorunlar ulasim, konaklama ve yemek
olanaklaridir. Bu sebeple oncelikle yatirim yerine karar verirken ulagim olanaklar1 degerlendirilmeli
ve bununla birlikte ziyaretgilerin ve katilimcilarin konaklama ve yemek ihtiyaglari géz Oniinde
bulundurulmalidir. Fethiye’deki otel isletmelerinin agirlikli olarak yaz doneminde faaliyet gostermesi
ya da yaz turizmine uygun sekilde hizmet vermesi fuar organizasyonlarinda konaklama sorununu
ortaya c¢ikaracaktir. Bundan dolay1 yatirim planlanirken bolge bir biitiin olarak bu yatirima
hazirlanmalidir.

Mevcut fuarlarda karsilasilan bir diger sorun ise basta elektrik olmak tizere alt yap1 sorunlari ve {ist
yap1 sorunlaridir. Bu durum boélgede uluslararasi statiide fuarlarin diizenlenmesine engel teskil
etmektedir. Bu nedenle, yatirim planlamasi tiim alt yapi1 ve st yapi ihtiyaclar1 gbéz Oniinde
bulundurularak hayata gecirilmelidir.

Bolgedeki isletmelerin mevcut egilimleri fuarlara katilim gosterme yoniindedir. Bununla birlikte
isletmelerin 6nemli bir ¢ogunlugu boélgede iist yapisi tamamlanmis bir fuar alaninin olmasi halinde
diizenlenecek fuarlara katilim gosterecegini beyan etmistir. Bu durum ozellikle yatirnmin hayata
gecmesinden sonraki ilk yillarda avantaj saglayici niteliktedir. Ancak fuarlara katilimlarin artmasi ve
katilimer profilinin Tiirkiye geneline yayilabilmesinde yiiriitiilecek pazarlama ve tanitim ¢alismalari
Oonem arz etmektedir. Bu sebeple yatirim déoneminde ve yatirimin hayata gegmesinden sonra pazarlama
ve tanitim ¢aligmalarina agirlik verilmelidir.

Fizibiliteye konu yatirim, bolgenin ekonomik olarak biiyiimesi agisindan énemli bir yatirimdir. Ancak
yatirnmin hayata gecirilmesi asamasinda ve sonrasinda bolge dinamiklerinin ve ihtiyaglarinin géz ardi
edilmemesi yatirnmin siirdiiriilebilirligi agisindan olduk¢a 6nem arz etmektedir. Planlanan yatirim,
turizm zincirindeki farkli sektorlerin gelismesine katki saglayacak ve turizm sektoriinde dogrudan ya
da dolayl olarak iliski i¢inde olan irili ufakli birgok isletmenin gelirlerinin de yil boyunca devamlilik
gostermesinde olumlu etki yaratacaktir.

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1 6nciiliigiinde hazirlanan bu rapor, bélgedeki fuar turizmi igin rehber
niteligindedir. Bolgedeki kamu ve 6zel sektor is birliklerinin gelismesi ile yatirimin hayata gegmesi
bolgenin sosyoekonomik, kiiltiirel ve ticari faaliyetlerinde katma deger yaratacaktir.
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