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Fethiye Ticaret ve Sanayi Odast ile
Tiirev Egitim ve Danigmanlik
Firmas: igbirliginde, 24 Mart 2011
Persembe giinii “21.Y{izyilda
Sirket YOnetimi” semineri
diizenlendi.

Tiirev Egitim ve Danigmanlik Grup
Bagkani ve Stratejik Yapilandirma
Danigsmani Biilent ORTA tarafindan
verilen seminere, sigorta,
bilgisayar, gida, insaat, otel-
restoran ve gesitli sektor
temsilcileri, yoneticiler ve yonetici
adaylarindan olusan 55 kisi katildi.
S6z konusu seminerin amaci,
katilimcilar1 “profesyonel sirket
veya kurum yoneticiligi, stratejik
yonetim, kurumsal yonetim, insan
kaynaklar1 yonetimi, pazarlama"
konularinda temel profesyonel
bilgilerle donatmak, bu konuda
kendilerine pratik oneriler
aktarmak ve profesyonel
yoneticilik becerilerinin gelisimine
katki saglamakti.

Seminer stiresince katilimcilara
asagidaki konular aktarildu.

. Is yasaminim diinii, bugiinii
ve gelecegi

. Stratejik Planlamada dikkat
edilmesi gerekenler

. Stratejik yonetim siireci

. Kusaklar aras1 gegisler ve
bu siirecte yasan sikintilar

. Insan Kaynaklar1 Y6netimi

. Kurumsal yonetim

TRY Far
. 21. Yizyil sirket
yOneticisinin izlemesi gereken
yollar
Stratejik planlamada oncelikle
stratejik yonetimi olusturan
“planlama,strateji, taktik ve
politika” kavramlar1 vurgulandi.Bu
kavramlar asagidaki sekilde
tanimlandi.
Planlama, isletmenin amaglarinin
tespiti ve bu amaclara erisebilmek
i¢in gerekli yol ve araglarin
belirlenmesi
Strateji, rakiplerin faaliyetlerini de
inceleyerek, amaglara varmak igin
belirlenmis, nihai sonu¢ odakli,
uzun donemli, dinamik kararlar
toplulugudur.
Taktik, stratejilerin uygulanmast
stiresinde karsilasilan rekabete ve
degisen sartlara uygun olarak
yapilan dinamik ve daha kisa
donemleri kapsayan, genellikle
nihai sonuca odakli olmayan ancak
olas1 rakip davranislarini dikkate
alan faaliyetler ve kararlardir.
Politika, isletme veya oOrgiitlerde
arzulanan amaglara ulagilabilmesi
icin belirlenen stratejilerin
uygulanmasi siirecinde ¢alisanlarin
vermesi gerekli olan kararlara ve
yapilmasi gerekli faaliyetlere yol
gosteren diisiince tarzi, rehber,
pusuladir.
Stratejik yonetim siireci ise,
isletmenin uzun dénemde

yasaminin devam ettirilmesine ve
stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigi
saglamasina yonelik bilgi toplama,
analiz, se¢im, karar ve uygulama
faaliyetlerinin tiimii olarak
tanimlandi.

Ote yandan, bir sirketin
kurumsallagmasi i¢in
bicimsellesme, profesyonellesme,
giiclii bir kiiltlire sahip olma,
¢evreye uyum saglama, sosyal
sorumluluklar1 yerine getirme,
seffaf olma ve bi¢imsel yapiya
uyum saglama konularinda
calismalar yapilmasi gerektigi
vurgulandi.

Seminer siiresince anlatilan
konularin akilda kaliciliginin
saglanmas1 ve pekistirilebilmesi
acisindan katilimcilara asagidaki
kitap isimleri onerildi;

. 21. Yiizyilda Yonetim ve
Yéneticiler — M.Akif Ozer

. 21. Yiizy1l igin yonetim
tartigmalar1 — Peter F.Drucker

. Savas Sanat1 - Carl Von
Clausewitz

. Strateji ve Carl Von
Clausewi1tz - Carl Von Clausewi1tz
. Yonetim Teknikleri —
Uzeyir Garih
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INOTurizm Projesi kapsaminda
25.03.2011 Cuma giinii Odamizda
gercgeklestirilen 09.30-12.30
saatleri arasinda Prof. Dr. Ismail
USTEL tarafindan “Yaratici
Diisiince Tklimi” konulu atdlye
calismasi yapildi.

Turizmde iirlin ve hizmet
sunumunda yenilik¢i bir bakis
acis1 kazandirilmasi ve amaciyla
5.s1 diizenlenen profesyonel
giiclenme atolye calismasina
montapineresort, nazli ahsap,
Gocek migros subesi gibi daimi
katilimcilardan olusan yaklasik 20
kisi katilda.

3 saat siiren atdlye caligsmasi
stiresince oncelikle yenilesimin
hammaddesi olan yaratici diisiince
tizerinde dikkatle duruldu. Yaratici
diistincenin bir kurumda
yesermesi i¢in o kurumda bir
kurum kiiltiiriintin
iklimlendirilmesi gerektigi ve ote
yandan kurum kiiltiiriiniin temel
taginin yazili olarak tanimlanan
degerler ve ilkeler oldugu
belirtildi.

Bu bilgilere ek olarak ise;
kurumsal deger ve ilkelerin,
katilim, etkilesim ve paylagim
yoluyla genel miidiirden genel
hizmetliye kadar her bireyin ortak
akil paylasim yontemiyle
fikirlerinin alinarak olusturulmasi
gerektigi vurgulandi. Deger ve
ilkelerin sahiplenilip
i¢sellestirilmesinin ancak bu
yontem ile saglanabilecegi
belirtildi.

Kurumsal yaraticiligin

INOTurizm Projesi Kapsaminda “YARATICI DUSUNCE

IKLIMI” Atdlye Calismasi Yapildi

gerekmektedir.

. Herkesin goniillii ve
stirekli katilimi ytireklendirilmeli,
. Kullanim degeri ne olursa
olsun, her katilimciya olumlu geri
bildirimde bulunulmali,

. Gergekten yaratici-
yenilik¢i Onerileri 6ne ¢ikaracak
mekanizmalar olusturulmali,
Bununla birlikte, kurumun
degerleri ve ilkeleri yaratici
diisiinceyi desteklemeli, yaratici
diistincenin 6niindeki engeller
tanimlanmal1 ve ortadan
kaldirilmalidar.

Yaratic1 kurum kiiltiiriiniin
temelleri;

. Lider Yoneticilik anlayisi
. “Ogrenen orgiit”
dinamikleri ( kiyaslama
caligmalar1 yapilmasi)

. Yaraticilik odakl: siiregler
. Yeterli kaynak ayrilmasi (
buradaki kaynak zaman biitgesi
anlamindadir)

Yaratic1 yaklagimin desteklenmesi
icin insanin kendine ve diger
insanlara yonelik farkindalik ve
duyarlilik toplamin1 olusturan
duygusal zekaya ihtiya¢ duydugu
belirtildi.

Kurum i¢inde yaraticiligin
saglanmasi i¢in ise asagidaki
uygulamalar onerildi.

. Yaraticilik konulu kurum
ici sempozyum diizenlenmesi,

. Yaratici diisiince
yarigsmalar1 yapilmasi

. Yaratici diistince kuliibii
kurulmasi

. Yaraticiligin gelistirilmesi

olugturulmast i¢in asagidaki eylem konusunda Kalite Cemberi

adimlarinin izlenmesi

caligmasi yapilmasi

'-

. Bicimsel olmayan
etkilesme ortamlar1 tasarlanmasi
(6r: ilham perisi molasi)

. Sanal ortamda “e-beyin
firtinas1” ortamlar1 olusturulmasi
Yaratici diisiince iklimi ve
Kurumsal yaraticilik konularinda
anlatilan tiim bilgiler yapilan grup
calismalar ile desteklendi.
Yapilan bir atolye ¢alismasinda,
katilimeilara “Inovasyon
hastaliklar1” konusunda verilen 15
adet hastaliktan hangilerinin var
oldugu soruldu, yapilan
¢alismanin sonucunda en ¢ok
rastlanan ilk 3 inovasyon hastalig1
asagidaki sekilde sonuglandi;

. Kurum Kiiltiirii ttimorleri (
5 tekrar)
. Miisteri Beklentileri

korligi ( 5 tekrar)

. Kogluk Yetersizligi ( 4
tekrar)

. Ogrenilmis caresizlik
bulagmasi ( 4 tekrar)

. Ortak Akil felci (3 tekrar)
Odamiz koordinasyonunda ve
proje kapsaminda gerceklestirilen
seminerler;

8 Nisan 2011 Cuma giinii 10.00-
12.00 saatleri arasinda Ismail
Ustel tarafindan verilecek
“Miisteri Kavrami ve Miisteri
[liskileri Yonetimi” ve 15.00-
17.00 saatleri arasinda Mugla
Unv. Akademisyenlerinden Zafer
Oter tarafindan verilecek
“Turizmde Farklilasma Konsepti”
calismasi ile devam edecektir.
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INOTurizm Y®énlendirme Komitesi
25.03.2011 tarihinde, saat 14:00’te
Megri Toplant1 Salonunda Yiiriitme
Komitesi toplanti kararlarini
gbzden gegirmek tlizere toplandi.
Yiiriitme Kurulu toplantisinda dile
getirilen “Projeyi gorsel kilmak,
gorsel biitiinliik olusturmak i¢in
Proje maskotu, logo, slogan i¢in
yarigma diizenlenmesi” konusunda
Yo6nlendirme Komitesi
bilgilendirildi. S6z konusu proje
kapsaminda yapilacak yarismada
logo ve maskotun birlikte ve slogan
yarigmasinin ise ayri
degerlendirilecegi agiklanmistir.
Ote yandan, yarismalarin
sartnameleri gozden gecirildi ve
yarigmanin 1., 2. ve 3.’lerine
verilecek odiillerin bir sonraki
Yiiriitme Komitesi Toplantisi’nda
netlestirilecegi ve bununla ilgili

olarak Komite iiyelerine bilgi
verilecegi ifade edildi.Odiillerin
belirlenmesinin ardindan gelecek
hafta icinde Proje ekibi ile birlikte
yarismanin bir basin agiklamasi ile
kamuoyuna duyurulmasina karar
verildi.

“Projenin "Pazarlama Arastirmast"
asamasinda hizmet alinacak dis
adres seceneklerinin (6zel sektor,
Universite, STK) belirlenmesi ile
ilgili yapilan ¢alismalar hakkinda
bilgilendirme yapildi. Buna iliskin
yapilacak pazar arastirmast
konusunda, Fethiye Ticaret ve
Sanayi Odasi’nin arastirmaya
iliskin detaylar1 iceren bir yaz1
gondererek Mugla Universitesi
Rektorligii ile irtibata gegmesine
karar verildi.

"INOTurizm Projesi" odakli WEB
tasarimi esaslarinin ortaya

konulmasi “ hususunda ise
asagidaki gorisler dile getirildi:

. Proje kapsaminda
hazirlanacak olan ve Fethiye nin
tanitiminin yapilacagi web
sayfasinda “Inovasyon Dostu
Kurum” sistemi esas ve kriterlerine
uygun isletmelerin yer almasi

. Inovasyon Dostu Kurum
sistemine gore degerlendirilecek
isletmelerin “temel / basic” ve
“ileri /advance” seviyelerine gore
belgelenmesi

. Web sayfasina
“innovativetourismturkey” isminin
alinmasi konusunda arastirma
yapilmasi

. Web sayfasinda sektdrel
alanin yer almasi

. Yorum ekleme alaninin
olusturulmasi

Sosyal Giivenlik Kurumu Ortaca il
Miidiirliigii temsilcisi Ozkan
ARSLAN’1n ve Mugla 11 Miidiirii
Naci SAHIN’in katilimlarryla, 22
Mart 2011 tarihinde, saat 14.00’de,
Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1
Likya Salonunda, 6111 sayili

Kanun’un yiiriirliige girmesiyle, SGK

borg¢larinin yapilandirilmasinin usul
ve esaslar1 ve sosyal giivenlik ve is
mevzuatinda yapilan degisiklikler
konulu bir toplant1 yapilmistir.

Toplantinin agilis konugmasini yapan

Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1

Fiisun SAHIN, bu toplant: ile,
kamuoyunda “Torba Yasa” olarak
bilinen 6111 sayili Kanun’un sosyal
giivenlik kurumu alacaklar ile ilgili
kism1 hakkinda tiyelerin
bilgilendirilmesinin amaglandigini
ifade etmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumu Ortaca il
Miidiirliigii temsilcisi Ozkan
ARSLAN; Kurumun amag ve
gorevleri hakkinda kisa bir bilgi
verdikten sonra, 6111 sayili
Kanununda yer alan hususlar
hakkinda ayrintili bilgi vermistir.
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Fethiye Ticaret ve Sanayi Odas1
Yonetim Kurulu Bagkan1 Akif
ARICAN tarafindan toplantinin
acilist yapilmis, toplantinin amaci
ve glindemi hakkinda
katilimcilara ayrintili bilgi

firtinas1 yapilmistir

Ote yandan, 7 Ekim 2010
tarihinde Likya World’de
gergeklestirilen Meslek
Komiteleri Miisterek Toplantisi

verilmistir. Ote yandan Oda Genel hakkinda katilimcilar

Sekreteri Fiisun SAHIN ilgili
mevzuat geregi her yil Mart ve

degerlendirmelerde bulunmuglar
ve Eyliil ayinda bolge

Eyliil aylarinda yapilmasi gereken milletvekilleri, kamu kurum ve

miisterek toplantilarin igerigini
katilimcilara aktarmis,
toplantilarin yapilis gerekgesini
katilimcilarin bilgisine sunmustur.

Meslek komitelerinin meslek
grubu ile iligkilerinin
gelistirilmesi konusunda Genel
Sekreter Fiisun SAHIN’in
yonlendiriciliginde bir beyin

kuruluslarinin katilimi ile
gerceklestirilecek Meslek
Komiteleri Miisterek Toplantisi
ile ilgili asagidaki kararlar
alimustir.

[ Sunumlarin
onceliklendirilmesi

ol Yazili raporun detayl
olmas1 ancak sunumun temel
sorunlar tizerinden yapilmasi

O Agustos ay1 sonuna kadar
meslek komitelerinin sorunlarini
kendilerinin raporlamast, kendi
sorununu raporlamayan komiteler
i¢in oda tarafindan ayrica bir
calisma yapilmamasi

O Korsan bildiriye karsi
mikrofonun belirli bir dakikadan
sonra kesilmesi

0 Toplantinin sonunda soru
cevap boliimiiniin olmasi

0 Sunumu yapacak komite
tiyesinin dogru tespit edilmesi

O Amaclar1 ayn1 olan meslek
komitelerinin sunumlarinin
birlestirilmesi
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ODA SICIL HAFTALIK FAALIYET RAPORU :
21/03/2011 — 25/03/2011

. | TANE RAYIC FIYAT TESPITI YAPILMISTIR.

. 45 ADET UYENIN DEGISEN BILGILERI TESPIT EDILMIS, VERI
TABANI + SMS VE MAIL PROGRAMINDA GUNCELLENMISTIR.

. ODADAN 4 ADET ISLETME TERK OLMUSTUR.

- 5096 “TASFIYE HALINDE” OZEL DOGERLI LTD.STi.
- 5942 “TASF.HAL.”RENTAL PROPERTY.LTD.STI.

- 7634 KOZAHAN ENERJI MUH.LTD.STI.

- 7694 KADEH RESTAURANT SERMIN PAKKAN

. 12 ADET YENI KAYIT YAPILMISTIR.

- 7722  EVIMIS INS.EMLAK LTD.STI. A-2
- 7723 CEMIL TURAN KARALAR TiC. A-8
- 7724 AZDA ALDA GIDA LTD.STI.FETH.CALIS SUBE A-8

- 7725 KADEH RESTAURANT ONUR BASARAN A-13
- 7726 GALAKSI LTD.STi. OLUDENIZ 1.SUBESI A-16
- 7727 GALAKSI LTD.STi. OLUDENIZ 2.SUBESI A-16
- 7728 TUR TRANSPORT LTD.STI.FETHIYE CALIS SB. A-16
- 7729 YALCIN’S APART ZEKERIYA DURGUN A-12

- 7730 AKSESUAR HIRDAVAT LTD.STI. A-7

- 7731 AKIFOGLU MOTORLU ARACLAR UMIT TANITMIS  A-6
- 7732 TAKA IC VE DIS TIC.LTD.STI.GOCEK MARINA SB.  A-9
- 7733 TAKA IC VE DIS TiC.LTD.STI.GOCEK SUBESI A-9

. 13 YENI KAYIT

. 4 TERK

. 12 TESCIL ISLEMI
. 49  BELGE

. 33 GELEN YAZI

0 32 CEVAPLANAN YAZI





