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Resmi Adi: Birlesik Arap Emirlikleri

Baskenti: Abu Dhabi

Ticari sehri: Dubai

Onemli sehirler: Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ras al-Khaimah, Fujairah
Yonetim Sekli: 7 Emirligin federasyonundan olusan Mesruti Monarsi
Devlet Bagkani: Halife bin Zayid El Nahyan (Abu Dhabi Emiri)
Bagbakan: Seyh Muhammed Bin Rashed Al Maktoum (Dubai Emiri)
Bagimsizlik tarihi: 2 Aralik 1971 (ingiltere’den)

Yiiz Olgiimii: 83,600 km2 (%97’si ¢old(ir)

Toplam Niifus: 9,4 milyon

isgiicii (milyon kisi): 6.4 milyon

Niifus yapisi: %20 yerel Arap, %80’i yabanci

Resmi dil: Arapca (ingilizce yaygin olarak kullaniimaktadir.)

Din: Musliman %96, Diger %4 (Hristiyan, Hindu)

GSYiH (cari fiyatlarla): 424 Milyar $ (IMF)

Kisi Basi GSYiH (cari fiyatla): 40.711 $ (IMF)

Para birimi: BAE Dirhemi

Déviz kuru: 15=3,67 Dirhem (Dirhem, Dolar’a sabit kurla baghdir.)
Saat Farki: Tirkiye saatinde 2 saat ileride bulunmaktadir. GMT’den 4 saat ileridedir.
Resmi Tatiller: Cuma ve Cumartesi

Uyesi oldugu uluslararasi kuruluglar: BM, Kérfez isbirligi Konseyi, Arap Ligi, islam isbirligi Teskilati, Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO), Petrol ihra¢ Eden Arap Ulkeleri (OAPEC), Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Teskilati (OPEC), Uluslararasi
Atom Enerjisi Kurumu (IAEA), Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgiitii (OPCW), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Arap
Para Fonu (AMF), Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB)
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GIRIS

1966’da petrolin kesfi ile beraber 1971’de Dubai, Abu Dhabi, Sharjah, Ajman ve Umm al-Quwain’in 6 emiri
1972’de Birlesik Arap Emirlikleri’ni kurmak Uzere bir araya gelmis ve 1972’de bu yeni ilkeye 7. emirlik olan Ras Al-
Khaimah eklenmistir. Abu Dhabi, en zengin petrol kaynaklarina sahip oldugu icin tlkenin baskenti ilan edilmis; dis
politika, glivenlik, ordu ve askeri konular Abu Dhabi Emirligi'ne gecerken; Dubai de kendini finansin, ticaretin ve
turizmin merkezi olarak konumlandirmistir.

Petrol fiyatlarindaki artis Birlesik Arap Emirlikleri'nin zenginlik ve bolluk seviyesine ulagmasini saglamasina
ragmen, Ulke ekonomisi ve geleceginin petrol odakli olmamasi icin ylikselen metropoller, havalimani, liman ve
sehirlesmeye agirlik verilmistir. Burj Al Arab (diger adi ile Yelken) oteli ve 39 kath World Trade Center gibi yapilari
sehrin yansitmaya ¢alistigi liks imajin sembolii haline gelmistir.

Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu Birlesik Arap Emirlikleri'nin (BAE) ekonomik zenginligi blylk ol¢lde
Gayri Safi Yurt ici Hasilasinin (GSYiH) yaklasik % 37’sini olusturan petrol ve dogal gaz liretimine dayanmaktadir.

BAE toplam dis ticaret hacmi 2018 yilinda 579 milyar Dolar olup; 316 milyar dolarlk ihracat, 261 milyar Dolarlik
ithalat gerceklestirmistir. Ihracatinda hidrokarbon (petrol, petrol iriinleri ve dogalgaz) énemli yere sahipken,
ithalatinda ise makinalar, kiymetli taslar ve motorlu tasitlar 6n plana ¢ikmaktadir.

GENEL BILGILER

1.1 Cografya ve iklim

Arap/Iran Koérfezine ve Hint Okyanusuna kiyisi olan Birlesik Arap Emirlikleri topraklarinin %97’si ¢oldiir. BAE, 200
civarinda adaya sahip olup, Abu Dhabi sehri bu adalardan biri Gzerine kuruldur ve llke topraklarinin %86’sini
kaplamak suretiyle yedi emirlik icinde en biyiik olanidir. Ulke topraklarinin %5ini de Dubai olusturmaktadir.

Ulkede yaz dénemi(nisan-ekim) hava 46 dereceye cikabilmekte olan hava sicakligi, kisin 14-24 derece arasi
degismektedir. Zaman zaman yasanan kum firtinalarinin disinda, kis aylarinda (aralik-ocak) anlik ve kisa sireli asiri
miktarda diisen yagis, altyapisi yetersiz olan sehirlerde sele sebebiyet vermektedir. Su kitliginin son yillarda BAE
icin onemli bir sorun haline gelmesi dolayisiyla kullanilan sularin %80’i deniz suyunu aritma tesislerinden
karsilanmaktadir.

BAE'nin Uzakdogu ve Avrupa arasindaki stratejik konumu, bir liman sehri olmasi ve diinyanin merkezi bir
noktasinda yer almasi sayesinde Asya, Afrika, Avrupa ve Rusya arasinda ekonomik merkez olmasi kolaylagmistir.
Batida New York ve Londra ile doguda Hong Kong ve Singapur finans merkezleri arasinda kalmasi, saat dilimi
acgisindan sehri avantajli konuma getirmistir. Konumu sayesinde Korfez, Orta Dogu, Akdeniz, Asya ve Afrika ile
glcli ticaret baglantilari bulunmaktadir. (Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi)

1.2 Niifus ve Sosyal Yapi

Kiiglik cografyasi ve yereli niifusu ile gogmen (lkesi gériinimiinde olan BAE'nin toplam nifusunun %80’ini ikamet
izniyle calisan yabancilar olusturmakta ve yabanci niifus orani her gecen glin artis gostermektedir. Yabancilarin
%601 ise Uzak Asya (Hindistan, Pakistan, Banglades, Filipinler) kékenli, %18’ini iran ve Ortadogu lkeleri
(Libnan, Suriye, Misir), %5’ini de bazi batil ilkelerden (ingiliz/Britanya) calismaya gelenler olusturmaktadir.
BAE’de baslica isglicti kaynagini olusturan uzak Asya kokenli (Hindistan, Pakistan, Banglades, Filipinler) go¢cmenler,
basta insaat olmak lzere emek yogun sektorlerde disik Ucretler karsihginda isci olarak galisirken; ticaret hayati
disindaki yerli nifus kamu kurumlarinda memur olarak istihdam edilmekte olup; Avrupalilar ve Liibnanllar ise 6zel
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sirketlerde veya kamu sirketlerinde yonetici veya danisman kadrolarinda gorev alabilmektedir. (Ticaret Bakanligi)
2017’de diinyada is giiciinde go¢cmen nifus oraninin en yiksek oldugu yer olmustur.

BAE’nin resmi dili Arapca olmakla beraber, is ve ticaret hayatinda ingilizce yaygin olarak kullaniimaktadir.

BAE nifusunun 2017 yilinda yaklasik %85’ini 15-64 yas grubu olustururken, 0-14 yas grubunun niifusa orani ise
%13,8 olmustur. BAE vatandaslarinin 6nemli bir sorununun issizlik ve issizlik oraninin artmasi oldugu gézlenmistir.
Kanun yapicilarinin lokal Arap nifusunun istihdam edilmesi yoniinde politikalari gindemdedir.

1.3 Siyasi ve Idari Yap1

Bilesik Arap Emirlikleri (BAE); Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Fujairah, Umm Al Quwain ve Ajman Emirliklerinden
olusan 7 Emirligin bir araya gelmesiyle olusmus bir federasyondur. Temel idari kurumlar Devlet Baskanligi, Federal
Yiksek Konsey (7 Emir- en Ust siyasi otorite), hikiimet, Federal Ulusal Konsey (40 lye) ve yargi sistemi olarak
belirlenmistir. Federal Yiksek Konsey (FYK), baskani ayni zamanda Devlet Baskani olan ve Yedi Emirden olusan
Konsey, BAE’deki en Uist dizey siyasi karar organi olup, Uyeleri arasindan Devlet Baskani’ni, Basbakan’i ve
Bakanlar’t segmektedir. Hikiimet, 2016 yili subat ayinda kurulmus halihazirdaki 12. Hikimettir ve (lkenin
Basbakan’i, Dubai’nin Emiri Seyh Muhammed bin Rashid al-Maktoum olup, kendisi ayni zamanda 12. Hiikiimetin
kurucusu, Devlet Baskan Yardimcisi ve Savunma Bakanidir. 29 tyeli mevcut kabinede kadin bakan sayisi 4'ten 8'e
ylkseltilmistir (www.uaecabinet.ae) Federal Ulusal Konsey (meclis), yarisi halk oylamasiyla ve kalan yarisi

dogrudan FYK tarafindan atanmak suretiyle toplamda 40 iyeden olusmaktadir. Kararlari tavsiye niteliginde olan
Konsey’in yasa tasarilarini onama ya da veto yetkisi bulunmamaktadir. BAE yargi sisteminde hem Bati hem de
islam modellerinin karisimi niteliginde “federal” ve “yerel/emirlik” olmak lizere ikili bir adli sistem vardir. Kendine
0zgli bir anayasa mahkemesi olarak da nitelendirilen Federal Yiiksek Mahkeme, federal diizeyde en yiiksek yargi
kurumu ve temyiz mahkemesidir. Gercek ve tiizel kisilikler arasindaki sivil, ticari ve idari alanlardaki
anlasmazliklara iptidai; federal mahkemelerin gorev alani disinda kalan dosyalara ise yerel yargl organlari
bakmaktadir.

2. GENEL EKONOMIK DURUM

2.1 Ekonomik Yap1

Temel Ekonomik Gdstergeler

Birim | 2014 2015 2016 2017 2018* 2019*
IGSYIH (cari fiyatlarla) |milyar $| 399 345 325 357 386 417
;i(;zt?a?" GSYIH (carl | pojar |42.943| 36.060 | 32.988 | 35.236 | 37.068 | 38.852
IGSYIH Buyume &
Orani (sabit fiyat) Yo 4.5 3,9 23 2,6 3,1 3.4
Enflasyon (tUketici o
fiyatiar ort) Yo 23 4.0 3.2 2,7 3,0 3.1
IToplam a
Tasarruf/GSYIH Yo 38 27 24 26 28 29
Di1s Borg/GSYIH % 48 63 66 61 58,5 -
IToplam Kamu o
Borcuw/GSYIH Yo 15,6 19.4 212 19,7 18,5 17.4
ICari islemler Dengesi |milyar $| 54 13 -3 0,3 2,6 3.0
ICari Islemler o .
Dengesi/GSYIH % 13.6 3.9 0.9 0.1 0.6 0.7
[Toplam Doéviz Rezervi |milyar $| 78,5 94 85,4 80,7 79,5 -
Kaynak: IMF (2018
temmuz)
*IMF tahmini

http://www.uib.org.tr/tr/kbfile/birlesik-arap-emirlikleri-ulke-raporu
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Serbest piyasa ekonomisinin hakim oldugu Birlesik Arap Emirlikleri’nin (BAE) ekonomik zenginligi biyik o6lclide
Gayri Safi Yurt i¢i Hasilasinin (GSYiH) yaklasik % 37’sini olusturan petrol ve dogal gaz tiretimine dayanmaktadir.

BAE ekonomisi, ve dolayisiyla sanayi liretimi ve ihracati, global capta yasanan kriz ve BAE'nin en byiik ithalatcisi
konumunda olan Cin ekonomisinin yavaslamasi ve 2014 yilinin ikinci yarisindan itibaren petrol fiyatinda yasanan
%50 oranindaki daststen etkilenmis, bu durum ic¢ faizlerin yikselmesine, kredi piyasasinin daralmasina ve
piyasadaki para miktarinin azalmasina sebep olmustur. 2017 yilinda %2,6 olan bliyiime orani 2018 yilinda %3,1’e
yukselmis, 2019 yili icin ise dngoérilen bliylime orani %3,4 olarak belirlenmistir. 2015 yilinda biitce gelirlerini
artirabilmek adina mali ve parasal politikalarla akaryakit destegine son verilmis, kamu harcamalarinda tasarrufa
gidilmis, faizler yukseltilmis ve elektrik-su tiketim fiyatlarina zam yapilmistir. Federal Hikimet, 2018 yilinda
yurirlige koydugu %5 KDV orani uygulamasinin yani sira global finansal kriz sebebiyle azalan yabanci sermaye ve
dogrudan yatirimi artirmak amacli bazi is alanlarinda kurulacak sirketlerde yabanci ortaklik payinin artiriimasi, iflas
kanunun/cek diizenleme mevzuatinin degistirilerek cezalarin hafifletiimesi ve daha liberal hale getirilmesi gibi
calismalar siirdlirmektedir.

BAE, son yillarda yasanan global kriz ve petrol fiyati dislisi kaynakli gelir azalmasi ile birlikte, cari islemler dengesi
fazla veren ekonomisi azalma egilimi gostermektedir. Ekonomik bliylime hedeflerinin gerceklestirilebilmesi adina,
BAE ekonomisini petrol ve dogalgaza dayall olmaktan cikarmak ve gelir cesitliligini saglamak amach yirirlige
konulan  federal stratejik  kalkinma planlari kapsaminda  (“BAE 2021 Ulusal  Vizyonu”:
https://www.vision2021.ae/en ve “Abu Dhabi 2030 Ekonomik Vizyonu”
(https://www.ecouncil.ae/en/pages/default.aspx) ile enerji sektori haricindeki sektorlerin milli Gretimdeki

payinin artirilmasi hedeflenmistir. Abu Dhabi 2030 Plani kapsaminda turizm (saglik turizmi de dahil), emlak, finans
gibi sektdrlere 200 milyar $ degerinde yatirim yapilmasi ve llke milli gelirinin %64’iiniin petrol disi sektdrlerden
olusmasi 6ngorilmiustir. Bu alandaki devlet politikalari ve kalkinmada dncelik verilen baslica sektorler havacilik ve
uzay, bilgi teknolojileri, yenilenebilir enerji, ulasim, turizm, saghk ve ihracat odakl sanayi ve petrokimya sektorleri
olmasi ile petrol-disi gelirlerin milli gelirdeki payi giderek artmaktadir.

BAE, Orta Dogu ve Koérfez llkeleri icinde Suudi Arabistan ve iran’i takip eden en biiyiik ii¢lincii ekonomi, ve kisi
basi milli gelir siralamasi baz alindiginda en yiksek rakama sahip olan Katar’dan sonra gelen ikinci (lke
konumundadir.

2.2 Ticaret ve Piyasa

Fiyata duyarl ve disa acik i¢c pazar ve rekabetci bir i¢ piyasaya sahip olan BAE’nin, ticari diizenlemeleri liberal
niteliktedir. Civardaki diger llkelere de mal ve hizmet temini saglamasi ve her (lkeye ait her Griiniin bulunmasi
sayesinde 6nemli bir ticaret merkezi olma 6zelligi gosterir. Tarima dayali Gretim ve sanayinin yetersiz kalmasi
dolayisiyla tilke ihtiyaclari ithalat yoluyla saglanmaktadir. En biylk tedarikgileri Cin, Hindistan ve ABD olan BAE’nin
motorlu tasitlar, elektrik ve elektronik triinler, miicevherat, parfim ve kozmetik Uriinleri ile gida rlinleri en ¢ok
ithal ettigi Grtinlerdir. iclerinde basta Amerikal ve Avrupali biiyiik firmalarin da oldugu ¢ok sayida yabanci firma,
ticaretin merkezi konumunda olan ve pazarinda rekabetin ¢cok yogun yasandigi Dubai’de temsilcilikler agarak hem
BAE pazarina hem de Korfez Ulkeleri ile yakin Afrika ve uzak Asya Ulkelerine ait piyasalara hakim olabilmektedirler.
Bulundugu cografyada ticaret, turizm ve finansin merkezi olma stratejisi gliden, liman ve serbest bolgeleri ile
altyap! ve hizmet anlayisinin gelistigi Dubai’de Pazar/niifus olarak kiictik oldugundan dis ticareti transit ticaret
Gzerine dayalidir ve eneriji Urlnleri satisi haricinde transit ticaret, 6nemli bir gelirdir. Baslica transit ticaret pazari
iran, Irak ve Hindistan’dir.
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BAE hiikiimeti son donemlerde dis pazarda yatirima agirhk vermis olup, liman, serbest bolge isletme, turizm ve
gayrimenkul gelistirme alanlarinda gelismekte olan (lkelere yatirim yapmaya yonelen kamu sirketleri araciligiyla
cesitli Glkelerde telekom ve sanayi sirketleri ile bankalar satin almaktadir.

2.3 Sektorler

2017 Diunya Bankasi verilerine gére 382,5 Milyar $ tutarindaki Milli Hasila iginde, sektérlerin payi sanayide %43,6,
hizmetler sektoériinde %55,6 ve tarimda %0.8 olarak belirtilmistir.

2.3.1. Enerji
Enerji sektori blinyesinde hampetrol, petrol trinleri ve dogalgaz bulunmaktadir.

Hampetrol: 97,8 Milyar varil ile miktar olarak diinyanin 7. Bliylik rezervi olan ham petroliin %95’i Abu Dhabi’de
Uretilmektedir. Ayni zamanda var olan rezervlerin gelistiriimesi ve denizde yeni rezervlerin kesfi i¢in ¢alismalar
devam etmektedir. Tabloda 2014-2018 arasi BAE'nin hampetrol (iretimi yer almaktadir.

OPEC crude oil production based on secondary sources, 2014-2018 (tb/d)

Change

2014 2015 2016 2017 1Q18 2Q18 3Q18 4Q18 2018 2018 817
Algeria 1,118 1,113 1,105 1,047 1,023 1,031 1,059 1,055 1,052 -5
Angola 1,639 1,769 1,718 1,634 1,562 1,493 1,470 1,498 1,505 -129
Congo, Republic of the 241 232 216 252 306 324 320 320 318 65
Ecuador 553 543 545 530 515 519 526 517 519 -11
Equatorial Guinea 200 185 160 133 134 127 124 116 125 -9
Gabon 211 214 221 200 194 183 184 185 186 -14
IR Iran 2,773 2,83 3,515 3,813 3,817 3,818 3,603 2982 3,553 -260
Iragq 3,303 3,974 4,392 4,446 4,441 4,481 4,606 4,668 4,550 104
Kuwait 2,768 2,764 2,853 2,708 2,704 2,707 2,797 2,774 2,746 38
Libya 470 404 389 811 972 883 892 1,059 952 141
Nigeria 1,921 1,838 1,556 1,658 1,778 1,653 1,704 1,741 1,719 61
Saudi Arabia 9,686 10,142 10,406 9,954 9,949 10,114 10,422 10,749 10,311 357
United Arab Emirates 2,812 2,908 2,979 2,915 2,850 2,873 2982 3,234 2986 71
Venezuela 2,334 2319 2,154 1,911 1,551 1,406 1272 1,191 1,354 -557
Total OPEC 30,028 31,240 32,209 32,013 31,793 31,613 31,961 32,087 31,865 ~149

Note Source

Totals may not add up due to independent rounding. OPEC Secretariat assessment of selected secondary sources.

https://www.opec.org/opec_web/static_files project/media/downloads/publications/AR%202018.pdf

BAE’nin hampetrol tretimi 2018 yilinda yaklasik 3 milyon varile ulasmistir.

BAE’nin hampetrol ihracati (gtip: 2709)

Ulkeler (ilk 6) 2014 2015 2016 2017 2018
Japonya 31,784,340 17,505,996 12,863,374 15,634,291 20.644.960
Hindistan 11,679,081 6.246.425 5.631.425 6,543,781 8.904.106
Tayland 10.637.329 6.532.927 4.666.887 5.776.074 8.629.431
Cin 9.088.933 5.095.217 3.861.686 4,156,682 6,682,707
Singapur 10.078.440 4.701.214 4,015,526 5.883.708 5.814.414
G.Kore 11,602,208 5.612.349 3.842.089 5.048.849 5.330.948

Genel Toplam 97.979.830 52,614,506 40,460,874 51,507,715 66,775,078

Trademap-mirrordata- (2019 mart)

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/bae/sektorler/genel-sektorel-bilgiler
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Trademap Uzerinden elde edilen bilgilerden de anlasildigi lGzere OPEC (yesi olan BAE, hampetrol ihracatinin
%98’ini Asya ve Pasifik lilkelerine yapmaktadir.

Dogalgaz: Diinya rezervlerinin %7’sine sahip olan BAE, diinyanin en blyiik 7. Dogalgaz rezervine sahip Ulkedir.
Bunlarin %95’inden fazlasi Abu Dhabi’de bulunmakta olup, toplam gaz tretimi 5,4 milyar ft 3 civarindadir.

2.3.2. Miiteahhitlik
Dinamiklerini Abu Dhabi ve Dubai’nin belirledigi insaat ve emlak sektori, petrol ve ticaretten sonra gelen (ginci
blyiik sektér konumundadir.

2008 yilinda yasanan global finans krizinin insaat sektorl Gzerindeki etkilerinin yogun hissedildigi BAE'de, 2011
yilindan itibaren krizin etkilerinin azaldigi gorilse de, tim emirliklerin emlak faaliyetlerinde ortaya ¢ikan arz
fazlalari yeni projelere baslanmasini zorlastirmis, miteahhitlerin de kar marjlarinin diismesine sebep olmustur.
Kiiresel resesyon ve finansal kriz, petrol fiyatlarinin diismesi, ambargo altindaki iran ekonomisinde yasanan
olumsuzluklar yabancilara yonelik satis faaliyeti gosteren emlak projelerinin performanslarini olumsuz etkilemistir.

Artan uluslararasi rekabet ve azalan kar marjlari miteahhit firmalarin BAE pazarinda karsilasilabilecek en biyuk
zorluklardan biridir. Son yillarda bina, alisveris merkezleri, otel tarzi projelerin ihaleleri insaat malzemelerinin
artan fiyatlarindan dolayi diisiik karlarla tstlenilmis ve genelde bu projeler yerel firmalara verilmistir. Kamu ihale
Kanunu ile beraber federal kamu proje ihalelerine ancak BAE'li tedarikgi ve yikleniciler veya en az %51 hissesi BAE
vatandaslarina ait olan yerlesik sirketler teklif verebilmektedir. Ancak, alinacak hizmetin BAE’de bulunmamasi
durumunda kamu ihalelerine de gerekli kosullari sagladiklari takdirde katilabilmekte ve yabanci firmaya ihale
verilebilmektedir. Bu bilgi gbz 6niinde aldiginda miiteahhitlik firmalarimizin mega alt yapi ve lst yapi projelerini
takip etmesi yararli olacaktir. ihale prosediirii geregince yabanci sirketlerin anilan emirlikte sube veya limited
sirket seklinde yapilanmis olmalari zorunluluktur. Miteahhitlik firmalari arasinda yogun rekabet oldugundan,
firmalarin uzmanlasma alanlari kapsaminda bulunan projelere yonelmeleri bu rekabetin getirecegi engelleri
bertaraf etmelerine yardimci olacaktir.

Takip edilebilecek mega projelerin sahibi emlak gelistirme sirketleri: Aldar: www.aldar.com, Emaar:
www.emaar.com, Nakheel: www.nakheel.com, Dubai World: www.dubaiworld.ae, Ntaional Holding: www.nh.ae,.
(kamu kuruluslari)

Habtoor: www.habtoor.com, Futtaim: www.alfuttaim.com, Damac: www.damacproperties.com, Al Badie:
www.albadiegroup.com, Tdic: www.tdic.ae (6zel sirketler)

Emlak sektori fuarlari:  http://www.internationalpropertyshow.ae/ & www.cityscapeabudhabi.com &
http://www.realestateshow.ae/ & www.cityscapeglobal.com

Ek olarak, insaat, emlak ve miteahhitlik sektorlerinin de dahil olmak (izere tiim sektoérlere ait agilan mevcut tim
ihalelere http://www.emiratestenders.com/ ve http://tenderuae.com/ adreslerinden ulasilmasi mimkiindr.

2.3.3. Tarim ve Gida

iklim kosullari ve zor cografi sartlardan dolayi tarima dayali sanayi gelismemis olup, gida sektdriiniin GSYiH’deki
payl %2 civarinda seyretmekte, gida ihtiyacinin %90’1 ithalat ile karsilanmaktadir. 40 milyondan fazla hurma
agacindan elde edilen Grlintin disinda sadece limon ve mango Uretimi yapilmakta olup, daglk ve nispeten daha
fazla yagis alan yerlerde sebze yetistiriciligi yapilmaktadir. Buna ragmen llkede ciftcilikle ugrasan nifus fazladir ve
bu nifusa hem federal devlet hem de yerel yonetimlerden devlet tesviki saglanmaktadir. Gida sektoriinde tlkenin
kendi yeterliligini saglamasi imkansiz oldugundan Sudan ve Pakistan gibi (ilkelere tarimsal yatirima yénelmis olan
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BAE’de balikgilik ve inci avciligl, gida sektériinde 6nem arz etmektedir. Uretimi yapilan gida driinleri un, makarna,
seker, sut ve sut Grinleri (peynir), yemeklik yag, konserve/dondurulmus gida (balik, sebze), kirmizi/beyaz et,
domates salgasi ve mesrubatlardir.

Yabanci firmalar azinhk hissesi temelinde yerli firmalar ile ortaklik olusturmak suretiyle tarim sektoriinde faaliyet
gosterebilirler. Abu Dhabi hikiimeti tarimi gelistirmek Gzere yerel halka arazi dagitmakta, lretim icin gerekli olan
glibre, tohum ve su gibi ihtiyaclari tedarik etmektedir.

2.3.4. Sanayi
Sanayi yatirimi maliyetinin diger emirliklerden %35 daha ucuz oldugu Sharjah Emirligi, toplam sanayi yatirimlarinin
%50’sine ev sahipligi yapmaktadir.

GSYiH’nin %48.6’sina sahip sanayi sektérii baslica petrol, petrokimyasallar, ticaret gemileri tamiri, tekne yapimi,
insaat ve yapl malzemeleri (cimento, seramik, mermer, demir ¢elik), metaller (aliminyum, bakir, celik), kimyasal
maddeler (kikirt, gibre), elektrik malzemeleri, mobilya, plastikler (pvc, mutfak esyalari), balikgilik, icecek, titiin
ve hazir giyim Uretimi yapan orta olcekli kuruluslardan olusmaktadir ve yaklasik 3000 civarinda fabrika kurulmus
ve ¢ogu Asyall gocmenlerden olusan 200 bin Gzerinde kisiye is imkani saglanmistir. BAE'de petrol ve petrokimya,
enerji, aliminyum, seramik ve ilac tesisleri bliylk 6lcekli Gretim faaliyetlerini gerceklestirebilen tesislerdir. Dubai
hikiimetinin sahip oldugu Dubai Aluminium, diinyanin ilk 10 aliiminyum Ureticisi arasinda olup, tretiminin blyuk
kismini ihra¢c etmektedir.

2.3.5. Turizm

Ozellikle Dubai 500 civarinda otel, yillik 15.8 milyon turist ve 10 Milyar $ turizm, kongre ve fuar turizmi gelirine
sahip olup, en 6nemli turizm destinasyon merkezi olarak konumlandirilmistir. Dinyanin en yiksek binasi, en
yiksek oteli, en biylk alisveris merkezi, en biyilik tema parki ve diinyadaki tamamen otomatize edilmis en uzun
metro agl Dubai’de insa edilmistir. Otel, restoran ve magaza isletmecileri her yil “Dubai Alsveris Festivali” ve
“Dubai Yaz Surprizleri” adi altinda dizenlenen perakendecilik faaliyetleri ile Korfez Ulkeleri ve Avrupa’dan gelen
turistlere hizmet vermektedir. Dubai’ye 2017 yili boyunca 16 milyona yakin turist gelmis ve Dubai bdylece
diinyada en c¢ok turist c¢eken 4. sehir olmustur. Ayrica, Dubai “Expo-2020”nin ev sahipligini
Ustlenmistir. (https://www.exp02020dubai.com)

Ulke ayni zamanda bir¢ok uluslararasi alanda yapilan tenis, golf, kriket, at yarisi turnuvalarina da ev sahipligi
yapmaktadir. Hong Kong'tan sonra en yiiksek doluluk oranina sahip turizm merkezi Dubai’den sonra, Abu
Dhabi'de de 6niumizdeki ¢ sene icinde 20 yeni otelin tamamlanarak hizmete girmesinin planlandigi, sektore
yonelik yapilan 6nemli altyapi yatirimlari dahilinde turizm gelirlerinin artmasi beklenmektedir. Ayrica mevcut iki
adasi da turizm projelerine agilmis olup, belirli yatirnm bdlgelerinde yabancilara 99 yilligina kiralama (leasing)
yoluyla miulkiyet hakki tanimistir.

T.C. Ticaret Bakanhg BAE Ulke Profili’ne gére, Abu Dhabi’de turizm projeleri kapsaminda degerlendirilebilecek
olan ve miteahhit firmalarimiz ile insaat malzemesi sektoriimiize dniimizdeki donemde firsatlar sunabilecegi
disinilen 6nemli projeler arasinda Abu Dhabi’de yer alan Saadiyat Adasi mize bélgesi 6ne ¢ikmaktadir. Saadiyat
Adasinda Louvre Abu Dhabi, Guggenheim Abu Dhabi ve Seyh Zayed Miizelerinin insa edilmesi planlanmaktadir.

2.3.6. Bankacilik/Finans

Merkez Bankasi verilerine gére, BAE’de 22’si yerli ve 38’i yabanci olmak {izere toplamda 60 banka, 8 adet de islami
banka faaliyettedir. . BAE piyasasinda “sukuk” adi verilen islami tahviller alinip satilmakta olup, geleneksel
bankalarin biinyesinde de islami talepleri karsilayabilmek amacgli islami bankacilik departmanlari bulunmaktadir.
BAE’de sermaye ve kar transferi de dahil olmak lzere uluslararasi doviz serbest olup, uluslararasi 6demelerde
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akreditif 6deme yolu agilmasi mimkiindiir. Abu Dhabi (www.adx.ae) ve Dubai’de (http://www.dfm.ae) bulunan,

Sermaye Piyasasi Otoritesi tarafindan denetlenen iki borsada hisseleri islem goéren, 15’i yabanci toplamda 125
sirket bulunmaktadir ve 2015 yili sermaye tutari 189
Milyar$’dir.(https://www.centralbank.ae/sites/default/files/2019-

05/Statistical%20Bulletin%20%20Mar%202019 300419%20%28FINAL%29 4.pdf) BAE'deki en blylk borsa Abu
Dhabi olup, bu borsanin piyasa degeri 125 milyar dolara varmaktadir. Ayni deger Dubai Borsasi i¢cin 100 milyar

dolar, Nasdaq Dubai 1,5 milyar dolardir. Dubai yerel borsasinda 2017 sonunda halka acgik 65 sirket olup, bunun
61’i yerlidir. Bu sirketlerden 13’G bankadir. Nasdaq Dubai; ingiltere, Giiney Afrika, Avustralya, Hindistan gibi
Ulkelerden yabanci ihraggl bulundurmasina ve tlrev arag ve sukuk piyasalarinda {riin yelpazesinin genis olmasina
ragmen henlz kii¢lik bir borsadir. Borsadaki halka acik sirket sayisi 8'dir.

Ayrica, Dubai Uluslar arasi Finans Merkezi (DIFC) (https://www.difc.ae/) binyesinde kurulan Dubai Uluslararasi
Finans Borsasi da (DIFX), serbest bolge statlisinde kurulmus olarak boélgenin finans merkezi olma hedefiyle
faaliyetlerine devam etmektedir. Borsasi ¢ok geliskin olmasa da, Dubai Uluslararasi Finans merkezinde yapilan
yatirimlar sonu¢ vermis ve bolgede faaliyet gosteren sirket sayisi 1.853’e ulasmistir. Bu sirketlerin 473’0 finansal
hizmet sirketleridir. (Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi)

Global finansal krizin baslamasiyla 50 Milyar $ tutarindaki yabanci sermaye Ulkeyi terk etmis, dzellikle emlak
projelerinde agirlikh kullanilmis krediler dolayisiyla bankacilik sektorind zor duruma sokmustur. Kredi- Aktif
rasyosu bozulan bankacilik sektort, dis finansman imkanlarinin da kapanmasiyla ic piyasa taleplerini karsilamada
yetersiz kalmistir. Buna ek olarak ham Petrol fiyatlarinin 100-110 dolar/varil seviyesinden 30 dolar/varile kadar
dismesinden etkilenen emlak-insaat ve bankacilik sektorlerinin de etkisiyle dusls yasayan BAE menkul kiymet
borsalari, petrol fiyatlarindaki toparlanma ile birlikte bir nebze yiikselme trendine girmistir. Likidite ve kredi
mekanizmasinin daha saglikli isletilmesi ve piyasalara gerekli glivenin verilmesi amaciyla (National Bank of Abu
Dhabi, Abu Dhabi Commercial Bank, Union National Bank, Abu Dhabi Islamic Bank, First Gulf Bank isimli 5 blylk
bankaya dogrudan sermaye aktarilmis ve bu miidahalenin sonucunda mali sistem daha saglikl yiritilebilmis ve
bankalara olan gliven artmistir.

BAE’nin resmi para birimi olan Dirhem, ABD Dolarina kuru lzerinden sabitlenmistir. (1 $=3,67 Dirhem) Merkez
Bankasi tarafindan sabitlenmis olan kur, enflasyon karsisinda koruyucu ve yabanci yatirimlar igin istikrar
saglanmasi ve gerekli giivenin verilebilmesi adina gerekli gérilmdstir.

2.3.7. Saghk
BAE medikal sektdrii ihtiyacinin %90’ini ithalat yoluyla karsilamakta olup, dzellikle Hindistan, Pakistan ve iran gibi
Ulkelere ait taninmis ilag markalarini re-export etmektedir.

Diinya standartlarina gore 250 kisiye 1 yatak dliserken, BAE'de 555 kisiye 1 yatak diismektedir. Son yillarda
Glkenin aldigl yogun goclin de etkisi oldugu disinildiginde, saglik sektériinde hizmet kalitesini artirmak BAE
hikiimetinin dncelikleri arasina girmistir. BAE hastanelerindeki yatak sayisi agig1, bu alanda yapilmasi gereken yeni
yatirim ihtiyacini 6n plana c¢ikarmistir. Mevcut durumda medikal ekipman ihtiyacinin %90’ini ithalat yoluyla
saglayan BAE icin, hastane projelerinde medikal ekipman ihtiyacinin yabanci sirketler araciligiyla temin edilecek
olmasi, BAE'ye yonelik ihracat firsatlarinin artacaginin géstergesi olarak kabul edilebilir.

2.3.8. Ulastirma

Dlnyanin en bliyiik havayolu sirketlerinden Emirates’e ev sahipligi yapan Dubai’de bulunan iki havalimanindan
Dubai Uluslararasi Havalimani 2018 yilinda ulastig 90 milyon yolcu sayisiyla diinyanin en biyiik havalimanlarindan
birisi haline gelmistir. Dubai’ye 130 havayolu ugus yapmakta olup, Tirkiye’ye gliinde 6 sefer vardir.
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BAE’nin liman altyapisinin da oldukca gelismis oldugu séylenebilir. Jebel Ali limani diinyanin en buyik sekizinci
konteyner limani olup, Singapur ile Rotterdam arasindaki bélgenin en biyik denizyolu hub’i olma niteligine sahip
olan liman, birlesik oldugu Jebel Ali Serbest Bolgesi ile diinyadaki pek ¢ok firmaya bélgesel dagitim merkezi imkani
sunmaktadir. Diger deniz limanlari; Abu Dhabi (Mina Zayed, Khalifa Port) Limanlari, Sarjah Konteyner Terminali ve
Khor Fakkan Konteyner Terminali ile Fujairah Limani ve Ras al Khaimah (Mina Saqge) Limanidir.

Dubai’de 1868 adet lojistik firmasi faaliyet gostermektedir. 150 adet deniz tasimaciligi hatti bulunmaktadir.

2009 Dubai metrosunun agilmasi ile birlikte bir emirlik icinde demiryolu ulasim agi saglanmis olsa da, emirlikleri
birbirine baglayan demiryolu aglari bulunmamaktadir. Halihazirda tlke i¢i ulasimin karayolu ile saglandigi BAE'de
1500km. uzunlugunda olmasi 6ngorilen, Ulkenin farkh noktalarini birbirine baglayacak bir demiryolu projesi
yapimina baglanmistir.

3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

3.1 Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriniimii

BAE, her ne kadar 2008 global mali krizi ve 2014 itibariyle petrol fiyati diisisinden etkilenmis olsa da hala
Korfez'in en dinamik, tiim Ortadogu ve Afrika bolgesi icinde en istikrarli sayilabilecek Ulkelerinden biridir. IMF ’nin
2018 yilinda yayimladigi, llkelerin uzun erimli bliyimesinde, is ve refah yaratabilmesindeki durumunu ortaya
koyan Diinya Rekabet Yillik Raporuna gore BAE, 63 lilke icerisinde 7’nci sirada bulunmaktadir. Diinya Ekonomik
Forumu’nun 2017-18 Uluslararasi Rekabet Raporu’na gore ise Birlesik Arap Emirlikleri 137 Ulke arasinda 17.
Siradadir. Diinya Bankasi’'nin 2017 yili Temmuz ayi arastirmasina goére, 190 (lke icinde BAE, is yapma kolayhgi
acgisindan 11. Sirada yer almaktadir.

Dis ticaret ve yatirimi destekleme amagli kurulmus, is kurmak ve yatirimcilarin ihtiyaglari olan tim malzemeler,
tesisler ve iletisim altyapisi ile donatilmis serbest bolgeleri ile (www.uaefreezones.com) yabanci yatirimcilara genis

imkanlar saglamaktadir ve kalkinma planlarinda serbest boélge statlisiindeki sanayi bolgelerinin sayilarinin
artirlmasi hedeflenmektedir. Halihazirda faaliyet gosteren sanayi bolgeleri: -Abu Dhabi Industrial City:
www.zonescorp.com , Khalifa Industrial Zone-Abu Dhabi: www.kizad.com , Dubai Industrial Park:

www.dubaiindustrialpark.ae , Dubai Investment Park: www.dipark.com , Emirates Industrial City-Sharjah: www.ei-
city.net

3.2. Ulkede is Kurma Mevzuati

BAE’'de sirket kurulusu, 1984 tarih ve 8 sayili Sirketler Kanunu gergevesinde yiritlilmektedir. Sirket kurulusu
oncesinde BAE barosuna kayitl bir avukatlik firmasi ile irtibata gecilmesinde yarar bulunmaktadir. Serbest bolgeler
veya emirliklerde olmak suretiyle iilkede iki farkli yerde sirket kurulmasi mimkiindiir. Ulke icinde kurulacak sirket
icin %51 lokal ortaga ihtiya¢ duyulmaktadir; ancak bu sart serbest bolgeler icin gegerli degildir.

3.2.1. Serbest Bolgelerde Sirket Kurulmasi

Ulke genelinde 45 serbest bolge bulunmakta olup, bunlarin icinde en gelismisi 1985’te Dubai’de kurulan, sanayi
yatirimlarinin hafif sanayi ve son asama montaja yonelik olmasinin yani sira birgok yabanci sirketin de c¢evre
Ulkelere re-export/transit sevkiyat icin ana dagitim merkezi olarak kullandigi Jebel Ali Serbest Boélgesi'dir.
(http://jafza.ae/) Ayrica, Abu Dhabi, Sharjah, Ras al Khaimah, Fujairah, Ajman ve Umm al-Qaiwain Emirliklerinde

de aktif serbest ticaret bolgeleri bulunmaktadir. (http://www.uaefreezones.com/) Cebel Ali serbest bélgesinin

basarilari sonucunda tlkede, bircok yeni serbest bolge olusturulmus ve Dubai’deki serbest bolge sayisi 34’e
ulagsmistir. (Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi)
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Serbest bolgelerde 50 yila kadar vergi muafiyeti ve yerel ortaga ihtiya¢ duymadan %100 yabanci sermayeli sirket
kurulabilmekte olup, bu sirketler ithalatta glimrik vergisine tabi tutulmamaktadir. Yerel sponsor gorevini ve sirket
kurulus tescil islemlerini serbest bolge idaresi Ustlenmekte olup, vize islemleri, yasal ve konsolosluk islemleri,
gocmenlik islemleri, saghk kartlarinin ¢ikarilmasi, ehliyet ve araba kaydi ve iletisim gibi konularda yerel idare ile
koordinasyonu saglamaktadir. Serbest bolgelerde sube agilabilmesi miimkiindir. Ancak, tlke icine mal satabilmek
icin her durumda yerel bir acente atanmasinin yasal zorunluluk oldugu unutulmamalidir. Diger taraftan bazi
faaliyet alanlarindaki firmalarin lisanslamasi igin de 6zel izinler gerekebilmektedir. Sirket lisansi ve oturma izinleri
her yil yenilenmek zorundadir.

istisnai olarak petrol sirketleri %55’e sabitlenmis oranda kurumlar vergisi, yabanci bankalarin Dubai subeleri Dubai
icinde elde ettikleri net gelirler icin %29’a sabitlenmis oranda gelir vergisi vermektedir. Sermaye ve karin baska
Ulkelere %100 aktarim hakki taninmistir. Yani sira herhangi bir ticari kota, kambiyo kontroli ve dis ticaret ile ilgili
sinirlandirma bulunmamaktadir. (Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi)

3.2.2. Emirliklerde Sirket Kurulmasi
Sirket (LLC) kurulmasi: Kurulus sermayesi en az 150.000 Dirhem (Dubai i¢cin 300.000) , en az 2 en fazla 50 ortakli
yaplya sahip olabilen limited sirketi uzun diinem ticari varlik géstermek isteyen yabancilar icin uygun olup, sirketin

en az %51’inin yerel ortaga ait olmasini gerektirmektedir. Konusu ve amaci sigortacilik, bankacilik veya para
yatirm faaliyetlerine iliskin olamamaktadir. Ortak bulma konusunda Ataseliklerin ulasabilecegi kredi
degerlendirme veritabani bulunmamaktadir. Dubai Chamber (Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi) Business Support
bolimi de belli bir tcret karsiliginda kendi Gyeleri arasindan ortak bulma calismalari yapabilmektedir.

Ote yandan, bu yénde danismanlik veren, sektériiniize iliskin firma listeleri ve arastirilmasini talep ettiginiz
firmalar icin en dogru ve giincel bilgileri ataseliklerden talep etmek miimkiin olabilmektedir. Bu anlamda, ticaret
yapmak istediginiz sirketin kayith bir firma olup olmadigl konusunda bir dogrulama yapilmak istenmesi
durumunda, sirket kayitlarini ve tescillerini tutan Dubai Ekonomi Kalkinma Ajansi’nin e-hizmetler bolimiinden
firmanin lisans numarasi veya ismi ile dogrulama yapmaniz mimkdndur.
(http://www.dubaided.ae/English/pages/default.aspx) Bu sayfadan elde edilen bilgiler sirketin aktif olup

olmadigina iliskin bilgilerdir. Ancak, sirkete iliskin finansal veriler icin anilan Dubai Ticaret Odasi’'nin credit-rating
hizmetinin alinmasi gerekmektedir. (T: +971 4 202 8266/410, E: credit.rating@dubaichamber.com ,
http://www.dubaichamber.com)

Dubai’de gerceklesecek ticari sirket faaliyetleri icin Ekonomi Bakanliginin Dubai Subesi (Department of Economic
Development) tarafindan ticaret lisansi diizenlenmesi ve akabinde Dubai Sanayi ve Ticaret Odasi'na kayit
yaptiriimasi gerekmektedir. Sirketin faaliyet alanina gére, imalat/Sanayi Projeleri icin Maliye ve Sanayi Bakanlig,
Muteahhitlik/Mihendislik Danismanlhg icinse Dubai Belediyesi’'nden 6zel izinler ve belgeler alinmasi gerekebilir.

Sube veya Temsilcilik Ofisi Acilmasi: Kurulus sermayesi gerektirmeyen sube/temsilcilik ofisi icin BAE Ekonomi

Bakanligi’'ndan uygunluk alinmasi ve Bakanlik’taki Yabanci sirket Tescil Dairesi’'ne kayit yaptirilmasi gerekmektedir.
Temsilcilik ofisi ile sadece Uriin veya hizmetin promosyonu/reklami yapilmakta iken, sirket subesi ile yabanci
firmaya sicilinde kayith Griintin ticaretini yapma hakki verilmistir; ancak her iki durumda da gorevi kamu ihalelerini
takip etmek ve ilgili belgeleri teslim etmek, vize alimi veya isci kartlari ¢ikartilmasini temin etmek ya da reklam,
kampanya ve pazarlama faaliyetleri gibi konularda yardim etmek olan yerel bir hizmet goérevlisi(local service
agent) istihdam etme zorunlulugu bulunmaktadir. Sirket idaresi ve mali konularda s6z sahibi olmayan yerel
hizmet gorevlisinin ticari acente ile karistirlmamasi gerekir.
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Ticaret Acenteligi (Commercial Agent): 1982 tarihli 18 sayili Federal Kanun geregince yabanci bir sirket, BAE
vatandasi veya %100 BAE sermayeli yerel bir firmayi, gorevi llke geneli veya belli emirliklerde ilgili Grinin pazarda

dagitimi, satisi veya ilgili hizmetin verilmesi faaliyetleriyle ilgilenmek olan ticari acentesi olarak tayin
edebilmektedir. Oncelikle Ekonomi Bakanligi’nda tescil olunan acentelerin sézlesmeleri siirelidir. Ticari acentenin
pazarlama aginin etkin ve genis olmasi, acentenin etkili calisabilmesi ile genel performansi satis faaliyetinin
basarisina olanak verecek temel etken oldugundan, anlasma yapilmadan dnce acente performansi ve pazarlama
aginin degerlendirilmesi ve secilecek acentenin bu kriterler bazinda degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

4. DIS TICARET ve YATIRIM POLITIKALARI

4.1. Genel Gortliniim

Birlesik Arap Emirlikleri, dis ticaret agisindan diinyanin en dinamik pazarlari arasinda yer almakta olup, Diinya
Bankasi’ndan elde edilen verilere gore diinyanin en blyik 20 ihracatc¢i ve emtia ithalatcgilarindan biridir. Trademap
lizerinden elde edilen rapora gore, BAE toplam dis ticaret hacmi 2018 yilinda ortalama 577 Milyar Dolar olup;
yaklasik 261 Milyar dolarlik ithalat, 316 milyar Dolarlik ihracat gerceklestirmistir.

Yillar ihracat ithalat
2013 379.488.768 294.966.918
2014 380,339,616 298611277
2015 333362350 287,024,848
2016 298,650,942 270,882,074
2017 308,537,370 269,735,344
2018 316.922.502 261510757

4.2 ithalat

%5 gumrik vergisine tabi tutulan ve gimrik vergisinin, Grinin CIF bedeli lzerinden tahsil edildigi BAE
ithalatindaki baslica sektoérler miicevherat, makinalar, elektrik ve elektronik Griinler, hava tasitlari, motorlu
tasitlar, petrol Grlinleri, demir celik, plastikler, deniz tasitlari, eczacilik Grinleridir. Altyapi ve insaat yatirimlari
sebebiyle hem sermaye ve hammadde hem de tiiketim mallari agisindan ithalat talebinin artista oldugu
soylenebilir.

BAE'nin ithal ettigi Griinler (1.000 dolar)

stip Uriinler (15 iiriin) 2015 2016 2017 2018

7108 Alon (Gslenmemis) 25.508.002 32.173.042 32,995,189 27.672.000
8517 Telefon cihazlan 8.952.377 9.895.102 30.317.361 20.060.001
8703 Binek Otomobiller 13.763.125 11.697.895 15.785.609 15.440.678
7113 Micevher (altin ve prrlanta) 7.219.447 7270929 6.211.460 13.385.524
7102 Elmaslar 11.389.470 12.544 472 13.983.432 11.885.884
2710 Akarvakit (benzin motorin. fuel-oil) 1.139.751 2.349.749 8.381.735 11.587.675
8411 Turbojetler 3.954 785 5.248.703 5.736.678 6.231.157
8471 Otomatik bilgi islem makineleri 2.489.967 2352 419 6.732.160 6.024 226
8802 Hawva tasilan (ugaklar. helikopter) 5.700.826 8.501.578 4 837.637 3.560.282

Hawva Tasitlarmim Aksam ve
8803 Pargalan 2.840.075 3.859.605 3.602.709 3.381.506
3004 Tibbi tla;lar 1.978.239 2.038 344 3.263.248 3226234
8708 Motorha tasitlarm aksam ve parcalan 1.901.196 1.957.513 3.138.553 2.733.218
7403 Islenmemis bakir alasimlan 1.332.718 1.589.713 1.825.925 2,571,792
8528 TV ahcilarn Video Monitorlar: 802_863 740_895 2.099.543 1.775.556
8481 Mushik¢cu. Borucu Esyas: 2.030.382 1.470.802 1.837.395 1_483.766
Genel Toplam 287.024.848 270.882.074 269.735.344 261.510.757
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Birim: ABD Dolar1 (1000 $)

BAE'nin ithalat Yaptif Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018

Toplam 298611277 287024848 270882074 273710850 261510757
1. |Cin 45002963 22845146 22424487 48245536 38012298
2. |Hindistan 22083030 17859649 18669359 20232077 23067077
3. |ABD 23897532 19334455 20587014 23307859 209195028
4. |Japonya 13978325 10396851 9659325 13982827 13807880
5. |Almanya 14079081 11931541 125944394 11882139 10840575
6. |ingiltere 9174332 6171677 5196702 €781952 7689634
7. |Vietnam 7972740 2378507 2642225 9754653 7666138
8. |SuudiArabistan 4360630 3552018 4473662 £€902886 7577102
9. |htalya 7323337 5504859 5414613 £814181 6654181
10. |Fransa 6767754 4661971 4454562 6280180 6508627
11. |isvicre 7641734 4665897 3846405 5061282 5841803
12. |Kore 9568451 5277773 4769821 7962505 5562178
13. [Iran 1546015 764978 968593 1855077 5035453
14. |HongKong 3225781 3418589 2779433 3498362 3473387
15. |Turkiye 4351942 3418962 4661403 7610983 3443803

Trademap, 29.07.2019

Trademap Ulizerinden elde edilen verilere gore, 2018 yilinda ithalatta ilk bes llke sirasiyla CHC, Hindistan, ABD,
Japonya ve Almanya’dir.

Bir firmanin ithalat yapabilmesi icin tlke icinde yerlesik ve “ticaret lisansi” ve ticaret odasi lyelik sertifikasi sahibi
olmasi ve galistigi bir bankasi olmasi zaruridir. (Dubai Ticari Ataseligi, 2019)

ithalatta aranan esas belgeler; giimriik beyannamesi, ticari fatura, mense sahadetnamesi, saglik belgesi (gida
Urtnleri igin), konsimento ve ceki listesidir. www.dubaicustoms.gov.ae/en/ adresi Uzerinden ithali yasak ve
altindaki listesine,
http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm?datacat id=AT&from=publi adresi Uzerinden

kontrol Grunler

glmriik vergi oranlarina ulasilabilir.

4.3. ihracat

Birim: ABD Dolari (1000 $)

BAE'nin Ihracat Yaptig: Ulkeler 2014 2015 2016 2017 2018

Toplam 380339616 333362350 298650942 313547597 316922502
1. |SuudiArabistan 15721502 6591564 4762661 14663501 21672246
2, Hindistan 12984199 10568516 11255496 14531120 12851586
3. Irak 13221535 6772238 5364000 12244720 11313178
4. Umman 6042046 5484224 5147875 7574333 10282687
5. iran 17034843 10814281 8810483 15270369 10234278
6. isvicre 5601376 4131837 7424957 3686722 9413861
7. Kuveyt 5402143 3135772 2511373 5113350 8386233
8. Hong Kong 5019088 4054181 3744675 5357524 6293341
9. |ABD 3122276 2501062 3458834 7457981 6263075
10. |Cin 2879613 2512929 3662748 5024816 5115672
11. |Belcika 4788301 4103435 4528376 4031400 4474677
12. |Bahreyn 2451196 2216450 1773147 2348148 4424814
13. |Turkiye 3217083 2720416 2802122 5736470 4269122

Trademap, 30.07.2019

BAE’nin ana ihracat ortaklari Suudi Arabistan, Hindistan, iran, Irak ve Umman’dir. ihracatinda hidrokarbon (petrol,
petrol Grlnleri ve dogalgaz), miicevherat (dogal veya kiltive inci, kiymetli veya yari kiymetli taslar), metaller,
plastikler, elektrik ve elektronik Grlinler, makinalar, ve motorlu tasitlar dnemli yer tutmaktadir. Petrol fiyatlarinin
%50’den fazla diismesi, ihracatinda petrol Grlnlerinin payindan dolayi ihracat gelirini olumsuz etkilemistir. Ancak,
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orta vadede petrol ve petrol Grlnleri ihracatinda ilimli ve hidrokarbon disi sektor ihracatinda istikrarli bir sekilde
bliyiime 6ngorilebilir.

BAE'nin ihrag Ettigi Baslica Uriinler ( 1.000 Dolar)

gtip Uriinler (ilk 10) 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2709 |Hampetrol 87.299.330 72,072,127 33,786.877 32,999.367 46,118,174 58417410

2710 |Akaryakit 30,494,566 27.400.207 14,099,270 9.668.120 20544516 32,297.754

7108 Altm (islenmemis) 23,121,748 12332311 16,253,350 16471012 16,645,721 15,716,649

8517 Telefon cihazlan 22.195.269 21,773,880 5028412 4042593 16353224 18,778,228

7113 Miicevher 9.242.036 11,806,174 10,985,119 11,821,439 14,585,308 15,663,916

7102 Elmaslar 15,149,901 14,286,504 12,181,355 12.812.656 13,873,823 13,503,202

8703 Otomobili 6.567.801 9.944 425 5,547.139 5224704 8.397.069 8.662.974
Aliminyum

7601 (islenmemis) 1,553,568 3.647.367 4.650,892 4480998 5.467.746 5.081.416

2402 Sigaralar, purolar 2593424 3,203,156 695944 838.116 4.773,095 4219759
Oto. Bilgi Islem

8471 Makineleri 5.889.596 6.207.369, 1.177.255 925433 3402523 4271584

Genel Toplam 379.488,768 380,339,616 333,362,350 298.650.942 308.537,370 316,922,502

Trademap, 30.07.2019

4.4. Re-Export

Dubai emirligi basta olmak lzere, BAE'nin dis ticareti gesitli (ilkelerden gelen gesitli mallarin BAE (izerinden farkli
pazarlara ulastirildigl re-export sistemine dayanmaktadir. Ugiincii bir lilkeye re-export edilecek iiriin, gimriige re-
export amach ithalat oldugu beyan edilmesi sartiyla gecici olarak (180 glinligline) llkeye ithal edilebilmektedir.
180 glinli gecen siire asiminda ise ithalat islemleri uygulanmaktadir. BAE'nin re-export pazarini Hint Yarimadasi ve
Korfez ulkeleri olusturmaktadir. Yilda yaklasik 100 milyar $ tutarinda komsu ve cevre ilkelere (iran, Suudi
Arabistan, Irak, Hindistan, Pakistan, Kuveyt, Bahreyn, Misir, Singapur, Hong Kong) telefon cihazlari, elmas,
miicevherat, yolcu ve esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar ile bunlarin aksam ve pargalari, kozmetik ve temizlik
Grlnleri ile hazir giyim ve ayakkabida re-export islemi yapilmaktadir.

4.5. Uyesi Oldugu Uluslar arasi1 Kuruluslar ve Anlagsmalar
Korfez isbirligi Konseyi (KiK)/ Gulf Cooperation Council (GCC): kapsaminda Konsey’in alti tiyesi (Bahreyn, Kuveyt,

Umman, Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri) 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren ortak bir glimriik
politikasi ve glimrik tarifesi (%5 oraninda) tGzerinden diger Ulkelerle ticari aligverislerini gergeklestirmektedir.

GAFTA: Pan-Arab Serbest Ticaret Alani (PAFTA yada GAFTA): Ekonomik yapilari ve gelirleri benzer tye Ulkeler
arasinda serbest ticaret anlasmasi uyarinca, 2005 yilindan beri Arap Ligi tyesi 17 Arap Ulkesi (S. Arabistan,

Bahreyn, Katar, Kuveyt, BAE, Umman, Misir, Lilbnan, Urdiin, Fas, Tunus, Irak, Libya, Filistin, Sudan, Yemen, Suriye)
arasinda karsilikli ticarette gimrik vergi oranlari sifirlanmistir.

STA (Serbest Ticaret Anlasmalari): 1 Ocak 2009’dan itibaren gegerli olmak suretiyle EFTA (isvicre, Norveg, izlanda,

Lihtenstayn/2014 yili Temmuz) ve Singapur, KiK/GCC ile serbest ticaret anlasmasi (STA) imzalayan ulkeler ve iilke
gruplaridir. STA’lardan sorumlu kurum BAE Ekonomi Bakanligi’dir.
(https://www.economy.gov.ae/english/Ministry/MinistrySectors/ForeignTradeSector/Pages/default.aspx) Ote

yandan, Turkiye, Avrupa Birligi, Avustralya, Gliney Kore, Japonya, Cin, Hindistan, Pakistan ve MERCOSUR {ilkeleri
de KiK ulkeleri ile STA anlasmasi miizakere etmektedirler.

BAE, ayrica, 1996’dan bu yana Diinya Ticaret Orgiitii’'ne liye olup, DTO’niin Asyali gelismekte olan ilkeleri grubuna
dahildir.
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5. TURKIYE ILE TICARET

Tiirkive-BAE Ikili Ticareti (1.000 S)

’ s Dis Ticaret
Yallar Thracat Ithalat Hacmi
2007 3.240.940 470.092 3241410
2008 7.975.400 691.202 8.666.602
2009 2.896.572 667.857 3.564.429
2010 3.332.885 698.421 4.031.306
2011 3.706.654 1.649.456 5.356.110
2012 8.174.607 3.596.545 11.771.152
2013 4.965.630 5.384.468 10.350.098
2014 4.655.710 3.253.024 7.908.734
2015 4.681.255 2.008.690 6.689.945
2016 5.406.993 3.701.153 9.108.146
2017 9.184.157 5.546.921 14.731.078
2018 3.138.220 3.780.736 6.918.956

Trademap-diractdata (2019 mart)

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/bae/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret

Turkiye-BAE dis ticaret hacmi yillar itibariyle siirekli artis gdstermis, 2008’de 8,6 Milyar $’a ulasan rakam, 2009 yili
global krizi etkisiyle 3,5 Milyar $’a gerilemis, 2015-2017 déneminde tekrar yiikselis trendine girmistir. 2017 yilinda
14,7 milyar dolarla rekor seviyeye ulasmistir. Tirkiye’nin 2017 yili ihracatinda BAE, Almanya ve ingiltere’nin
ardindan 3 sirada yer almistir.

Turkiye’'nin, BAE'den hampetrol ithal etmemesi, iki Ulke arasindaki ticaretin Tirkiye lehine fazla vermesini
saglamaktadir.

5.1. Tiirkiye’den ihracat

gtip Uriinler (ilk 10) 2016 2017 2018

7113 |miicevher 1.436.343 1.359,982 866.466
7108 | altmn (islenmemis) 1,618,860 5,398,816 641,736
2710 |petrol yaglars (akaryakat) 357.818 827.049 131.180
5702 |halilar 69,987 69,687 72,256
6802 |mermer. granit 49,022 52.004 53,256
9403 |mobilyalar (biiro. mutfak. yatak odas1 igin) 42387 37.383 38,763
8544 |izole Edilmis Tel. Kablo 28.424 16.209 34215
1806 |gikolata 24,702 30,749 31,361
8703 |otomobilt 29.240 24,966 30.007
7216 |demir/alagimsiz gelikten profil 33,636 32277 29452

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/bae/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret

Turkiye’nin BAE'ne ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1.000 $)

Altin disi ticaret dikkate alindiginda, tilkemizin net bir dis ticaret fazlasi bulunmaktadir. 2017 yili ihracatinin Griin
bazinda ilk iki sirasini (%73’ln() islenmemis altin ve miicevherat olusturmustur.

Turk markalari dogrudan veya perakende Uzerinden BAE pazarina girmektedir. Miktar olarak daha az (riin
satilmasina karsin birim fiyatlarin yiksekligi ihracat artisini getirmektedir. Genel olarak gida ihtiyacinin, 6zel olarak
ise hazir gida ihtiyacinin 6nemli bélimind, sahip oldugu cografi kosullar ile miktar ve ¢esit bakimindan kisitli
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tarimsal Gretim yapisi nedeniyle ithalat yoluyla karsilayan BAE, yaklasik 9 milyonluk niifusuyla Glkemiz Grinleri igin
potansiyel tasiyan bir pazar ve firsat niteligi tasidig géz 6niinde bulundurulmalidir.

Halihazirda Tirk menseli gida ihrag Grinlerimizin 6nemli bolimi deniz yoluyla Stiveys Kanali'ni gecerek, Suudi
Arabistan’in Kizildeniz kiyisindaki limanlara indirilmekte, buradan da karayoluyla BAE’ye sevkiyati saglanmaktadir.
Bu yolla yapilan teslimatin 12-13 gind bulabilmektedir. Suriye ve Irak’ta yasanan gelismeler neticesinde bu
Glkelerden gecen karayolu tasimaciliginin sikintiya girmesi, daha 6nceden BAE-Tlrkiye arasinda 4-8 giin arasinda
degisen sevkiyat siresinin uzamasina neden olmustur. (Dubai Ticaret Ateseligi, 2019)

Her (lke ile kurulan ticari iliskilerde oldugu tzere;
1. Oncelikle taraflarin biraraya gelmesi ve ilgili tesislerin ziyaret edilmesi,
2. Taraflar arasinda bir “Satis S6zlesmesinin” imzalanmasi,

3. Sozlesmede; Urlinin spesifikasyonu, yiklemede/teslimatta kalite kontrolii yapacak bir uluslararasi denetim
firmasi, teslim ve o6deme sekli, yetkili mahkemelerin (Dubai ve Tirk sirket merkezinin bulundugu sehir)
belirtilmesi,

4. Sevkiyat 6ncesi “Proforma Fatura” diizenlenmesi ve (standart ve fiyat agisindan) son birkez daha ithalatgi firma
teyidinin alinmasi,

5. Odemelerde bankacilik sisteminin (pesin yada teyitli déniilmez akreditif) kullaniimasi ve sektérde dnde gelen
glivenilir bankalarin tercih edilmesi,

6. BAE’de bir avukatlik firmasi/hukuk burosu ile temasa gecilmesi (bilhassa ticari acentalik/distribitorlik verilmesi
durumunda) ve mimkiinse "tek temsilci-sole distributor" atanmamasi gibi hususlara dikkat edilmesinde yarar
gorulmektedir. (https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/bae/pazar-bilgileri/birlesik-arap-

emirliklerine-ihracat-nasil-yapilir)

5.2. Tiirkiye’nin ithalati

gtip Uriinler (ilk 10) 2016 2017 2018
7108 altin (i5lenmemis) 3,133,380 4.933.342 3.099.485
7601 islenmemis aluminyum 126.914 140.669 164,179
7113 miicevherat 82,312 123,063 145,289
2710 petrol vaglar (akaryakit) 58,862 50,521 105,215
3901 etilen polimerler: (ilk sekillerde) 106,489 66,041 58.002
7207 demir/alagimsiz ¢elikten yart mamuller 9.095 31.471 48.389
3902 propilen (ilk sekillerde) 47.701 39,071 27,921
7102 elmaslar 20.251 17,760 23,155
7602 aluminyum dokuntii ve hurdalart 12,639 22223 15,762
8309 adi metalden kapak. kapsiil. mithur kursunlars vb. 54 6.926 9,221
Genel Toplam 3,701,153 5.546,921 3,780,736

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/bae/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret

Tirkiye’nin BAE’den ithal Ettigi Baslica Uriinler (1.000 $)

2018 TUIK verilerine goére, Tiirkiye’nin en cok ithalat yaptigi tilkeler siralamasinda 13. siradadir.
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5.3. iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

iki Ulke Arasinda imzalanan Ticari Anlasmalar

ANLASMA ADI iMZA/ONAY TARiHi
8. Donem KEK Toplantisi Mutabakat Zapti 10.2.2011
Yatirimlarin Karsilikh Tegviki ve Korunmasi Anlagmasi 28.09.2005/24.07.2011
Kiiresel Taahhiit ve Hizmet Kurulugu (TRICON) ve KOSGEB Arasinda Anlagma 31.10.2003
Gifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 29.01.1993/27.12.1994
Tiirkiye —Birlesik Arap Emirlikleri Hava Ulagtirma Anlagmasi 26.10.1986
Ekonomik ve Teknik isbirligi Anlagmas 9.8.1984
BDDK ile BAE Merkez Bankasi Arasinda Teknik isbirligine Dair Mutabakat Zapti 17.2.2009
Tiirkiye ile KiK arasinda STA yapilmasi yolunda calismalar devam etmektedir.

Kaynak: Ticaret Bakanlig

5.4. Tiirk is Konseyleri
Abu Dhabi ve Dubai’de bulunan iki adet Tiurk Konseyi, BAE'de yerlesik olarak faaliyet gosteren yabanci firma ve
profesyonellerin resmi kurumlarla koordinasyonunu ve isbirligini saglamak lizere kurulmustur.

Dubai Tiirk is Konseyi (Turkish Business Council in Dubai & Northern Emirates) : 21 Mart 2005 tarihinde Dubai
Ticaret ve Sanayi Odasi’na tescil edilerek faaliyete baslayan Konsey, 200’e yakin Tiirk is insani ve profesyonelinden
olusmaktadir. (http://www.tbcdubai.org/)

Abu Dhabi Tiirk is Konseyi (TBC in Abu Dhabi): 2009 yilinda Abu Dhabi Ticaret Odasi’na tescil edilerek faaliyete
baslayan Konsey, Abu Dhabi’de faaliyet gosteren 35 Tirk firma ve profesyonelleri tarafindan kurulmustur.

5.5. Dubai-Tiirk Ticaret Merkezi

Turkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TiM) énciligiinde ve koordinasyonundaki Tiirk Ticaret Merkezi, Dubai’de faaliyet
gostermeye baslamistir. Dubai TTM’nde faaliyet gostermek isteyen iklimlendirme, bilisim ve miicevher
sektorundeki firmalarimiz TTM’de faaliyet kosullarini 6grenmek icin (http://ttcenter.com.tr/tr/nerelerdeyiz.html)
adresinde de belirtildigi Gzere Bolge Koordinatori ile irtibata gecebilmektedir.

6. TARIFELER VE DIiGER VERGILER

6.1. i¢ Vergiler

1 Ocak 2018 vyili itibariyle, serbest bolgeler ile egitim, saglk ve emlak sektéri hari¢ tutularak, tim Grin ve
hizmetlerin tiketiminden %5 oraninda KDV uygulamasi yirirlige konulmustur. 1 Haziran 2018 tarihi itibariyle de
miicevherat Urlnlerinin (altin, elmas) toptan satisina vergi muafiyeti getirilmistir KDV ve bazi Grlinler i¢in Tiketim
Vergisi (excise tax) uygulamasi hakkinda detayli bilgiye, Maliye Bakanlig
(https://www.mof.gov.ae/En/budget/Pages/VATQuestions.aspx) veya Federal Vergi idaresi
(https://www.tax.gov.ae/index.aspx) web sayfasindan ulasiimasi mumkundir. (Ticaret Bakanhgi)

BAE’de Gelir Vergisi, Kurumlar Vergisi, KDV, OTV gibi i¢ vergi uygulamalari bulunmamaktadir. Sadece, iilkede
faaliyet gosteren yabanci petrol sirketleri ile yabanci bankalar, karlari Gizerinden belirli oranda vergiye tabidir.

6.2. Gimriik Tarifeleri

Dubai’de uygulanan giimriik orani 2018 yilindan itibaren %5 olarak uygulamaya ge¢mistir. Ote yandan Birlesik
Arap Emirlikleri, Kérfez isbirligi Ulkeleri icerisinde yer alan 6 ilkeden biri olup kendi aralarinda giimriik birligi, 3
Ulkelere karsi ise ortak gumrik tarifeleri vardir. Bu cercevede, Birlesik Arap Emirlikleri, bazi secilmis Grlinler
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disinda, (bazi gida Urinleri giimrik vergisinden muaftir.) tim maddelerin ithalatinda (is makinalar dahil), tlke
ayrimi yapmaksizin %5 gimriik vergisi uygulamaktadir. Gimrik vergisi orani sadece alkol (%50) ve tiitlin (%100)
icin farkliik gostermektedir. Ayrica, insan sagligina zararli olan sigara ve karbonatlara iliskin de ek vergi
getirilmistir.

6.3. Standardizasyon
BAE Uyesi oldugu KiK Standardizasyon Kurulusunun (GSO.org.sa) genel kurallarina uygun olarak faaliyetini
gerceklestirmekte olup, BAE'de standartlardan sorumlu kurum ESMA’dir. (www.esma.gov.ae) BAE ayni zamanda

ISO (International Organization for Standardization), ILAC (International Laboratory Accreditation Cooperation),
OIML (International Organization of Legal Metrology), SMIIC (Standards and Metrology Institute for Islamic
Countries) Uyesidir.

Ayrica, Tiketicilerin Korunmasina Dair 2007 tarih ve 12 sayili Federal Hiikiimet Karari daliriin standardizasyonu
konusunda dayanaktir. (https://ded.abudhabi.ae/en/about-
us/RegulationsandLaws/Consumer%20Protection%20Executive%20Regulation%20-%20En.pdf)

Ticari fatura, mense belgesi, paketleme/cgeki listesi, saglk sertifikasi, helal kesim sertifikasi, ithalat izni veya ticaret
lisansi, gida Urlnleri ithalatinda gimrik idaresi tarafindan talep edilen baslica belgelerdir. Gida Urinleri
ithalatinda trtiniin ambalaji/paketi tizerinde; tek etiket olmasi, agiklama ve uyarilarin mutlaka Arapc¢a olmasi ve bu
cercevede “Urin adi, markasi, adedi, mensei Ulke, imalatgi, icindekiler, Gretim tarihi ve son kullanim tarihi”
bilgilerinin paket lzerinde (Arapga) belirtilmesine bilhassa dikkat edilmektedir. Saglik Sertifikasinin yanisira, ayrica
tim sigir ve kiimes hayvanlari Uriinleri ithalatinda islami kurallara gére kesilmis olduguna dair mense (lkede
dizenlenmis “helal sertifikasi" istenilmektedir. (http://halal.ae/en-us)

Bitki Urunleri ithalatinda ise gumrik idaresi bakimindan "bitki saglik sertifikasi (phytosanitary certificate
aranilmaktadir.

BAE Saghgi Bakanlig sicilinde kayith olmayan tibbi ilaglarin ithalati yapilamamakta ve sorumluluk imalatgi ile
acentesine ait olmaktadir. Uriiniin Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan dngoriilen tiim gereklilikleri karsiladigini
gosteren "Eczacilik Uriini Sertifikasi-Certificate of a Pharmaceutical Product" giimriikte tibbi ilaclar ithalatinda
aranan belgeler arasindadir. Tarimsal ilaglarin ithalati ise, sadece gecerli ithal iznine sahip tescilli ithalatgilar
tarafindan yapilabilmektedir. (https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/bae/pazar-bilgileri/dis-

ticaret-politikasi-ve-tarifeler)

7. 1S KULTURU VE DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

7.1 is Kiiltiirii

BAE’nin resmi dili Arapga olmasina karsin, is hayatinda agirlikli olarak ingilizce konusulmaktadir. Bu sebeple,
kartvizitlerin bir yiiziiniin Arapca diger yiiziiniin de Ingilizce olmasi ve firma brosiir ile diger promosyon
malzemelerinin Arapca ve ingilizce olmasi etkili tanitim agisindan faydali olacaktir. Karsi tarafa duyulan sayginin
pekismesi amacl kartvizit degisimi ag veya iki elle yapiimalidir. BAE vatandaslari genelde cep telefonu
numaralarini paylasma konusunda ¢ekingendir. Eger kartvizitte yoksa israrci olmamak kaydiyla talep edilebilir.

Emirati is insanlarinin, ortak kurulacak isbirlikleri ve yapilacak isler dncesinde muhataplarini kisisel olarak da
tanimak istemeleri dolayisiyla is gorlismeleri 6ncesinde yapilabilecek uzun sohbetler normal karsilanmali ve uzun,
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ayrintili is gériismelerine hazirlikli olunmalidir. is gériismesi talebinden bulunmadan evvel bir bankadan veya ortak
bir tanidiktan referans mektubu alinmasi, is goriisme talebinin kabul edilme olasiligini artiracaktir.

Batililar is gorlismeleri ve sosyal aktivitelerinde dakik olmalariyla bilinirken, Emiratiler dakiklik ve zaman
konularinda daha esnektir.

is goriismeleri ile network olusturma gibi aktivitelerin cogu otel ve restoranlarda gergeklestirilir ve &nemli
toplantilar 6gle veya aksam yemegi takip etmektedir. Ozellikle Ramazan ayindaki iftar ve sahur programlari is
hayatinin 6nemli birer pargasi oldugundan tir davetlere icap et 6nem arz etmektedir. Yiyeceklerin Emiratiler
tarafindan elle yenildigi ortamlarda bu duruma eslik edilmesi kiiltiire saygl gostermek amacli sergilenecek hos bir
davranistir. Gorlisme esnasinda sunulan ikramlardan hi¢ alinmamasi saygisizlik olarak degerlendirilebilir. Ramazan
ayl boyunca iftar saatine kadar ¢cogu restoran kapaldir ve kamusal alanlarda yiyecek tiiketimi, sigara icilmesi ve
sakiz cignenmesi yasaktir. BAE, alkol tiiketimine miisaade eden bir Ulkedir; ancak kamuya acik yerlerde alkol
tlketimi ve alkolll dolasmak yasaktir.

is gériismesi esnasinda erkeklerin takim elbise, kadinlarin da takim elbisenin muadili seklinde kiyafet tercih etmesi
beklenir. is gériismelerinden basarili neticeler elde etmek bakimindan fayda saglayacagi icin, Tiirk tathlari ve Tiirk
kiltirine 6zglin nesneler ile hediye sunmak hos bir jest teskil edebilir.

7.2. Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

7.2.1. Fotograf Cekme Yasagi

BAE’de askeri tesisler, limanlar, havalimanlari, saraylar, kamu binalari ve gorevlileri, biylkelcilik binalari, sanayi
tesisleri, petrol ve dogalgaz tesisleri ile koprilerin fotograf makinesi veya cep telefonuyla resminin veya
videosunun cekilmesi kesinlikle yasaktir. Bu yasaga dair uyari levhalari bulunmasa da bu kurala uyulmasi
zorunludur. BAE’de tim sokaklar akilli kamera sistemiyle izlenmektedir. Fotograf ve video yasagi ihlal edildigi
takdirde fotograf makinesi veya cep telefonuna el konulmakta, ¢cogu halde sahis gbzaltina alinmakta ve hakkinda
yasal slrec¢ baslatilmaktadir. Fotograf ve video yasagi ihlali icin 6 aya kadar hapis ve 500.000 AED‘ye kadar para
cezasli verilebilmekte, sahis daha sonra sinir disi edilmektedir.

Ayni sekilde, izni olmadan kisilerin fotograflarini ¢ekmek veya yayinlamak da yasaktir. Fotografi yayinlanan
(herhangi bir internet platformunda) kisilerin sikayet etmeleri halinde, ciddi yasal sorunlarla (hapis cezasi ile
birlikte 150 -200 bin AED para cezasi) karsilasilabilmektedir. (Dubai Ticari Ataseligi, 2019)

7.2.2. Sir/Gizli Bilgi Paylasimi

BAE yasalarinca kisisel gizliligin korunmasi 6nem arz ettiginden baskasina ait bir bilginin veya sirrin ifsa edilmesi
para ve hapis cezasl ile sonuglanir. Bir kisi veya kurulusa karsi halkin nefretini artiracak ifadeler yayinlanmasi da
kanunlar uyarinca sug teskil etmektedir.

7.2.3. Kaba Konusma ve Saygisiz Davranislar
BAE kiltiriinde konusma sirasinda veya iletilen bir mesajda kullanilan hakaret iceren sozler para ve/veya hapis
cezasina garptiriima veya sinir disi edilme ile sonuglanabilir.

BAE devleri ve yoneticileri aleyhinde sarf edilen olumsuz ifadeler de sikayet konusu oldugunda hapis cezasi ile
sonuglanir.

7.2.4 Trafik
Genel kamusal alanda oldugu gibi trafikte de kimseyle tartismaya giriimemeli ve el kol hareketlerine dikkat
edilmeli, aksi takdirde miinakasa durumlari para ve/veya hapis cezasi ile sonuglanabilir.
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Yayalar ise, karsiya gecmek icin ayrilmis zebra gegisi, metro koprileri ve istasyonlari haricindeki yerlerden karsidan
karsiya gegmeleri halinde, 200 AED para cezasina garptirilabilmektedir

8. FAYDALI LINKLER ve TICARET TEMSILCILIKLERI

8.1. Faydal Linkler
Ekonomi Bakanligi: https://www.economy.ae/ENGLISH/Pages/default.aspx

Maliye ve Sanayi Bakanligi: https://www.mof.gov.ae/En/pages/default.aspx

BAE Serbest Bolgeleri: http://www.uaefreezones.com/

Dubai Ticaret ve Sanayi Odasi: http://www.dubaichamber.com/

Abu Dhabi Ticaret ve Sanayi Odasi: http://www.abudhabichamber.ae/

Sharjah Ticaret ve Sanayi Odasi: http://www.sharjah.gov.ae/

BAE Sanayi ve Ticaret Odalari Federasyonu: http://www.fcciuae.ae/

Dubai Giimriik idaresi: https://www.dubaicustoms.gov.ae/ar/Pages/default.aspx

8.2. Ticaret Temsilcilikleri
Abu Dhabi Ticaret Musavirligi

H. Isil Deniz, Abu Dabi Ticaret Misaviri
Adres: Turkish Embassy- Embassies Area W59 - 02/1 - Villa No:34 P.O. Box:3204, Abu Dhabi United Arab Emirates
Tel: 0097124417702 Faks: 009712 44177 22 E-posta: abudhabi@ticaret.gov.tr

Dubai Ticaret Ataseligi

Ahmet CANLI, Ticaret Atasesi (Commercial Attache)
Hasan ONAL, Ticaret Atasesi (Commercial Attache)

Adres: T.C. Dubai Baskonsoloslugu, Ticaret Ataseligi (Turkish Consulate General, Office of the Commercial
Attache) World Trade Centre Tower, 29th Floor P.O.Box: 9221 - Dubai/UAE

Tel: 009714/ 3327933 Faks: 00 9714/ 332 53 43 E-posta: dubai@ticaret.gov.tr

Abu Dhabi Bayikelciligi

Adres: Turkish Embassy, Diplomatic Area, (Sector:W59/02 Sector:1) P.O. Box:3204 Abu Dhabi-UAE
Tel: +971 2 41099 99 / +971 2 441 76 66 Bliyukelgi Sekreteri : +971 2 410 99 38

Faks: Blytkelgilik : +971 2 410 99 05, Konsolosluk Subesi : +971 2 441 71 68
embassy.abudhabi@mfa.gov.tr

http://abudhabi.be.mfa.gov.tr

FETHIYE TICARET VE SANAY|I ODASI Sayfa 22



https://www.economy.ae/ENGLISH/Pages/default.aspx
https://www.mof.gov.ae/En/pages/default.aspx
http://www.uaefreezones.com/
http://www.dubaichamber.com/
http://www.abudhabichamber.ae/
http://www.sharjah.gov.ae/
http://www.fcciuae.ae/
https://www.dubaicustoms.gov.ae/ar/Pages/default.aspx
mailto:embassy.abudhabi@mfa.gov.tr
http://abudhabi.be.mfa.gov.tr/

Kaynakga

T.C.Ticaret Bakanhg: https://ticaret.gov.tr/

T.C. Disisleri Bakanhgi: http://www.mfa.gov.tr/

Tirkiye istatistik Kurumu: http://www.tuik.gov.tr/

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi: www.tobb.org.tr/

WTO - World Trade Organization (Diinya Ticaret Orgiitii): www.wto.org/

ITC - International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi): http://www.intracen.org/

Trademap: www.trademap.org/

OPEC- Organization of Petroleum Exporting Countries (Petrol ihrag Eden Ulkeler Birligi): www.opec.org/
BAE Merkez Bankasi: www.centralbank.ae/en

Lo NV R WDNPR

10. Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi: www.tspb.org.tr
11. Dubai Ticari Ataseligi
12. Uludag ihracatgilar Birligi: www.uib.org.tr/
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