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GIRIS

Avrupa'nin en buyik tlkelerinden biri olan Almanya, 357 bin km?'lik yuzolcimi ve 83 milyona
yaklasan niifusa sahip olup, niifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya Federasyonu'ndan
sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. 16 eyaletten olusan federal bir
cumhuriyettir. Ulke, AB icindeki liderlik konumu, giicli ekonomik, sinai, ticari ve teknolojik
yapisiyla Diinya ekonomisi ve siyasetinde kilit aktorlerden biridir.

Almanya, 2017 yilinda 34,7 milyar Dolar ile dogrudan yabanci yatirim ceken (lkeler arasinda 13. sirada
olup, 2017 yilinda 931,3 milyar Dolarlik toplam yabanci sermaye stogu ile diinyada 9. sirada yer
almaktadir. (UNCTAD)

Dilinya Bankasi 2018 verilerine gore Almanya, is yapma kolayligi agisindan diinyada 190 (lke arasinda 24.
sirada yer almaktadir. Kiresel rekabetcilik agisindan da dlinyadaki 140 Ulke arasinda 3. sirada
bulunmaktadir. (World Economic Forum-2018)

Almanya; kapali Avrupa ekonomisi ve politik birlesmenin savunucusudur. Ticari kararlarinda ise Avrupa
Birligi Uyelerinin ve AB tek pazar yasalarinin kararlari dogrultusunda hareket etmektedir. Almanya,
Avrupa'nin genel para birimi olan avroyu kullanmaktadir ve Almanya'nin para politikasi ile ilgili kararlari,
diger Avro Bolgesinde bulunan (lkeler gibi Frankfurt'taki Avrupa Merkez Bankasi tarafindan
verilmektedir. 1990 yilindaki yeniden birlesmeden sonra, yasam standardi ve vyillik gelirler eski Bati
Almanya eyaletlerinde yilksekti ve bltiin Almanya'da bu standartlarin korunmasi saglanilmaya calisildi.
Eski Dogu Almanya ekonomisinin modernizasyonu ve bati eyaletlerin standartlarina entegre olmasi 2019
yilina kadar uzun donemli olacak sekilde programlanmistir ve yillik batidan doguya dogru yaklasik 80
milyar dolar transfer olmaktadir.

1. GENEL BILGILER

1.1 Cografi Konum

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasina bulunup, Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp
Daglari arasinda yer almaktadir. 9 komsu (lkesi ile (Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa,
Polonya, isvicre, Belgika, Lilkksemburg ile Danimarka) tlke siniri vardir.

Almanya, dogu ile bati ve iskandinav ile Akdeniz havzasi arasindaki képrii konumu ile, Avrupa
Birligi ve NATO uyelikleri ile orta ve dogu Avrupa Ulkeleri arasinda da etkin bir rol stlenmistir.
Kuzeyden Glineye hava hatti uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640 km’dir.

1.2 Siyasi ve idari Yap1

Almanya, 16 eyaletten (Baden-Wirttemberg, Bavyera, Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg,
Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asagi Saksonya, Kuzey RenVestfalya, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiiringen) olusan federatif bir tlkedir.

Federal Meclis iki ayri meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil icin segim
bolgelerinin niifusuna gére genel segimlerle secilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir ve niifus
sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal Meclis’e aittir.
Ancak Anayasanin Federal Meclis’e biraktigl alanin disinda Eyalet Meclisleri de yasama yetkisine
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sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama vyetkisine giren bir alanda Federal Meclis bu
yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbaskani bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan 40 yasini doldurmus
ve milletvekili segilme hakkina sahip Almanlar arasindan segilir. Cumhurbaskanlari bir defa daha
secilebilirler. Cumhurbaskani Ulkeyi temsil eder, yasa ile baska tlrli dizenlenmedikce federal
yargic ve memurlari atar. Cumhurbaskaninin 6zel af ve anayasaya aykiri olduklari iddiasiyla
yasalarin iptali icin anayasa mahkemesine basvurma hakki mevcuttur.

Yiritme yetkisi Federal Hiikiimete aittir. Hiikiimet Baskani, Cumhurbaskaninin Onerisi Gzerine
Federal Meclis tarafindan segilir. Hikiimet Gyeleri ise, Basbakanin 6nerisi Gzerine Cumhurbaskani
tarafindan atanir veya azledilirler. (Ticaret Bakanligi, 2019)

1.3 Niifus ve Isgiicii Yapisi

Nifusunun %49’u erkek ve %51’i kadin olan Almanya’da ortalama yasam slresi erkekler igin 76,
kadinlar icinse 82’dir. 2019 yili verilerine gére 83 milyona yaklasan nifusun 18,6 milyonunu
gocmen kokenli vatandaslar ve yabancilardan olusmaktadir.

Nifusunun %8,8'i yabancilardan (Tirk, italyan, Polonyali, Yunan, Hirvat, Avusturyali ve Bosna-
Hersek’li) olusmaktadir. Yabanci ntifusun %40’in1 diger AB Ulkeleri vatandaslari olusturmaktadir.

2018 Diinya Bankasi verilerine gore Ulkedeki issiz sayisinin toplam isgiicine orani, 2018 yilinda
%3,7 olup, diinyada issizligin yiiksek oldugu llkeler arasinda 142. siradadir.

1.4 Dogal Kaynaklar ve Cevre

Yaklasik 17 milyon hektar tarimsal arazisi ve 11 milyon hektar orman arazisi ile genis cayir ve
ormanlar ile verimli ovalara sahiptir. Tarimsal arazilerin 12,1 milyon hektarlik bélimunu ekilebilir
araziler ve surekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik boliminli de sirekli cayir ve otlaklar
olusturmaktadir. Tarim, ormancilik ve balikgilik, GSYiH’nin %1’ini olusturmasina ragmen, sektér
Ulkenin sosyal dokusu bakimindan 6nemlidir. Almanya’nin gida bakimindan kendine yeterlilik
orani %70’ler diizeyindedir.

Yurtici tiketiminin dortte birini karsilayabilecek diizeyde dogalgaz kaynaklarina, genis tas kom{rd,
linyit kdmuril ve tuz kaynaklarina sahip olan Almanya’nin petrol ve maden cevheri bakimindan
kaynaklari sinirhdir ve bu konuda disa bagimlidir. Ekonomik olarak g¢ikarilabilir linyit rezervlerin
40,5 milyar ton, tas kémri rezervlerinin ise 2,5 milyar ton oldugu tahmin edilmektedir; ancak bu
rezervlerin isletilmesinin ekonomik olmadig disliniilmektedir.

2. GENEL EKONOMIK DURUM

2.1 Ekonomik Yapi

Yiiksek alim giiclyle Glkemiz ihracat ve ithalatinda en biyik partner olma 6zelligi tasiyan Almanya
Federal Cumhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi Ulkesidir.
Almanya, 2018 yili itibariyle 194 (lke arasinda diinyanin 4. biylk ekonomisine sahiptir. (ABD 20,5
trilyon Dolar ile 1., Turkiye 766,4 milyar Dolar ile 19., IMF-Nisan 2019) Cari fiyatlara gére Almanya,
2018 yilinda 48.264 Dolarlk kisi basina diisen milli gelir ile diinyada 18. sirada yer almaktadir. IMF
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2019 verilerine gore, 2018 yilinda %1,9 olan tiketici fiyatlarindaki yillik ortalama enflasyon
oraninin 2019 yilinda %1,3 olacagi tahmin edilmektedir.

IMF Nisan 2019 verilerine dayanarak cari fiyatlara gére Almanya, 2018 yilinda 48.264 Dolarlik kisi
basina disen milli gelir ile diinyada 18. sirada yer almaktadir.

2018 Diinya Bankasi verilerine gére Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi (mavi yakallar) ve
ilgili hizmet sektérleri olusturmakta olup, 2017 yil verilerine gére llkenin GSYiH’si icinde tarim
sektorliniin payi %0,6, sanayinin payl %27,6 ve hizmetler sektoriniin pay1 %61,9’dur.

Temel Ekonomik Gostergeler

2017a 2018a 2019b 2020b | 2021b 2022b | 2023b 2024b
GSYiH (Cari Fiyatlar, milyar $) 3.7006 |[4.0004 |39639 |[4.1571(43352 (45272 |47139 |49123
GSYiH Biiyiime (Sabit Fiyatlar, %) 25 15 08 14 15 14 13 1.2
Kisi Basina Diisen GSYiH (Cari Fiyatlar, $) 44771 48.264 47.786 50.110 | 52.289 54645 | 56.948 | 59.405
Toplam Yatinmlar (GSYiH’ya orani, %) 201 212 211 215 21,9 222 224 225
Tuketici Fiyat Enflasyonu (ortalama, %) 1,71 1,93 1,34 1,67 1,94 22 223 223
isgiicii (Milyon) 415 418 419 42,0
igsizlik Orani (%) 3,8 34 34 33 33 32 32 32
Cari iglemler Dengesi (milyar $) 294,96 294,30 279,59 282,00 | 280,96 288,70 | 29581 | 30567
Cari islemler Dengesi (GSYiH'ya orant, %) 8.0 74 7.1 6.8 6.5 6.4 6.3 6.2
Kaynak: IMF

Ticaret Bakanligi, 20.08.2019

2.2 Ekonomik Performans

Distsliniin nedeni 6zel tiiketimdeki diisiis olarak gosterilen Alman ekonomisi, 2009 yilinda son 60
yilin en biiyik gerilemesini yasayarak yillik bazda % 5 oraninda kigtlmdstir. Avroya gegilmesiyle
beraber tiiketim harcamalarinin kisilmasi, Gcret artislarinin yavaslamasi ve istihdamdaki olumsuz
gelismelerden kaynaklandigi ifade edilmektedir.

2009 yilinda ihracatin %14,3 azalmasi 1950°den bu yana yillik bazda yasanan en buyik disus
olmus, bu gerileme 2003’ten bu yana diinya ihracatinda ilk sirada yer alan Almanya’yi 2009 yilinda
Cin’in ardindan ikinci siraya distrmustar.

2011 yilinda % 3,7 bliylime oranina sahip Alman ekonomisi, hem Avro Birligi llkelerinin hem de
ABD’nin iki kati hizla biylimustir. 2012’de ekonomi Avro bélgesindeki borg krizi icin bdlgede
alinan siki tasarruf tedbir kararlarinin daralttigl talepten etkilenerek yalniz % 0,6 oraninda
blylmustir. 2013’te de % 0,3, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda sirasiyla %1,6,%1,7 ve % 1,8 blyime
gostermistir. Ekonomi 2017 yilinda % 2,5 oraninda biylimustir.

Diger Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi Almanya’da da petrol fiyatlarinin dislsiu ile 2014 yilinda
enflasyon disis gostermistir. 2013 yilinda % 1,5 olan enflasyon degeri 2014 yilinda % 0,9’a
dismustir. 2015 yilinda % 0,1, 2016 yilinda % 0,4 ve 2017'de % 1,7 olan enflasyonun yiikselis
trendi 2018 yilinda da devam etmis ve % 1,9 oraninda gergeklesmistir. (Ticaret Bakanlgi, 2019)

2.3 Sektorler

2.3.1 Tarum ve Hayvancilik
Tarim, ormancilik ve balikgilik (ilke GSYiH’sinin sadece %06’lik kismini olustursa da sosyal
yapilanma agisindan énem arz etmektedir. Ulke gidada % 70 oraninda kendine yeterlidir.
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Tarimsal yapilanma acisindan dogu ve bati ayrimi olmak lzere ciddi farkliliklar bulunmakta; Bati
Almanya’da aileler tarafindan isletilen ciftlikler hakim durumdayken, Dogu Almanya’da eski
sosyalist kooperatiflerin devami niteligindeki biyilk tarim isletmeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Tarim politikalarinin AB’nin Ortak Tarim Politikasi (OTP) cergevesinde sekillendigi sistemde,
tarimsal Urinlerin saglk sebepleri hari¢ olmak lzere AB iginde serbest dolagiminin saglanmasi ve
ic piyasanin da diinya fiyatlarindaki dalgalanmalardan korunarak istikrarin saglanmasi temel
ilkedir.

2.3.2 Sanayi
2017 yihinda sanayi sektérii, Almanya GSYiH’sinin % 30,6’lik kismini olusturan sanayi sektori;
GSYiH icindeki payi hizmetler sektérii karsisinda giderek kiiciilmekte olsa da hala ekonominin
belkemigidir.

Dlnyanin Gglinct en blyuk ekonomisi olan Almanya’da neredeyse tim sanayi mallarinin Gretimi
yapilmakla beraber llkenin sanayideki glict agirlikh olarak tasitlar, sermaye mallari, kimyasallar ve
beyaz esya sektorlerinden gelmektedir. Sanayinin itici gliclerinden biri olan otomotiv sektor,
Alman ekonomisi icinde 6nem arz etmektedir. (Ticaret Bakanligi, 2019)

2.3.3 Madencilik

Almanya diinyanin en biiyiik kémiir treticisidir. Ulkede 2,5 milyar ton tas komiri (teknik olarak
ulasilabilir miktar- toplam 82,961 milyar ton) ve 40,4 milyar ton linyit rezervi bulunmaktadir.
Bunun disinda 6nemli enerji kaynagl bulunmamaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi’na (IEA)
verilerine gére 2016 yili toplam kémiir tiretimi 176 milyon tondur. ithalati ise 53 milyon tondur.
Kémir Almanya’nin elektrik Gretiminde 6énemli bir yere sahiptir. Almanya’daki enerji santralleri
artan vyenilenebilir enerji kaynaklarindaki dalgalanmalari destekleyebilmek igin modifiye
edilmektedir. Ulkede iretilen diger baslica mineraller arasinda potasyum ile az miktarda iretilen
nadir minerallerden uranyum, kobalt, bizmut ve antimuan 6n plana ¢ikmaktadir; ancak genel
olarak llkenin metalik mineral kaynaklari cok kisithdir. (Ticaret Bakanhgi, 2019)

2.3.4 Insaat

Alman ekonomisinde énemli bir yere sahip olan insaat sektoril, 2017 yilinda %5 biylyerek 112,2
Milyar $ gelir saglamistir. Bu bliyiimede en ¢ok pay, %5 biyime orani ile konut insaatlarina aittir.
ingaat sektdriindeki hizli bilyiime trendinin 2020’ye kadar siirmesi beklenmektedir.

2.3.5 Turizm

Daha cok Avrupali(Hollandali) turistler tarafindan ziyaret edilen Almanya, BM Diinya Turizm
Orgiiti’niin 2017 Raporuna goére 2016 yilinda 36 milyon turist tarafindan ziyaret edilmis ve
turistlerden 37 Milyon $ gelir elde etmistir. Ulke Seyahat ve Turizm Rekabetcilik endeksine gére
ise dlinyada 3. sirada yer almaktadir.

Bati'da Bavyera, Baden-Wirttemberg ve Ren Vadisi, Dogu’da Berlin, Dresden, Thiiringen ve Harz
Daglari lilkenin en 6nemli turizm bolgeleridir.

Cebit (Dinya’nin en 6nemli bilgi teknolojileri (IT) fuari)’na ev sahipligi yapan Hannover ve
Frankfurt, hem ticaret fuarlari hem de diger is hayati faaliyetleri ile kiiresel is diinyasi icin cazibe
merkezi konumundadir.
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Turizmin GSYiH’ye katkisi %3,9 olup, bu sektdrde calisan isgiicii 3 milyon kisi olarak kayitlara
gecmistir. (toplam isgliciniin %7’si)

2.3.6 Ulastirma ve Telekomiinikasyon
Avrupa’nin tam merkezinde olmasinin da etkisiyle Almanya, ileri seviyedeki enerji ve haberlesme
agiile yogun ve genis capli ulasim alt yapisi ile Avrupa’da lojistik alaninda birinci siradadir.

2016 yihinda yol agi (yerel ulasim harici yollar) 230.082km, suyollarinin uzunlugu 7.675km,
demiryolu uzunlugu (isletilen hatlarin uzunlugu) 37.775km’dir. Almanya’da yik tasimacilig
karayolu ile saglanmakta olup, 2016 yilinda karayollari ile 4,6 milyar ton yiik tasinirken, i¢ sularda
113,6 milyon ton, demiryollari ile 375 milyon ton tasinmistir. (Ticaret Bakanhgi, 2019)

2.3.7 Enerji
Fosil yakit kaynaklarinin yetersizliginden dolayi disa bagimli olan Almanya, kullandigi enerjinin
%60’ In1 ithal etmektedir. Enerji Greten kuruluslar agirlikla 6zel sektor kuruluglaridir.

2017 yilinda toplam elektrik Gretiminin yaklasik % 37’si komirden (taskomiiri % 14,4, linyit %
22,6) elde edilmistir. Yenilenebilir enerji % 33,1, dogal gaz % 13,1, niikleer enerji % 11,6, mineral
yaglar % 0,9 ve diger kaynaklar % 4,3 pay almaktadir.

Sayisi 17 olan nikleer santrallerinin 9’a dismesiyle elektrik sektorliindeki kéomir kullanimi
artmistir. Buradan dogan elektrik arzindaki agik, linyit kdmir kullanan elektrik santrallerinin insa
edilmesiyle doldurulmaktadir. Ulkenin tekrar kdmire yonelmesi Kyoto Protokolii geregi
karbondioksit salinimini azaltma taahhitlerini sarsmaktadir.

Yesil enerjiye gecisin temeli, “Birlik’'90/Yesiller” partisinin iktidar ortagi oldugu 1998-2005 vyillari
arasinda gergeklestirilen yasal diizenlemelere dayanan Almanya, AB llkeleri arasinda yenilenebilir
enerji alaninda 1. Siradadir. Almanya, yenilenebilir enerji yatirimlari igin her yil yaklasik olarak 2
milyar Avro yatirim yapmakta ve 2050 yilina kadar enerji ihtiyacinin % 80’ini bu yoldan elde
etmeyi hedeflemektedir.

2.3.8 Bankacilik

Bankacilik sektorini 6zel ticari bankalar, yardimci bankalar ve kamu bankalari (Eyalet Bankalari ve
tasarruf bankalarl)) olmak Uzere (¢ grup olusturmaktadir. Eyalet Bankalari tarafindan
denetlenmekte olan tasarruf bankalari, kamu bankalari icinde bolgesel olarak o6rgitlenmis
bankalardir. Kamu bankalari ve yardimci bankalar KOBi’lere saglanan finansman da dahil olmak
Uzere perakende bankacilik piyasasinda hakim durumdadir.

Deutsche Bank, Commerzbank ve HypoVereinsbank llkenin en etkili ticari bankalaridir. Alman
ekonomisinin karakteristik bir 6zelligi olan uzun dénemli banka kredilerinin sirket finansmaninda
geleneksel olarak en fazla kullanilan ydntem olmasi, Alman sanayisinin yapisindan
kaynaklanmaktadir. Dogrudan sermaye piyasasl finansmanina ulasmakta gliclik ¢cekmekte olan
orta Olcekli isletmeler ekonominin belkemigini olusturmaktadir.
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3. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

3.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Goriiniimii

Almanya, 2017 yilinda 34,7 milyar Dolar ile dogrudan yabanci yatirim ¢eken Glkeler arasinda 13.
sirada olup, 2017 yilinda 931,3 milyar Dolarlik toplam yabanci sermaye stogu ile diinyada 9. sirada
bulunmaktadir. (UNCTAD)

Almanya, dogrudan yabanci yatirmlarin (DYY) GSMH’ya orani agisindan ¢ogu kendisinden daha
kiicik ekonomiler olmak tizere diger Ulkelerden daha dislk bir orana sahipse de, DYY icin
diinyadaki en cazip Ulkelerden biridir. 1990’lardaki yogun DYY girisleri o donemin genel kiiresel ve
Avrupa Olcegindeki DYY hareketlerinin 6zelligini yansitmaktadir. DYY hareketlerinde 2000'lerin
basinda yasanan dislsten sonra yatirim hareketleri 2003’ten itibaren artmaya baslamissa da, DYY
girisleri diinya ortalamasi kadar artmamis ve toplam DYY stoku GSMH’nin ceyregi diizeylerinde
kalmistir. Ulkenin dis yonli yatirm akisi tarihsel olarak her zaman i¢ yonli yatirnmlari astigindan,
dis yonli yatinm stoku i¢ yonla yatinimlar stokundan ¢ok daha buyiktir.

3.2 Ulkede Is Kurma Mevzuati
Almanya’da 7 degisik formda is kurulmasi mimkindir:

e Sahis sirketi (Einzelkaufmann),

e Sube (Zweigniederlassung),

e Limited Sirket: GmbH (Gesellschaft mit beschrankter Haftung),
e Adi Ortaklik: oHG (offene Handelsgesellschaft),

e Komandit Ortaklik: KG (Kommanditgesellschaft),

e GmbH & Co. KG

e Anonim Sirket: AG (Aktiengesellschaft)

Sube, GmbH, GmbH & Co. KG ve AG icin sinirl sorumluluk esastir. OHG’de ortaklar sinirsiz sorumlu
iken KG’de hem sinirli hem de sinirsiz sorumluluk s6z konusudur. Ayrica, GmbH ve GmbH & Co. KG
kurulmasi igin 25.000 Euro, AG kurulmasi i¢in 50.000 Euro sermaye konulmasi gerekmektedir.

3.3 Ulkede Is Kurma Asamalari

Almanya'da Sirket Kurmanin Asamalari:

1. Konuyla ilgili danisman/mali misavir/(yasal konular icin) avukatlk hizmeti veren yetkili kisi
kuruluslarla temasa gecilmesi,

2. Gerekli Birlik/Dernek, temsil yetkisi ve diger belgelerin hazirlanmasi,

Kurulacak firma adinin kabul edilebilir olup olmadiginin noter veya yerel Sanayi ve Ticaret

Odasi'ndan teyidi,

Noter islemleri,

Ongoriilen sermayenin banka hesabina yatirilmasi,

ilgili yerel mahkemede (Amtsgericht) Ticaret Siciline kayit,

Yerel Ticaret Dairesine (Gewerbeamt), firma kurma ve Kayit Sertifikasi

(Gewerbeanmeldeschein) alimi igcin basvuru yapilmasi, (Gida, ilag, imalat, finans ve

tasimacilik gibi sektorler icin 6zel lisanslar gerekmektedir.)

w

No vk
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8. Belediye Ticaret Vergi Dairesi (Gewerbesteueramt) ve yerel vergi dairesine (Finanzamt)
kayit,
9. Firma merkezinin bulundugu yerdeki Ticaret Odasi'na kayit.

4, DIS TICARET

4.1 Genel Goriiniim
Almanya, 2018 yili itibariyle diinya ithalat ve ihracat siralamasinda 3. Siradadir.

Almanya'nin Dig Ticareti (Milyar $)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
ihracat 1.451 1.498 1.329 1.341 1.450 1.557
ithalat 1.187 1.215 1.058 1.061 1.174 1.287
Hacim 2.638 2.713 2.387 2.402 2.624 2.844
Denge 264 283 271 280 276 270

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/almanya/ulke-profili/dis-ticaret

4.2 Thracat

Almanya, 2018 yilinda 1,56 trilyon Dolarlik ihracatla diinyada 3. Sirada bulunmaktadir. Ulkenin
ihracat yaptigi baslica ulkeler: ABD (%6,1), Fransa (%8,6), Cin (%8), Hollanda (%6,4) ve Birlesik
Krallik (%6,2) olup, llkenin ihracatinda Tirkiye %1,5 pay ile 15. sirada yer almaktadir. (ITC-Trade
Map) 2017 itibariyle de dértlii GTiPler bazinda 176 kalem iiriiniin ihracatinda diinya birincisidir.
Almanya’da ihracatin yaridan fazlasini sermaye mallari olusturmakta; en dnemli ihrag kalemlerini
motorlu tasitlar ve bunlarin pargalari, makineler, elektrikli makineler ve parcalari ile ilaglar
olusturmaktadir. Diinya Bankasi 2018 verilerine gore yiiksek teknoloji ihracati 2017 yilinda 167,8
milyar Dolar olan Almanya, bu degerle diinyada 2. siradadir.

Almanya istatistik Kurumu 2018 verilerine gére 2018’de Almanya’nin en ¢ok ihracat/ithalat yapan
eyaletleri sirasiyla; 202,9 milyar Avro ihracat ve 177,4 milyar Avro ithalatla Baden-Wirttemberg,
196,1 milyar Avro ihracat ve 241,7 milyar Avro ithalatla Kuzey Ren Vestfalya, 190,6 milyar Avro
ihracat ve 186 milyar Avro ithalat rakami ile Bavyera’dir.

FETHIYE TICARET VE SANAYIi ODASI | sayfall



https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/almanya/ulke-profili/dis-ticaret

Almanya’nin ihracatinda Baslica Ulkeler (1 000 $)

2017-2018 | 2018
ULKELER | 2016 2017 2018 Degigim Pay

% %
Diinya 1.340.752.046 | 1.450.214.838 | 1.557.176.334 | 7.4 100,0
ABD 118.604.735 126.359.983 134.024576 | 6.1 8,6
Fransa 110.670.666 118.774.519 124413905 |47 8.0
Cin 85.350.436 97.773.609 109.921.558 12,4 71
Hollanda 86.835.884 91.278.271 99.783.805 93 6.4
Birlesik
i 94.075.871 94.818.746 96.762.601 21 6,2
italya 67.282.567 73.867.056 82.585.186 1.8 53
Avusturya 65.391.038 70.232.618 75.159.415 7,0 438
Polonya 58.851.884 67.140.427 74.722.756 1,3 48
Isvicre 55.337.647 62.526.524 64.343.900 29 41
ispanya 44.521.885 48.614.556 52.390.445 78 34
Belcika 45.770.876 49.864.934 52.334.881 50 34
Cek Cum 42.718.737 46.687.748 51.799.130 109 33
Isvec 27.937.425 30.063.394 31.070.285 33 2,0
Macaristan 25.423.723 28.150.553 30.973.082 10,0 20
Rusya
o— 23.575.767 30.041.151 30.617.335 19 2,0
Japonya 20.690.888 22.135.630 24.130.915 9.0 15
Danimarka 20.374.370 20.775.402 23.653.629 13,9 1.5
Turkiye 24.886.055 24.414.942 22.743.7117 6,8 1.5

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/almanya/ulke-profili/dis-ticaret

Almanya’nin ihracatinda Baslica Uriinler (1000 $)

TiP 2017-2018 | 2018
50 GTiP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim Pay
% %

Genel Toplam 1.340.752.046 1.450.214.838 1.657.176.334 74 100
Otomobil. steysin vagonlar,

8703 151.920.841 157.402.915 154.714.044 17 9,9
yans arabalar
Kara tagitlar icin aksam,

8708 56.380.083 62.520.708 67.119.862 74 43
parcalart
Tedavide/korunmada

3004 kullanilmak tzere hazidanan | 48.602.880 52.737.737 55.712.933 56 3,6
ilaclar (dozlandiriimis)
Diger hava tasitlar, uzay

8802 35.128.048 30.795.104 30.157.724 21 19
araclan
insan ve hayvan kani, serum

3002 22.819.695 24851554 29.024.657 16,8 1.9
asl, toksin vb. Urlinler
Kendine 06zgu fonksiyonlu

8479 13.527.793 16.083.897 17.975.802 18 1,2
makine ve cihazlar

8542 Elektronik entegre devreler 12.223.533 15.061.163 16.710.387 1.0 11
Otomatik bilgi islem

8471 12.165.208 14.921.185 15.552.952 42 1,0
makineleri, tniteleri
Tip. cerrahi, discilik,

9018 13.061.076 14.088.131 15.479.982 9.9 1,0
veterinerlik alet ve cihazlan
Gerilimi 1000 voltu

8536 gecmeyen elektrik devresi [ 12.424.289 13.991.117 15.441.838 10,4 1,0
techizati
Muslukcu, borucu  esyasi-

8481 basing dusiriicd, termostatik | 11.248.100 12.789.413 14.319.455 12,0 0,9
valf dahil
icten yanmali, pistonlu

8409 12.988.824 13.652.755 14.041.432 28 0,9
motorlarin aksam-parcalarn
Petrol yaglar ve bitimenli

2710 minerallerden elde edilen | 10.964.099 12.335.768 13.880.592 125 0,9
yaglar

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/almanya/ulke-profili/dis-ticaret
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4.3 ithalat

2018 yilinda 1,29 trilyon Dolarlik ithalatla diinya ithalatinda da 3. sirada olan {lkenin ithalat yaptig
baslica tilkeler: Cin (%9,7), Hollanda (%8,2), Fransa (%6), ABD (%5,9) ve italya’dir (%5,5). Ulkenin
ithalatinda Turkiye’nin pay1 %1,5 olup, 16. sirada bulunmaktadir. (ITC-Trade Map)

ithalatinda &nemli baslica mal gruplarini petrol, petrol yaglari, ulasim araglari ve bunlarin pargalari
ile ilaclar olusturmaktadir. Almanya, Trademap 2018 verilerine gore 2017 yilinda itibariyle doértla
GTiPler bazinda 108 kalem iiriiniin ithalatinda diinya birincisidir.

Almanya, 2018 yilinda 270 Milyar S ile stirekli dis ticaret fazlasi veren Ulkeler siralamasinda Cin’in
ardindan 2. sirada yer almaktadir.

2017-2018 | 2018

GTiP §
- GTiP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim Pay
% %
Genel Toplam 1.060.672.017 1.173.627.519 1.287.199.098 9.7 100

Otomobil, steysin vagonlar,
8703 51.274.590 58.486.899 61.544.546 52 48
yarig arabalar

Ham petrol (petrol yaglan ve
2709 bittmenli minerallerden elde | 28.718.517 36.216.995 45.053.907 244 3,5
edilen yaglar)

Kara tagitlan icin aksam,
8708 37.533.562 41.809.308 43.820.604 48 34
parcalan

Petrol gazlan ve diger gazh
2111 23.265.665 28.233.531 33.790.654 197 26
hidrokarbonlar

Tedavide/korunmada
3004 kullanilmak Gzere hazirlanan | 25.977.780 26.003.096 28.575.888 99 22

ilaclar (dozlandiriimig)

Petrol yaglan ve bitimenli

2710 minerallerden  elde  edilen | 16.922.099 20.294.610 25.626.911 26,3 2,0
yaglar
Otomatik bilgi islem

8471 20.754.038 22.914.203 24.629.267 75 19
makineleri, tniteleri
Telli telefon-telgraf icin

8517 21.261.326 22.368.007 24.096.196 77 1,9

elektrikli cihazlar

insan ve hayvan kani, serum,
3002 18.534.460 22.987.008 24.071.998 47 1,9
asi, toksin vb. dranler

8542 Elektronik entegre devreler 13.629.321 17.277.691 19.474.734 12,7 15
Sadece azotlu heterosiklik

2933 8.728.251 9.247.742 15.776.745 706 1,2
bilesikler

Turbojetler. turbo-propeller,
8411 9.715.034 10.347.736 12.195.983 17.9 0,9
diger gaz turbinleri

izole edilmis tel, kablo; diger
8544 izole edilmis elektrik | 9.543.891 10.693.045 11.519.898 77 09
iletkenleri; fiber optik kablolar

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/almanya/ulke-profili/dis-ticaret
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Almanya’nin ithalatinda Baslica Ulkeler (1 000 $)

2017-2018 | 2018
ULKELER 2016 2017 2018 Degigim Pay

% %
Diinya 1.060.672.017 | 1.173.627.519 | 1.287.199.098 | 9.7 100,0
Cin 105.289.753 115.179.029 125.241.438 a7 9.7
Hollanda 92.488.678 95.302.834 105.114.435 10,3 8,2
Fransa 72.918.636 72.968.530 76.963.137 55 6,0
ABD 65.815.687 71.072.339 76.264.783 73 59
italya 57.298.505 63.059.409 71.145.824 12,8 3,3
Polonya 51.481.976 57.585.809 65.116.324 131 51
Cek Cum. 46.918.963 52.114.119 56.310.103 8.1 44
Isvigre 49.643.686 52.602.689 54.784.475 41 43
Belcika 41.913.142 45.021.323 53521122 18,9 42
Avusturya 42.502.366 45.907.954 49.605.887 a1 39
Birlesik
Krallk 39.420.807 41.366.451 43.333123 48 34
ispanya 30.726.192 36.722.837 35.404.299 75 3.0
Macaristan 27.623.696 29.616.191 32.624.441 10,2 25
Rusya
Federasyonu 29.453.086 25.548.651 29.978.416 17,3 23
Japonya 25.366.077 27.033.836 28.044.931 37 2,2
Turkiye 17.004.577 18.284.322 19.326.582 57 1.5

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/almanya/ulke-profili/dis-ticaret

5. TURKIYE ILE TiICARET

. Genel ihracata . Genel
. Ihracat . Ithalat :
i Ihracat Oram Ithalat Ithalata Orami | Hacim Denge
Degigim % Degigim %
% %
2005 $.455.050 g1 12,87 13.623.888 89 1168 23.088.938 -4.178.838
2006 9.686.235 24 11,32 14.768.220 g2 10,58 24454455 -5.081.385
2007 11.993.232 238 11,28 17.539.955 18,8 10,31 29.533.187 -5.546.723
2008 12.951.755 8,0 9,81 18.687.197 65 9,25 31.638.952 -5.735.443
2009 9.783.225 245 9,58 14.095.963 -246 10,00 23.880.188 -4.313.738
2010 11.479.066 173 10,08 17.549.112 245 5,46 29.028.178 -6.070.047
2011 13.950.825 215 10,34 22.985.567 310 5,54 36.936.392 -9.024.741
2012 13.123.905 -59 8el 21400614 59 S,05 34524518 -8.276.709
2013 13.696.842 44 9,02 24182422 130 9,61 37.879.264 -10.485.579
2014 15.147.423 106 g,61 22.369.476 -7,5 5,24 37.516.900 -7.222.052
2015 13.418.068 -114 9,33 21351984 45 19,30 34.770.052 -7.933.916
2016 13.998.653 43 9,82 21.474.983 06 10,81 35.472.442 -7.475.136
2017 15.118.910 8,0 9,63 21.301.869 08 9,11 26.420.779 -5.182.959
2018 16.137.388 6,7 9,61 20.407.2594 -4.2 5,15 36.544.683 -4.269.906
2018 /(1-6) 8.223.049 139 10,01 11.180.729 17,7 9,09 19.403.779 -2.957.680
2019/ (1-6) 7.693.579 -64 9,19 8.427.515 -24,6 8,55 16.121.095 -733.936

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/almanya/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret

TradeMap 2018 verilerine gére Almanya, bir dnceki yil gibi, 2018 yilinda da Tirkiye’'nin ihracatinda
birinci, ithalatinda ise Rusya Federasyonu ve Cin’in ardindan tigiincii sirada yer almistir. Ulkemizin
yabanci Ulkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iligkileri dikkate alindiginda, Almanya’nin en 6nemli
pazari oldugu gorilmektedir.
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5.1 Tiirkiye’den ihracat
Tiirkiye'nin AImanya'ya ihracatinda Baslica Uriinler (1000 $)

2017-2018 | 2018

GTiP ;
i GTIP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim Pay
% %

Genel Toplam 13.998.653 15.118.910 16.142.648 6,8 100,00
Otomobil, steysin vagonlar, yaris

8703 964.161 1.149.870 1.056.317 -8.1 6,5
arabalari

8708 Kara tasitlar icin aksam, parcalan 792.348 868.231 961.094 10,7 6.0

icten yanmali, pistonlu motorlarin
8409 988.921 1.023.392 949.113 73 59
aksam-parcalar

Tigort, fanila, diger ic giyim esyasi

6109 713.732 687.309 647.198 -58 4.0
(érme)
Kazak, siiveter. hirka, yelek vb. Esya

6110 373.467 456.513 458.980 0.6 2.8
(6rme)
Kadin/kiz cocuk icin takim, takim

6204 355.584 371.239 378.032 18 243
elbise, ceket vs.

8701 Traktorler 86.081 124.686 371.096 1976 2.3
Esya tasimaya mahsus motorlu

8704 i 352.602 317.014 360.246 13,6 22
asitlar

Toplu halde yolcu tasimaga mahsus
8702 307.727 342208 328.879 -39 2,0
motorlu tasitlar

Kiymetli metaller ve kaplamalarindan
7113 111.445 168.938 299.364 772 1.9
miucevherci egyasi

Yatak carsafi, masa ortileri, tuvalet,
6302 309.874 301.458 295.296 -2,0 18
mutfak bezleri

Televizyon alicilar, video monitarleri
8528 375.687 415131 282.260 -32,0 1.7
ve projektorler

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/almanya/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret

Ticaret Bakanhgi 2018 verilerine gore 2018 yilinda Ulkeye ihracatimiz bir dnceki yila gére %6,8
artisla 16,1 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. Ulkenin toplam ihracatimizdaki payr 2018 yilinda
%9,6 olup, 1. sirada yer almaktadir. Almanya’ya ihracatimiz % 90 oraninda sanayi mamullerinden,
yaklasik %10 oraninda tarim ve gida Griinlerinden olusmaktadir.
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5.2 Tiirkiye’nin ithalati

&Tip 2017-2018 | 2018
ki GTiP TANIMI 2016 2017 2018 Degisim Pay
% %

Genel Toplam 21.474.989 21.301.869 20.407.148 4,2 100,00
Otomobil, steysin  vagonlar, vyaris

8703 3.423.296 2.961.078 2.047.182 -30.9 10,0
arabalari

8708 Kara tasitlan icin aksam, parcalan 1.084.386 1.228.469 1.306.213 6,3 64

7108 Altin (ham, yari islenmis, pudra halinde) | 292.921 393.306 663.920 68,8 33
Dizel, yan dizel motorlar (hava basinci

8408 299.039 361.301 529.895 46,7 26
ile ateslenen, pistonlu)
Tedavide/korunmada kullanilmak uzere

3004 486.135 496.439 508.465 24 25
hazirlanan ilaclar (dozlandirimis)

7326 Demir/celikten diger esya 148.276 155.979 385.342 1470 1.9
icten yanmali, pistonlu  motorlarin

8409 324.281 326.337 308.158 -56 15
aksam-parcalarn
insan ve hayvan kani, serum, as, toksin

3002 262.343 226.012 267.848 18,5 13
vb. driinler

8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 260.402 371.762 240.944 -35.2 1.2
Demir/celik  dokunti ve hurdalar,

7204 72.536 166.106 238.252 434 1.2
bunlanin kalceleri
Poliasetaller, diger polieterler. epoksit-

3907 203.439 222.777 223.000 0.1 1.1
alkid recineler vb. (ilk sekilde)
Kendine o6zgu fonksiyonlu makine ve

8479 270.583 303.620 217.747 -28.3 1.1
cihazlar
Gerilimi 1000 voltu gecmeyen elektrik

8536 166.315 190.843 189.494 -43 0.9
devresi techizati

https://www.ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/almanya/ulke-profili/turkiye-ile-ticaret

Ulkemizin Almanya’dan 2018 yili ithalati ise, bir énceki yila gére %4,2 azalarak 20,4 milyar Dolar
olarak gerceklesmistir. Ulkenin toplam ithalatimizdaki payr 2018 yilinda %9,2 olup, 3. sirada yer
almaktadir. Ulkeden ithalatimiz 2019 yilinin ilk ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gére %22,8
oraninda azalarak 4,3 milyar Dolar olmustur.

5.3 Tiirkiye-Almanya Yatirim Iliskileri

Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi 2018 verilerine gore Turkiye'nin yurtdisina gerceklestirdigi 4
milyar Dolar degerindeki toplam yurtdisi dogrudan yatirimda, Almanya 155 milyon Dolar ve %3,9
pay ile 3. sirada bulunmaktadir. 2018 yilinda yurtdisindan Tiirkiye'ye gelen 6 milyar Dolar
degerindeki toplam dogrudan yatirimda ise, Almanya 349 milyon Dolar ve %5,81 pay ile 6. sirada
yer almaktadir.

Alman menseili firmalara bakildiginda hizmetler ve imalat sanayinin yatirrmda en fazla tercih
edilen sektorler oldugu gorilmektedir. Hizmet sektoriinde ise Alman yatirimcilarin ticaret, turizm,
haberlesme, bankacilik ve yatirrm finansmani gibi alt sektérlerde yogunlastiklari gérilmektedir.
Ote yandan, 1960l yillarda Tiirkiye’den Almanya’ya “misafir isci” olarak giden Tiirk vatandaslar
da 1980’li yillardan itibaren girisimcilige yonelerek kendi islerini kurmuslardir. Tirkiye Avrupa
Egitim ve Bilimsel Arastirmalar Vakfi (TAVAK) tarafindan 2016 yili i¢in yapilan arastirmaya gore,
Almanya’da 77 bin 200 Tirkiye kokenli girisimci bulunmakta olup, bu isverenler Almanya
ekonomisi icin yadsinamayacak bir gelir ve istihdam saglamaktadirlar. Almanya’da yasayan
Tirklerin yilhk gelirlerinin yaklasik 18,4 milyar Euro oldugu bilinmektedir.
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5.4 iki Ulke Arasindaki Anlasma ve Protokoller

iki Glke arasinda imzalanan anlagsmalar,

ANLASMA ADI iMZA TARIiHi

Ticaret ve Odeme Anlagmasi 16.2.1952
Yatinmlarin Tegviki ve Korunmasi Anlagmasi 20.6.1962
Teknik ishirligi Anlagmasi 16.6.1970
KEK II. D6nem Toplantisi 12/13.12.1984
Cifte Vergilendirmenin OGnlenmesi Anlagmasi 16.4.1985
Cevre Korunmasi Alaninda igbirligi Anlagmasi 5.10.1992
ishirligi Konseyi XI. Donem Toplantisi, Ortak Protokolii  |11.3.2005

Ticaret Bakanlig

6. TARIFELER VE VERGILER

6.1 Genel olarak Giimriik Vergileri

Almanya, bir AB llkesi olarak diger Ulkeler gibi Ortak Ticaret Politikasi’'nin temel ilkelerini teskil
eden Ortak GUmrik Tarifesi’ni (OCT) uygulamaktadir. 1 Ocak 1996’da Gumrk Birligi’nin ylrarlige
konmasiyla Tirkiye ve AB Ulkeleri arasinda sanayi Urlinleri ticaretinde giimrik vergileri sifirlanmig
ve Tirkiye Uclinct Ulkelere karsi Ortak GUmrik Tarifesi uygulamaya baslamistir. Ayrica baz
istisnalar disinda AB’ye ithal edilen Tirkiye kaynakl tarim Grinlerinde gimrik vergileri tamamen
kaldirilmis bulunmaktadir. Yirurlukteki glimrik vergilerine
http://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en adresi
Uzerinden ulasilabilir.

6.2 KDV ve Diger Vergiler

Mal veya hizmet saglayan Alman firmalari veya ithalatgilari KDV mukellefi olup, standart KDV orani
%19; temel gida dGrinleri, kitap, gazete gibi kiltlirel yayinlar, yerel toplu tasima ve otel
konaklamalari gibi Urtinlerde %7’dir. Bankacilik ve saglk ile toplum hizmetleri vergiden muaftir.

6.3 Uriin Standartlan ile Ilgili Uygulamalar
Almanya, standartlar konusunda Avrupa’nin en 6nde gelen llkesidir.

AB kurallari geregince bazi sanayi Urlinlerinin Almanya’ya (veya herhangi bir AB llkesine) ihrag
edilebilmesi icin, lzerinde CE isareti bulunmasi zorunludur. Bu isareti tasimasi gerektigi halde
tagimayan bir Griinin AB Uyesi ilkelere ihracati miimkiin degildir. Uriinlerin, CE isaretli olarak
piyasaya sunulmasindan Uretici sorumludur. Ancak, eger Uretici ya da Ureticinin yetkili temsilcisi
Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgi yerine getirmek zorundadir. Bir baska
deyisle, ithalatgl ithal ettigi tGrlnlerin AB normlarina uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Diger yandan Alman firmalari, yasal bir zorunluluk bulunmamasina karsin, Almanya’da verilen
ilave bir takim performans veya kalite isaretleri talep edebilirler. Bunlardan 6zellikle, mekanik
Urdnler icin GS (Gepruefte Sicherheit) isareti ve elektrikli Griinler igin VDE (Verband Deutscher
Elektrotechniker) isareti onem tasimaktadir. Bu isaretlerin kullanimi yalnizca belli durumlarda
zorunlu olup, genelde yasal bir zorunluluk yoktur.
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Ayrica CE isaretlemesi gibi, tiim AB Ulkelerinde yiiriirliikte bulunan RoHS (Restriction of Hazardous
Substances-Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandiriimasi) Direktifi, elektrikli ve elektronik
cihaz ve ekipmanin lretiminde zararli maddelerin kullanimini sinirlamaktadir. Elektrikli ve
elektronik cihaz ve ekipmanin lretiminde belirlenen miktarlarin Gzerinde zararh maddelerin
kullanilmasi yasaklanmaktadir. Sinirlamalar, AB gimrik boélgesine yapilacak ithalatlari da
kapsamaktadir. Belirlenen sinirlarinin Gzerinde zararli madde iceren elektrikli ve elektronik cihaz
ve ekipmanin AB (ilkelerine ithalati yasaktir. S6z konusu zararli maddeler sunlardir: Kursun, civa,
kadmiyum, krom IV (Cr6+), PBB (¢oklu-bromlu bifenil) ve PBDE (¢oklu-bromlu difenil eter).

AB genelinde gidalarla ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin gercevesini belirleyen
Gida Yasas! uygulanmaktadir. Almanya’ya gida driinleri ihrag etmek isteyen ihracatcilarin,
etiketleme ve Urinin gerek Alman gerekse AB diizenlemelerine uygunlugunun belirlenmesi
acisindan, bu tlkedeki bir gida laboratuarina basvurmalari yararli olabilecektir. 2002 yil icerisinde
ylrirlige giren bu dizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Glivenligi Otoritesi kurulmus ve gida
givenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu prosedirler belirlenmistir. Diizenleme genel olarak
Genel Gida Yasasi olarak bilinmekte olup, gidalarin izlenebilirligi konusunda da dizenlemeleri
icermektedir (Madde 18). Herhangi AB ulkesinde serbest dolasima giren bir gida Griinlinlin
herhangi baska bir teste tabi tutulmadan Almanya’ya ithalati ve i¢ pazarda satisi mimkin
olmaktadir. (Ticaret Bakanhgi, 2019)

7. 1S INSANLARININ PAZARDA DIKKAT ETMESI GEREKEN HUSUSLAR

7.1 is Kiiltiirii

Alman is kaltarQ, az esneklige sahip siki kurallardan olusan bir kdlttrdir. Dakiklik ve yapilan
islerdeki ciddiyet blylik 6nem arz eder. Toplantilara is konusunda hazirlikh, davranis bicimi ve
kiyafet konularinda uygun gidilmesi gerekir. Alman is insanlari yeni fikir ve kavramlara pek agik
degillerdir. Spontane gelisen olaylar ve esnek davranis bicimleri yadirganmaktadir. Elestiri
konusundaki hassas yapilarindan dolayi dikkatli olmak gereklidir. Ozel konularda konusmaktan
hoslanmazlar. is toplantilari ve kontratlar ciddi bir sekilde yiritiilmektedir. Alman kiltiiriinde
karar verme sireci yavas ilerlemektedir. Gériismeler i¢cin en uygun zaman dilimi 6gleden once
11.00- 13.00 arasi olurken, 6gleden sonra ise 15.00-17.00 arasindadir. Gériismeler icin erkek veya
kadin giyiminde resmiyet gecerlidir.

7.2 Pasaport ve Vize islemleri

Almanya diplomatik pasaport (kirmizi), Gst diizey memurlar igin dizenlenen pasaport (yesil) ve
hizmet pasaportu (gri) hamili Turk vatandaslarina 90 gini gecmemek kaydiyla vize
uygulamamaktadir. Bunun disinda Tirkiye’den Almanya’ya seyahatlerde turist pasaportlari
(lacivert) i¢in vize alma zorunlulugu vardir. Vize Almanya’nin Turkiye’deki Baskonsolosluklarindan
temin edilebilinir. Ayrica is gezilerinde davet mektubu talep edilmektedir. (Ticaret Bakanligi)

7.3 Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri
Mesai giinleri resmi kuruluslarda 8.00-16.00 arasi pazartesi-Cuma arasi olmak suretiyle 5 glindir.
isletmelerin biliylik béliminde ilki 06.00-14.00 saatleri arasi ve ikinci ise 14.00-22.00 saatleri arasi

FETHIYE TICARET VE SANAYIi ODASI | Sayfal8




olmak Uzere cift vardiyali sistem uygulanmaktadir. Bazi biliylk isletmelerde Ug¢ vardiyal sistem de
uygulanmaktadir (22.00-06.00)

8. FAYDALI ADRESLER
T.C. Almanya Ankara Biyikelciligi

Adres: Atatlirk Bulvari 114 06690 Kavaklidere - Ankara Telefon: +90 312 4555 100 (santral) Fax:
+90 312 4555 100 E-posta: www.tuerkei.diplo.de

Munih Ticaret Ataseligi

Adres: Generalkonsulat der Republik Tiirkei Goethe Strasse 10 80336 Miinchen / DEUTSCHLAND
Telefon: 0049- 89 54344316 Fax: 0049- 89 54344317 E-posta: munih@ekonomi.gov.tr

Berlin Ticaret Ataseligi

Adres: Turkische Botschaft Handelsabteilung Tiergartenstr. 19-21 10785 BERLIN / DEUTSCHLAND
Telefon: 00 49 30 / 278 98 030 Fax: 00 49 30 /278 98 040 E-posta: berlin@ekonomi.gov.tr

Alman - Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi

Adres: Yenikoy Cad. No. 88 TR-34457 Tarabya - Istanbul Telefon: +90 (212) 363 05 00 Faks: +90
(212) 363 05 60 E-posta: info(at)dtr-ihk.de

Almanya Ticaret ve Sanayi Odasi (DIHK)

Adres: Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.Breite StraRe 29 / 10178 Berlin Telefon:
(61)(3) 9387 3177 Faks: (61)(3) 9387 3188 E-posta: bestellservice@verlag.dihk.de

Almanya Federal Dis iliskiler Ofisi

Adres: Auswartiges Amt D-11013 Berlin Telefon: +49-3018-17-2000 Faks: +49-3018-17-3402 Web:
http://www.auswaertiges-amt.de

Kullanicilarin istedikleri Girtin gruplarini aratarak Ureticileriyle irtibata gegirmesini saglayan web
sitesi https://www.wlw.de/

KAYNAKCA

T.C. Ticaret Bakanlig:: https://ticaret.gov.tr/

T.C. Disisleri Bakanligi: http://www.mfa.gov.tr/

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK): http://www.tuik.gov.tr/

ITC - International Trade Center (Uluslararasi Ticaret Merkezi): http://www.intracen.org/

Trademap: www.trademap.org/

T.C. Merkez Bankasi: https://www.tcmb.gov.tr/

No vk wWwheE

IMF - International Monetary Fund (Uluslar arasi Para Fonu): https://www.imf.org/
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